DELARSRAPPORT
1januari — 31 mars 2024

FORSTA KVARTALET
B Nettoomsattningen var 825 MSEK (896)

B Rorelseresultatet uppgick till 31 MSEK (87)
B Resultat fore skatt uppgick till 17 MSEK (73)
B Resultat efter skatt uppgick till 13 MSEK (57)
B Resultat per aktie var 0:22 SEK (0:99)

|

Kassaflode fran den I8pande verksamheten
uppgick till 23 MSEK (39)

Viktiga handelser under perioden

M Forvarv av Graniten Engineering

Handelser efter periodens slut

B Fo6rvarv av Dansk Rotations Plastic

* XANO
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DELARSPERIODEN JANUARI - MARS 2024 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 825
Periodens resultat, MSEK 13
Resultat per aktie, SEK 0:22
Vinstmarginal, % 2,1

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Inledningen av aret préglades i hog grad av fortsatt tuffa mark-
nadsforhallanden. Inom var storsta affarsenhet Industrial Solu-
tions hade vi svag orderingang fran i forsta hand burkindustrin
samtidigt som klimatet for nyinvesteringar inom férpacknings-
sektorn alltiamt var svalt. Mer generellt hammades vi ocksa
av den laga aktivitetsnivan inom medicintekniksektorn och en
utbredd osékerhet inom flertalet av vara 6vriga kundsegment.
Affarer inom nya verksamhetsomraden bidrog med volymer men
genererade inte tillracklig I6bnsamhet for att kompensera det
samre utfallet relaterat till etablerade nischer.

Koncernens omsattning sjénk med 8 procent i férhallande till
jamforelseperioden. Rorelseresultatet minskade med 64 procent
och rérelsemarginalen skrevs till 3,8 procent (9,8). Vinstmargi-
nalen uppgick till 2,1 procent (8,2). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten summerades till 23 MSEK (39).

I slutet av kvartalet forvarvades det Uddevallabaserade automa-
tionsféretaget Graniten Engineering som nu ar en del av affars-
enheten Industrial Solutions. Efter periodens slut genomférdes
forvarv av Dansk Rotations Plastic (DRP) som i forsta hand kom-
pletterar Cipax inom afférsenheten Industrial Products.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
10 procent och rorelseresultatet minskade med 35 procent.

De flesta av affarsenhetens foretag uppvisade stabila volymer
och god Iénsamhet. Det sammanlagda resultatutfallet drogs
dock ned till foljd av svaga prestationer i de bada norska verk-
samheterna. Anledningarna till detta ar flera men huvudsakligen
kopplade till Iagre produktivitet respektive vasentligt lagre bat-
volymer. Orderingdngen var generellt ndgot svagare an vantat
men varierade badde mellan och inom berorda sektorer. Manga
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nya projekt ar uppstartade med successiv effekt pd margina-
lerna framdver. Satsningarna pa produktutveckling och bear-
betning av nya marknader for de egna produkterna ar alltjamt i
fokus. Flera aktiviteter kopplade till bland annat nya material och
cirkuléra floden pagar ocksa.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
8 procent och rorelseresultatet minskade med 72 procent.
Lagre projektvolymer mot burkindustrin har till viss del kom-
penserats av omsattning inom nya verksamhetsomraden. De
investeringar som gjorts i marknadssatsningar har dock paverkat
I6bnsamheten pa kort sikt och sammantaget var resultatutfallet
for kvartalet svagt. Prestationsnivan inom affarsenheten varie-
rade dock, som exempel visade Polyketting, Fredriksons och
CIM stérkta marginaler. Med raddande marknadsférutsattningar
har 6vriga foretag haft svarigheter att snabbt anpassa de egna
resurserna nar stora projekt senarelaggs eller order dras tillbaka
med kort varsel. Affarsenheten arbetar darfér med en strategisk
omstélining for att positionera sig pa nya marknader och inom
nya sektorer med ett samlat erbjudande. Under kvartalet forvar-
vades automationsforetaget Graniten Engineering som komplet-
terar befintliga verksamheter och skapar nya affarsmojligheter.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
5 procent och rérelseresultatet minskade med 13 procent.
Generellt var trenden for foretagen inom affarsenheten for-
siktigt positiv under inledningen av aret. Stérre kunder inom
framfor allt medicinteknik och fordon var fortsatt avvaktande i
sin orderlaggning medan det marktes en hogre aktivitet hos flera
mindre aktorer. Volymerna mot forsvarssektorn steg ytterligare.
KMV och Lasertech visade god Iénsamhet medan affarsenhe-
tens 6vriga foretag presterade i varierande grad fran hyggligt till
svagt. Sammantaget blev resultatutfallet ndgot sémre an under

jamforelseperioden men i forhallande till foregédende kvartal
starktes marginalerna. Anpassning av verksamheterna fortsatter
parallellt med intensiva séljaktiviteter.

FRAMTIDA UTVECKLING

Utsikterna for den omedelbara framtiden har inte férandrats i
nagon vasentlig grad jamfort med vara bedomningar efter fore-
gaende kvartal. Den generella osdkerheten kvarstar och utma-
ningarna &r manga. Utvecklingen i véara verksamheter, i synner-
het de projektrelaterade, ar i hdg utstrackning beroende av en
mer gynnsam global ekonomi och har ar ingen tydlig vandning
i sikte annu.

Vi har genomfort manga férandringar inom vara organisatio-
ner for att anpassa kostnaderna efter rédande forhallanden. Med
var ambition att vara offensiva &ven i utmanande I&dgen blir det
en balansgang mellan atstramning och bevarande av resurser
for framtida tillvaxt. Nar det galler det senare har vi under den
gangna tolvmanadersperioden ocksa hojt aktivitetsnivan avse-
ende forvarv. Tva foretag adderades under 2023 och i mars till-
kom Graniten. Efter kvartalets slut forvarvades Dansk Rotations
Plastic (DRP).

Graniten utvecklar hogteknologiska automationslésningar
och har ett mycket intressant modulbaserat koncept for lakeme-
delsproduktion i mindre volymer. Det har &r ett nytt kundseg-
ment for koncernen och Graniten tillfor ocksa teknisk expertis
som de nya systerféretagen kan dra nytta av i sina affarer.

Via DRP utokar vi var kapacitet och breddar vart erbjudande
av egna produkter. Vi nar ocksa nya marknader dar DRP har en
ledande stallning.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har en utmanande
tid framfor oss men att vi samtidigt har goda forutsattningar att
vaxla upp nar mojligheterna visar sig.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Verksamheten ar
uppdelad i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

-» W

25% 22%

Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q12024 vs Q12023: Omsattningen sjonk med 10 procent och rorelseresultatet
minskade med 35 procent.

2024 2023 2023

Q1 Q1 Q1-Q4

Nettoomsattning MSEK 210 234 852
Rorelseresultat MSEK 13 21 73
Rorelsemarginal % 6,4 8,9 8,8

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q12024 vs Q12023: Omsattningen sjénk med 8 procent och rérelseresultatet
minskade med 72 procent.

2024 2023 2023

Q1 Q1 Q1-Q4

Nettoomsattning MSEK 502 544 2126
Rorelseresultat MSEK 18 64 226
Rorelsemarginal % 3,5 11,8 10,6

Lundgren Machinery ingér fran den 1juni 2023. Integrated Packaging Solutions ingar
frdn den 30 september 2023. Graniten Engineering ingar frdn den 22 mars 2024.

PRECISION TECHNOLOGY

Q12024 vs Q12023: Omsattningen sjonk med 5 procent och rorelseresultatet
minskade med 13 procent.

2024 2023 2023

Q1 Q1 Q1-Q4

Nettoomsattning MSEK N3 19 455
Rorelseresultat MSEK T 12 37
Rorelsemarginal % 9,7 10,5 8,1

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Rorelseresultat

PRECISION TECHNOLOGY

n ﬂ 13% n%

Rorelseresultat
(Utfall 2023)

Nettoomsattning

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveck-
ling, tillverkning och férsaljning av komponenter och system
i plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning
och formblasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
som egenutvecklade produkter.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationsldsningar i form av férpacknings-
maskiner, ackumulatorer och transportérsystem till livs-
medels- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar
aven kundanpassade mjukvarulésningar inom industriell
digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende avance-
rade industriprodukter i sm& och medelstora serier.

Precision Technology omfattar féretag med komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skarande bear-
betning, lasersvetsning och 3D-printing for framstalining
av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision.
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen uppgick till 825 MSEK (896). Rorelse-
resultatet uppgick till 31 MSEK (87), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 3,8 procent (9,8). Resultat fore skatt var 17 MSEK
(73).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie uppgick till 0:22 SEK (0:99). Eget kapital
per aktie var 28:36 SEK (27:30). Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier uppgick under perioden till 59 131166. Soliditeten
var 43 procent (42) vid periodens slut. Medelantalet anstallda
uppgick till 1391 (1 380).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 22 mars forvarvades det Uddevallabaserade automations-
foretaget Graniten Engineering AB. Graniten utvecklar och till-
verkar hogteknologiska I6sningar for automationsprocesser.
Kunderna finns huvudsakligen i Europa och utgérs av ledande
foretag inom lakemedel och medicinteknik samt halso- och sjuk-
vard. Foretaget har 70 anstallda och omsatte 100 MSEK under
rakenskapsaret 2022/2023. Graniten ar en del av XANOs affars-
enhet Industrial Solutions. Graniten ar sedan lange kénda for sin
tillverkning av packmaskiner och utveckling av automationslds-
ningar. Via natverksutbyte inom Idkemedel, medicinteknik och
andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmajligheter for saval
Graniten som de nya systerféretagen. Graniten kommer aven
fortsattningsvis att arbeta med befintliga affarsmojligheter inom
kontraktstillverkning. Konsolidering har skett fran den 22 mars
2024. Forvarvet beddms inledningsvis ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Den 5 april forvarvades det anrika rotationsgjutningsforetaget
Dansk Rotations Plastic ApS (DRP). DRP, som é&r baserat i Kal-
vehave, Danmark, har i éver 50 ar utvecklat och tillverkat rota-
tionsgjutna produkter i polymera material. Foretagets tjanster
inkluderar allt frdn konstruktion och verktygsframtagning till
produktion och efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakli-
gen i Danmark och utgdrs av ledande foretag inom miljoteknik,
kemisk industri, belysning och mébeltillverkning. DRP:s forsalj-
ning ar jamnt fordelad mellan kundspecifika uppdrag och de
egenutvecklade produkterna inom industri, lantbruk, miljéteknik
och fritid. Foretaget omsatte 47 MDKK under rakenskapsaret
2022/2023. DRP ar en del av XANOs affarsenhet Industrial Pro-
ducts med foretag som arbetar i polymera material och har ett
stort hallbarhetsfokus. DRP kompletterar verksamheterna inom
Cipax genom att tillféra expertis och produktionskapacitet samt
ge tillgang till nya marknader. Cipax har sedan tidigare en stark
position i Norden och norra Europa. Via forvarvet skapas nya
affarsmaojligheter for de egna produktsortimenten inom industri,
marin och miljdteknik hos savél Cipax som DRP. Konsolidering
sker fran den 5 april 2024. Forvarvet beddms ha en marginell
paverkan pa XANOs resultat per aktie.

| samband med forvarvet overlats 179 442 egna aktier av
serie B. Efter transaktionen innehar XANO 329 690 egna aktier
av serie B motsvarande 0,6 procent av totalt aktiekapital.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 96 MSEK
(85), varav 81 MSEK avsag foretagsaffarer, 4 MSEK immateriella
anlaggningstillgdngar, 9 MSEK materiella anlaggningstillgangar
och 2 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 23 MSEK
(39). Hogre inflode fran kundfordringar kompenserar till stor del
for svagare resultatutfall och lagre forskottsbetalningar fran
kunder i férhallande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ¢j utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1390 MSEK (1 378).
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsva-
ror. Till detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i
valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher
och kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning.
Var beredskap for omstélining &r ocksa hog. Konflikten i Ukraina
och kvardrojande effekter av coronapandemin utgdr fortsatt
risk- och osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande kon-
sekvenser for koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa
risk- och osékerhetsfaktorer till bristande tillgang till komponen-
ter, storningar i forsorjningskedjan, prisdkningar och bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekono-
mins utveckling.

En redogorelse for koncernens dvriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 103-104 i arsredo-
visningen for 2023.

ARSSTAMMA 2024

Arsstdmman halls i Elmia Kongress & Konserthus i JOnkoping
torsdagen den 16 maj 2024 kl.16:00.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 juni 2024 avldmnas
tisdagen den 9 juli 2024.

Jonkdping den 25 april 2024

Styrelsen

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2024 2023  23/24 2023
3man 3man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomsattning 3 825 896 3360 3431
Kostnad for sélda varor -667 -695 -2 650 -2 678
Bruttoresultat 158 201 710 753
Forsaljningskostnader -85 -72 -308 -295
Administrationskostnader -45 -42 =177 -174
Ovriga rérelseintakter 7 5 51 49
Ovriga rérelsekostnader 2 -4 -5 -30 =31
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 -1 -1
Rorelseresultat 31 87 245 301
Finansiella intakter 6 4 23 21
Finansiella kostnader 2 -20 -18 -98 -96
Resultat fore skatt 3 17 73 170 226
Skatt 4 -4 -16 -39 -51
Periodens resultat 8 13 57 131 175
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 57 131 175
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 1 -2 -7 -10
Omrakningsdifferenser 5 12 -2 2 -12
Ovrigt totalresultat 13 -4 -5 -22
Totalresultat for perioden 26 53 126 153
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26 53 126 153
Resultat per aktie, SEK 6 0:22 0:99 2:24 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:22 0:99 2:24 3:01
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31mar 31mar 31dec
TILLGANGAR
Goodwill 1153 968 1136
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 168 65 100
Materiella anlaggningstillgangar 724 m 725
Nyttjanderattstillgangar 123 132 122
Ovriga anldggningstillgéngar ¢ 4 9
Summa anlidggningstillgdngar 2177 1880 2092
Varulager 505 591 509
Kortfristiga fordringar 7 872 1076 851
Likvida medel 7 3N 208 309
Summa omséttningstillgdngar 1688 1875 1669
SUMMA TILLGANGAR 3865 3755 3761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1677 1583 1651
Langfristiga skulder 7 1240 1122 1201
Kortfristiga skulder 7 948 1050 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3865 3755 3761
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31Tmar 31dec
Vid drets borjan 1651 1530 1530
Periodens resultat 13 57 175
Ovrigt totalresultat 13 -4 -22
Totalresultat for perioden 26 53 153
Konvertering av personalkonvertibler = - 70
Ldmnad utdelning, kontant = - -102
Totala transaktioner med aktiedgare - - -32
Vid periodens slut 1677 1583 1651
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1677 1583 1651
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2024 2023 23/24 2023
3man 3man 12 méan 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 31 87 245 301
Betal{d/erhéll:)en. ranta ogh inkomstskatt samt justeringar for poster 5 4 9 19
som inte ingdr i kassaflodet
Forandring av rérelsekapital -2 -52 249 199
Kassafléde frén den Idpande verksamheten 23 39 503 519
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -15 - -228 -213
Ovriga -1 -7 -94 -100
Kassaflode efter investeringar =8 22 181 206
Utbetald utdelning - -102 -102
Kassaflode fran vriga finansieringsverksamheten -13 12 32
Periodens kassaflode -16 29 91 136
Likvida medel vid periodens borjan 309 178 208 178
Kursdifferens i likvida medel 18 1 12 -5
Likvida medel vid periodens slut 3N 208 3N 309

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen

for 2023 med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med

1januari 2024. De kritiska beddmningarna och kéllorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport ar

desamma som i den senaste arsredovisningen.

= NOT 2

KOMMENTARER TILL POSTER REDOVISADE | KONCERNENS RESULTATRAKNING

Redovisat belopp fér heléret 2023 i Ovriga rérelseintakter innefattar engéngsposter om 9,7 MSEK avseende elstéd till

svenska bolag.

Finansiella kostnader innefattar kursforluster avseende finansiella poster om -18,9 MSEK for heldret 2023 och 0,8 MSEK

(-2,9) for forsta kvartalet.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment Idmnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen stammer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan
segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2024 2023 2023
PER SEGMENT 3 man 3 mén 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 210 234 852
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 88 89 338

Ovriga Norden 29 41 153

Ovriga Europa 92 102 354

Ovriga vérlden 1 2 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 44 58 207

Kundspecifik tillverkning 166 176 645
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 210 234 852
INDUSTRIAL SOLUTIONS 502 544 2126
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige nz 19 501

Ovriga Norden 26 27 121

Ovriga Europa 241 286 929

Ovriga varlden 18 12 575
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 380 386 1660

Kundspecifik tillverkning 122 158 466
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 174 169 653

Forsaljning av tjanst (Over tid) 28 7 86

Projekt (6ver tid) 300 358 1387
PRECISION TECHNOLOGY N3 19 455
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 93 104 389

Ovriga Norden 3 2 n

Ovriga Europa 13 10 40

Ovriga varlden 4 3 15
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter - 1 2

Kundspecifik tillverkning 13 18 453
Fordelad pa tidpunkt fér intiktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 13 19 455
KONCERNEN TOTALT 825 896 3431
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 298 31 1226

Ovriga Norden 58 70 285

Ovriga Europa 346 398 1323

Ovriga varlden 123 m7 597
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 424 445 1869

Kundspecifik tillverkning 401 451 1562
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 497 521 1958

Forsaljning av tjanst (Over tid) 28 7 86

Projekt (6ver tid) 300 358 1387

" Intakter per geografisk marknad avser intakter fordelade pa geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2024 2023 23/24 2023

3 man 3man 12 mén 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 210 234 828 852
Industrial Solutions 502 544 2084 2126
Precision Technology 13 19 449 455
Eliminering - -1 -1 -2
Koncernen totalt 825 896 3360 3431
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2024 2023 23/24 2023

3 man 3man 12 mén 12 méan
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 7 51 59
Industrial Solutions 54 13 163
Precision Technology 8 10 21 23
Of6rdelade poster -4 -8 -15 -19
Koncernen totalt 17 73 170 226

' Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | ofordelade poster ingar framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) for deldrsperioden.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2024 2023 23/24 2023
3 man 3man 12 mén 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Periodens resultat, MSEK 13,2 571 131,5 175,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ? 59131 57985 58 586 58 302
Resultat per aktie fore utspédning, SEK " 0:22 0:99 2:24 3:01
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2024 2023 23/24 2023
3 man 3man 12 mén 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 13,2 571 131,5 175,4
Rantekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 2 - 1.2 2,4 36
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK - 0,0 01 01
Justerat resultat, MSEK 13,2 58,3 134,0 1791
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ? 59131 57985 58 586 58 302
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, _ 1148 546 830
tusental ?
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 59131 59133 59132 59132
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:22 0:99 2:24 3:01

1 Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.
2 Bestéar av I6pande rénta avseende konvertibellén justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgdr per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna

aktier, 509 132 av aktieslag B, uppgar antalet utestaende aktier till 59 131166. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under perioden till 59 131166. Genomsnittligt
antal aktier i eget forvar uppgick under perioden till 509 132. A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar antalet roster, efter avdrag for bolagets
eget innehav, till 190 329 566.

= NOT 7
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar fordelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella tillgéngar Léne- och Finansiella skulder Finansiella Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde
vérderade till verkligt kundfordringar vér-  varderade till verkligt fordringar/skulder skulder vérde
2024-03-31(2023-03-31) vérde via 6vrigt derade till upplupet vérde via resultat- vérderade till verk-
totalresultat anskaffningsvarde rakningen ligt vérde via 6vrigt
(MSEK) totalresultat
Kundfordringar - ) 529 (642) - -) 529 (642) 529 (642)
Derivat 23 - (=) - - 9 7 9 (17) 9 (17)
Likvida medel - (=) 3M (208) - () 3M (208) 3N (208)
Summa finansiella tillgangar - -) 840  (850) 9 17 849 (867)
Laneskulder - ) - (=) 1031 (910) 1031 (910) 1031 (910)
Leasingskulder - - - -) 125 (130) 125 (130)
Konvertibellan - S - =) - (69) = (69) - (70)
Checkrakningskredit - ) - ) 2 (28) 2 (28) 2 (28)
Summa réntebérande skulder - ) - ) 1158 (1137) 1158 (1137)
Leverantorsskulder - ) - ) 287 (325) 287  (325) 287 (325)
Summa finansiella skulder - -) - ) 1445 (1462) 1445 (1462)

I Verkligt varde for finansiella tillgadngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.

2| kortfristiga fordringar ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 9 MSEK (14) for delarsperioden och 8 MSEK for helaret. Derivaten anvands for sakringsandamal
och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-vérderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna frén observerbara yieldkurvor.

3 | kortfristiga fordringar ingér valutaderivat véarderade till verkligt varde med — MSEK (3) for delérsperioden och — MSEK for heléret. Derivaten anvands for sakringsandamél
och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 31 MARS 2024 | SIDA 12

= NOT 8
RORELSEFORVARV

Graniten Engineering AB ingdr i koncernresultatet fran den 22 mars 2024.

Det totala vardet av forvéarvade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt
preliminar forvarvskalkyl till foljande:

Graniten Engineering Redovisade varden Verkligt-vérde-justering Verkligt vérde
(MSEK) i dotterbolag ikoncernen
Immateriella anldggningstillgéngar 61 9 70
Materiella anlaggningstillgangar 4 - 4
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Nyttjanderéttstillgangar - 7 7
Omséttningstillgangar 24 - 24
Langfristiga skulder -1 -4 =15
Kortfristiga skulder -73 -4 -77
Nettotillgangar/kopeskilling 7 8 15
Likvida medel i forvarvad verksamhet 0
Transaktionskostnader 0
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet 15

Total kdpeskilling uppgick till 15 MSEK och betalades kontant. Frvarvet medfér preliminart Gvervarden om sammanlagt 8 MSEK fordelat pa goodwill (4 MSEK) och
kundrelationer (4 MSEK). Transaktionskostnaderna beddms uppga till 0,5 MSEK. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga
verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions via forvérvet tillfors narliggande teknikexpertis och far tillgang till nya marknadsnischer samt genom nyttjande av
gemensamma resurser. Granitens tekniska expertis skapar forutsattningar for affarsenhetens foretag att utvecklas inom andra omraden, som férpackningar och
elfordonsbatterier. Via natverksutbyte inom lakemedel, medicinteknik och andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmajligheter for sdval Graniten som de nya
systerforetagen.

Den forvarvade enheten har bidragit med nettoomséttning om 4 MSEK och ett resultat efter skatt om ca -1 MSEK efter
belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet. Om den
forvarvade enheten hade ingatt i koncernen under hela perioden, skulle omsattningen ha uppgatt till 850 MSEK och
periodens resultat till cirka 13 MSEK.

Under 2023 foérvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging Solutions, LLC.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2024 2023  23/24 2023
3mén 3man 12 mén 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59131 57 985 58 586 58 302
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59131 59133 59132 59132
Resultat per aktie, SEK 0:22 0:99 2:24 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:22 0:99 2:24 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:39 0:68 8:62 8:91
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 58 494 59 640 59 640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 509 509 509 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59131 57 985 59131 59131
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 28:36 27:30 28:36 27:91
Borskurs pa balansdagen, SEK 84:60 97:60 84:60 76:40

Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2024 2023 23/24 2023
3 méan 3man 12 mén 12 mén
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelsemarginal, % 38 9,8 73 8,8
Vinstmarginal, % 2] 8,2 5] 6,6
Rantebarande skulder, MSEK 1158 1137 1158 M5
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 105 13 105 104
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1079 1170 1079 1108
Avkastning pa eget kapital p a, % 32 14,7 81 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 54 13,6 9,6 1.6
Avkastning pa totalt kapital p a, % 3,9 9,9 70 8,5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1664 1557 1624 1595
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2800 2680 281 2772
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3813 3680 3862 3810
Réntetackningsgrad, ggr 18 51 2,7 3,4
Soliditet, % 43 42 43 44
Avskrivningar, MSEK 35 33 142 140
EBITDA, MSEK 66 120 387 441
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, MSEK 96 35 439 378
Anstéllda, medelantal 1391 1380 1384 1381
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2024 2023 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomsattning, MSEK 825 896 836 806 757 776 942 942
Bruttoresultat, MSEK 158 201 179 139 159 156 214 204
Rorelseresultat, MSEK 31 87 54 34 58 63 102 98
Resultat fore skatt, MSEK 17 73 23 19 44 57 86 95
Periodens resultat, MSEK 13 57 18 23 33 44 67 74
Periodens totalresultat, MSEK 26 53 -2 28 27 53 75 91
Rorelsemarginal, % 3,8 9,8 6,5 4,2 7.7 81 10,7 10,5
Vinstmarginal, % 21 8,2 2,9 2,4 57 7,2 91 10,1
Soliditet, % 43 42 44 42 41 4 40 40
Resultat per aktie, SEK " 0:22 0:99 0:30 0:40 0:57 0:76 115 1:28
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK? 0:39 0:68 5:58 1:63 2:45 -0:34 0:20 0:98

1 Jamforelsetalen har omréaknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomford i juni 2022.

For definitioner, se sidan 14.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgangar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomséttning i perioden i forhallande till nettoomsattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT

Omsattningstillvxt som genereras av egen kraft
och i befintlig struktur. Beloppet har ej korrigerats for
valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga

till konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer frdmst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férréntat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgare och évriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens majligheter att genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella ataganden och ge avkastning
till aktiedgarna samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive

segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 106 i arsredovisningen for 2023.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
3man 3man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1 79 72 29,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 -10,4 -40,3
Rorelseresultat -3,2 -3,2 -10,6
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 15,3
Ovriga finansiella poster 72 -1,7 01
Resultat efter finansiella poster 4,0 -4,9 104,8
Bokslutsdispositioner - - 557
Skatt 2 -0,8 10 -10,5
Periodens resultat 32 -39 150,0
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 3,2 -3,9 150,0
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 32 -39 150,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31mar 31Tmar 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 206,9 2216 206,9
Omsattningstillgangar 1171,9 1035,6 1108,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 620,7 496,0 617,5
Obeskattade reserver 59,0 88,0 59,0
Langfristiga skulder 250,0 250,0 250,0
Kortfristiga skulder 4491 4232 3889
BALANSOMSLUTNING 1378,8 12572 1315,4
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31mar 31mar 31dec
Vid &rets bérjan 6175 499,9 499,9
Periodens totalresultat 3.2 -3,9 150,0
Konvertering av personalkonvertibler - - 69,9
Lamnad utdelning, kontant = - -102,3
Vid periodens slut 620,7 496,0 6175
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
3man 3man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelseresultat -3,2 -3,2 -10,6
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -2,8 -17,3 150,3
Forandring av rorelsekapital 50 -29,3 -49,9
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -1,0 -49,8 89,8
Investeringar - -01 -0
Kassaflode efter investeringar -1,0 -49,9 89,7
Finansiering - 28,3 -102,4
Periodens kassaflode -1,0 -21,6 -12,7
Likvida medel vid arets borjan 8,7 21,7 217
Kursdifferens i likvida medel 0,5 -01 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 8,2 0,0 8,7
= NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 21 procent (21) for delarsperioden.
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