Styrelsens férslag till beslut om (A) inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt (B) (i)
andring av bolagsordningen, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (iii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (iv) dverlatelse av egna B-aktier eller (C)
aktieswapavtal med tredje part (punkt 19)

Styrelsen for XANO Industri AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (”LTIP 2026”) for Bolagets verkstallande direktor, 6vriga medlemmar i
koncernledningen, medlemmar i affirsenhetsledningar och verkstallande direktorer/nyckelmedarbetare i
dotterbolag i XANO-koncernen ("Koncernen”), i enlighet med vad som framgar under (A) nedan.

For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av B-aktier) och kassaflodesmassigt sdkra Bolagets
betalning av sociala avgifter med anledning av programmet foreslar styrelsen vidare, i forsta hand, att stimman
beslutar om (i) andring av bolagsordningen, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier,
(iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (iv) 6verlatelse av egna B-aktier i enlighet
med vad som framgar under (B) nedan. For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med férslaget under
(B) nedan inte uppnas, foreslar styrelsen, i andra hand, att stamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part

i enlighet med vad som framgar under (C) nedan.

Det ar styrelsens avsikt att strukturen for LTIP 2026 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter
utvardering av implementeringen av LTIP 2026, aterkomma med motsvarande forslag pa bolagsstammor
kommande ar.

(A) Inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
Motiv

Det huvudsakliga motivet till inférande av LTIP 2026 ar att sammanlédnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas
intressen for att sdakerstélla maximalt langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Bolaget.
LTIP 2026 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Styrelsen
bedomer att det foreslagna programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling.

LTIP 2026 i sammandrag

LTIP 2026 omfattar hogst 37 anstéllda bestaende av Bolagets verkstallande direktor, 6vriga medlemmar i
koncernledningen, medlemmar i affarsenhetsledningar samt verkstallande direktérer/nyckelmedarbetare i
dotterbolag i Koncernen (varje sadan person en “Deltagare” och tillsammans “Deltagarna”). For att delta i LTIP
2026 kravs att Deltagaren till marknadspris forvarvar B-aktier i Bolaget ("B-aktier”) eller innehar sadana aktier
sedan tidigare och allokerar dessa till LTIP 2026 enligt villkoren for programmet. Varje B-aktie som en Deltagare
allokerar till LTIP 2026 utgor en ”“Sparaktie”. Antalet Sparaktier som kan allokeras till programmet &r begransat.
Beroende pa vilken deltagarkategori som en Deltagare tillhor tilldelas Deltagaren ett antal prestationsaktieratter
("Aktieratter”) per Sparaktie. Maximalt antal Aktieratter som kan tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026 ar
197 400. Aktierdtterna utgor en villkorad ratt for Deltagarna att efter den faststallda intjanandeperioden
vederlagsfritt tilldelas B-aktier forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r, med vissa undantag, fortsatt
anstallning i Koncernen under intjanandeperioden, att samtliga Sparaktier har behallits av Deltagaren och fortsatt
varit allokerade till programmet fram till utgangen av intjdnandeperioden samt att vissa prestationsmal har
uppnatts. Varje Aktieratt kan, som utgangspunkt, berattiga Deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie.
Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026 ska saledes, med forbehall for
eventuell omrakning, vara begransat till 197 400, vilket, om sadkring sker i enlighet med forslaget under (B),
motsvarar en utspadning om ca 0,33 procent av antalet aktier och ca 0,10 procent av antalet réster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2026

Deltagarna i LTIP 2026 ar indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bolagets verkstallande direktor
(1 person) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar 6vriga medlemmar i koncernledningen och medlemmarna
i affarsenhetsledningar, (6 personer) ("Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar verkstallande
direktorer/nyckelmedarbetare i dotterbolag i Koncernen (hogst 30 personer) ("Kategori 3").
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Den egna investeringen och tilldelning av Aktierdtter

For att delta i LTIP 2026 kravs dels att Deltagaren traffar ett avtal med Bolaget om deltagande i LTIP 2026, dels att
Deltagaren under perioden fran och med dagen for ingdende av ndmnda avtal till och med den 14 augusti 2026
("Investeringsperioden”) antingen (i) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm férvarvar B-aktier och allokerar
dessa till LTIP 2026 eller (ii) allokerar sedan tidigare innehavda B-aktier till LTIP 2026. Om Deltagaren &r férhindrad
att forvarva B-aktier under Investeringsperioden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler och inte
sedan tidigare innehar B-aktier som kan allokeras till programmet, ska styrelsen ha ratt att férlanga
Investeringsperioden f6r sadan Deltagare.

For Kategori 1 och Kategori 2 géller att varje Sparaktie berattigar till 4 Aktieratter och for Kategori 3 géller att varje
Sparaktie berattigar till 3 Aktieratter.

Hur manga Sparaktier som en Deltagare hogst far allokera till LTIP 2026 beror bl.a. pa den genomsnittliga fasta
arslonen fore skatt for Deltagare inom den Kategori som Deltagaren tillhor, berdknat i SEK (baserat pa l6nenivan
efter 2025 ars I6nerevision) ("Genomsnittlig arslén fér Kategori 1”, ”Genomsnittlig arslon for Kategori 2”
respektive “Genomsnittlig arslén for Kategori 3”) och den volymvagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa
Nasdaq Stockholm under perioden fr.o.m. den 7 maj 2026 t.o.m. den 13 maj 2026 ("Genomsnittskursen”).

Som utgangspunkt ska en Deltagare ha ratt att allokera Sparaktier till ett varde om hogst 10 procent av den
Genomsnittliga arslonen for den Kategori som Deltagaren tillhor till LTIP 2026. Namnda vérde ska omvandlas till ett
fast antal Sparaktier som Deltagaren har ratt att allokera till programmet, detta genom att dividera 10 procent av
Genomsnittlig arslon for Kategori 1, Genomsnittlig arslon for Kategori 2 respektive Genomsnittlig arslon for Kategori
3 med Genomsnittskursen. Om Genomesnittskursen skulle vara sa pass lag att det antal Aktieratter som det totala
hogsta antalet Sparaktier, berdknat enligt ovan, kan berattiga till Gverstiger 197 400, ska det antal Sparaktier som
respektive Deltagare har en garanterad ratt att fa allokera till programmet reduceras pro rata i den utstrackning
som kravs for att programmet vid full anslutning hogst ska omfatta 197 400 Aktieratter. Hur manga Sparaktier som
respektive Deltagare ar garanterad att fa allokera till programmet kommer att kommuniceras till Deltagarna infor
att avtal om deltagande ska ingas mellan Deltagaren och Bolaget.

En Deltagare kan allokera farre Sparaktier till LTIP 2026 an vad denne har ratt allokera. Om reducering av
garanterad allokering har skett enligt féregaende stycke men en eller flera Deltagare avstar fran att delta i LTIP
2026 eller valjer att allokera ett lagre antal Sparaktier till programmet dn denne ar garanterad att fa allokera, kan
de Deltagare som vill allokera fler Sparaktier till programmet &n sitt garanterade antal fa gora sa. Vid behov ska
fordelning av kvarvarande utrymme ske pro rata i forhallande till respektive Deltagares garanterade antal. Ingen
Deltagare far dock sammanlagt allokera fler Sparaktier till LTIP 2026 an det hégsta antal som gallde for Deltagaren
som utgangspunkt (dvs. fére reduceringen).

Intjénandeperiod

Intjanandeperioden inleds den dag da Deltagarna traffar avtal om deltagande i LTIP 2026 med Bolaget och loper
intill den dag som infaller tre ar darefter (”Intjdanandeperioden”). Eventuell tilldelning av B-aktier med stdd av
Aktieratter ska normalt ske inom tva manader fran det att Bolagets delarsrapport fér perioden januari — mars 2029
har offentliggjorts.

Villkor for Aktierditter

For Aktieratterna ska foljande villkor gélla:

= Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter utgangen av Investeringsperioden.

= Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

= Varje Aktieratt kan berattiga Deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en B-aktie.

= Ré&tt att erhalla tilldelning av B-aktier med stod av Aktieratter forutsatter att Deltagaren, med vissa undantag,
forblir anstalld i Koncernen under hela Intjanandeperioden och att Deltagaren har behallit samtliga Sparaktier
och haft dessa allokerade till programmet fram till utgangen av Intjdnandeperioden. For tilldelning kravs vidare

III

att vissa prestationsmal har uppnatts pa det satt som beskrivs narmare under rubriken ”Prestationsmal” nedan.
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= Antalet B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av ska omraknas vid extraordinar vinstutdelning.
Med extraordinar vinstutdelning ska i detta sammanhang avses den del av samtliga utdelningar till aktiedgarna
under ett rdkenskapsar som overstiger 15 procent direktavkastning. Med utdelning avses saval kontant
utdelning som sakutdelning. Omrédkning med anledning av extraordinar vinstutdelning ska dock endast ske i den
utstrackning som det kan ske utan att det antal B-aktier som maximalt kan tilldelas Deltagarna inom ramen for
LTIP 2026 riskerar att overskridas.

= Det maximala vardet som en Deltagare kan erhalla per Aktieratt ar begransat till 400 procent av Genomsnitts-
kursen. Om vardet pa det antal B-aktier som en Aktieratt beréattigar till tilldelning av, vid tilldelning, 6verstiger
det maximala vardet kommer det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till tilldelning av att reduceras i
motsvarande utstrackning.

Prestationsmal

Prestationsmalen utgors av tre mal — mal 1, mal 2 och mal 3 —vilka beskrivs narmare nedan, dar de olika malen har
olika viktning. Mal 1 &r viktat till 45 procent, mal 2 ar viktat till 45 procent och mal 3 ar viktat till 10 procent. Antalet
Aktieratter som berattigar till tilldelning av B-aktier beror pa till vilken grad malen uppfylls i relation till de troskel-
respektive maximinivaer som har faststéllts for respektive mal. Att ett mal ar viktat till 45 procent innebar att

45 procent av de Aktierdtter som har tilldelats berattigar till tilldelning av B-aktier om uppfyllandegraden for det
malet nar maximinivan och 6vriga forutsattningar for tilldelning ar uppfyllda. Att ett mal ar viktat till 10 procent
innebar, pa motsvarande satt, att 10 procent av de Aktierdtter som har tilldelats berattigar till tilldelning av B-aktier
om uppfyllandegraden av det malet nar maximinivan och 6vriga forutsattningar for tilldelning ar uppfyllda.

Mal 1 Mal 1 utgors av genomsnittlig viktad EBIT-marginal 6ver rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028.
For nagon tilldelning enligt mal 1 kravs att den viktade genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 uppgar till minst 8 procent (tréskelnivan). For full
tilldelning enligt mal 1 kravs att den viktade genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver rakenskaps-
aren 2026, 2027 och 2028 uppgar till minst 12 procent (maximinivan). Om den viktade
genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 understiger
maximinivan men Overstiger tréskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande
varden med start om 20 procent tilldelning vid tréskelnivan (20 procent tilldelning innebar
20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Mal 2 Mal 2 utgors av totalavkastning (aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning) (“TSR”)
pa Bolagets B-aktier matt 6ver en period om ca tre ar, vilken borjar den 7 maj 2026 och slutar
den dag som infaller fem handelsdagar efter offentliggdrandet av Bolagets delarsrapport for
perioden januari — mars 2029. For berdkning av aktiekursutvecklingen ska den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa Nasdaqg Stockholm under perioden fr.o.m. den 7 maj
2026 t.0.m. den 13 maj 2026 jamfoéras med den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
B-aktien pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som féljer narmast efter offentlig-
gbrandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari — mars 2029. For nagon tilldelning enligt
mal 2 kravs att genomsnittlig arlig TSR matt 6ver perioden uppgar till minst 7 procent (troskel-
nivan). For full tilldelning enligt mal 2 kravs att genomsnittlig arlig TSR matt dver perioden
uppgar till minst 15 procent (maximinivan). Om TSR understiger maximinivan men 6verstiger
troskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden med start om 20 procent
tilldelning vid tréskelnivan (20 procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad
till malet).

Mal 3 Mal 3 utgors av total reduktion av klimatutslapp i GHG-kategorin 3.1 Ink6pta varor och tjénster
(scope 3) matt som tCO,e per MSEK omsattning, med 2025 som basar och 2028 som slutar.
For nagon tilldelning enligt mal 3 kravs att reduktion uppgatt till minst 10 procent (tréskelnivan).
For full tilldelning enligt mal 3 kravs att reduktion uppgatt till minst 14 procent (maximinivan).
Om reduktionen understiger maximinivan men Overstiger troskelnivan ska tilldelning ske linjart
baserat pa mellanliggande varden med start om 20 procent tilldelning vid tréskelnivan
(20 procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndarmare utformningen och administrationen av LTIP 2026 inom ramen for ovan
angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ratt att lata en konsult som innehar ett langsiktigt konsultuppdrag for
ett bolag som ingar i Koncernen och som ar medlem i en affarsenhetsledning eller innehar en position som
verkstallande direktor i dotterbolag, delta i programmet, varvid villkoret om fortsatt anstallning i sddana fall ska
erséattas av villkor om fortsatt konsultuppdrag savitt avser honom/henne. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands eller, om leverans av B-aktier
till Deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, gora
landspecifika anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i Koncernen
eller dess omvarld, som skulle medfora att beslutade villkor for Aktierdtterna inte langre ar andamalsenliga eller ar
oskaliga, ska styrelsen dven ha ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska dven ha ratt att aterkalla programmet.
Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet fran
LTIP 2026 ar rimligt. Denna provning ska goras i forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och
stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar
rimligt, ska styrelsen reducera det antal B-aktier som ska tilldelas. Styrelsen ska dven ha ratt att gora de justeringar
som kan aktualiseras till foljd av legala eller administrativa forhallanden. | handelse av ett offentligt uppkops-
erbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller hdndelse som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt
att bestdamma att samtliga eller en andel av Aktieratterna ska tjanas in och féranleda tilldelning av B-aktier i fortid
eller att Aktieratterna ska bytas ut mot nya aktieratter.

Bolaget ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att, fore leverans av B-aktier till Deltagarna, innehalla och silja
det antal B-aktier som kravs for att tacka kostnaden for att innehalla och betala skatt och sociala avgifter for
Deltagarnas rakning avseende intjanade Aktieratter for 6verforing till skattemyndigheter, eller pa annat sétt
hantera fragan. Det &r styrelsen som beslutar om Bolaget ska utnyttja denna ratt och i vilken utstrackning. Om
ratten utnyttjas kommer B-aktier att levereras netto till Deltagarna efter att det antal B-aktier som intjanade
Aktieratter berattigar till har reducerats med det antal B-aktier som Bolaget innehallit for att tdcka ndmnda
kostnad.

Styrelsen ska ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter hanfoérliga till LTIP 2026 till sitt
ersattningsutskott.

Omfattning och utspédning

Som angivits under rubriken “LTIP 2026 i sammandrag” ovan, ska det maximala antalet B-aktier som kan tilldelas
Deltagare inom ramen fér LTIP 2026, med forbehall for eventuell omrédkning, vara begransat till 197 400, vilket,

om sakring sker i enlighet med forslaget under (B), motsvarar en utspadning om ca 0,33 procent av antalet aktier
och ca 0,10 procent av antalet roster i Bolaget. Om sakring sker i enlighet med forslaget under (B) kan vidare 45 700
omvandlingsbara C-aktier komma att emitteras i syfte att kassaflodesmassigt sakra Bolagets betalning av sociala
avgifter med anledning av programmet, vilket medfér en sammanlagd hogsta utspadning om ca 0,41 procent av
antalet aktier och ca 0,13 procent av antalet roster i Bolaget vid sékring i enlighet med forslaget under (B).

Om sakring i stallet sker i enlighet med férslaget under (C) féranleder programmet ingen utspadning, men
motsvarar det maximala antalet B-aktier som kan komma att tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026
ca 0,33 procent av antalet aktier och ca 0,10 procent av antalet roster i Bolaget.

Antalet B-aktier som varje Aktieratt berattigar till ska, enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli féremal for omrakning pa grund av fondemission, uppdelning eller ssmmanlaggning av aktier, féretrades-
emission eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande typer av incitaments-
program. Om omrakning sker av det antal B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av, ska motsvar-
ande omrakning ske av det maximala antal B-aktier som kan tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026.
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Kostnader och effekt pa nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstillfallet, i enlighet
med IFRS 2. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen over Intjdnandeperioden. Vidare
kommer eventuellt deltagarutfall att ge upphov till sociala avgifter i Bolaget. Storleken pa de sociala avgifterna
kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen for B-aktien under Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en volymvagd genomsnittlig betalkurs fér B-aktien om 60 SEK vid programstart
respektive vid tilldelningen av Aktieratterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att delta i programmet deltar, att
var och en av dessa gor en maximal allokering av Sparaktier till programmet och behaller dessa under Intjanande-
perioden, att personalomsattningen bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, ett 100-
procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en arlig aktiekursokning om 15 procent fran programstart till dess att
B-aktier tilldelas, en beddmning av forvantad framtida volatilitet i bolagets aktiekurs och oférandrade procentsatser
for sociala avgifter i respektive land under programmets 16ptid, berdknas kostnaden for LTIP 2026 att uppga till

ca 13,0 MSEK, varav ca 4,2 MSEK utgor kostnader for sociala avgifter. Pa arsbasis motsvarar det totala kostnader
om ca 4,3 MSEK, varav ca 1,4 MSEK utgor kostnader for sociala avgifter.

Vid samma antaganden som ovan, men att den arliga aktiekursokningen uppgar till cirka 59 procent i stallet, och att
vardet av det antal B-aktier som en Aktieratt berattigar till tilldelning av, vid tilldelningstillfallet, darmed uppgar till
400 procent av namnda genomsnittskurs, berdknas kostnaden att uppga till ca 19,8 MSEK, varav ca 10,9 MSEK
utgor kostnader for sociala avgifter. Pa arsbasis motsvarar det totala kostnader om ca 6,6 MSEK, varav ca 3,6 MSEK
utgor kostnader for sociala avgifter.

Kostnaden for LTIP 2026 ska ses i relation till Koncernens totala personalkostnader, som under rakenskapsaret 2025
uppgick till ca 1,1 miljarder SEK inklusive kostnader for sociala avgifter.

Den beraknade arliga kostnaden om ca 4,3 MSEK for LTIP 2026 (baserat pa ovan angivna antaganden) motsvarar pa
proformabasis for 2025 en negativ effekt pa nyckeltalet vinst per aktie om cirka 0,06 SEK.

Det ar styrelsens bedomning att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som férvantas uppsta genom
ett 6kat aktiedgande bland Deltagarna och mdjlighet till ytterligare tilldelning av B-aktier enligt LTIP 2026 6vervager
de kostnader som ar relaterade till programmet.

Sdkringsatgérder

For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av B-aktier) och kassaflodesmassigt sakra Bolagets
betalning av sociala avgifter med anledning av programmet foreslar styrelsen, i forsta hand, att stimman beslutar
om (i) andring av bolagsordningen, innebdrande att ett nytt aktieslag, omvandlings- och inlésenbara C-aktier, infors,
(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av C-aktier och (iv) 6verlatelse av egna B-aktier i enlighet med vad som framgar under (B) nedan. Om
stamman beslutar i enlighet med férslaget under (B) nedan kommer C-aktier att emitteras till en bank till kvotvarde
och darefter aterkopas av Bolaget till kvotvarde, varpa dessa, infér leverans av aktier till Deltagare enligt villkoren
for LTIP 2026, kommer att omvandlas till B-aktier och darefter levereras till Deltagarna, respektive, férutsatt senare
bemyndigande, kommer att 6verlatas pa Nasdaq Stockholm i syfte att kassaflodesmassigt sakra Bolagets betalning
av sociala avgifter med anledning av programmet. Av det antal C-aktier som foreslaget aterkdpsbemyndigande
omfattar avses 45 700 C-aktier sdkra sociala avgifter. Styrelsen anser att detta dr den mest kostnadseffektiva och
flexibla metoden for sakring.

For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B) nedan inte uppnas, féreslar styrelsen,
i andra hand, att stimman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som framgar under (C)
nedan. Kostnaden for ett aktieswapavtal ar betydligt hégre an kostnaderna for att emittera, aterkdpa, omvandla
och 6verlata egna aktier i enlighet med forslaget under (B). Kostnaden for ingaende av ett aktieswapavtal berdknas
uppga till omkring 1,2 MSEK.
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Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare — Konvertibelprogram

2024/2027. Konvertiblerna innehas av vissa anstallda i Koncernen. Fér en beskrivning av konvertibelprogrammet

hanvisas till sidan 85, not 22 och 25, i Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025 som kommer att finnas

tillganglig hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.xano.se, senast tre veckor fore stamman.

Majoritetskrav och villkor

For giltigt beslut enligt (A) kravs att forslaget bitrads av mer dn hélften av de vid stimman avgivna résterna.

Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget ska stimmans beslut vara villkorat av att stdmman aven beslutar

i enlighet med styrelsens forslag under (B) eller (C) nedan.

(B) Andring av bolagsordningen, bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande

for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier och 6verlatelse av egna B-aktier

Styrelsens forslag till beslut under (B) utgér ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

(i) Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman, for att méjliggéra nyemission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier, beslutar

att andra § 5 i Bolagets bolagsordning i enlighet med nedan (andringar/tillagg ar understrukna). Notera att endast

stycken och meningar som foreslas andras har inkluderats nedan.

Nuvarande lydelse

§ 5 Aktier

[...]

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier
av serie A kan utges till ett antal av hégst 14 577 600.
Aktier av serie B kan utges till ett antal motsvarande
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A
medfor tio roster och aktie av serie B medfor en rost.
Aktie av serie A och serie B berattigar till samma ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

[...]

Féreslagen lydelse
§ 5 Aktier

[...]

Aktier av tre slag far ges ut, serie A, serie B och serie C.
Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst
14 577 600. Saval aktier av serie B som aktier av serie C

kan utges till ett antal motsvarande hogst 100 procent
av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor tio roster och
aktie av serie B och serie C medfor en rost. Aktie av

serie A och serie B berattigar till samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Aktie av serie C berattigar

inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning

beréttigar aktier av serie C till samma ratt till andel i

bolagets tillgdngar som ovriga aktier, dock inte med

hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

[.]

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under

minimikapitalet, kan pa begdran av dgare av aktier av

serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller

bolagstdmma, ske genom inlésen av aktie av serie C.

Begidran fran aktiedgare skall framstillas skriftligen till

bolagets styrelse. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett

belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till

reservfonden om harfér erforderliga medel finns

tillgdngliga. Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall

vara aktiens kvotvarde. Agare av aktie av serie C som

anmalts for inlésen skall vara skyldig att omedelbart

efter erhallande av underrittelse om inlésenbeslutet

motta l6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall dgare av aktier av serie A och serie B, ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier som de

forut dger (primar foretradesratt).

[...]

rattens tillstand till minskningen erfordras, efter

erhallande av underrittelse att lagakraftvunnet beslut
registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget sjalvt skall pa

beslut av bolagets styrelse kunna omvandlas till aktie

av serie B. Styrelsen skall ddrefter utan dréjsmal

anmaéla omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

En omvandling ar verkstalld nér den har registrerats i

aktiebolagsregistret samt antecknats i

avstamningsregistret.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie B
och serie C, skall dgare av aktier av serie A, serie B och
serie C, ha féretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som
de forut ager (primar foretradesratt).

[...]

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning bifogas som bilaga 1.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar

i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

(ii) Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma,

vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emission av C-aktier pa féljande villkor:

= Hogst 243 100 C-aktier far emitteras.

= De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast fa tecknas av en i forvag vidtalad

bank.

= Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten

for teckningen.

Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av

emission ar att sakerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av aktier) och kassaflodesmassigt sakra

Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar

i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

(iii) Bemyndigande att besluta om dterkép av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkop av C-aktier pa foljande villkor:
= Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier.

= Hogst 243 100 C-aktier far aterkopas.

= Aterkop ska ske till ett pris som motsvarar aktiens kvotvarde vid tidpunkten for aterkdpet.

= Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

= Styrelsen ska aga ratt att faststélla 6vriga villkor for aterkopet.

= Aterkbp ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden AB

betecknad som Betald Tecknad Aktie (BTA).

Syftet med bemyndigandet &r att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av aktier) och

kassaflodesmassigt sakra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet.
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Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet kommer att finnas
tillgangligt hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.xano.se, senast tre veckor fére stamman.

(iv) Overldtelse av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Overlatelse av egna B-aktier i enlighet med féljande:

= Hogst 197 400 B-aktier far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna i LTIP 2026. Aktierna ska utgoras av aktier som
efter emission och aterkop av C-aktier med stéd av bemyndiganden enligt (ii) och (iii) ovan har omvandlats till
B-aktier.

= Ratt att vederlagsfritt férvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Deltagarna i LTIP 2026.

= (Qverlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de &vriga villkor som Deltagare i LTIP
2026 har ratt att tilldelas B-aktier.

= Antalet B-aktier som far 6verlatas inom ramen for LTIP 2026 kan komma att omraknas till féljd av
mellanliggande fondemission, uppdelning eller ssmmanlaggning av aktier, féretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser. Antalet aktier som far dverlatas far dock aldrig 6verstiga det antal B-aktier som
Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av B-aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av LTIP 2026.

Da LTIP 2026 inte forvantas ge upphov till betalning av nagra sociala avgifter férran i slutet av programmet har
styrelsen beslutat att inte ldgga fram nagot forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna B-aktier pa Nasdaq Stockholm for att kassaflodesmassigt sdkra Bolagets betalning av sociala
avgifter med anledning av programmet pa arsstamman 2026. Styrelsen avser att aterkomma med sadant forslag
vid senare arsstimma.

Majoritetskrav

Som angivits ovan utgor styrelsens forslag till beslut under (B) ett sammantaget férslag och ska fattas som ett
beslut. Beslutet omfattas av bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen och for giltigt beslut enligt (B) kravs darfor
att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

(C) Forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part

For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman, for att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i LTIP 2026 och kassaflédesmassigt sakra Bolagets
betalning av sociala avgifter med anledning av programmet, beslutar att Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten mot ersattning, i eget namn, ska férvarva och éverlata B-aktier till
deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren for programmet samt salja B-aktier i marknaden.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt (C) kravs att forslaget bitrads av mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna.
Beredning av forslagen

Styrelsens forslag till beslut under (A), (B) och (C) har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med
externa radgivare. Styrelsen har beslutat om att ldgga fram forslagen pa arsstamman.

Jonkoping i mars 2026

XANO Industri AB (publ)
Styrelsen

8 (8)



XANO INDUSTRI AB (publ) Bilaga 1
556076-2055 Sida 1 (4)

BOLAGSORDNING

Forslag infor arsstimma i XANO Industri AB (publ) den 7 maj 2026.

§1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar XANO Industri AB. Bolaget ar ett publikt aktiebolag (publ).

§2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sdte i Jonkoping.

§3 Verksamhet

Bolaget skall som moderbolag i en koncern bedriva verkstallande ledning och forvaltning, utfora
administrativa tjanster for samtliga i koncernen ingdende bolag samt idka darmed férenlig
verksamhet.

Verksamheten i koncernen skall besta av utveckling, tillverkning och férsaljning inom omradena plast-
och metallbearbetning, elektronisk styrning och automationsutrustning samt darmed forenlig
verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 30 000 000 kronor och hégst 120 000 000 kronor.

§5 Aktier
Antalet aktier skall vara lagst 48 000 000 och hogst 192 000 000.

Aktier av tre slag far ges ut, serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan utges till ett antal av
hogst 14 577 600. Saval aktier av serie B som aktier av serie C kan utges till ett antal motsvarande
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor tio réster och aktie av serie B och serie C
medfor en rost. Aktie av serie A och serie B berattigar till samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av
serie C till samma ratt till andel i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an
vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Agare av aktier av serie A skall ha ratt att begira omvandling av aktier av serie A till aktier av serie B.
Sadan begéran skall goras skriftligen till bolagets styrelse och ange det antal aktier av serie A som
o6nskas omvandlade. Bolaget skall utan drojsmal anméala omvandlingen till Bolagsverket fér
registrering. En omvandling ar verkstalld nar den har registrerats i aktiebolagsregistret samt
antecknats i avstamningsregistret.
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Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan pa begaran av dgare av aktier av
serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagstimma, ske genom inlésen av aktie av serie C.
Begaran fran aktiedgare skall framstallas skriftligen till bolagets styrelse. Nar minskningsbeslut fattas,
skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga
medel finns tillgéngliga. Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde. Agare av
aktie av serie C som anmalts for inlésen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunnet beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget sjalvt skall pa beslut av bolagets styrelse kunna omvandlas till
aktie av serie B. Styrelsen skall darefter utan dréjsmal anmala omvandlingen till Bolagsverket for
registrering. En omvandling ar verkstalld nar den har registrerats i aktiebolagsregistret samt
antecknats i avstdmningsregistret.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie
B och serie C, skall dgare av aktier av serie A, serie B och serie C, ha foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i foérhallande till det antal aktier som de férut dger (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den subsididra
foretradesratten kan ges ut, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
som de forut dger i bolaget och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, skall samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier som de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gédllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Vad som ovan stadgats skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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§6 Styrelse och revisorer
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledamoter.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav minst en skall
vara auktoriserad.

§7 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

§8 Ratt att delta i bolagsstimma

Ratt att delta i bolagsstamma tillkommer den som dels har tagits upp som aktiedgare i en utskrift eller
annan framstallning av aktieboken avseende férhallandena pa avstamningsdagen, dels har anmalt
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara sdndag,
annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far vid stdmman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort anmaélan
harom enligt féregaende stycke.

§9 Arsstimman

Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma till behandling:
1 Oppnande av stimman.
2 Val av ordférande vid stamman.
3 Val av en eller tva protokolljusterare.
4, Uppréattande och godkannande av réstlangd.
5 Godkdnnande av dagordning.
6 Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
7 Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
8. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning.
9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen samt beslut om avstamningsdag.
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.
11. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och revisorer.
12. Faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer.
13. Val av styrelseledamoter och revisorer.

14. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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8§10 Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utdéva sin rostratt per post
fore bolagsstimman.

§11 Fullmaktsinsamling

Styrelsen far infor en bolagsstamma samla in fullmakter i enlighet med det férfarande som anges i
7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen (2005:551).

§12 Rakenskapsar

Rakenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

§13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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