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For XANO innebar héllbarhet att ta ansvar fér hur koncernens
verksamhet paverkar samhallet ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Koncernen arbetar for en hallbar utveckling,
vilken skapar varde och I6nsamhet genom en ansvarsfull balans mellan
a ena sidan kunders och 6vriga intressenters krav, férvantningar och
behov och & andra sidan en omsorg och ett ansvarstagande fér miljon

och samhallet dar koncernen verkar.
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AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO &ger nischade teknikféretag med industrin i Europa som huvudmarknad.
Koncernen skapar varde for aktiedgarna genom utévande av saval aktivt dgande som malstyrning.

VARDEORD

DRIVKRAFT  Den viktigaste gemensamma namnaren hos foretagen inom XANO é&r entreprendrskap med ett starkt driv. Enheternas
organisationer ar platta med snabba beslutsvagar och korta tider till I6sningar. Ledarskapet &r jordnara och narvarande
med tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. XANOs roll &r att stodja foretagen sa att den inneboende
drivkraften ger basta mojliga resultat.

LANGSIKTIGHET  XANO tror p4 starka relationer. Darfér investerar koncernen langsiktigt i sina foretag och ger varje enhet utrymme att
utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och leverantérer, dar langa uppdrag och tatt samarbete

leder till framgangsrika projekt.

TEKNIKKUNNANDE  Varje foretag i XANO-koncernen ar unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran komponenter i
analysinstrument till komplexa foérpackningsmaskiner. Féretagen ar marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch.
Gemensamt for alla féretagen ar hog teknisk niva och servicegrad samt kvalificerad teknisk radgivning.

ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.
Varje enhet &r lokalt forankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten
samordningsfordelar for foretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet var under 2018 uppdelad
i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY

Ackurat Industriplast AB Canline Systems BV Kungsoérs Mekaniska Verkstad AB
Ackurat Ornplast Spz o o Canline USA Corp AB LK Precision Parts
Ackurat Suomen Oy Fredriksons Verkstads AB Mikroverktyg AB
Blowtech GP AB Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd Resinit AB
Blowtech GT AS Jorgensen Engineering A/S

Cipax AB NPB Automation AB
Cipax AS Polyketting BV
Cipax Eesti AS
Cipax Industri AB
Cipax Oy

2018 / XANO



4 STRATEGI OCH MAL

Finansiella mal

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Vardeord

Maluppfyllelse

12

10

-2

e Utfall 31 dec

2018 / XANO

Vinstmarginal %
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STRATEGI OCH MAL

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska
ocksa ske genom forvarv av verksamheter och féretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent éver
tid. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervarde for
aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov. For
detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara
hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder som leverantérer. XANO
ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara en intressant partner for
bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen har
for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Enheterna arbetar
inom val definierade nischer och har hg kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga
tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut som
kan paverka koncernen.

UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE MAL

Koncernens organiska tillvaxt var drygt 2 procent och via forvarv tillkom ytterligare 21 procent i volym
under 2018. Vinstmarginalen var lagre an foregaende ar men 6versteg malvardet och uppgick till
10,7 procent. Som en foljd av arets foretagsforvarv sjonk soliditeten fran 36 till 34 procent.
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REFLEKTIONER FRAN VD

ANO ar ett ansvarsfullt

foretag. Att vara kostnads-

medveten, att resursopti-

mera och atervinna nar sa

ar mojligt, att arbeta med
standiga forbattringar samt att bygga upp
valmaende och langsiktiga relationer till med-
arbetare, kunder och leverantorer aterfinns
som naturliga bestandsdelar i XANOs arvs-
massa. Genom ett affarsdrivet angreppssatt
vill vi ytterligare integrera hallbarhetsfragorna
i och sakerstdlla att de blir en naturlig del av
var verksamhetsstyrning. Liksom tidigare ar
var malbild att trygga koncernens langsiktiga
|6nsamhet. Har blir utvecklingen av vara
personella resurser, med mangfald och kom-
petensforstarkning som centrala parametrar,
allt viktigare. Alla vara foretag jobbar ocksa

aktivt med att starka sina varumarken som
attraktiva arbetsgivare.

Under 2018 har styrelsen faststallt
en hallbarhetsstrategi med gemensamma
stravansmal for koncernen. Det ar nu upp till
respektive foretag att satta specifika mal som
ger optimal utvaxling ur saval hallbarhets-
som strategiskt perspektiv och samtidigt ar
rimliga att uppnda. Metoder och mal inforlivas
i affarsplanerna med arlig genomgang och
uppféljning.

Vi jobbar vidare med intressent- och
vasentlighetsanalyser for att minimera risken
att inte lyckas motsvara de forvantningar vara
intressenter har pa oss. Den stdrsta interna
utmaningen ar att se till att hallbarhetsfra-
gorna ligger tillrackligt hogt upp pa respek-
tive foretags agenda.

Genom att agera langsiktigt vill vi ta ansvar
for och bidra till att forbattra samhallet. Vart
samhallsansvar handlar bland annat om att
se till att vara processer och produkter inte
paverkar manniskors halsa eller var miljé pa
ett negativt satt. Att standigt ta till oss ny
teknik och ligga i framkant nar det galler pro-
duktutveckling ar vart satt att sakerstalla att
koncernens verksamheter far minsta mojliga
paverkan pa halsa och milj¢ samtidigt som de
drivs pa ett effektivt och I6nsamt satt.

En stark hallbarhetsutveckling innebar
stora utmaningar men precis som med var
verksamhetsutveckling i 6vrigt avser vi att
arbeta langsiktigt och metodiskt for att
uppna basta mojliga resultat pa alla plan.

Lennart Persson
VD och koncernchef

2018 / XANO



VART HALLBARHETSARBETE

v
%Y.
-
v
o)
v
v

2018 / XANO



e

VART

For att driva verksamheter med I6nsam-
het krévs ett héllbart féretagande genom
resursoptimering och effektivitet i alla led.
Detta arbetssatt ar naturligt for XANO och
hallbarhetsarbetet har saledes alltid utgjort
en karna i koncernens verksamhet dven om
det inte definierats pa det viset.

Hallbarhetsrapporten fér 2017 var
koncernens forsta och ett viktigt verktyg for
0ss i processen att systematisera vart hallbar-
hetsarbete. Under 2017 genomfordes flera
aktiviteter i syfte att forstarka verksamhets-
styrningen med avseende pa hallbarhet. Vi
tog fram en koncernoévergripande hallbar-
hetspolicy som samtliga féretag implemen-
terade. Samtidigt paborjades arbetet med att
ge hallbarhetsaspekterna ett storre utrymme
i respektive koncernforetags affarsplan.
Under 2018 har styrelsen antagit en éver-
gripande hallbarhetsstrategi som beskriver
vilken inriktning det fortsatta arbetet ska ha.
Styrelsen har vidare formulerat stravansmal
inom olika omraden. De enskilda dotter-
foretagen satter utifran dessa sina egna
kvantifierade mal med fokus pa vasentlighet
och affarsnytta.

Under 2019 ska vi fortsatta implemen-
teringen av systematiska och strategiska
intressentanalyser samt arbeta vidare med
vasentlighets- och riskanalyser.

XANO-ANDAN
Vara vardeord drivkraft, langsiktighet och
teknikkunnande ar kannetecknande for
XANO-andan, som bygger pa koncernens
smalandska ursprung. Den viktigaste gemen-
samma namnaren hos koncernforetagen &ar
entreprendrskap med ett starkt driv. Foreta-
gens organisationer ar platta med snabba
beslutsvagar och korta tider till [6sningar.
Ledarskapet ar jordnara och nérvarande
med tydliga krav pa delaktighet fran alla
medarbetare, ett arbetsklimat med intres-
sentrelationer karaktariserade av 6ppenhet
och hogt i tak.

Vi tror att starka relationer leder till

framgang, vilket ar bakgrunden till att vi

VART HALLBARHETSARBETE 7

HALLBARHETSARBETE

investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger
varje enhet mojligheter att pa basta satt
utveckla sina egna resurser. Med ett genuint
teknikkunnande finns ocksa forutsattningar
for att utveckla och anvanda nya maskiner
och metoder pa ett satt som bidrar till mer
effektiv tillverkning och hallbara produkter.

ANSVARSFORDELNING

Samtliga medarbetare i organisationen
omfattas av vart gemensamma ansvar for
koncernens hallbarhetsarbete. Vi maste alla
delta och bidra till hallbar utveckling.

Organisatoriskt ar styrelsen ansvarig
for upprattande av hallbarhetsrapporten.
Styrelsen ansvarar vidare fér mal, vision och
strategi kopplat till XANOs hallbarhetsarbete
och, tillsammans med koncernledningen,
aven for hallbarhetspolicyn.

Koncernens VD &r ytterst ansvarig for
efterlevnaden av hallbarhetsstrategin. Det
koncernévergripande hallbarhetsarbetet
drivs av koncernledningen. | samband med
den arliga affarsplanprocessen delegeras
ansvaret for framtagande av en foretags-
specifik hallbarhetsstrategi samt malupp-
fyllelse till respektive féretags VD, som ocksa
ansvarar for att hallbarhetspolicyn foljs. Pa
uppdrag av respektive foretags VD ansvarar
chefer och medarbetare, inom ramen for sitt
ansvarsomrade och sina befogenheter, for
genomférande och uppféljning av mal samt

handlingsplaner.

POLICYER, RIKTLINJER & RUTINER
XANOs hallbarhetsarbete grundar sig pa
koncernens hallbarhetspolicy. Denna utgar
ifrdn FN:s Global Compact, som omfattar tio
principer baserade pa FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, ILO:s grundlagg-
ande konventioner om manskliga rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

Sedan 2014 finns en koncernodver-
gripande uppférandekod som 6versiktligt
beskriver vilka regler koncernens féretag och

medarbetare har att forhalla sig till. Koden

tar sitt avstamp i FN:s Global Compact, FN:s
barnkonvention, Institutet Mot Mutors (IMM)
naringslivskod, nationell lagstiftning samt
grundlaggande miljo-, halso- och sakerhets-
krav. Under aret har ocksa en uppférandekod
for leverantorer tagits fram.
Koncernforetagen har ett flertal
verksamhetsspecifika policyer, riktlinjer och
rutiner som har sin grund i den koncern-

overgripande uppforandekoden samt speglar

de varderingar som fastslas dari. Exempel pa
foretagsspecifika policyer ar arbetsmiljopolicy,
miljopolicy, likabehandlingspolicy och anti-
korruptionspolicy.

HALLBARHETSSTY
En foretagsspecifik plan fé
mande treérsperiode‘n'-*l‘asﬁ_rli
respektive koncernféretag. So
arbetet med affarsplanen gen
SWOT-analys (styrkor, svagheter, mojligheter
och hot) av den egna verksamheten. Med ut-
gangspunkt fran resultatet av SWOT-analysen
satts maltal och nyckeltal. Darefter inleds
arbetet med strategidelarna i affarsplanen.
Utifran strategin tas en handlingsplan fram
tillsammans med en prognos fér de kom-
mande tre dren. Fran och med 2018 omfattar
samtliga koncernforetags affarsplaner sepa-
rata strategier och mal fér hallbarhetsarbetet.
Koncernledningen godkanner och foljer. . - -
|6pande upp respektive koncernforetags
affarsplan. En rapportplan styr foretagens

redovisning av bland annat nyckeltal och

andra héllbarhetsuppgifter. —_——

e

RISKHANTERING ———

XANO har ett systematiskt arbetssatt for ——— —

att identifiera, forebygga och atgarda ——__:__-—_‘———t
risker. | samband med nyférvarv genomfors ———————

vanligen en due-diligenceprocess dar bland
annat potentiella risker kartlaggs och, vid =
behov, atgardsplaner upprattas. Respektive

koncernforetag arbetar ocksa strukturerat

och aktivt med riskhantering utifran den

egna verksamhetens affarsplan och specifika

forutsattningar. =p
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Under 2018 har den riskanalys for leveran-
térer som paborjades 2017 slutforts av alla
koncernforetag. Varje foretags 20 storsta
leverantérer har utvarderats och bedomts
utifran ett antal miljomassiga, sociala samt
ekonomiska risker. De risker som granskades
var bland annat arbetsvillkor, affarsetik,
leverantorssamarbete, miljorisker, manskliga
rattigheter, produktion samt transport och
distribution. Varje risk bedémdes utifran en
skala 1-5 dar vardet 1 representerade lag
risk och vérdet 5 representerade hog risk.
De foretag som identifierat leverantérer med
risker pa niva 4-5 kommer nu att arbeta
vidare med olika atgarder for att sénka
risknivderna. Kompletterande riskanalyser
kopplade till exempelvis miljo, manskliga
rattigheter och produktion kan komma att bli
aktuella genom nagon form av leverantors-
uppféljining. Eventuellt férekommande risker
vid inkép via mellanhander behover kart-
ldggas ytterligare.

Koncernledningen avser dven att

sakerstdlla att respektive koncernféretags

2018 / XANO

20 storsta leverantorer har undertecknat
uppférandekoden samt vidare uppmuntra
koncernforetagen till ett mer systematiskt
arbete med leverantorsuppfoljning.

Hos flertalet koncernforetag komplette-
ras arbetet med riskhantering genom intern-
revisioner och certifieringsprocesser som ISO
9001:2015 och ISO 14001:2015, dar led-
ningens medvetenhet kring risker kravstalls.
Kopplat till halsa och sakerhet samt miljo
genomfors arbetsmiljorelaterade skyddsron-

der samt framtagande av miljoaspektlistor.

LEDNINGSSYSTEM FOR OKAD
EFFEKTIVITET OCH HALLBARHET

Merparten av koncernens foretag &r certifie-
rade enligt ISO 9001 (kvalitetsledningssystem)
och ISO 14001 (miljéledningssystem). Dessa
foretag har identifierat arbetssattet som en
viktig faktor ur ett hallbarhets- respektive
konkurrensperspektiv.

| koncernen finns ocksa certifieringar
inom specifika omraden sasom medicin-
teknik enligt ISO 13485, svetsstandard enligt

ISO 3834, leveranser till fordonsindustrin
enligt ISO/TS 16949 och arbetsmiljo enligt
OHSAS 18001.
Att arbeta i enlighet med lednings-
systemen kan ge flera férdelar sdsom:
m  Delaktig personal
m Lagre materialférbrukning och minskad
energianvandning
m  Proaktiva och systematiska arbetssatt
m  Hogre produktivitet
m  Kostnadsbesparingar
Genom att folja standarderna far foretagen
ett mer langsiktigt perspektiv och det blir
lattare att fokusera pa saval kvalitets- som
miljoaktiviteter for att uppna forbattringar.
Fran centralt hall finns inga krav pa kon-
cernféretagen att implementera kvalitets- och
miljéledningssystem. De foretag som inte ar
certifierade har bedémt att deras processer
motsvarar tilldmpliga krav i ledningssystemen.
Inom vissa omraden genomférs ocksa kund-
revisioner [6pande och pa sa satt uppnas

ytterligare processakring av verksamheten. =p




MANSKLIGA RATTIGHETER

XANO respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken med begreppet ar
att manniskan fods fri samt att alla manni-
skor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
barns och kvinnors rattigheter, ratten till
hélsa och utbildning samt ratten till att inte
bli diskriminerad.

XANO arbetar med att identifiera, fore-
bygga och atgérda risker liksom odnskade
beteenden kopplade till manskliga rattighe-
ter. Koncernen finns representerad i Norden,
Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA.
Mot bakgrund av den geografiska lokalise-
ringen finns olika typer och grader av risker
med anknytning till manskliga rattigheter.
Exempel pa kontrollaktiviteter dar manskliga
rattigheter ingar ar due diligence-forfarande
i samband med nyforvérv och utvardering av

leverantorer.

INTRESSENTINVOLVERING
XANO stravar efter starka och langsiktiga
relationer med alla intressenter. Under aret

har en intressentkartlaggning slutforts for att

fa en samlad bild av koncernféretagens
arbete med intressentinvolvering och
intressentdialoger. Kartlaggningen genom-
fordes via intervjuer med ansvariga hos
koncernforetagen dar de fick ange typ av
dialogform, frekvens samt sakfragor/amnen
som diskuteras med olika intressentgrupper.
Kartlaggningen omfattade intressentgrupp-
erna medarbetare, kunder, leverantorer,
affarspartners, &gare, investerare, bransch-
organisationer, media, lokalsamhallet,
politiker, myndigheter, frivilligorganisationer
(NGO) samt akademi/forskning.

Resultatet av kartlaggningen visade att
alla koncernféretag har en regelbunden dia-
log med medarbetare, kunder och leveranto-
rer. Majoriteten av foretagen har aven regel-
bundna kontakter med lokalsamhallet, oftast
kommunen. Mer an halften av foretagen har
regelbunden dialog med affarspartners och
andra branschaktorer. En mer sparsam dialog
fors med politiker, myndigheter och intresse-
organisationer. De vanligaste sakfragorna
som diskuteras ar kvalitet och ekonomi samt
med vissa intressenter dven milj¢ och arbets-
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forhallanden. Den intressentgrupp som enligt
intervjuerna bedéms efterfraga hallbarhets-
fragor mest ar kunderna.

XANO kommer under 2019 att arbeta
vidare med implementering av systematiska
och strategiska intressentanalyser. Att ytter-
ligare undersoka vilka hallbarhetsfragor som
ar mest vasentliga for intressenterna kommer
att vara viktigt. Detta ska ske via fordjupade
intressentdialoger samt mer strukturerade
leverantors- och kunduppféljningar.

XANOs vardeord langsiktighet aterspeg-
lar sig i kundkontakterna, dar langa uppdrag
och tatt samarbete leder till framgangsrika
projekt och verksamhetsutveckling. Vi kanner
att intresset for hallbarhetsfragor och vikten
av att arbeta med standiga forbattringar ur
ett hallbarhetsperspektiv har 6kat vasentligt
det senaste aret. Vi valkomnar detta intresse
och de krav som stélls pa ett mer hallbart
féretagande genom hela vardekedjan. Vi
har som mal att tillgodose vara intressenters
onskemal utan att for den skull géra avkall
pa vara finansiella mal om hog tillvaxt med

langsiktig stabil Ionsamhet. M
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MED KUNDEN | CENTRUM

recis fére midsommar genom-
fordes Mikroverktygs kunddag
for sjatte aret i rad. Aktiviteten
ger foretaget en mojlighet att
fordjupa kontakten med sina

kunder och samtidigt visa upp sin produktion.

Mikroverktyg har tillverkningsenheter
i Sodertalje och Valskog, dar finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer i
form av kugghjul, splines och kuggstanger
produceras. Foretaget levererar produkter till
kunder med verksamhet inom omraden som
flyg, forsvar, fordon och energiteknik.

Varje ar bjuder Mikroverktyg in sina kun-
der till anlaggningen i Sodertalje for att skapa
annu battre kundkontakter och samtidigt
Oka kunskapen om Mikroverktygs verksam-
het. Kunder fran manga olika branscher
deltar med representanter fran varierande
funktioner som ledning, inkdp, beredning
och underhall.

— Kunderna far en battre forstaelse
for hur var produktion fungerar samt vad

-

- faﬁ?cﬂﬁ och Jonas NordlI6f
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som kravs for att fa fram de komponenter

de bestaller, sager Lars Bohman, saljare pa
Mikroverktyg. Kunddagen ger oss ocksa
tillfalle till djupare diskussioner med kunderna
och vi kan informera oss ytterligare om vilka
produkter de &r i behov av.

Under dagen far kunderna mojlighet
att delta i guidade turer i produktionen.

De kan ocksa sjalva ga runt och prata med
personalen samt se hur maskinerna fungerar.
Detta uppskattas aven av Mikroverktygs
medarbetare, som ges tillfalle att traffa
bestallarna och & ett ansikte pa dem som
tar fram ritningarna de sedan producerar
efter.

Vidare presenterade Mikroverktyg kugg-
tekniken som anvands for att producera flera
av komponenterna. Kunddagen &r darmed
ett tillfalle att fa visa upp bade befintliga och
nya tekniker som féretaget kan anvanda for
att tillgodose kundernas behov.

For att tydligare illustrera hur produk-
terna anvands, bjods Scania in for att visa

upp sina lastbilar som innehaller komponen-
ter tillverkade av Mikroverktyg. Scania presen-
terade aven historiken bakom lastbilen.

— Kunddagen ar mycket uppskattad av
vara kunder, fortsatter Lars. Den upplevs som
ett avslappnat och trevligt satt att lara sig mer
om vad vi gor samtidigt som de far mojlighet
att pa plats se hur deras detaljer produceras.
Kunderna uppskattar aven kontakten med
personalen som ar direkt involverade i
tillverkningen.

En av de kunder som besokte Mikro-
verktyg pa kunddagen var Jonas Nord|6f fran
Scania CV. Han bekraftar Lars uppfattning
om dagen.

— Jag var dar tillsammans med flera av
mina medarbetare och vi fick mojlighet att se
verkstaden med Mikroverktygs nya maskiner.
Vi upptdckte bland annat att de har en
maskin som kan 6sa en av de utmaningar vi
star infor just nu, sa det var ju perfekt! Vi fick
aven mojlighet att traffa manga kollegor fran
branschen, ber&ttar Jonas. B




MILJOMASSIGT

ANSVARSTAGANDE

XANO-koncernens foretag ar tillverkande
industrier med verksamheter som leder till
miljopaverkan av olika slag. Den framsta
paverkan sker till foljd av anvandning av
material och energi men dven uppkomsten
av avfall och genererade koldioxidutsléapp
innebar en miljébelastning. Koncernen ser
aven miljorisker framst avseende tillgangen
till miljovanliga material och mojligheterna att
stalla om enligt FN:s hallbarhetsmal. For att
hantera riskerna arbetar koncernens foretag

|6pande med att forbattra sin miljoprestanda.

STYRNING OCH MAL

Under 2018 har XANO tagit fram en plan

for hur miljéarbetet ska struktureras inom
koncernen. Vidare har styrelsen faststéllt tre
stravansmal som ska utgora grunden for kon-
cernforetagens miljdmal. Koncernledningen
kommer att stalla krav pa att samtliga dotter-
foretag arbetar aktivt med miljéfragor och
satter upp kvantitativa miljomal. Foretagen
ska arligen avrapportera till koncernledningen
hur miljdarbetet har fortskridit samt vad som
ska goras nastkommande ar for att minska
den negativa miljobelastningen.

XANOs stravansmal inom miljo:

Minskad mangd avfall som inte
kan ateranvandas eller atervinnas

Minskad energianvandning

Lagre klimatutslapp fran energi-
anvandning och transporter

Under 2017 pabérjade koncernen strukturer-
ade métningar inom omradena avfall, energi-
anvandning och klimatutslapp. Koncernens
overgripande och langsiktiga malsattning ar att
all miljopaverkan ska minimeras. Med hansyn
till koncernféretagens skiftande verksamhets-
karaktar och mognad i héllbarhetsarbetet fast-
stalls i nuldget inga generella maltal. For kon-
cernen har istéllet stravansmal formulerats och

utifran dessa satter dotterforetagen sina egna
kvantifierade mal med fokus pa de omraden
dar storst hallbarhets- respektive affarsnytta
kan uppnas. Koncernens hallbarhetspolicy
utgdr grunden for de enskilda foretagens
miljoarbete. Policyn anger att koncernens
miljopaverkan generellt ska minskas genom
aktiva val av material, processer och transpor-
ter. De foretag som &r ISO 14001-certifierade
har dessutom egna miljorelaterade policyer
och rutiner samt genomfor [opande revisioner

for att sakerstalla att dessa foljs.

AVFALL
Som tillverkande foretag har vi ett miljoan-
svar, inte bara for att produktionsprocesserna
lever upp till de krav som stélls, utan ocksa
for vad som hander med spillmaterial och
slutprodukter nar dessa ar uttjanta eller av
andra skal tas ur bruk. Under 2018 har vara
foretag bland annat fortsatt arbetet for att
Oka andelen spill fran processerna som gar in
i produktionen igen samt att hoja sorterings-
graden. Som exempel pagar hos Cipax i
Norge ett projekt kring atervinning av plast i
batar dar testproduktion startar inom kort.

ENERGI

For att driva verksamheternas produktions-
processer kravs energi. En ldgre energi-
anvandning ger forutom minskad klimat-
paverkan aven kostnadsbesparingar och
starker dessutom foretagens miljoprofil.

Detaljerade energikartlaggningar har
hittills genomforts i tre av koncernens en-
heter och pagar i ytterligare tva. Nér kartlagg-
ningsarbetet inleddes, stod dessa enheter for
drygt 80 procent av energianvandningen i
koncernens svenska foretag.

Under 2018 har flera av koncernfore-
tagen kunnat minska energianvandningen
genom att installera nya kyl- och varme-
system samt optimera maskinparkerna. =

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

AVFALL

Materialdtervinning, metaller
Energiatervinning
Materialatervinning, évrigt

Atervinning, farligt avfall

Ovrig atervinning,
icke-farligt avfall

Deponi, farligt avfall
Deponi, icke-farligt avfall

(51 %)
(23 %)
(12 %)
(6 %)

(5%)
(2 %)
(1%)

11
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ENERGIANVANDNING

[ (71 %)
B Gasol och naturgas (16 %)
mm Fjarrvarme (8 %)
Drivmedel (3 %)
Olja (2 %)

Emm Fornybara kallor (63 %)
mm Fossila kallor (33 %)
Kérnkraft (4 %)

2018 / XANO

ATERVINNING
AV PROPAN GER
MILJOVINSTER

enom att samarbeta med ett grannforetag far Cipax i Norge

snabb tillgang till propan i sin produktion. Restpropan fran

fardigférbrukade gasbehallare atervinns och transporteras

direkt till en av Cipax produktionslinjer via en gasledning.

— Vi ser flera miljovinster, sager Dag Eirik Thomassen,

VD. Vi tar tillvara restpropan som annars skulle ha gatt till spillo. Samtidigt
minskar ocksé antalet transporter eftersom restpropanet inte behéver trans-
porteras vidare till destruktion.

Leveranser av uttjanta behallare kommer in till Cipax grannforetag och
toms dar pa restpropan. Efter oljeavskiljning och partikelfiltrering fors det
sedan over till Cipax genom en gasledning i marken mellan féretagen.

For att lyckas med atervinningen har flera olika tekniska l6sningar provats.
Att hitta ratt blandning och gora riskbedémningar har varit viktigt. Den gas
som anvands maste vara stabil och uppfylla sarskilda specifikationer.

Idag utgor restpropanet 10-15 procent av den gas som anvands i Cipax
produktion. Atervinningen fungerar mycket bra och Cipax tror att det finns
forutsattningar att ka anvandningen av restgas i framtiden. Den skulle kunna
fungera som en potentiell energikalla for andra processer i tillverkningen. ll



INVESTERINGAR FOR LAGRE
ENERGIFORBRUKNING

ikroverktygs produktionsanlaggning i Sodertalje forfogar Gver stora lokaler

med omfattande behov av saval uppvarmning som kylning for att halla

verksamheten igang. Foretaget har tidigare haft separata system for varme

respektive kyla, vilka visat sig vara relativt ineffektiva. Som exempel har

vissa delar av lokalerna haft ett varmeoverskott medan det i andra delar

samtidigt varit for kallt. For att nyttja energin pa ett mer effektivt satt installerades i oktober 2018

en ny bergvarmeanldggning.

—Med den nya anlaggningen kommer var energianvandning att minska med 360 MWh per

ar, vilket ger arliga kostnadsbesparingar pa 390 000 kr, sager Kjell Wallin, VD. Det innebar ocksa

att vi minskar koldioxidutslappen med 17,5 ton per ar samtidigt som inomhusklimatet forbattras

vasentligt.

Installationen har dessutom gett Mikroverktyg forutsattningar att folja upp sin energiforbruk-

ning pa ett enkelt satt, vilket inte var mojligt tidigare.

— Kontrollen 6ver hur vi anvander energin ar nu betydligt battre. Vi ser att det finns stora

mojligheter till fortsatt optimering av vara anlaggningar for att minska energiférbrukningen

ytterligare, avslutar Kjell. l

KLIMATUTSLAPP
Verksamheten i koncernens foretag ger
upphov till utslapp av vaxthusgaser genom
bland annat anvandning av material och
energi samt genom transporter och resor. Efter
knappt tva ar med strukturerad insamling av
data inom detta omrade kvarstar viss osaker-
het kring redovisningen. Vi behéver dérfor
vidareutveckla véra rutiner och skaffa oss
ytterligare underlag for att kunna presentera
mer detaljerad och jamférbar information.
Bland aktiviteterna under 2018 kan
namnas Cipax arbete med samordning av
batleveranser fran Norge medan systerfore-
taget i Estland har bytt speditor for att minska
sina utslapp kopplade till godstransporter.

KOMMANDE AKTIVITETER
Prioriterade aktiviteter framover ar bland
annat fordjupade analyser av hallbarhetsrisk-
erna liksom ytterligare intressentanalyser for
att fa annu battre information om vad vara
intressenter forvantar sig av vart miljdarbete.
Vidare ska koncernféretagen utifran vara
gemensamma stravansmal precisera egna
miljomal samt ta fram atgardsplaner for hur
dessa mal ska uppnas. Centralt kommer vi
dven att ta fram verktyg for en strukturerad
och kontinuerlig uppféljning av koncernfore-
tagens hallbarhetsarbete. Detta gor vi for att
fa en tydligare bild av verksamheternas miljo-
paverkan och darigenom 6ka maojligheterna
att identifiera forbattringsomraden.

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE 13

KOLDIOXIDUTSLAPP

mmm Energianvdndning
mmm  Godstransporter
Persontransporter

(66 %)
(22 %)
(12 %)
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LIVSCYKELPERSPEKTIV FOR ETT
MER EFFEKTIVT MILJOARBETE

esinit har under ett par ar fokus-
erat pa att fa in ett livscykeltank i
sitt miljéarbete. Varen 2018 fick
féretaget, bland annat tack vare
arbetet med livscykelperspektiv,
ta emot sitt uppdaterade certifikat enligt
ISO 14001.

Resinit ingar i XANOs affarsenhet
Precision Technology. Pa foretagets anlégg-
ning i Vastervik tillverkas maskinbearbetade
komponenter i plast och laminat. 450-500
olika artiklar levereras varje manad till kunder
inom bland annat medicinteknik. Resinit har
lange arbetat med miljéledningssystem men
under 2015, da den uppdaterade miljoled-
ningssystemstandarden ISO 14001 kom, fick
de lite huvudbry angaende standardens nya
krav pa livscykelperspektiv.

— Forsta fragan vi fick stalla oss sjalva
var: vad innebar livscykelperspektiv for
Resinit? sager Kurt Johansson som ar
kvalitets- och miljokoordinator pa foretaget.

Genom dels egna efterforskningar och
dels med hjalp av en miljokonsult, kunde
Resinit landa i begreppets innebord. Att
arbeta utifran ett livscykelperspektiv innebar
ett breddat tankesatt avseende produkters

2018 / XANO

miljopaverkan och omfattar hela férloppet
fran anskaffande av ramaterial till slutlig
avfallshantering. Malet &r att beakta och
minimera miljopaverkan genom produktens
hela livscykel.

For att identifiera foretagets miljopaver-
kan ur ett livscykelperspektiv borjade Resinit
dela in verksamheten i olika livscykelstadier.
Dérefter identifierades vilka miljdaspekter
som finns i respektive livscykelstadie.

— Nu har vi en tydlig modell dar vi kan
bedoéma miljopaverkan, risker, intressentkrav,
lagkrav m.m. utifran ett livscykelperspektiv.
Det skapar en tydlighet i miljdarbetet och ar
ocksa latt att kommunicera inom organisa-
tionen, menar Kurt.

Arbetet har resulterat i ett mer effektivt
miljoarbete eftersom livscykelperspektivet
underlattar for foretaget att identifiera vilka
miljdaspekter det har radighet 6éver. Det har
aven lett till fler dialoger med kunder avse-
ende material- och kemikalieval.

— Var produktion styrs i hdg grad av
vad kunderna efterfragar. Ibland innebar
deras 6nskemal anvandande av exempelvis
kemikalier med en negativ inverkan pa halsa

och milj6, papekar Kurt. Da tar vi en dialog

med kunden for att om majligt vaxla till mer
miljo- och halsovanliga alternativ.

Arbetet med materialval bidrar till
minskad miljopaverkan under produktens
anvandningsfas men dven nar den blir till
avfall, vilket ar helt i linje med kraven i
ISO 14001 och foretagets ambition om att
arbeta for en haéllbar utveckling.

— | borjan var det svart men nar vi val
kommit underfund med vad livscykelperspek-
tivet innebdar for oss och hittat ratt tankesatt,
blev det enkelt och var absolut vart allt
arbete, avslutar Kurt. Il

Resinits 10 livscykelstadier:

1. Marknadsaktiviteter
Anskaffning av material
Energiférbrukning
Produktion
Kemikaliehantering
Utleverans
Avfallshantering
Slutligt omhdndertagande
Noédlage

© W = e Gl Wb

Utomhusaktiviteter
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SOCIALT
: ANSVARS-
TAGANDE

XANOs sociala ansvarstagande kan delas upp
i tva delar — internt och externt. Det interna
ansvarstagandet handlar om att ta ansvar

for medarbetarna och sakerstélla att varje
enskild individ har en bra arbetsmiljo utifran
saval fysiska som psykosociala hdnseenden.
Det externa ansvarstagandet handlar om att
ta ansvar for manniskor i och utvecklingen av
lokalsamhallet vari koncernen verkar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Det &r stor konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden, inte minst inom tillverk-
ningsindustrin. Var ambition ar att vara en
attraktiv arbetsgivare, med ett gott rykte pa
arbetsmarknaden och ett tilltalande arbets-
givarvarumarke — ett starkt employer brand.
Under 2018 har employer branding varit
ett av koncernens fokusomraden med ett
uttalat mal om minst en aktivitet per foretag.
XANOs employer branding-arbete omfattar
fragestallningar och aktiviteter kopplade till
hur koncernforetagen uppfattas som arbets-
givare av nuvarande, framtida och tidigare
anstallda. Med utgangspunkt fran strategier
faststéllda i koncernforetagens affarsplaner
arbetar vi idag aktivt inom flera olika omraden

i syfte att attrahera, rekrytera, motivera och

behalla personal. =

Aldersférdelning (ar) Anstallningstid (ar) Utbildning
280 320
210 240
140 160
70 80

) ml = HR 4 m
<

18 526 536 45 46— 5565 3 67 91

[ Antal mén Antal kvinnor [ Antal mén

Antal kvinnor Gymnasial Akademisk Ovrig
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MENINGSFULL SYSSELSATTNING
TILL FORDEL FOR ALLA

ckurat samarbetar sedan

manga ar med Vaxjo

kommun och tar emot perso-

ner med funktionsvariationer

i sin verksamhet. Dessa
personer far en meningsfull vardag samtidigt
som Ackurat far hjalp i sin produktion.

Redan pa 70-talet visade Ackurats
ddavarande agare sitt sociala ansvarstagande
genom att ha kontakt med kommunen och
anlita personer med funktionsvariationer for
enklare sysslor. Idag ar engagemanget en
val inarbetad och sjalvklar del av Ackurats
verksamhet.

Varje dag kommer en grupp pa omkring
atta personer till Ackurat tillsammans med
sina tva handledare. Gruppen utfor olika
arbetsuppgifter inom montering och pack-
ning. De sitter i en separat lokal dér var och
en far arbeta i sitt eget tempo.

— Det ar sa vardefullt for dessa personer

2018 / XANO

att fa en givande och strukturerad vardag,
menar Joakim Andersson, en av kommunens
handledare som arbetat tillsammans med
Ackurat sedan 2011. Genom denna dagliga
verksamhet far de social traning med sam-
arbete och ansvarstagande. De far en chans
att utvecklas i sin egen takt och efter sina
specifika forutsattningar.

Kommunens handledare har en viktig
roll att fylla i kontakten med Ackurat och
for att det dagliga arbetet ska fungera
smidigt. Malsattningen fran kommunens
sida ar att skapa trygghet for personer med
funktionsvariationer och se till att de har en
meningsfull sysselsattning. Om samarbetet
fungerar och individen utvecklas kan det bli
aktuellt med en mer permanent l6sning via
en l6nebidragsanstallning.

— For oss pa Ackurat betyder det mycket
att kunna stotta dessa personer, sager Fredric
Fagerberg, VD. Vi blir lika glada varje gang

vi ser nagon som vaxer socialt och vagar ta
for sig. Det ar ocksa en viktig del i var vardag
genom att kontakten med personer som har
funktionsvariationer avdramatiseras.

Det kan finnas farhagor hos 6vrig perso-
nal om att det ska forsvinna arbetsuppgifter
fran dem men genom tydlig information
kring syftet skapas acceptans for att Ackurat
gor denna samhallsinsats. Kanske hade
dessa lite enklare moment annars exempelvis
behovt utlokaliseras till laglonelander. Nu
finns de kvar och kan utféras pa plats med
ett gott syfte.

Ackurat kommer att fortsatta sin viktiga
insats dven kommande ar och ser fram emot
ett langsiktigt utbyte med Vaxjo kommun.

— Det ar egentligen markligt att inte fler
foretag ar intresserade av denna majlighet.
Samarbetet ar verkligen till férdel for oss alla:
kommunen, foretaget och de personer som
kommer hit varje dag, avslutar Fredric. l



LEDARSKAP

Engagerade och ansvarsfulla medarbetare
skapar forutsattningar for en hallbar verksam-
het. For att uppna det kravs duktiga chefer
som ser potentialen i individer och grupper.
For oss handlar det om att bygga langsiktiga
och vélmaende relationer, dar ledarskapet blir
ett verktyg for att nd mal, 16sa uppgifter och
skapa resultat. Mot den bakgrunden arbetar
vi aktivt med ledarskapsfragor och kompe-

tensutveckling.

XANOs stravansmal for personal:

m HOg kompetensutveckling

m  Lag sjukfrénvaro

KOMPETENSUTVECKLING

XANOs malsattning ar att alla medarbetare
ska ha ratt kompetens. Koncernens foretag
stravar standigt efter att bygga pa medarbe-
tarnas kunnande, bland annat genom utbild-
ningsprogram inom XANO Academy. Totalt
uppgick investeringen i utbildningsaktiviteter
under 2018 till drygt 3 MSEK, vilket ger ett
genomsnittligt varde per medarbetare om lite
mer an 3 000 SEK.

Ytterligare 15 personer genomgick under
aret en grundutbildning inom ramen for
XANO Production School. Sakerhetsfragor,
kvalitetskunskap och produktionsteknik ar

exempel pa omraden som deltagarna har fatt
fordjupa sig i. Ett program som omfattar VD i
samtliga koncernforetag paborjades i juni och
avslutas i maj 2019.

ARBETSMILJO

Vi har ett ansvar for att sakerstalla en bra
arbetsmiljo for var personal utifran ett saval
fysiskt som psykosocialt perspektiv samt att
se till att ingen skadar sig pa jobbet.

Vi arbetar darfor aktivt och systematiskt
med att forbattra var arbetsmiljo. Arbets-
miljoén utvarderas och risker bedéms lépande.
Atgarder satts in vid behov och foljs upp for
att sakerstalla att de har gett avsedd effekt.

Att ha ett proaktivt angreppssatt i syfte
att forhindra ohalsa ar viktigt for XANO.
Néagra exempel pa insatser &r att foretagen i
koncernen tillhandahaller friskvardsférmaner
for sina anstallda samt att merparten av kon-
cernens foretag ar anslutna till féretagshal-
sovard dar personalen erbjuds regelbundna
halsokontroller.

Historiskt sett har sjukfranvaron hos kon-
cernforetagen legat pa en stadigt lag niva.
Statistiken for aret visar pa ett hogre antal
sjuktimmar for personalen i nagra av vara
enheter. Har kommer vi att analysera utfallet
och vid behov genomféra skraddarsydda
aktiviteter i syfte att vanda den trenden.
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Sakerhetstankande och ett bra sakerhets-
beteende pa arbetsplatsen generellt och

i produktionen specifikt ar av yttersta vikt
inom koncernen. Medarbetarnas sakerhet

ar prioriterad. Foretagen ska ha utrustning
som eliminerar skaderisker och exempelvis
underlattar kravande arbetsmoment. Saker-
hetsforeskrifter och rutiner ska upprattas och
foljas. Eventuella olyckor och olyckstillbud ska

rapporteras och utredas.

JAMSTALLDHET

Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har
samma rattigheter, skyldigheter och mgjlig-
heter inom alla omraden i livet. Inom tillverk-
ningsindustrin ar det just nu svart att uppna
en jamn konsfordelning bland medarbetarna
och av koncernens anstéllda ar for narva-
rande ca 85 procent man. Utifran radande
forutsattningar handlar vart jamstalldhetsar-
bete framfor allt om attityder och varderingar,
i forsta hand gentemot vara kollegor men
aven i privatlivet. For att sakerstélla jamstalld-
heten pa respektive arbetsplats genomfors
kontinuerlig utvardering och uppféljning av
jamstalldhetsplaner och policyer. =

NYCKELTAL PERSONAL 2018 2017
Medelantal anstalida 1015 807 ANO Academy ar koncernens interna
; ; utbildningsarena. Syftet med akademin &r

— i Sverige 511 420 e h filora XANO bet

e 504 387 att starka och profilera som arbets-

_ kvinnor 149 123 givare, investera i medarbetarna, mojliggora en

— 866 684 plattform fér interna natverk, fa 6kade konkurrens-

Genomsnittsalder kvinnor ! ar 40 43 fordelar samt skapa ett forum fér kommunikation
och implementering av XANOs véardegrund.

e o .

Genomshittsalderman* ar " S Utvecklingsprogrammen I6per normalt 6ver

Genomsnittlig anstallningstid kvinnor ¥ &r 7 7 tolv manader och &r uppdelade i sex moduler med
innehall anpassat efter malgruppens struktur och

Genomsnittlig anstallningstid man " ar 7 8 P 9rupp
kompetensbehov.

Sjukfranvaro ? % 4.8 3.3 Sedan starten har 79 medarbetare genomgatt

- kortvarig % 3,1 2,4 utbildning inom XANO Production School, med

- bz % b7 0 inriktning mot olika grupper produktionspersonal.

— kvi 9 2,4 3,0 ap L

vinnor " 16 medarbetare med séljinriktning har deltagit i
—man % 4,7 3,0

XANO Sales School och 33 ledare har slutfért XANO

" Avser anstéllda vid &rets slut. Management School. ll

2 Innefattar helarssiffror for nyférvérvade féretag.

2018 / XANO
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VARDEFULL MANGFALD

XANO ska var en attraktiv arbetsplats dar alla
behandlas lika och rattvist. Fér oss handlar
mangfald om att oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, alder, sexuell laggning, kdnsover-
skridande identitet eller uttryck, religion eller
annan trosuppfattning eller funktionsnedsatt-
ning har alla samma mojligheter och réttig-
heter. Vart mangfaldsarbete tar sin grund

i koncernens hallbarhetspolicy respektive
uppférandekod.

For oss ar mangfald vardefullt — en bra
sammansattning av personer med varierande
erfarenheter kan 6ka innovationskraften,
kreativiteten, effektiviteten och kvaliteten
i verksamheterna — inte minst genom de
positiva effekter pa arbetsmiljon som en
storre mangfald bidrar till. Ett mangfacett-
erat XANO Okar dven koncernens trovardig-
het i relationen till Gvriga intressenter. Att
ha medarbetare med olika kunskap och
bakgrund ger koncernens foretag kompetens
och perspektiv som underlattar forstaelsen av
olika malgruppers och intressenters behov,
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krav och férvantningar. Det ger i sin tur ett
betydelsefullt bidrag till produktutveckling
och service.

RESPEKT OCH OPPENHET

Som anstalld inom XANO-koncernen for-
vantas varje medarbetare behandla kollegor
och andra medmanniskor med respekt. Vi
stravar efter att ha ett 6ppet och tillatande
arbetsklimat med nolltolerans mot all form av

diskriminering och trakasserier.

XANO | SAMHALLET

Det ar viktigt och sjalvklart for oss att ha ett
samhallsengagemang. Manga av vara foretag
ar verksamma pa sma orter dar de fyller en
viktig funktion som arbetsgivare. En nara
kontakt med kommuninvanare och myndig-
hetsrepresentanter starker foretagens roll
lokalt och bidrar till en émsesidig utveckling.
Som exempel har koncernféretaget Ackurat
sedan manga ar tillbaka ett aktivt och fram-
gangsrikt samarbete med Vaxjo kommun

som innebar att foretaget tillhandahaller

anpassad sysselsattning for ett antal personer
med funktionsvariationer.

Flera foretag har organiserade samar-
beten med svenska hogskolor och univer-
sitet. Detta utbyte kan besta av allt ifran
att ta emot praktikanter och larlingar i
verksamheten till att delta i forsknings- och
teknikutvecklingsprojekt. Ett gott samarbete
med skolor betyder mycket for att kunna
sakerstalla framtida kompetensforsorjning.
Deltagande pa arbetsmarknadsmassor ar ett
annat satt for koncernféretagen att informera
om verksamheten och knyta kontakter med
potentiella medarbetare.

Att ta ansvar for lokalsamhallet kan
ocksa ta sig uttryck i form av stod till och
samarbeten med idrottsklubbar. | Jonkoping
har XANO valt att stédja innebandyklubben
JIK:s barn- och ungdomsaktiviteter som aven
involverar deltagare med funktionsvariationer.

Det fortsatta arbetet med att fordjupa
relationer och samarbeten i ndromradet ar en
given del i vart sociala ansvarstagande och
bidrag till lokalsamhallets utveckling. l
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OKAD MEDVETENHET
KRING AFFARSETIK

anga av XANOs med-

arbetare har under dret

genomfort en webb-

baserad utbildning inom

antikorruption. En upp-
forandekod for leverantorer har ocksa borjat
anvandas. Medvetenheten och kompetensen
i koncernféretagen avseende afférsetiska
fragor har dérmed okat.

XANO inforde for nagra ar sedan en
uppférandekod for alla anstallda. Koden,
som foljer Institutet Mot Mutors regler, ar
en del av anstallningskontraktet och inne-
haller riktlinjer for god affarsetik och internt
arbetssatt.

Under dret har alla medarbetare som
ingdr i en ledningsgrupp samt de som har ett
ekonomiskt ansvar genomgatt en webb-
baserad utbildning inom antikorruption.

— Utbildningen har varit mycket uppskat-
tad, sdger Marie Ek Jonson, CFO. Det ar bra

2018 / XANO

att bli pamind om dessa viktiga fragor och
att uppmarksammas pa hur vi kan férebygga
oegentligheter i var verksamhet.

God affarsetik ska vara en sjalvklarhet i
alla féretag och uppférandekoden &r ocksa
en del av introduktionen i samband med
férvarv. En annan férebyggande atgard ar
oversyn av foretagens betalningsrutiner, vil-
ken genomfors regelbundet inom ramen for
intern kontroll. Utover riktlinjer och rutiner
ar det ocksa viktigt for koncernledningen att
visa Oppenhet och vara synliga pa plats hos
foretagen.

—Inom XANO stravar vi efter 6ppna
och goda relationer mellan oss i 6vergrip-
ande funktioner och dotterféretagen. Saval
koncernledning som respektive afférsenhets-
ansvarig tar sig ofta tid att besoka vara verk-
samheter for att mota medarbetare i olika
positioner, papekar Marie. | dessa moten
finns manga maojligheter till dialoger kring

eventuella problem och hur de kan hanteras.

XANO har under 2018 aven infort
en uppforandekod for leverantérer som
innehaller en klausul om antikorruption.
Uppférandekoden ar utskickad till samtliga
koncernforetags 20 storsta leverantorer.
Malet ar att koden ska vara en del av samt-
liga leverantorsavtal.

- For att bibehdlla medvetenheten
framover kommer det att vara viktigt med
en fortsatt 6ppen dialog och att regelbundet
ta upp fragor om affarsetik pa lednings-
gruppsmaoten samt i andra sammanhang
dar vi ser att behov finns. Vi har vidare som
malsattning att alla anstallda dels i ledande
befattningar och dels med nagon form
av kund- eller leverantorskontakter ska
genomga antikorruptionsutbildningen.
Leverantorernas efterlevnad av uppférande-
koden behover ocksa féljas upp och saker-

stallas, avslutar Marie. H
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For att uppna l6nsamhet galler det att dis-
ponera alla resurser med omsorg och arbeta
med effektivitet i alla led. XANO har under
manga ar haft ett tydligt fokus pa langsiktig
tillvéxt med I6nsamhet. Genom sin langsik-
tighet tar XANO ansvar for och bidrar till

att forbattra samhallet. Vart samhallsansvar
handlar ocksa om att se till att vara processer
och produkter inte paverkar var halsa eller
miljo pa ett negativt satt. Genom att standigt
ta till oss ny teknik och ligga i framkant nar
det galler produktutveckling vill vi sakerstalla
att koncernens produktion har minsta mojliga
paverkan pa halsa och miljé samtidigt som

den drivs pa ett effektivt och I6nsamt satt.

AFFARSETIK

Langsiktighet &r en naturlig del av XANO-
andan och vdra varderingar. Aven véra
externa intressentrelationer karaktariseras

av langsiktighet, dar god affarsetik ar en
forutsattning for fortroende. Etik handlar

om att gora det som dr ratt — att respektera
lagar och betala skatt i enlighet med gallande

regler samt ha nolltolerans mot korruption.

Vi respekterar god affarsetik och foljer
Institutet Mot Mutors regler i fragor om
hur gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet far anvandas for att framja verk-
samheten. Vi valjer aktivt affarspartners som
star fér samma varderingar.

Ett mer strukturerat arbetssatt for att
sakerstalla ansvarstagandet i leverantorsledet
har initierats under aret. Flera av koncern-
foretagen hade redan tidigare inforlivat
uppforandekoder for leverantorer i sina
affarsavtal. Nu finns en koncerngemensam
leverantérskod som i steg ett har underteck-
nats av respektive koncernforetags 20 storsta
leverantorer. Malet ar att samtliga fasta
leverantorer ska ha accepterat koden senast
vid utgangen av ar 2020. Koncernledningen
ska i samband med affarsplansprocessen folja

upp utvecklingen.

ANTIKORRUPTION

Inom XANO rader nolltolerans mot mutor och

korruption. Utifran koncernens hallbarhets-
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policy respektive uppférande
aktivt och medvetet mot korrupti
med intern kontroll identifieras sarskil
riskomraden. Betalningsprocesser och an
kanslig hantering granskas och sakerstalls
I6pande. Inga fall av misstankt korruption har
rapporterats under dret.

Under 2018 har samtliga medarbetare
inom koncernen som ingar i en lednings-
grupp eller har ekonomiskt ansvar genomgatt
en webbaserad utbildning inom antikorrup-
tion. Under 2019 fortsatter detta projekt for

andra personalgrupper.

TRANSPARENS & OPPENHET

I all kommunikation med saval anstallda
som omvarld stravar vi efter transparens och
oppenhet, utan att for den skull bryta mot
gallande regelverk eller dventyra sekretess
avseende affarshemligheter och person-
uppgifter. W



22 STYRELSENS MANGFALDSPOLICY

2018 / XANO

MANGFALDSPOLICY FOR STYRELSEN | XANO INDUSTRI AB (PUBL)

I sitt forslag till bolagsstamman avseende val av styrelseledaméter, har valberedningen i bolaget att beakta regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning, med senast reviderade version gallande fran den 1 december 2016, som lyder:

“Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt

andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé&ternas

kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.”

FREDRIK RAPP fédd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Hogskola, foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

PER RODERT fodd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,

VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektér Munksjo.

ANNA BENJAMIN fédd 1976

Vice ordférande invald 2016.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.

STIG-OLOF SIMONSSON fodd 1948

Ledamot invald 2002.
Huvudsaklig utbildning Fil. kand.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD SYSteam.

PETTER FAGERSTEN fédd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD ITAB Shop
Concept Jonkoping.

EVA-LOTTA KRAFT fodd 1951

Ledamot invald 2012.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef
Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.

Hallbarhetsrapport for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2018 har godkants for publicering av styrelsen.

Fredrik Rapp
Ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Jonkoping den 12 mars 2019

Anna Benjamin
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i XANO Industri AB, org.nr 556076-2055

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2018 pé sidorna 3-22 och for att

den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Jonkoping den 18 mars 2019
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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