Valberedningens forslag till arsstimman 2017 i XANO Industri AB (publ) jamte information
om féreslagna styrelseledamoter samt motiverat yttrande betridffande forslag till styrelse
och val av revisor

Arsstamman 2016 beslutade att valberedningen skulle utgoras av Ulf Hedlundh (ordférande),
Fredrik Rapp och Anders Rudgard.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infor stamman haft tre méten samt ett
flertal kontakter darutover. Slutsatserna har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. For att
bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning har styrelsens storlek och
sammansattning, vad avser kompetens, erfarenhet, konsfordelning och bakgrund, diskuterats.
| detta arbete har Valberedningen I6pande intervjuat flertalet styrelseledamaoter for att utreda,
beddma och verifiera vasentliga delar i styrelsearbetet. Valberedningen har dven tagit del av
den styrelseutvardering som genomforts av styrelsen. Valberedningens slutsatser av
utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen konstaterar vid sin analys att andelen kvinnor i styrelsen &r |1ag och att det &r
dnskvirt att den dkar. Aven om fordelningen férandrades till det battre vid fjolarets
arsstdmma ar det en central uppgift for kommande valberedningar att fortsatta arbetet med
att identifiera kvinnor med lamplig professionell bakgrund. Darutover gor valberedningen
bedomningen att ledamoter med industriell ledarerfarenhet kommer att vara sarskilt
onskvarda som nya ledamoter i takt med den generationsvaxling som successivt forutses.
Samtidigt anser Valberedningen att antalet stammovalda ledamdter i XANO:s styrelse inte bor
overstiga sju stycken. Det ar Valberedningens uppfattning att nuvarande ledamoter fungerar
val individuellt och tillsammans. Vid en samlad bedémning anser darfor Valberedningens att
nagon forandring av styrelseledamoterna till antal inte bor ske.

Vid bedomningen av féreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolag och storre
aktiedgare, sa anser Valberedningen att samtliga ledamoter forutom Sune Lantz, i kraft av
tidigare anstallning som VD, dr oberoende i férhallande till bolaget. Vidare anser
Valberedningen att Fredrik Rapp och Anna Benjamin ar beroende i férhallande till storre dgare
i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning dven Petter Fagersten och
Sune Lantz, dven om det inte behdéver vara fallet vid en strikt juridisk tolkning. Eva-Lotta Kraft,
Stig-Olof Simonsson och Per Rodert betraktas samtliga som oberoende av storre dgare. Kraven
kring oberoende ledaméter enligt Svensk kod for bolagsstyrning dr darmed uppfyllda.

Valberedningen foreslar vidare att arsstimman valjer Fredrik Rapp till styrelsens ordférande.

Valberedningen beddémer att en férandring i arvodesstrukturen inom styrelsen bor
genomfdras. Generellt kan noteras att nivan pa ledamoternas arvode ar lag men ser heller inte
nagon tydlig korrelation mellan hogt arvode och val fungerande styrelsearbete.
Valberedningen anser dnda att det ar befogat med en hdjning av arvodet med 10 000 kr per
ledamot till 135 000 kronor. Ordférande foreslas erhalla 270 000 kr. Arvoden till
utskottsledamoter foreslas oférandrade, dvs. 20 000 kr per ledamot i ersattningsutskottet
respektive 30 000 kr per ledamot i revisionsutskottet.

Vid arsstamman 2015 valdes det registrerade revisionsforetaget EY (Ernst & Young AB) till
XANO:s revisorer for en mandatperiod om ett ar. Joakim Falck blev huvudansvarig for
uppdraget, vilket innebar en fordandring av ansvar sedan tidigare. Valberedningen har infor
revisorsvalet inhamtat olika kommentarer kring nuvarande revisors arbete men aven generellt



vad géller revisorsteamets kvalitet, fran framfor allt XANO:s styrelses revisionsutskott. Den
samstammiga uppfattningen ar att revisionsarbetet bedrivs noggrant, professionellt och
kostnadseffektivt. Det ar, enligt Valberedningens férmenande, dnskvart att det finns
kontinuitet i den fortsatta revisionen samt geografisk narhet till de foér uppdraget ledande
revisorerna. Valberedningen har dven fatt verifierat att nagot krav, enligt den nya
revisionslagstiftningen, inte finns fér nagon revisorsrotation till denna arsstamma.

Det faktum att det registrerade revisionsforetaget EY (Ernst & Young AB) har ett flertal
uppdrag som revisorer i bolag narstdende huvudagare i XANO har varit foremal for
bedomningar om revisorernas oberoende. Det ar Valberedningens och styrelsens
revisionsutskotts uppfattning, inte minst baserad pa historisk revision vid tidigare
uppdelningar inom XANO-koncernen, att oberoendet ar tillfyllest. Vid forslaget till
huvudansvarig revisor har ocksa tagits fasta pa att denne inte dr huvudansvarig i exempelvis
AGES Industri AB eller ITAB Shop Concept AB.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar:

= att till ordférande vid stamman utse Fredrik Rapp,

= att styrelsen ska besta av sju ledamoter (oféréndrat),

= att styrelsearvode ska utga med 1 080 000 kr, att fordelas med 270 000 kr till styrelsens
ordférande och 135 000 kr vardera till styrelsens dvriga ledamoter. Forslaget innebar en
hojning av det totala arvodet med 80 000 kr.

=  att arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utgad med 20 000 kr per person samt for
uppdrag i revisionsutskott ska utga med 30 000 kr per person (oférandrat),

= att ersattning till revisor skall utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand,
I6pande rakning,

= att omval sker av styrelseledamoterna Anna Benjamin, Sune Lantz, Stig-Olof Simonsson,
Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft och Per Rodert for verksamhetsaret 2017,

= att Fredrik Rapp valjs till styrelsens ordférande samt

= att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY), med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig, valjs till bolagets revisor féor mandatperioden till och med
arsstamman 2018.



Information om féreslagna styrelseledaméter

OMVAL

Fredrik Rapp, f 1972

Ordférande, invald 2004.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.

Uppdrag i XANO:s styrelse: Ordforande i ersattningsutskott.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ITAB Shop Concept AB, Borgstena Group Sweden AB,
Eesti Hoovelliist AS, Serica Consulting AB, Svenska Handbollférbundet, m fl. Styrelseledamot i
AGES Industri AB, Nordic Flow Group AB, PrimeKey Solutions AB, AB Segulah m fl.
Aktieinnehav: 540 000 A-aktier och 1 567 045 B-aktier (eget och narstaendes samt innehav dar
bestammande inflytande kan utdvas).

Sune Lantz, f 1953

Ledamot, invald 2014.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD i ITAB/XANO, revisor, banktjansteman.

Uppdrag i XANO:s styrelse: Ledamot i revisionsutskott.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AGES Industri AB, Industri Evolution Sverige AB
Miljébyggarna Entreprenad i Linkdping AB och Nilstrand Holding AB. Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, m fl.

Aktieinnehav: 161 517 B-aktier (eget och narstaendes).

Stig-Olof Simonsson, f 1948

Ledamot, invald 2002.

Huvudsaklig utbildning: Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD SYSteam.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Simonssongruppen AB, Tosito AB, m fl. Styrelseledamot i
ITAB Shop Concept AB, m fl.

Aktieinnehav: 227 131 B-aktier (eget och narstaendes).

Petter Fagersten, f 1982

Vice ordférande, invald 2011.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi vid Internationella Handelshogskolan i Jonkoping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och marknadschef ITAB Shop Concept Jonkdping.
Uppdrag i XANO:s styrelse: Ledamot i ersattningsutskott.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AGES Industri AB, ITAB Shop Concept AB, m fl.
Aktieinnehav: 150 200 B-aktier (eget och narstaendes).

Eva-Lotta Kraft, f 1951

Ledamot, invald 2012.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Regionchef Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi-
och marknadschef FOI.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Advenica AB, Férsvarshdgskolan, NIBE Industrier AB, m fl.
Aktieinnehav: 1 112 B-aktier (narstaendes).



Per Rodert, f 1953

Ledamot, invald 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Rorvik Timber samt VD och ekonomidirektor Munksjo.
Uppdrag i XANO:s styrelse: Ordférande i revisionsutskott.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfaros AB, DevPort AB, Elmia AB, m fl.

Aktieinnehav: —

Anna Benjamin, f 1976

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Internationella Handelshégskolan i
Jonkdping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektledare affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.

Uppdrag i XANO:s styrelse: Ledamot i revisionsutskott.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AGES Industri AB, ITAB Shop Concept AB, m fl.
Aktieinnehav i XANO: 1 282 200 A-aktier och 737 800 B-aktier (eget och narstaendes).

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och val av revisorer

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som valberedningen féreslar har en med
hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet, kon och bakgrund. Det ar vidare valberedningens bedémning att foreslaget
registrerat revisionsbolag har dnskvard erfarenhet, kompetens och integritet for att utféra en
revision i enlighet med god revisionssed till gagn for bolagets samtliga aktiedgare.

Jonkoping i mars 2017

Valberedningen i XANO Industri AB (publ)

Ulf Hedlundh Fredrik Rapp Anders Rudgard
Ordférande



