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Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2013

VDs kommentarer till koncernens utveckling
under perioden

Resultatet av den l6pande verksamheten
i jamforbara enheter var under det forsta
kvartalet lagre &n under motsvarande period
foregdende ar och i niva med Q4 2012. Utfal-
len varierade dock mellan koncernens fyra
affarsenheter. Industrial Solutions dvertraffade
foregaende ar avseende saval omsattning som
resultat medan Ovriga affarsenheter, i synner-
het Rotational Moulding, redovisade betydligt
samre siffror i jamforbara enheter. Realisa-
tionsvinster och nyférvarvade enheter bidrog
under perioden med vardera ca 15 MSEK i
resultat fore skatt.

Som vantat paverkades inledningen av aret
av den fortsatt svaga konjunkturen. Under
mars manad steg dock aktivitetsnivan inom
de flesta av koncernens verksamhetsomraden
och den positiva utvecklingen bedéms fort-
satta under det andra kvartalet.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 388 MSEK
(309). Rorelseresultatet uppgick till 52 MSEK
(32), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
13,4 procent (10,3). | rorelseresultatet ingar
poster av engangskaraktar med 16 MSEK (0)
avseende framst realisationsvinster vid avytt-
ring av fastigheter. Resultat foére skatt var
45 MSEK (28).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 5,65 SEK (3,10).
Eget kapital per aktie var 85,20 SEK (76,80).
Genomsnittligt antal utestaende aktier var
under perioden 6 788 974. Soliditeten var vid
periodens slut 37 procent (46). Medelantalet
anstallda uppgick till 979 (781).

Nettoomsattningen var 388 MSEK (309)

Resultat efter skatt uppgick till 38 MSEK (21)

Resultat per aktie var 5,65 SEK (3,10)

Rantebarande skulder minskade med 162 MSEK under delarsperioden
Forsalining av industrifastighet i Tallinn

Investeringar i AGES och ITB Teknik i Unnaryd

Viktiga handelser under perioden
| februari avyttrades en industrifastighet i
Tallinn, Estland. Kopeskillingen, som beta-
lades kontant, uppgick till 6,9 MEUR exklu-
sive moms och medférde en realisationsvinst
om ca 14 MSEK, vilken resultatforts under
forsta kvartalet. Fastigheten har historiskt sett
arligen genererat ett mindre Gverskott och for-
saljningen far 16pande liten effekt pa XANOs
resultat och stéllning. XANO har inte bedrivit
egen verksamhet i fastigheten sedan 2010.

| december 2012 forvarvade XANO de bada
Unnaryds-foretagen AGES och ITB Teknik.
Med stod av den nya koncerntillhérigheten ar
forutsattningarna for tillvaxt i dessa bada fore-
tag goda och XANO har beslutat att under den
narmaste tiden investera totalt ca 25 MSEK i
verksamheterna i Unnaryd. Projektet omfattar
tillbyggnation av de bada foretagens respek-
tive produktionslokaler samt investering i gjut-
maskin och bearbetningsutrustning. Kapaci-
tetsutokningen i Unnaryd &r en del av XANOs
strategi att genom langsiktiga investeringar
utveckla nischade teknikforetag.

| forvarvet av AGES/ATB Teknik ingick ett
antal fastigheter som inte nyttjades i verksam-
heterna. Dessa avyttrades i mars och genere-
rade en realisationsvinst om ca 2 MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga enskilda héndelser av storre dignitet har
intraffat efter balansdagen.

Verksamhet och organisation

Med effekt frdn den 1 januari 2013 har en
uppdelning av bolagen i affarsenhet Preci-
sion Technology genomforts. Segerstroms och
VIAB bildar tillsammans med nyforvarvade
AGES och ITB Teknik en fjarde affarsenhet,
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Precision Components. | Precision Technology
kvarstar Albins, KMV, LK Precision, Mikroverk-
tyg och Resinit.

Industrial Solutions

Industrial - Solutions levererar automationsl6s-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt forpackningsmaskiner for dryckes- och
andra livsmedelsférpackningar. Enheten férser
ocksa mébel- och butiksinredningstillverkare med

detaljer som rattar, handtag och stéllfétter.

2013 2012 2012
Q1

Q1 Heldr
Omsattning, MSEK 154 138 580
Rorelseresultat, MSEK 17 12 59

Rorelsemarginal, % 10,8 8,9 10,2

Omséattningen 6kade med 12 procent jamfort
med foregdende ar. Stora projektleveran-
ser till forpackningsindustrin  genomfordes
under kvartalet. Trots nagot lagre fakturering
inom 6vriga segment uppnaddes ett mycket
gott resultat tack vare flexibla och kostnads-
anpassade verksamheter. Marknadslaget ar
fortsatt positivt for samtliga foretag inom
affarsenheten.

Precision Components

Inom  Precision Technology sker komponent-
tillverkning genom skédrande bearbetning och
pressgjutning av metall i stérre serier med hég

andel férsaljning till fordonsindustrin.

2013 2012 2012
Q1

Q1 Heldr
Omsattning, MSEK 144 60 199
Rorelseresultat, MSEK 20 6 9
Rorelsemarginal, % 14,1 9,0 4,4

| rérelseresultatet ingar poster av
engangskaraktar med MSEK 2 - -

Under 2013 har AGES och ITB Teknik tillkom-
mit och genererat ett tillskott i omséttning om



ca 99 MSEK med gott resultat. Utvecklingen
for de nyforvarvade bolagen véntas vara fort-
satt god och i mars beslutades att genomféra
omfattande investeringar i de bada verksam-
heterna. For Gvriga bolag i affarsenheten
minskade omsattningen med 25 procent i jam-
forelse med foregaende ar och resultatutfallet
var svagt. Signaler om hogre uttag framover
fran flera storre kunder ger forhoppningar om
viss aterhdmtning under resten av aret.

Precision Technology
Precision Technology omfattar komponent-
och systemtillverkning genom  avancerad
skdrande bearbetning av metall och plast for
framstélining av detaljer med héga krav pa
kvalitet och precision.

2013 2012 2012
Q1

Q1 Helér
Omsattning, MSEK 51 66 231
Rorelseresultat, MSEK 3 9 21
Rorelsemarginal, % 6,6 14,3 9,0

| rérelseresultatet ingér poster av
engangskaraktar med MSEK 0 - -6

Affarsenhetens fakturering var 22 procent
lagre an under forra arets forsta kvartal. Tva
tredjedelar av minskningen &r hanforliga till
verksamhet som avyttrades under 2012. Mer-
parten av bolagen i affarsenheten paverkades
fortsatt negativt av den svaga konjunkturen
och redovisade férsamrade marginaler jamfort
med samma period féregdende ar. Marknads-
aktiviteterna var oférandrat intensiva och mot
slutet av perioden 6kade orderingangen.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastproduk-
ter i form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Foretagen levererar savél kund-
specifika som egenutvecklade produkter.
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2013 2012 2012
Q1

Q1 Helar
Omséattning, MSEK 39 46 164
Rorelseresultat, MSEK 2 8 20
Rorelsemarginal, % 41 17,5 12,3

Affarsenhetens omsattning minskade med
16 procent jamfort med foregaende ar. En
generellt sett ldg aktivitetsniva i kombina-
tion med den langvariga kylan medforde
svag forséljning och en kraftigt forsamrad
rorelsemarginal jamfort med foregdende ars
forsta kvartal. Affarsenheten belastades ocksa
fortsatt av extra kostnader for etableringen i
Polen, dar produktionen startats upp under
perioden. Under mars stabiliserades mark-
nadssituationen och vid kvartalets utgang var
orderstocken i niva med foregdende ars.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick under deldrsperioden till
-43 MSEK (114), varav -50 MSEK avsag fast-
igheter, 6 MSEK maskiner och inventarier och
1 MSEK immateriella anldggningstillgdngar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar uppgick under
perioden till 52 MSEK (22).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pa balans-
dagen till 392 MSEK (245).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och ran-
tenivaer.
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En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsméssiga risker aterfinns
pa sidorna 70 och 71 i arsredovisningen for
2012. Inga ytterligare vasentliga risker bedoms
ha tillkommit.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér 2013 har, i likhet med
arsbokslutet for 2012, upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de har antagits av EU, drsredovisningsla-
gen samt rekommendationer och uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Denna deldrs-
rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34. Kon-
cernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sasom de har beskrivits i arsredovisningen
for 2012 med foljande undantag pa grund av
nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran och med
1 januari 2013:
» IFRS 13 Vérdering till verkligt varde
» Andring IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter
» Andring IAS 19 Erséttningar till anstéllda
Tillampningarna har inte haft ndgon effekt
pa koncernens finansiella stallning men inne-
bar utokade upplysningskrav och &ndrade
uppstallningsformer.

Nésta rapportdatum
Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 juni
2013 avlamnas tisdagen den 9 juli 2013.

Jonkoping den 6 maj 2013

Sune Lantz
Verkstéllande direktor
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Rapport 6ver totalresultat 2013 2012 12/13 2012
3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomsattning 388 309 1250 1171
Kostnad for sélda varor -314 -243 -1 005 -934
Bruttoresultat 74 66 245 237
Ovriga rorelseintakter " 20 3 32 15
Forsaljningskostnader -26 -23 -97 -94
Administrationskostnader -14 -12 -52 -50
Ovriga rorelsekostnader ? -2 -2 -14 -14
Rérelseresultat 52 32 114 94
Finansiella poster -7 -4 -15 -12
Resultat fore skatt 45 28 99 82
Skatt -7 -7 -15 -15
Periodens resultat 38 21 84 67
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt ¥ 2 3 -4 -3
Valutakursdifferenser 4 -1 -2 -3 -4
Effekt av andrad bolagsskatt for poster redovisade mot eget kapital - - 2 2
Ovrigt totalresultat 1 1 -5 -5
Totalresultat for perioden 39 22 79 62
Avskrivningar utgor -17 -14 -59 -56

Skatt uppgar till 15 procent (25) i deldrsperioden. Skattefri realisationsvinst vid avyttring av fastighet har bidragit till den lagre skattekostnaden 2013.

1 6vriga rorelseintdkter ingar poster av engangskaraktar med 16 MSEK (0) i deldrsperioden och O MSEK i heldret 2012. Beloppet avser huvudsakligen realisationsvinster vid
avyttring av fastigheter.

2| dvriga rorelsekostnader ingér poster av engangskaraktar med 0 MSEK (0) i delarsperioden och -6 MSEK i helaret 2012. 2012 ars belopp avser realisationsforlust vid
forsaliningen av aktierna i Eslov Mekaniska Verkstad AB.

3 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.
4 Avser effekter av valutakursforandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

AGES Industrier i Unnaryd AB och ITB Teknik i Unnaryd AB, som férvarvades i december 2012, ingér i koncernresultatet fran den 1 januari 2013.

Aktiedata 2013 2012 2012
3 man 3 man 12 man

jan-mar jan-mar jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 7 064 7 009 7 037
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140
Resultat per aktie, SEK " 5,65 3,10 9,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 5,50 3,05 9,70
Kassaflode fran den lIopande verksamheten per aktie, SEK 7,60 3,20 10,75
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6 929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 85,20 76,80 79,45
Borskurs pa balansdagen, SEK 133,00 103,00 105,00

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 788 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibler om nominellt 29 999 961 SEK, motsvarande 275 229 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna loper med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2016. Konverteringskursen ar 109 SEK.

" Beraknat pa periodens resultat.
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Rapport over finansiell stallning 2013 2012 2012

(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 500 234 501
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 7 6 7
Materiella anldggningstillgangar 480 458 543
Finansiella anldggningstillgangar 8 1 0
Summa anldggningstillgangar 995 699 1051
Varulager 249 202 254
Kortfristiga fordringar 306 221 296
Likvida medel 17 21 64
Summa omséttningstillgangar 572 444 614
SUMMA TILLGANGAR 1567 1143 1665
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 578 521 539
Langfristiga skulder 473 165 476
Kortfristiga skulder 516 457 650
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1567 1143 1665
Rantebérande skulder utgér 594 303 756
Uppskjuten skatteskuld utgor 80 46 80

Eslév Mekaniska Verkstad AB avyttrades i juli 2012. Avyttrade tillgdngar och skulder uppgick till ca 31 respektive 10 MSEK.

AGES Industrier i Unnaryd AB och ITB Teknik i Unnaryd AB forvarvades i december 2012. Forvérvade tillgangar och skulder inklusive évervarden uppgick till 587 respektive
221 MSEK.

| kortfristiga skulder ingér derivat varderade till verkligt véarde med 10 MSEK (5) for deldrsperioden och 13 MSEK for heldret 2012. Derivaten anvéands for sakringsandamal och
tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13.

Rapport 6ver férandringar i eget kapital 2013 2012 2012
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid érets borjan 539 499 499
Periodens totalresultat 39 22 62
Effekt av emitterat konvertibellan - - 2
Ldmnad utdelning - - -24
Vid periodens slut 578 521 539
Rapport 6ver kassafloden 2013 2012 12/13 2012

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 52 32 114 94
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -23 -9 3 17
Forandring av rorelsekapital 23 -1 -14 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 22 103 73
Investeringar 62 -98 -271 -431
Kassaflode efter investeringar 114 -76 -168 -358
Finansiering -161 42 164 367
Periodens kassaflode -47 -34 -4 9
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Nyckeltal 2013 2012 12/13 2012
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rérelsemarginal, % 13,4 10,3 9,1 8,0
Vinstmarginal, % 11,6 9,1 7.9 7,0
Avkastning pa eget kapital p a, % 27,5 16,5 15,8 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 17,3 17,3 11,8 10,8
Avkastning pa totalt kapital p a, % 13,2 12,4 8,9 8,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,6 5.8 6,6 6,3
Eget kapital, MSEK 578 521 578 539
Soliditet, % 37 46 37 32
Andel riskbarande kapital, % 42 50 42 37
Nettoinvesteringar, MSEK -43 114 355 512
Medelantal anstallda 979 781 818 768
For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2012 sidan 92.
Nyforvarvade AGES Industrier i Unnaryd AB och ITB Teknik i Unnaryd AB konsolideras fran och med 2012-12-31 och bidrog inte med nagot resultat under 2012.
Kvartalsoversikt 2013 2012 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomsattning, MSEK 388 309 283 299 230 233 349 321
Bruttoresultat, MSEK 74 66 51 60 50 53 70 64
Roérelseresultat, MSEK 52 32 17 28 16 28 29 28
Resultat fore skatt, MSEK 45 28 13 27 13 26 28 25
Periodens resultat, MSEK " 38 21 17 22 8 20 21 19
Periodens totalresultat, MSEK 2 39 22 18 19 2 19 20 20
Rorelsemarginal, % 13,4 10,3 6,0 9,2 6,8 12,1 8,4 8,7
Soliditet, % 37 46 32 48 48 48 45 47
Resultat per aktie, SEK ¥ 5,65 3,10 2,40 3,15 1,25 2,90 3,10 2,75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 24 7,60 3,20 2,05 11,30 2,55 3,90 2,95 7,00
" Avser periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
2 Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
3 Berdknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
4 Det starka kassaflodet under Q4 2011 forklaras framst av extraordinéra férskott fran kunder.
Nettoomsattning och resultat per segment
Q12013 Q12012 Q1-Q4 2012
Nettoomséttning Resultat Nettoomsattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSEK) Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt "
Industrial Solutions 154 0 154 16 138 0 138 1 580 0 580 55
Precision Components 144 0 144 202 60 0 60 5 198 1 199 5
Precision Technology 51 0 51 2 65 1 66 8 229 2 231 164
Rotational Moulding 39 0 39 0 46 0 46 7 164 0 164 18
Eliminering - 0 0 - - -1 -1 - - -3 -3 -
Oférdelade poster - - - 73 - - - -3 - - - -12
Koncernen totalt 388 - 388 45 309 - 309 28 1171 - 117 82

Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rapporteringen stammer éverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar
segmenten Industrial Solutions, Precision Components, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 2 och 3.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2013 har Rotational Moulding med anledning av 6kad orderingang okat sina rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar. I évrigt har inga vasentliga forandringar
skett vad galler segmentens totala rorelsetillgangar eller anldggningstiligéngar.

2013 ars fastighetsavyttringar avser framst forvaltningsfastigheter, vilka redovisas som oférdelade poster. Anlaggningstillgangarna har minskat med ca 51 MSEK till foljd av

avyttring av forvaltningsfastigheter.

" Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for

moderbolaget.

2| detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 2 MSEK avseende realisationsvinst vid forséljning av fastigheter.

3 | detta resultat ingar poster av engangskaraktér med 14 MSEK avseende realisationsvinst vid forsaljning av fastighet.

4 | detta resultat ingér poster av engangskaraktar med -6 MSEK avseende realisationsforlust vid forséljning av aktierna i Eslév Mekaniska Verkstad AB.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2013 2012 2012
3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 2,3 2,2 9,2
Forséljnings- och administrationskostnader -4,2 -4,2 -18,6
Ovriga rorelseintakter/-kostnader - - -
Rorelseresultat -1,9 -2,0 -9,4
Resultat fran andelar i koncernforetag - 51,1 111,0
Ovriga finansiella poster -0,3 4,5 0,4
Resultat efter finansiella poster -2,2 53,6 102,0
Bokslutsdispositioner - - -13,8
Skatt 0,5 -0,6 -11,0
Periodens resultat -1,7 53,0 77,2
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat -1,7 53,0 77,2
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 1,7 53,0 77,2
Skatt uppgar till 22 procent (1) i delarsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den lagre skattekostnaden under 2012.
Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.
Balansréakningar, moderbolaget 2013 2012 2012
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 62,9 63,0 528,9
Omsattningstillgangar 765,0 643,7 539,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 321,7 320,9 323,4
Obeskattade reserver 48,6 34,8 48,6
Langfristiga skulder 142,0 14,4 302,3
Kortfristiga skulder 315,6 336,6 393,8
BALANSOMSLUTNING 827,9 706,7 1068,1
Rapport 6ver férandringar i eget kapital, moderbolaget 2013 2012 2012
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid arets borjan 323,4 267,9 267,9
Periodens totalresultat -1,7 53,0 77,2
Effekt av emitterat konvertibellan - - 2,0
Lamnad utdelning - - -23,7
Vid periodens slut 321,7 320,9 3234
Kassaflodesanalys, moderbolaget 2013 2012 2012
3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -129,9 -81,3 -70,1
Investeringar 466,0 0,0 -466,0
Kassaflode efter investeringar 336,1 -81,3 -536,1
Finansiering -335,4 38,0 491,3
Periodens kassaflode 0,7 -43,3 44,8

2012 ars investeringar avsag foretagsaffarer. Under 2013 har dessa bolag avyttrats koncerninternt.

Bolagets revisorer har ef granskat denna rapport.
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