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* XANO

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | XANO INDUSTRI AB (PUBL)

Aktiedgarna i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055, kallas till arsstdmma kl. 16:00 torsdagen den 7 maj
2026 i Jonkoping Konsert & Kongress pa Elmiavagen 15 i Jonkoping. Inregistrering till stamman borjar kl. 15:15.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska dels vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena den 28 april 2026, dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast
mandagen den 4 maj 2026.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, utdver att anmala sig till stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn i enlighet med forvaltarens rutiner och i sadan tid som forvaltaren bestammer for
att fa delta. Rostrattsregistrering som gjorts senast den 30 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmélan om deltagande sker via formular pa webbplatsen, e-post till ir@xano.se, telefon 036 31 22 00 eller
brevledes till XANO Industri AB, Arsstimma 2026, Lantmatargrand 5, 553 20 Jénkoping.

Anmaélan ska innehalla aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
registrerat aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden. Aktiedgare som foretrads av
ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten sands tillsammans med anmalan. Utfardas fullmakten av
juridisk person ska registreringsbevis bifogas.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stimman
Val av justerare
Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

No s wN

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrdakning och koncernbalansrakning
9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstamningsdag
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer
12. Faststallande av arvoden till styrelseledamaoter och revisorer
13. Val av styrelseledaméter, ordférande och revisorer
14. Beslut om instruktion for valberedningen
15. Beslut om ersattningsrapport
16. Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
17. Beslut om bemyndigande for férvarv och dverlatelse av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande fér nyemission
19. Beslut om incitamentsprogram
20. Ovriga fragor
21. Stdmmans avslutande
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FORSLAG TILL BESLUT

Ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Fredrik Rapp, eller vid hans franvaro den person som
valberedningen utser, valjs till ordférande vid arsstamman.

Disposition av bolagets vinst (punkt 9)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1:00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2025. Om stimman beslutar i enlighet
med forslaget, foreslas utdelningen utbetalas vid tva tillfallen. 0:50 SEK med avstamningsdag den 11 maj 2026
och utbetalningsdag den 15 maj 2026 och 0:50 SEK med avstdamningsdag den 10 november 2026 och
utbetalningsdag den 13 november 2026.

Styrelse, revisor och arvoden (punkt 11-13)

Valberedningen foreslar:

= Att styrelsen ska besta av sex ledamoter.

= Att styrelsearvode ska utga med 1 755 000 SEK, att fordelas med 380 000 SEK till styrelsens ordférande och
275 000 SEK vardera till styrelsens ovriga ledamoter.

= Att arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utgd med 20 000 SEK per person och att arvode for uppdrag
i revisionsutskott ska utga med 35 000 SEK per ordinarie ledamot samt med 100 000 SEK till dess ordférande.

= Att ersattning till revisor ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I6pande rakning.

= Att omval sker av ordinarie ledamoterna Anna Benjamin, Pontus Cornelius, Vibeke Gyllenram och Fredrik
Rapp samt att nyval sker av Eva Nilsagard och Magnus Soéderlind. Petter Fagersten och Jennie Hammer Viskari
har avboéjt omval.

= Att Fredrik Rapp viéljs till styrelsens ordférande.

= Att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB viljs som bolagets revisorer for perioden intill arsstamman
2027. Huvudansvarig revisor foreslas fortsatt vara auktoriserade revisorn Olle Nilsson vid KPMG:s kontor i
Jonkoéping.

Information om féreslagna styrelseledaméter samt redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa

bolagets webbplats www.xano.se.

Instruktion for valberedning (punkt 14)
Valberedningen har infor arsstamman provat gallande instruktion och foreslar vissa mindre fortydliganden och
kompletteringar. Forslag till instruktion publiceras pa bolagets webbplats www.xano.se.

Ersattningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025. Ersattnings-
rapporten publiceras pa bolagets webbplats www.xano.se.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare (punkt 16)
Inga forandringar av géllande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare foreslas. Fullstdndiga
riktlinjer publiceras pa bolagets webbplats www.xano.se.

Bemyndigande for férvarv och dverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
av aktieslag B. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets
kapitalstruktur och, om sa skulle bedémas lampligt, méjliggora forvarv av verksamhet genom betalning med
bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera tillfdllen kunna fatta sadana beslut att verkstallas fore
nastkommande arsstdimma.
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Forvarv med stod av bemyndigandet far ske av hogst s manga B-aktier att det egna innehavet av aktier vid var
tid inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget och ska ske 6ver bors eller genom forvarvserbjudande
till samtliga aktiedgare. Forvarv av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Egna aktier far
overlatas till hogst det antal som bolaget innehar vid tiden fér 6verlatelsen och ska kunna ske éver bors eller
genom avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med forvarv av verksamhet, varvid betalning ska
kunna ske med annat dn pengar. Overlatelse av egna aktier far ske till lgst bérskursen vid dverlatelsetillfillet.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdmman foretradda aktier.

Bemyndigande for nyemission (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att intill tiden for nastkommande arsstamma vid ett eller
flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier av aktieslag B till hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier
och/eller konvertibler utbytbara till aktier av serie B motsvarande — vid full konvertering med tillimpning av den
konverteringskurs som géller vid konverteringstillfallet — hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission ska
kunna ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska dga ske i den situation da en riktad emission pa grund av tids-, affars- eller motsvarande skal ar
mer fordelaktig for bolaget. Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget mojlighet att genomféra foretagsforvarv. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa
nara marknadsvardet som mojligt med avdrag for sddan marknadsmassig emissionsrabatt som kan fordras for att
uppna intresse for teckning.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna
réster som vid stdmman foretradda aktier.

(A) Inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt (B) (i) &ndring av bolagsordningen, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (iii) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkép av C-aktier och (iv) 6verlatelse av egna B-aktier eller (C) aktieswapavtal med tredje part (punkt 19)
Styrelsen for XANO Industri AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (”"LTIP 2026”) for Bolagets verkstallande direktor, 6vriga medlemmar
i koncernledningen, medlemmar i affarsenhetsledningar och verkstéllande direktorer/nyckelmedarbetare i
dotterbolag i XANO-koncernen ("Koncernen”), i enlighet med vad som framgar under (A) nedan.

For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av B-aktier) och kassaflodesmassigt sakra
Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet foreslar styrelsen vidare, i forsta hand, att
stdmman beslutar om (i) dndring av bolagsordningen, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
C-aktier, (iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (iv) 6verlatelse av egna B-aktier i
enlighet med vad som framgar under (B) nedan. For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med
forslaget under (B) nedan inte uppnas, féreslar styrelsen, i andra hand, att stimman beslutar om aktieswapavtal
med tredje part i enlighet med vad som framgar under (C) nedan.

Det ar styrelsens avsikt att strukturen for LTIP 2026 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter
utvérdering av implementeringen av LTIP 2026, aterkomma med motsvarande forslag pa bolagsstammor
kommande ar.

(A) Inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Motiv

Det huvudsakliga motivet till inforande av LTIP 2026 &r att sammanldnka deltagarnas intressen med
aktiedgarnas intressen for att sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till eget
aktiedgande i Bolaget. LTIP 2026 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare. Styrelsen bedémer att det féreslagna programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets
fortsatta utveckling.
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LTIP 2026 i sammandrag

LTIP 2026 omfattar hogst 37 anstallda bestaende av Bolagets verkstillande direktor, 6vriga medlemmar i
koncernledningen, medlemmar i affarsenhetsledningar samt verkstéllande direktérer/nyckelmedarbetare i
dotterbolag i Koncernen (varje sadan person en “Deltagare” och tillsammans “Deltagarna”). For att delta i LTIP
2026 kréavs att Deltagaren till marknadspris férvarvar B-aktier i Bolaget (”B-aktier”) eller innehar sddana aktier
sedan tidigare och allokerar dessa till LTIP 2026 enligt villkoren for programmet. Varje B-aktie som en Deltagare
allokerar till LTIP 2026 utgor en “Sparaktie”. Antalet Sparaktier som kan allokeras till programmet &r begrénsat.
Beroende pa vilken deltagarkategori som en Deltagare tillhor tilldelas Deltagaren ett antal prestationsaktie-
ratter ("Aktieratter”) per Sparaktie. Maximalt antal Aktieratter som kan tilldelas Deltagarna inom ramen for
LTIP 2026 ar 197 400. Aktieratterna utgor en villkorad ratt for Deltagarna att efter den faststdllda intjanande-
perioden vederlagsfritt tilldelas B-aktier forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Dessa villkor dr, med vissa
undantag, fortsatt anstallning i Koncernen under intjanandeperioden, att samtliga Sparaktier har behallits av
Deltagaren och fortsatt varit allokerade till programmet fram till utgangen av intjanandeperioden samt att vissa
prestationsmal har uppnatts. Varje Aktieratt kan, som utgangspunkt, berattiga Deltagaren att vederlagsfritt
erhalla en B-aktie. Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas Deltagarna inom ramen fér LTIP 2026 ska saledes,
med forbehall for eventuell omrakning, vara begransat till 197 400, vilket, om sékring sker i enlighet med
forslaget under (B), motsvarar en utspadning om ca 0,33 procent av antalet aktier och ca 0,10 procent av
antalet roster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2026

Deltagarna i LTIP 2026 &r indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bolagets verkstallande
direktor (1 person) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar 6vriga medlemmar i koncernledningen och
medlemmarna i affarsenhetsledningar, (6 personer) ("Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar
verkstéllande direktorer/nyckelmedarbetare i dotterbolag i Koncernen (hégst 30 personer) ("Kategori 3").

Den egna investeringen och tilldelning av Aktierdtter

For att delta i LTIP 2026 kravs dels att Deltagaren traffar ett avtal med Bolaget om deltagande i LTIP 2026, dels
att Deltagaren under perioden fran och med dagen for ingaende av namnda avtal till och med den 14 augusti
2026 ("Investeringsperioden”) antingen (i) till marknadspris 6éver Nasdaq Stockholm férvarvar B-aktier och
allokerar dessa till LTIP 2026 eller (ii) allokerar sedan tidigare innehavda B-aktier till LTIP 2026. Om Deltagaren
ar forhindrad att forvarva B-aktier under Investeringsperioden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande
regler och inte sedan tidigare innehar B-aktier som kan allokeras till programmet, ska styrelsen ha ratt att
forlanga Investeringsperioden for sadan Deltagare.

For Kategori 1 och Kategori 2 galler att varje Sparaktie berattigar till 4 Aktieratter och for Kategori 3 galler
att varje Sparaktie berattigar till 3 Aktieratter.

Hur manga Sparaktier som en Deltagare hogst far allokera till LTIP 2026 beror bl.a. pa den genomsnittliga
fasta arslénen fore skatt for Deltagare inom den Kategori som Deltagaren tillh6r, berdknat i SEK (baserat pa
[6nenivan efter 2025 ars I6nerevision) ("Genomsnittlig arslon for Kategori 1”7, “Genomsnittlig arslon for
Kategori 2” respektive ”“Genomsnittlig arslon for Kategori 3”) och den volymviagda genomsnittliga betalkursen
for B-aktien pa Nasdaq Stockholm under perioden fr.o.m. den 7 maj 2026 t.o.m. den 13 maj 2026
("Genomsnittskursen”).
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Som utgangspunkt ska en Deltagare ha ratt att allokera Sparaktier till ett varde om hégst 10 procent av den
Genomsnittliga arslonen for den Kategori som Deltagaren tillhor till LTIP 2026. Namnda varde ska omvandlas
till ett fast antal Sparaktier som Deltagaren har ratt att allokera till programmet, detta genom att dividera

10 procent av Genomsnittlig arslon for Kategori 1, Genomsnittlig arslon for Kategori 2 respektive Genomsnittlig
arslon for Kategori 3 med Genomsnittskursen. Om Genomsnittskursen skulle vara sa pass lag att det antal
Aktierdtter som det totala hogsta antalet Sparaktier, beraknat enligt ovan, kan berattiga till 6verstiger 197 400,
ska det antal Sparaktier som respektive Deltagare har en garanterad ratt att fa allokera till programmet
reduceras pro rata i den utstrackning som kravs for att programmet vid full anslutning hogst ska omfatta

197 400 Aktieradtter. Hur manga Sparaktier som respektive Deltagare ar garanterad att fa allokera till
programmet kommer att kommuniceras till Deltagarna infor att avtal om deltagande ska ingas mellan
Deltagaren och Bolaget.

En Deltagare kan allokera farre Sparaktier till LTIP 2026 an vad denne har ratt allokera. Om reducering av
garanterad allokering har skett enligt foregaende stycke men en eller flera Deltagare avstar fran att delta i LTIP
2026 eller valjer att allokera ett lagre antal Sparaktier till programmet an denne ar garanterad att fa allokera,
kan de Deltagare som vill allokera fler Sparaktier till programmet an sitt garanterade antal fa géra sa. Vid behov
ska fordelning av kvarvarande utrymme ske pro rata i forhallande till respektive Deltagares garanterade antal.
Ingen Deltagare far dock sammanlagt allokera fler Sparaktier till LTIP 2026 an det hogsta antal som gallde for
Deltagaren som utgangspunkt (dvs. fére reduceringen).

Intjéinandeperiod

Intjdnandeperioden inleds den dag da Deltagarna traffar avtal om deltagande i LTIP 2026 med Bolaget och
I6per intill den dag som infaller tre ar darefter ("Intjanandeperioden”). Eventuell tilldelning av B-aktier med
stod av Aktieratter ska normalt ske inom tva manader fran det att Bolagets delarsrapport for perioden
januari — mars 2029 har offentliggjorts.

Villkor for Aktierditter

For Aktieratterna ska foljande villkor gélla:

= Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter utgangen av Investeringsperioden.

= Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

= Varje Aktieratt kan berattiga Deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en B-aktie.

= Rétt att erhalla tilldelning av B-aktier med stéd av Aktieratter forutsatter att Deltagaren, med vissa undan-
tag, forblir anstélld i Koncernen under hela Intjdnandeperioden och att Deltagaren har behallit samtliga
Sparaktier och haft dessa allokerade till programmet fram till utgangen av Intjanandeperioden. For tilldelning
kravs vidare att vissa prestationsmal har uppnatts pa det satt som beskrivs ndrmare under rubriken
"Prestationsmal” nedan.

= Antalet B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av ska omraknas vid extraordinar vinst-
utdelning. Med extraordinar vinstutdelning ska i detta sammanhang avses den del av samtliga utdelningar till
aktiedgarna under ett rakenskapsar som 6verstiger 15 procent direktavkastning. Med utdelning avses saval
kontant utdelning som sakutdelning. Omrakning med anledning av extraordinar vinstutdelning ska dock endast
ske i den utstrackning som det kan ske utan att det antal B-aktier som maximalt kan tilldelas Deltagarna inom
ramen for LTIP 2026 riskerar att 6verskridas.

= Det maximala vardet som en Deltagare kan erhalla per Aktieratt ar begransat till 400 procent av
Genomsnittskursen. Om vardet pa det antal B-aktier som en Aktieratt berattigar till tilldelning av, vid
tilldelning, dverstiger det maximala vardet kommer det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till
tilldelning av att reduceras i motsvarande utstrackning.
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Prestationsmal
Prestationsmalen utgors av tre mal — mal 1, mal 2 och mal 3 — vilka beskrivs ndrmare nedan, dar de olika malen
har olika viktning. Mal 1 ar viktat till 45 procent, mal 2 &r viktat till 45 procent och mal 3 &r viktat till 10 procent.
Antalet Aktierdtter som berattigar till tilldelning av B-aktier beror pa till vilken grad malen uppfylls i relation till
de troskel- respektive maximinivaer som har faststallts for respektive mal. Att ett mal ar viktat till 45 procent
innebdr att 45 procent av de Aktieratter som har tilldelats berattigar till tilldelning av B-aktier om uppfyllande-
graden for det malet nar maximinivan och ovriga forutsattningar for tilldelning ar uppfyllda. Att ett mal ar
viktat till 10 procent innebar, pa motsvarande satt, att 10 procent av de Aktieratter som har tilldelats berattigar
till tilldelning av B-aktier om uppfyllandegraden av det malet nar maximinivan och 6vriga forutsattningar for
tilldelning ar uppfyllda.
Mal1l Mal 1 utgdrs av genomsnittlig viktad EBIT-marginal 6ver rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. For
nagon tilldelning enligt mal 1 krédvs att den viktade genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver rakenskaps-
aren 2026, 2027 och 2028 uppgar till minst 8 procent (troskelnivan). For full tilldelning enligt mal 1
kravs att den viktade genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028
uppgar till minst 12 procent (maximinivan). Om den viktade genomsnittliga EBIT-marginalen 6ver
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 understiger maximinivan men overstiger tréskelnivan ska

tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden med start om 20 procent tilldelning vid
troskelnivan (20 procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Mal 2 Mal 2 utgors av totalavkastning (aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning) ("TSR”) pa
Bolagets B-aktier matt Gver en period om ca tre ar, vilken borjar den 7 maj 2026 och slutar den dag
som infaller fem handelsdagar efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport fér perioden
januari —mars 2029. For berdkning av aktiekursutvecklingen ska den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for B-aktien pa Nasdag Stockholm under perioden fr.o.m. den 7 maj 2026 t.o.m. den
13 maj 2026 jamforas med den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér B-aktien pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som féljer narmast efter offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport fér perioden januari — mars 2029. For nagon tilldelning enligt mal 2 kravs att
genomsnittlig arlig TSR matt 6ver perioden uppgar till minst 7 procent (tréskelnivan). For full
tilldelning enligt mal 2 kravs att genomsnittlig arlig TSR matt 6ver perioden uppgar till minst
15 procent (maximinivan). Om TSR understiger maximinivan men éverstiger troskelnivan ska
tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande viarden med start om 20 procent tilldelning vid
troskelnivan (20 procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Mal 3 Mal 3 utgors av total reduktion av klimatutslapp i GHG-kategorin 3.1 Inképta varor och tjanster
(scope 3) matt som tCO,e per MSEK omsattning, med 2025 som basar och 2028 som slutar.
For nagon tilldelning enligt mal 3 kravs att reduktion uppgatt till minst 10 procent (tréskelnivan).
For full tilldelning enligt mal 3 kravs att reduktion uppgatt till minst 14 procent (maximinivan). Om
reduktionen understiger maximinivan men overstiger troskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat
pa mellanliggande varden med start om 20 procent tilldelning vid troskelnivan (20 procent tilldelning
innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och administrationen av LTIP 2026 inom ramen for ovan
angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ratt att Iata en konsult som innehar ett |angsiktigt konsultuppdrag
for ett bolag som ingar i Koncernen och som ar medlem i en affarsenhetsledning eller innehar en position som
verkstallande direktor i dotterbolag, delta i programmet, varvid villkoret om fortsatt anstéllning i sadana fall ska
ersattas av villkor om fortsatt konsultuppdrag savitt avser honom/henne. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands eller, om leverans av
B-aktier till Deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser,
gora landspecifika anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i
Koncernen eller dess omvarld, som skulle medfora att beslutade villkor for Aktierdtterna inte langre ar
andamalsenliga eller ar oskaliga, ska styrelsen dven ha ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska dven ha
ratt att aterkalla programmet. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt Aktierdtterna slutligen bestams,
ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2026 &r rimligt.
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Denna prévning ska goras i forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte &r
rimligt, ska styrelsen reducera det antal B-aktier som ska tilldelas. Styrelsen ska dven ha ratt att gora de
justeringar som kan aktualiseras till foljd av legala eller administrativa férhallanden. | hdndelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller hdndelse som paverkar Bolaget, ska
styrelsen ha ratt att bestdmma att samtliga eller en andel av Aktierdtterna ska tjdnas in och féranleda
tilldelning av B-aktier i fortid eller att Aktieratterna ska bytas ut mot nya aktieratter.

Bolaget ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att, fore leverans av B-aktier till Deltagarna, innehalla och silja
det antal B-aktier som kravs for att tacka kostnaden for att innehalla och betala skatt och sociala avgifter for
Deltagarnas rakning avseende intjanade Aktieratter for 6verforing till skattemyndigheter, eller pa annat satt
hantera fragan. Det ar styrelsen som beslutar om Bolaget ska utnyttja denna ratt och i vilken utstrackning. Om
ratten utnyttjas kommer B-aktier att levereras netto till Deltagarna efter att det antal B-aktier som intjanade
Aktieratter beréattigar till har reducerats med det antal B-aktier som Bolaget innehallit for att tdcka ndmnda
kostnad.

Styrelsen ska ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter hanférliga till LTIP 2026 till sitt
ersattningsutskott.

Omfattning och utspéddning

Som angivits under rubriken “LTIP 2026 i sammandrag” ovan, ska det maximala antalet B-aktier som kan
tilldelas Deltagare inom ramen for LTIP 2026, med forbehall fér eventuell omrakning, vara begrédnsat

till 197 400, vilket, om sakring sker i enlighet med forslaget under (B), motsvarar en utspadning om cirka

0,33 procent av antalet aktier och cirka 0,10 procent av antalet roster i Bolaget. Om sakring sker i enlighet med
forslaget under (B) kan vidare 45 700 omvandlingsbara C-aktier komma att emitteras i syfte att kassaflodes-
maéssigt sakra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet, vilket medfér en samman-
lagd hogsta utspadning om ca 0,41 procent av antalet aktier och ca 0,13 procent av antalet roster i Bolaget vid
sakring i enlighet med forslaget under (B).

Om sakring i stallet sker i enlighet med foérslaget under (C) féranleder programmet ingen utspadning, men
motsvarar det maximala antalet B-aktier som kan komma att tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026
ca 0,33 procent av antalet aktier och ca 0,10 procent av antalet roster i Bolaget.

Antalet B-aktier som varje Aktieratt berattigar till ska, enligt de ndarmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier, féretradesemission eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
typer av incitamentsprogram. Om omrakning sker av det antal B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till
tilldelning av, ska motsvarande omrakning ske av det maximala antal B-aktier som kan tilldelas Deltagarna inom
ramen for LTIP 2026.

Kostnader och effekt pa nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstillfallet,
i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver Intjdnande-
perioden. Vidare kommer eventuellt deltagarutfall att ge upphov till sociala avgifter i Bolaget. Storleken
pa de sociala avgifterna kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen for B-aktien under
Intjdnandeperioden.

Baserat pa antaganden om en volymvagd genomsnittlig betalkurs for B-aktien om 60 SEK vid programstart
respektive vid tilldelningen av Aktierdtterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att delta i programmet deltar,
att var och en av dessa gor en maximal allokering av Sparaktier till programmet och behaller dessa under
Intjdnandeperioden, att personalomsattningen bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjdnande-
perioden, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en arlig aktiekursékning om 15 procent fran
programstart till dess att B-aktier tilldelas, en beddémning av férvantad framtida volatilitet i bolagets aktiekurs
och oféréandrade procentsatser for sociala avgifter i respektive land under programmets 16ptid, berdknas
kostnaden for LTIP 2026 att uppga till ca 13,0 MSEK, varav ca 4,2 MSEK utgor kostnader for sociala avgifter.

Pa arsbasis motsvarar det totala kostnader om ca 4,3 MSEK, varav ca 1,4 MSEK utgér kostnader for sociala
avgifter.
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Vid samma antaganden som ovan, men att den arliga aktiekursdkningen uppgar till cirka 59 procent i stéllet, och
att vardet av det antal B-aktier som en Aktieratt berattigar till tilldelning av, vid tilldelningstillfallet, darmed
uppgar till 400 procent av ndmnda genomsnittskurs, berdknas kostnaden att uppga till ca 19,8 MSEK, varav cirka
10,9 MSEK utgor kostnader for sociala avgifter. Pa arsbasis motsvarar det totala kostnader om cirka 6,6 MSEK,
varav cirka 3,6 MSEK utgor kostnader for sociala avgifter.

Kostnaden for LTIP 2026 ska ses i relation till Koncernens totala personalkostnader, som under rakenskaps-
aret 2025 uppgick till cirka 1,1 miljarder SEK inklusive kostnader for sociala avgifter.

Den beraknade arliga kostnaden om cirka 4,3 MSEK for LTIP 2026 (baserat pa ovan angivna antaganden)
motsvarar pa proformabasis fér 2025 en negativ effekt pa nyckeltalet vinst per aktie om cirka 0,06 SEK.

Det ar styrelsens bedomning att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som férvantas uppsta
genom ett dkat aktiedgande bland Deltagarna och majlighet till ytterligare tilldelning av B-aktier enligt LTIP 2026
overvager de kostnader som ar relaterade till programmet.

Sdkringsatgdirder

For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av B-aktier) och kassaflodesmassigt sakra
Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet féreslar styrelsen, i forsta hand, att
stdamman beslutar om (i) andring av bolagsordningen, innebarande att ett nytt aktieslag, omvandlings- och
inlésenbara C-aktier, infors, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (iii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier och (iv) 6verlatelse av egna B-aktier i enlighet
med vad som framgar under (B) nedan. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget under (B) nedan kommer
C-aktier att emitteras till en bank till kvotvarde och darefter aterképas av Bolaget till kvotvarde, varpa dessa,
infor leverans av aktier till Deltagare enligt villkoren for LTIP 2026, kommer att omvandlas till B-aktier och
darefter levereras till Deltagarna, respektive, forutsatt senare bemyndigande, kommer att 6verlatas pa Nasdaq
Stockholm i syfte att kassaflodesmassigt sdkra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av
programmet. Av det antal C-aktier som foreslaget aterkopsbemyndigande omfattar avses 45 700 C-aktier sdkra
sociala avgifter. Styrelsen anser att detta ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden fér sakring.

For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B) nedan inte uppnas, foreslar
styrelsen, i andra hand, att stamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som
framgar under (C) nedan. Kostnaden for ett aktieswapavtal ar betydligt hogre an kostnaderna for att emittera,
aterképa, omvandla och 6verlata egna aktier i enlighet med forslaget under (B). Kostnaden fér ingaende av ett
aktieswapavtal beraknas uppga till omkring 1,2 MSEK.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare — Konvertibelprogram
2024/2027. Konvertiblerna innehas av vissa anstéllda i Koncernen. Fér en beskrivning av konvertibelprogrammet
hénvisas till sidan 85, not 22 och 25, i Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025 som kommer att finnas
tillganglig hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.xano.se, senast tre veckor fére stamman.

Majoritetskrav och villkor

For giltigt beslut enligt (A) kravs att forslaget bitrads av mer an hélften av de vid stimman avgivna résterna. Om
stdmman beslutar i enlighet med férslaget ska stimmans beslut vara villkorat av att stdmman aven beslutar i
enlighet med styrelsens forslag under (B) eller (C) nedan.

(B) Andring av bolagsordningen, bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier,
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier och 6verlatelse av egna B-aktier
Styrelsens forslag till beslut under (B) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.
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Styrelsen foreslar att arsstamman, for att maojliggdra nyemission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier,

beslutar att andra § 5 i Bolagets bolagsordning i enlighet med nedan (andringar/tillagg ar understrukna). Notera

att endast stycken och meningar som féreslas andras har inkluderats nedan.

Nuvarande lydelse

§ 5 Aktier

[.]

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av
serie A kan utges till ett antal av hogst 14 577 600. Aktier
av serie B kan utges till ett antal motsvarande hogst 100
procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor tio
roster och aktie av serie B medfor en rost. Aktie av serie A
och serie B beréttigar till samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

(-]

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
skall agare av aktier av serie A och serie B, ha féretrades-
ratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier som de forut dger (primar
foretradesratt).

(-]

Féreslagen lydelse

§ 5 Aktier

[.]

Aktier av tre slag far ges ut, serie A, serie B och serie C.
Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst

14 577 600. Saval aktier av serie B som aktier av serie C

kan utges till ett antal motsvarande hogst 100 procent av
aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie
av serie B och serie C medfér en rost. Aktie av serie A och
serie B berattigar till samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Aktie av serie C berattigar inte till

vinstutdelning. Vid bolagets uppl6sning berattigar aktier av

serie C till samma ratt till andel i bolagets tillgangar som

Ovriga aktier, dock inte med hogre belopp &n vad som

motsvarar aktiens kvotvarde.

[..]

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under

minimikapitalet, kan pa begdran av dgare av aktier av serie

Celler efter beslut av bolagets styrelse eller bolagstimma,

ske genom inlésen av aktie av serie C. Begaran fran

aktiedgare skall framstéllas skriftligen till bolagets styrelse.

Né&r minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande

minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om héarfoér

erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per

aktie av serie C skall vara aktiens kvotvirde. Agare av aktie

av serie C som anmalts for inlosen skall vara skyldig att

omedelbart efter erhallande av underrattelse om

inlésenbeslutet motta |6sen for aktien eller, dar

Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen

erfordras, efter erhallande av underrattelse att

lagakraftvunnet beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget sjalvt skall pa

beslut av bolagets styrelse kunna omvandlas till aktie av

serie B. Styrelsen skall darefter utan dréjsmal anmala

omvandlingen till Bolagsverket for registrering. En
omvandling ar verkstélld nér den har registrerats i

aktiebolagsregistret samt antecknats i

avstamningsregistret.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie B och
serie C, skall dgare av aktier av serie A, serie B och serie C
ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier som de forut dger (primar
foretradesratt).

(-]

Fullstandigt forslag till ny bolagsordning publiceras pa www.xano.se.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar

i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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(ii) Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av C-aktier pa féljande villkor:
= Hogst 243 100 C-aktier far emitteras.
= De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast fa tecknas av en i forvag
vidtalad bank.
= Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for teckningen.
Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomférande av
emission ar att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av aktier) och kassaflodesmaéssigt sakra
Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet.
Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar
i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

(iii) Bemyndigande att besluta om dGterkép av C-aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkép av C-aktier pa féljande villkor:
= Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier.
= Hogst 243 100 C-aktier far aterkopas.
= Aterkdp ska ske till ett pris som motsvarar aktiens kvotvirde vid tidpunkten for aterkdpet.
= Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
= Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.
= Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad som Betald Tecknad Aktie (BTA).
Syftet med bemyndigandet ar att sakerstélla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 (leverans av aktier) och
kassaflodesmassigt sdkra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet.
Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet kommer att finnas
tillgangligt hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.xano.se, senast tre veckor fore stimman.

(iv) Overldtelse av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om 6verlatelse av egna B-aktier i enlighet med féljande:

= Ho6gst 197 400 B-aktier far overlatas vederlagsfritt till Deltagarna i LTIP 2026. Aktierna ska utgoras av aktier
som efter emission och aterkop av C-aktier med stod av bemyndiganden enligt (ii) och (iii) ovan har
omvandlats till B-aktier.

= Ré&tt att vederlagsfritt forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma

Deltagarna i LTIP 2026.
= Qverlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de dvriga villkor som Deltagare i LTIP

2026 har ratt att tilldelas B-aktier.
= Antalet B-aktier som far dverlatas inom ramen for LTIP 2026 kan komma att omraknas till foljd av

mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission och/eller andra

liknande bolagshandelser. Antalet aktier som far dverlatas far dock aldrig 6verstiga det antal B-aktier som

Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av B-aktierna utgor ett led igenom-
forandet av LTIP 2026.

Da LTIP 2026 inte forvdntas ge upphov till betalning av nagra sociala avgifter forrdn i slutet av programmet
har styrelsen beslutat att inte lagga fram nagot forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna B-aktier pa Nasdaq Stockholm for att kassaflodesmaéssigt sakra Bolagets betalning av sociala
avgifter med anledning av programmet pa arsstdmman 2026. Styrelsen avser att dterkomma med sadant forslag
vid senare arsstimma.
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Majoritetskrav

Som angivits ovan utgor styrelsens forslag till beslut under (B) ett sammantaget forslag och ska fattas som ett
beslut. Beslutet omfattas av bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen och for giltigt beslut enligt (B) kravs
darfor att férslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman.

(C) Forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part

For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med férslaget under (B) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen
att arsstamman, for att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i LTIP 2026 och kassaflodesmassigt sakra
Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av programmet, beslutar att Bolaget ska kunna inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten mot ersattning, i eget namn, ska férvarva och overlata
B-aktier till deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren for programmet samt sélja B-aktier i marknaden.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt (C) kravs att forslaget bitrads av mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna.

Beredning av forslagen
Styrelsens forslag till beslut under (A), (B) och (C) har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med
externa radgivare. Styrelsen har beslutat om att lagga fram forslagen pa arsstamman.

OVRIGT

Arsredovisning, revisionsberéttelse, fullstandiga forslag till beslut och Gvriga handlingar halls tillgéngliga senast
tre veckor fore stamman hos bolaget och pa bolagets webbplats www.xano.se samt sands till aktiedgare som sa
begar och uppger sin adress.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, enligt 7 kap. 32 § i aktiebolagslagen, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om
dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande
till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt ovan namnda férhallanden betraffande dotterforetag.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 59 640 298, varav
14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B, motsvarande totalt 190 838 698 roster. Bolaget innehar
329 690 B-aktier, motsvarande 329 690 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Behandling av personuppgifter
XANO Industri AB, med org.nr 556076-2055 och sate i Jonkoping, ar personuppgiftsansvarig for den behandling
av personuppgifter som utfors av bolaget eller dess tjansteleverantorer i samband med arsstamman.

For information om hur personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Jonkoéping i mars 2026

XANO Industri AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, tel. 036 31 22 33

Informationen lamnades for offentliggérande den 31 mars 2026 kl. 14:30 CEST.
XANO utvecklar, férvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter och
automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre afféirsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna,

Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgadr till 3,4 miljarder SEK och antalet anstdllda ér ca 1 400. XANOs B-aktie
introducerades pd bérsen 1988 och dr noterad pd Nasdagq Stockholm i segmentet Mid Cap. www.xano.se
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