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Hallbarhetsrapport 2021

En sund foretagskultur, en halsosam arbetsmiljé och
engagerade medarbetare ar grundforutsattningar

for utveckling och framgang. Det ar ocksa karnan i
koncernens verksamhet och samtidigt definitionen pa

hallbarhet for XANO.
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Vi vill mer med vart
hallbarhetsarbete.

Lennart Persson, VD och koncernchef.

| FOKUS
Hallbara affarer har varit ett av vara koncerngemensamma fokusomra-

den de senaste aren. For oss innefattar begreppet allt som paverkar vara
mojligheter att driva livskraftiga verksamheter utan att gora avkall pa
vart ansvar for manniskor och miljo.

En forutsattning for hallbara affarer &r samarbeten av olika slag.
Néra och langsiktiga relationer med vara medarbetare, kunder, leve-
rantérer och andra intressenter skapar forutsattningar for dialog och
kunskapsutbyte inom vitt skilda omraden. Genom samverkan utvecklas
vi tillsammans och med den samlade drivkraften skapas ett forum for
problemldsning och innovation.

AKTIVITETER

Vi har kommit en bit pa vagen men vill sa mycket mer med vart
hallbarhetsarbete. Var hallbarhetsstrategi ska uppdateras och komplet-
teras med tydligare formulerade malsattningar pa kort och lang sikt.
Vid implementering ligger fokus i likhet med tidigare pa affarsnytta och
riskminimering.

Flera av vara foretag far konkreta 6nskemal och krav fran kunder
om hjalp for att minska miljdpaverkan genom materialval, produktut-
formning och tillverkningsmetoder. Med gemensamma anstrangningar
kan vi hitta innovativa l6sningar som skapar en hallbar marknad.

Vi utforskar initiativ inom grén teknologi for méjligheter att stédja
omstallning genom att vara en ansvarsfull partner till ledande aktorer i
projekt och processer kring exempelvis smartare energildsningar.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Koncernen har s har langt varit forskonad fran allvarliga negativa foljder
av coronapandemin. Vi har en fortsatt stark finansiell stéllning och via
strategiska marknadsaktiviteter har vi kunnat starka vdra positioner inom
utvalda segment. Mot slutet av dret paverkades dock manga av vara fore-
tag av bristen pd insatsmaterial med 6kade kostnader, uppskjutna projekt
och langre ledtider som foljd. Samtidigt har vi sett ett stadigt kande
orderlage. Anpassningsformaga och tydliga kommunikationsprocesser
hjélpte oss att skala ned nar behov for det fanns. Nu har vi ocksa fatt
anvéanda var samlade erfarenhet och kraften i var affarsmodell till att vaxla
upp for att mota de 6kande behoven pa marknaden.

FRAMOVER

Hallbarhetsfragorna ligger hdgt upp pa var agenda med allt stérre fokus
pa hela vardekedjan. En del av detta ar ansvarsfulla inkop dar vi kommer
att arbeta mer strukturerat kring leverantorsutvarderingar med gransk-
ning och uppféljning inom omraden dar vi ser forhojda risker for negativ
paverkan pa milj¢ och social hallbarhet.

Vi investerar i projekt och kapacitet som framjar vart arbete mot
mer cirkulara processer. Har innefattas ocksa de samarbeten som pagar
med kunder och i olika natverk. Vi kan bidra till mer hallbara affarer
med effektiva produktionsprocesser, material- och teknikkunnande,
innovationer och smarta l6sningar. Var affarsmodell skapar en drivkraft
att utvecklas inom alla omraden.

REFLEKTIONER FRAN VD




AFFARSMODELL

Affarsidé

XANO utvecklar, férvarvar och driver
tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system
med tillhérande tjanster. Koncernen
omfattar nischade teknikféretag med
industrin i Europa som huvudmarknad.

XANO skapar varde for aktiedagarna
genom utdvande av saval aktivt agande
som malstyrning.

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Finansiella mal

Maluppfyllelse

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka
enheter av foretag, dar samordningsférdelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade foretag och genom aktivt agande skapa mer-
varde for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose
kundens behov. For detta krdvs att XANO arbetar inom vél definierade nischer. Serviceniva och
leveransberedskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med
saval kunder som leverantérer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive

nisch for att vara en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system
med tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter.
Koncernen har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och
USA. Enheterna arbetar inom val definierade nischer och har hog kompetens inom sina res-
pektive teknikomraden. Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervérde
for kunderna.

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten.
Tillvaxt ska ocksa ske genom forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska
uppga till 8 % over tid. Soliditeten ska dverstiga 30 %.

UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE FINANSIELLA MAL
Koncernens organiska tillvaxt var 25 % och via forvarv tillkom ytterligare 16 % i omsattning
under 2021. Vinstmarginalen uppgick till 13,8 %. Soliditeten var 38 % vid arets slut.



AFFARSMODELL

Karnvarden

Vi ska kontinuerligt arbeta for en héllbar utveckling genom
medvetna val. Vi ska vara lyhérda for kundernas énskemal och

DRIVKRAFT marknadens krav.

Entreprendrskap med ett starkt driv &r den Vi ska skapa ett langsiktigt ekonomiskt varde genom en

_ R ansvarsfull balans mellan vara intressenters behov och omsorgen
viktigaste gemensamma namnaren hos

R . om manniskor och milj6.
foretagen inom koncernen. Ledarskapet !
ar jordnéra och narvarande med tydliga

krav pa delaktighet fran alla medarbetare.

VARDESKAPANDE
Tva av vara fokusomraden ar I6nsam tillvaxt och
héllbara affarer. Med hjélp av entreprenérsandan och

innovationskraften i vara foretag skapar vi langsiktiga
LANGSIKTIGHET

Det langsiktiga tankandet praglar all

relationer som leder till hallbara affarer och Iénsam tillvaxt.

verksamhet inom koncernen. XANO
investerar langsiktigt i sina foretag som i
sin tur stravar efter langsiktiga relationer HALLBARA AFFARER

och tatt samarbete med alla intressenter. Med standig teknikutveckling och hég
innovationsniva skapar vi fortroende hos
vara intressenter. Tillsammans hittar vi
|6sningar som framjar bade manniskor
och milj6.

TEKNIKKUNNANDE
Koncernféretagen ar nischade och har

LONSAM TILLVAXT

gediget teknikkunnande inom sina Strategiska satsningar inom utvalda

respektive specialistomraden. Hog segment och omsorgsfullt genomférda

innovationsniva skapar effektivitet och - e
forvarv ger oss forutsattningar att

omsesidig affarsnytta.

fortsatta var tillvaxtresa utan att dventyra

|6nsamheten.




AFFARSMODELL

Forvarvsstrategi

Forvarv utgor en vasentlig del av vart affarskoncept
och vi arbetar hela tiden aktivt med att séka upp och
utvardera nischade foretag som kan forstarka och
komplettera koncernens verksamhet.

Varje ny enhet som inférlivas i gruppen tillfor ett
eget perspektiv och unik teknisk expertis, egenskaper
som starker vart gemensamma erbjudande. For att
varje forvarv langsiktigt ska kunna bidra till koncer-

CPS
Nederlanderna

FORVARV
2021

KONCERNSTRUKTUR

nens tillvaxt och lénsamhet ar var avsikt alltid att
fortsatta utveckla verksamheten och samtidigt bevara
den inneboende entreprendrskraften.

Utover malsattningen att addera kapacitet for att
mdta kraven fran snabbt vaxande marknader, inklu-
derar var forvarvsstrategi ambitionen att utdka vart
utbud av tjanster och specialistkompetenser for att
kunna erbjuda vara kunder mer omfattande I6sningar.

CiM PRM
Nederlanderna

Danmark

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.
Verksamheten &r uppdelad i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO Industri AB

Industrial Products

Industrial Solutions

Precision Technology




Framgangsfaktorer

Manniskorna, entreprendérskapet och engagemanget for langsiktiga partnerskap
ar vara framsta styrkor. Det ar en vinnande kombination som gor det méijligt for
oss att mota vara intressenters forvantningar och fortsatta utvecklas.

&

HALLBARA SAMARBETEN DECENTRALISERAD

Vi stravar efter att driva vara verksamheter pa ett ORGANISATION

hallbart satt, med ett langsiktigt perspektiv och pa Varje koncernféretag stakar ut sin egen fardvég
alla plan. Vi vill ha varaktiga relationer med vara och hanterar sina egna ansvarsomraden. Parallellt
intressenter. Genom samverkan med strategiska finns fordelarna med att vara del av ett stérre sam-
kunder i utvalda branscher engageras vi i unika manhang alltid till hands genom olika samarbets-
uppdrag. Pa sa satt forstarks var trovardighet sam- och samordningsmojligheter.

tidigt som vi sakerstaller Iangsiktig |dnsam tillvaxt.

KUNSKAP OCH INNOVATION

Medarbetarnas engagemang i kombination med deras specialistkunskap och innovations-
férmaga skapar oandliga méjligheter fér oss att vidareutvecklas och sakerstalla trovardigheten

gentemot vara intressenter.

AFFARSMODELL

TILLVAXT 2021

+41%
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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

HALLBARHET FOR XANO

Vi vill skapa ett langsiktigt ekonomiskt varde genom en ansvarsfull balans mellan vara kunders och 6vriga
intressenters behov och med omsorg om miljé och manniskor. Genom vart hallbarhetsarbete vill vi aktivt
mojliggora omstallningen till ett mer hallbart samhaélle och féretagande.

Vara finansiella mal for koncernen ar en érlig organisk tillvéxt éver den generella marknadsutvecklingen,
en vinstmarginal om lagst atta procent och soliditet dverstigande 30 procent. For att uppna I6nsam tillvaxt
kravs ett hallbart féretagande genom resursoptimering och effektivitet i alla led. En sund féretagskultur, en
hélsosam arbetsmiljo och engagerade medarbetare ar grundférutsattningar for utveckling och framgang. Det
ar ocksa karnan i koncernens verksamhet och samtidigt definitionen av langsiktig hallbarhet for XANO.

FORUTSATTNINGAR OCH INRIKTNING

Inriktning for koncernens hallbarhetsarbete ar att det ska vara en sjalvklar del av verksamhetsstyrningen.
Genom intressentinvolvering i kombination med genomférda risk- och vésentlighetsanalyser har vi identifierat
omraden som férenar vara intressenters forvantningar och vara forutsattningar att gora skillnad.

Nar det galler aktiviteter som paverkar miljon, ligger vart 6vergripande fokus pa att minska klimatutslap-
pen. Har jobbar vi bland annat med att hoja energieffektiviteten, valja material med minsta maéjliga miljéav-
tryck och 6kad atervinning. Vi ska minimera vart avfall och det avfall som vara verksamheter &nda genererar
ska tas om hand pa ett satt som framjar cirkular materialhantering.

For att attrahera nya medarbetare och kunna erbjuda personalen majligheter att utvecklas ska regel-
bundna aktiviteter for att starka varumarket som arbetsgivare genomfoéras i alla koncernféretag. Systema-
tisk intressentinvolvering ska ske for att uppratthalla langsiktiga relationer med séval anstéllda som kunder
och leverantorer. Vi ska sakerstalla god affarsetik genom kravstallning och kontroll i leverantérsledet samt
I6pande interna utbildningsinsatser med uppféljning. Vara bolag ska na och bibehalla I6nsamhet genom
standiga forbattringar, resursoptimering och kostnadsmedvetenhet.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:

Klimatutsldpp och energianvandning

Materialanvandning och
avfallshantering

Employer branding
Ansvarsfulla inkép och kvalitet

Ekonomiskt resultat



XANO-ANDAN

Vara karnvarden drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande ar kannetecknande for XANO-andan, som bygger pa koncernens

smalandska ursprung. Den viktigaste gemensamma namnaren hos koncernféretagen &r entreprendrskap med ett starkt driv. Féretagens

organisationer ar platta med snabba beslutsvagar och korta tider till [6sningar. Ledarskapet &r jordnara och narvarande och staller tydliga

krav pa delaktighet fran alla medarbetare. Hogt i tak och 6ppenhet karaktariserar arbetsklimatet och intressentrelationerna.

Vi tror att starka relationer leder till framgang, vilket ar bakgrunden till att vi investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger varje

enhet mojligheter att pa basta satt utveckla sina egna resurser. Med ett genuint teknikkunnande finns ocksa forutsattningar for att

utveckla och anvanda nya maskiner och metoder pa ett satt som bidrar till mer effektiv tillverkning och hallbara produkter.

ANSVARSFORDELNING

Samtliga medarbetare i organisationen omfattas av vart gemen-
samma ansvar for koncernens hallbarhetsarbete. Vi méaste alla delta
och bidra till hallbar utveckling.

Organisatoriskt ar styrelsen ansvarig for upprattande av
hallbarhetsrapporten. Styrelsen ansvarar vidare fér mal, vision och
strategi kopplat till XANOs hallbarhetsarbete och, tillsammans med
koncernledningen, aven for hallbarhetspolicyn.

Koncernens VD &r ytterst ansvarig for efterlevnaden av hallbar-
hetsstrategin och det koncerndvergripande héllbarhetsarbetet drivs
av koncernledningen. | samband med den érliga affarsplanproces-
sen delegeras ansvaret for framtagande av en foretagsspecifik hall-
barhetsstrategi samt maluppfyllelse till respektive foretags VD, som
ocksa ansvarar for att hallbarhetspolicyn foljs. P4 uppdrag av res-
pektive féretags VD ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen
for sitt ansvarsomrade och sina befogenheter, for upprattande och
genomfoérande av handlingsplaner samt uppféljning av mal. Varje
koncernforetag har ocksa utsett en hallbarhetssamordnare med
ansvar for bland annat inrapportering av kvartalsvisa data.

POLICYER, RIKTLINJER & RUTINER

Var héllbarhetspolicy géller fér samtliga bolag inom koncernen.
Véra karnvarden utgoér grundpelare aven for hallbarhetsarbetet.
Internationella konventioner avseende arbetsvillkor och manskliga
rattigheter ska respekteras. Risker, odnskade effekter och beteen-
den ska identifieras, forebyggas och atgardas.

HALLBARHETSSTYRNING

Koncernféretagen upprattar arligen en affarsplan for den kom-
mande tredrsperioden som inkluderar separata strategier, hand-
lingsplaner och mal for hallbarhetsarbetet. Som en del i arbetet
med affarsplanen genomférs en SWOT-analys (styrkor, svagheter,
majligheter och hot) av den egna verksamheten. Med utgangspunkt
fran resultatet av SWOT-analysen definieras nyckeltal och satts mal-
varden. Darefter inleds arbetet med strategidelarna i affarsplanen.
Utifran strategin tas en handlingsplan fram tillsammans med en
prognos for de kommande tre aren.

Koncernledningen godkénner och foljer Idpande upp respektive
koncernforetags affarsplan som dven omfattar inriktningen for hall-
barhetsarbetet. En rapportplan styr de enskilda bolagens redovis-
ning av bland annat finansiella och hallbarhetsrelaterade nyckeltal.




VART HALLBARHETSARBETE

RISKHANTERING

Inom koncernen finns ett systematiskt arbetssatt for att identi-
fiera, forebygga och atgarda risker inom olika omraden. Foretagen
arbetar strukturerat och aktivt med riskhantering utifran den egna
verksamhetens affarsplan och sina unika forutsattningar. Baserat
pa en riskmatris gors bedémningar av saval operativ som strategisk
karaktar. Befintlig hantering av riskerna dokumenteras och atgards-

I samband med foérvarv genomfors vanligen en due diligence-pro-
cess, som bland annat omfattar kartldaggning av potentiella risker.
For utmaningar specifikt kopplade till hallbarhet genomférs
separata riskanalyser. Arets arbete pavisar, liksom foregaende ar, att
de flesta av koncernféretagen beddmer att bristen pa kompetens
utgodr den storsta operativa risken for deras verksamhet. Aktiviteter

relaterade till employer branding &r saledes fortsatt hogt priorite-

planer upprattas i de fall ytterligare insatser kravs.

RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Yttre hot som IT-attacker och skadegérelse

Paverkan pa samhallsutveckling i form av pandemi

Bristande produktutveckling till foljd av resurs- och
kompetensbrist

Bristande kontroll av immateriella rattigheter till
foljd av resurs- och kompetensbrist

Leverantorsverksamhet med negativ paverkan som
en effekt av bristande kravstéllning och kontroll i
leverantorsledet

For 1&g produktionskapacitet till féljd av brist pa
rématerial, legotjanster och arbetskraft/kompetens

Resurs- och kompetensbrist till foljd av 6kad
konkurrens pa arbetsmarknaden, bristande
medarbetarutveckling

rade. Pa koncernniva beddms ocksa IT-sakerheten vara ett omrade

Konsekvens

Personskador, verksamhetsavbrott,
okade kostnader

Allvarlig sjukdom, verksamhetsav-
brott, 6kade kostnader

Forsamrad konkurrenskraft, férsamrad
|6nsamhet

Forsamrad konkurrenskraft, férsamrad
I6nsamhet

Forsamrat rykte, behov av leverantors-
byte, férsenade leveranser

Lagre intakter, forsamrad lénsamhet,
svarigheter att mota kundkrav

Lagre intakter, forsamrad lénsamhet,
svarigheter att mota kundkrav

Befintlig hantering och styrning

Fysiska sékerhetsatgarder, aktivt arbete med
informationssékerhet

Foljer rad och riktlinjer fran folkhalsomyndig-
heter, tydliga interna processer

Grundligt strategiarbete, néra dialog med
kunder

Grundligt strategiarbete, interna riktlinjer,
radgivare, onboarding av nya féretag

Langsiktiga relationer, uppférandekod med
uppfoéljining

Grundligt strategiarbete, langsiktiga relationer,
aktivt employer branding-arbete

Grundligt strategiarbete, langsiktiga relationer,
aktivt employer branding-arbete, XANO
Academy

dar forebyggande arbete ar av vital betydelse.

Hos flertalet koncernféretag kompletteras arbetet med risk-
hantering genom internrevisioner och certifieringsprocesser som
ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015, dar ledningens medvetenhet
kring risker kravstalls.

LEDNINGSSYSTEM FOR OKAD EFFEKTIVITET

OCH KONTINUITET

Kvalitet ar en vasentlig hallbarhetsaspekt for koncernen. Kvalitet ar
ocksa ett centralt begrepp inom respektive verksamhet. Det handlar
om att tillgodose krav fran kunder och iaktta ekonomiska hansyn
liksom att sakerstalla produktsakerhet och minimera miljopaverkan.
For vara foretag ar kvalitetsfragan en standig punkt pa dagord-
ningen. Som stod i det dagliga arbetet finns kvalitetspolicyer och
kvalitetshandbocker. Merparten av koncernens foretag ar certifie-
rade enligt ISO 9001 (kvalitetsledningssystem) och ISO 14001 (miljo-
ledningssystem). Dessa foretag har identifierat arbetssattet som en
viktig faktor ur ett hallbarhets- respektive konkurrensperspektiv.

MANSKLIGA RATTIGHETER
XANO respekterar och stodjer manskliga rattigheter. Grundtanken
med begreppet ar att manniskan fods fri och att alla manniskor ar
lika vérda. Det innefattar bland annat barns och kvinnors rattigheter,
ratten till hélsa och utbildning samt ratten att inte bli diskriminerad.
XANO arbetar med att identifiera, forebygga och atgarda risker
liksom odnskade beteenden kopplade till manskliga réttigheter.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna,
Polen, Kina och USA. Mot bakgrund av den geografiska lokalise-
ringen finns olika typer och grader av risker med anknytning till
manskliga rattigheter. Exempel pa kontrollaktiviteter dér manskliga
rattigheter ingar ar due diligence-forfarande i samband med nyfor-
varv och utvardering av leverantorer.



”Vi stravar efter starka och
langsiktiga relationer med vara
olika intressenter och ar lyhorda

for deras forvantningar. .

INTRESSENTINVOLVERING

XANO stravar efter starka och langsiktiga intressentrelationer som
kannetecknas av en lyhordhet for de olika krav och 6nskemal som
framfors. Var kartldggning av hur intressentinvolveringen ser ut i
koncernforetagen visar att samtliga har en regelbunden dialog med
medarbetare, kunder och leverantorer. Majoriteten av féretagen har
aven lopande kontakter med lokalsamhaéllet, oftast kommunen. Mer
an halften av foretagen har regelbundna dialoger med affarspart-
ners och andra branschaktorer. En mer sparsam dialog fors med
politiker, myndigheter och intresseorganisationer.

Genom intressentanalyser med medarbetare, kunder, leve-
rantorer och dgare har vi fatt en tydligare bild av de férvantningar
som finns p& oss inom olika omraden. Intressenterna har ocksa
fatt mojlighet att ge sin syn pa hur val koncernen kommunicerar
sitt hallbarhetsarbete. De synpunkter som inkommit har givit oss
en inriktning for arbetet med att béttre belysa vara aktiviteter och
involvera vara intressenter.

Intresset for hallbarhetsfragor och vikten av att arbeta med
standiga forbattringar ur ett hallbarhetsperspektiv fortsatter att

L

Oka. Vi valkomnar detta intresse och de krav som stélls pa ett mer
hallbart foretagande genom hela vérdekedjan. Vi har som mal att
tillgodose vara intressenters 6nskemal utan att for den skull gora
avkall pa vare sig kvalitet eller vara finansiella mal om tillvaxt med
langsiktig stabil Ibnsamhet. Koncernens hallbarhetsarbete fokuseras
pa de omraden dar vi har storst mojlighet att paverka skeenden och
pa sa satt kan uppna mest positiva effekter genom en sammanvag-
ning av hallbarhetsaspekter och affarsmassiga mal.

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Totalt sett har effekterna av coronapandemin varit begransade

for koncernen. | forsta hand har vi genomfort atgarder for att
sakerstalla arbetsmiljon och efterleva de riktlinjer och rekommen-
dationer som utfardats av respektive lands myndigheter. Pandemin
har dock inneburit att formen for vara samarbeten har forandrats.

| likhet med foregaende ar har merparten av vara moten skett via
digitala l6sningar och ett minimum tjénsteresor har genomforts.
Entreprendrsandan, en hog digitaliseringsgrad och fokus péa teknik-
utveckling har underlattat omstaliningsarbetet. Genom ett fortsatt

VART HALLBARHETSARBETE

Forvantningar fran
vara intressenter: N .

m Skapa en trygg, saker
och halsosam arbetsplats.
m Optimera materialanvandning !
och minimera avfall.
m Minska verksamhetens klimatutslapp.
m Utveckla innovativa produkter

och anvanda ny teknik.

m Minska energianvandningen.

fokus pa marknadsbearbetning har vi starkt vara positioner och
natt organisk tillvaxt. Vidare har vi under aret gladjande nog kunnat
valkomna ytterligare tre nya foretag i var grupp.

HUR VI KAN BIDRA TILL DE GLOBALA
HALLBARHETSMALEN

FN:s globala héllbarhetsmal (dven kallade Agenda 2030-malen)
formulerar den 6vergripande visionen for hur vérlden ska se ut

ar 2030. De globala malen utgér en mer detaljerad plan for vad
varldens lander maste dstadkomma for att uppna social, ekonomisk
och miljomassig hallbar utveckling. Vi maste alla bidra for att gora
detta majligt. Inom koncernen pagar ett arbete for att mer patagligt
koppla vara aktiviteter till omraden som omfattas av de globala
malen. Utdver en 6kad tydlighet vill vi ocksa héja motivationen i vart
interna arbete och pa ett battre satt kunna kommunicera med vara
intressenter.



HALLBAR PLAST

)y

Polymerer har manga goda —
egenskaper som inte finns =
hos andra material.

(A




Plasten ar fantastisk nar

HALLBAR PLAST

den anvands med omsorg

Manga produkter i dagens samhalle staller héga krav pa

egenskaperna hos det material som anvands. Det galler inte

minst livsmedelsférpackningar och medicinteknisk utrustning.

Polymerer erbjuder férdelar gentemot andra material nar det

galler exempelvis vikt och kemisk resistens.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har plasten under en lang tid

haft ett ndgot skamfilat rykte. Genom ett skifte i fokus fran
materialet som sadant till det faktiska problemet, det vill sdga
vad vi gor med plastprodukten nar den inte ldngre anvands, har
instédllningen forandrats under senare ar.

Manga av de produkter som tillverkas av koncernens
foretag staller hoga och mycket specifika krav pa materialets
funktionalitet. Egenskaper som Iag vikt, hallfasthet, isolerande
formaga och kemisk resistens ar nagra exempel. Det finns
idag inga alternativ som fullt ut kan matcha funktionen hos de
fossilbaserade polymera materialen och i méanga fall ger plasten
genom sina egenskaper ocksa miljofordelar i forhallande till
andra material.

For att sjalva tillverkningen av plastprodukter ska bli sa hall-
bar som mojligt och samtidigt uppfylla kvalitetskraven, fokuse-
rar koncernens foretag sina insatser pa optimering av processer
for minskad materialdtgang och hogre energieffektivitet,

produktion i atervinningsbara material och en hogre atervin-
ningsgrad. Med en specifik bearbetningsmetod for framstall-
ning av lattviktsprodukter minskar materialdtgangen. Metoden
ger ocksa fordelar som hogre ljudabsorberingsformaga och
battre varmeisolering hos produkterna. Processen sker utan
tillsatsamnen, vilket gor att de dessutom &r till 100 procent
atervinningsbara.

Det finns en stor efterfragan fran kunder pa produktion
i atervunnet material men fortfarande brist pa aktorer som
kan atervinna till den kvalitet som kravs. Inom affarsenheten
Industrial Products drivs en verksamhet tillsammans med
branschkollegor som utvecklar héllbara losningar for atervin-
ning och ateranvandning av plastmaterial. Genom verksamhe-
ten far parterna kontroll 6ver hela vardekedjan och kan démpa
miljopaverkan genom starkt resurseffektivitet och minskad

ravaruutvinning.

VARDET AV PLASTATERVINNING

Nar vi anvander 1 kg jungfrulig polyeten (PE) i
tillverkningen av plastprodukter genereras nastan

2 kg koldioxidutslapp. Om vi atervinner materialet och
anvander det pa nytt, minskar mangden utslapp med
ungefar halften.

Genom smarta produktionsmetoder kan mangden
material minskas och energieffektiviteten hojas. Om
produkterna dessutom utformas pa ett satt som gér dem
enkla att samla in, sortera och atervinna, kan den totala
mangden utslapp av vaxthusgaser minimeras ytterligare.




MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Minskad

miljobelastning

| vart dvergripande arbete nar det galler miljéaspekterna av hallbar utveckling
ligger fokus pa att minska klimatutslappen. Har jobbar vi bland annat med

att hoja energieffektiviteten, valja material med minsta mojliga miljéavtryck
och 6kad atervinning. Vi ska minimera vart avfall och framja cirkular

materialhantering.

STYRNING OCH MAL

Styrelsen har faststallt tre stravansmal som ska utgdra grunden for
koncernféretagens arbete med forbattringar inom miljdomradet.
Varje enhet ska arbeta aktivt med miljéfragor och sétta upp egna
kvantitativa miljomal. Via en systematisk uppféljningsrutin ska
foretagen arligen avrapportera hur miljdarbetet fortskridit samt vad
som ska goras nastkommande ar for att minska miljobelastningen.
Lopande avstamning sker i samband med sedvanlig uppféljning

av utfall i forhallande till affarsplan. Underlag for nyckelindikatorer
samlas in kvartalsvis.

Initialt &r vara utvalda matomraden avfall, energianvandning och
klimatutslapp. Koncernens évergripande och langsiktiga malsattning ar
sjalvklar att all miljopaverkan ska minimeras.

Med hansyn till koncernforetagens skiftande verksamhetskaraktar

och mognad i hallbarhetsarbetet har vi sa har langt valt att inte fast-
stalla nagra generella kvantitativa miljomal. Med sikte pa att bidra till
vara gemensamma stravansmal har dotterforetagen satt egna mal med
fokus pa de omraden dar de ser storst mojlighet att uppna hallbarhets-
respektive affarsnytta. Under hosten 2021 har vi inlett ett arbete med
uppdatering av var hallbarhetsstrategi. Som en del av processen ingar
formulering av langsiktiga malsattningar for koncernens miljdarbete.
Planen ar att denna del ska vara slutford under forsta halvaret 2022.
Koncernens hallbarhetspolicy utgér grunden for de enskilda foretagens
miljdarbete. Policyn anger att koncernens miljiopaverkan generellt ska
minskas genom aktiva och medvetna val av material, processer och
transporter. De foretag som &r ISO 14001-certifierade har dessutom
egna miljorelaterade policyer och rutiner samt genomfor I6pande
revisioner for att sakerstélla att dessa foljs.

XANOs stravansmal
inom miljo:

m Minskad mangd avfall som inte
kan ateranvandas eller atervinnas

m Minskad energianvandning

m Lagre klimatutslapp fran energi-
anvandning och transporter

FORUTSATTNINGAR

Grundforutsattningarna for vara métningar av forbattringar inom
miljoomradet &r att samtliga koncernféretag kvartalsvis rapporte-
rar data kring avfall, energianvandning och klimatutslapp baserat
pa saval egna system som uppgifter fran leverantorer. Dessa data
sammanstalls och granskas internt pa koncernniva. | samband med
detta genomfors ocksa interna kontroller av berékningar. Jamfo-
relser med tidigare perioder sker dels pa totala volymer och dels i
relation till omsattning. Vid berdkning av indikatorer i forhallande
till omsattning raknas jamforelseperiodens belopp om till aktuell
periods genomsnittliga valutakurser. Nyforvarvade foretag inklude-
ras i de fall data finns tillgangliga och da pa heldrsbasis.



ENERGIANVANDNING

Det l6pande arbetet med energieffektivisering omfattar bland annat energiatervin-
ning i egna processer samt miljdmedvetna val vid utbyte av exempelvis ljuskallor
och investeringar i ny maskinutrustning. Detaljerade energikartlaggningar har hittills
genomforts i sju av koncernens svenska enheter, varav en slutforts under aret. Dessa
enheter star for majoriteten av energianvandningen i koncernens svenska foretag.
Energikartlaggningarna har lett till att ett antal specifika atgarder har genomforts
som inneburit energibesparing och minskade koldioxidutslapp.

Rapporteringen kring energianvandning omfattar elektricitet, fjarrvarme, gas
och olja for drift, uppvarmning, kyla och produktionsprocesser samt drivmedel for
resor och transporter med egna fordon. Férbrukningen kopplad till afférsresor med
bil baseras pa antalet kérda mil. Omrakningen till energi sker schablonméssigt utifran
en forsiktighetsprincip, vilket innebar att vi anvander en genomsnittlig brénslefor-
brukning som i de flesta fall dverstiger uppgifterna i biltillverkarnas klimatindex.

Under féregaende ar paverkades totalférbrukningen av produktionsuppehall
inom affarsenheten Industrial Products. Under coronapandemin (2020-2021) har
affdrsresorna har minskat vasentligt men paverkar i begransad omfattning da seg-
mentet representerar en liten andel av koncernens sammanlagda energianvandning.

ENERGIANVANDNING SCOPE 1 & 2

(tusental)

(MWh)

2019 2020 2021

B Scope 1 - Drivmedel, gas och olja
- Scope 2 - El och fjarrvarme

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

TOTAL ENERGIANVANDNING

42 756

(MWh)

FORANDRING

+21,6

%)

| RELATION TILL OMSATTNING

13,6

(MWh/MSEK)

FORANDRING

-752
(%)

%

AVFALL

Koncernens verksamheter ska generera minimalt med avfall. Det avfall som &nda
blir resultatet av vdra aktiviteter ska tas om hand av vdlrenommerade atervinnings-
foretag for en sa cirkuldr materialhantering som majligt.

Arbetet med att 6ka sorteringsgraden liksom att forbattra rutiner och processer
i kvalitetsarbetet for minskade kassationer och optimering av materialanvandning
fortsatter. Genomgang av berednings- och produktionsprocesser sker med syfte att
minimera mangden avfall av i synnerhet farliga @mnen.

Koncernforetagen har fortsatt fokus pa kvalitetsarbetet for att minska méang-
den spill och kassationer samt ersatta traditionella material med alternativ som har
en lagre miljopaverkan. Plastprodukter som tillverkas i koncernen omfattas av en allt
mer cirkuldr hantering. Férbattrad kallsortering, dteranvandning av férpackningar
och okad digitaliseringsgrad ar andra aktiviteter som bidrar till minskade avfalls-

mangder.

(tusental)

AVFALL (ton)

2019 2020 2021

Materialatervinning

Forbranning med energidtervinning
Deponi

Forbranning utan energidtervinning

TOTAL AVFALLSMANGD

2940

(ton)

FORANDRING

+1(5,8

%)

| RELATION TILL OMSATTNING

0,9

(ton/MSEK)

FORANDRING

-11,6

(%)



MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Klimatutslapp

Internt identifierar vi och arbetar med de omraden dar vi sjadlva vasentligt kan
paverka vart klimatavtryck. Genom samverkan med kunder kan vi gemensamt
utforma produkter, valja material och optimera produktionsprocesser foér att na

vara respektive utslappsmal.

UTSLAPPSKALLOR

Storst upphov till utslapp av vaxthusgaser (huvudsakligen koldi-

oxid) har energianvandningen for uppvarmning/kylning av lokaler,
belysning och drift av produktionsutrustning i koncernens foretag.
Godstransporter samt affarsresor med bil och flyg &r andra omraden
vi identifierat som betydande kallor till utslapp. En stor andel av kon-
cernens tillverkning sker i egna fastigheter i Sverige och Norge, lander
dar energiproduktionen i stor utstrackning kommer fran fornybara
kallor och férbrukningen darigenom genererar forhallandevis 1aga kli-
matutslapp. Standiga forbattringar pagar avseende energieffektivitet
for minskad energianvandning och lagre klimatutslapp. Automatisk
och mer energisnal belysning, forbattrade rutiner kring start/stopp
av energikrdvande processer och atervinning av varme ar exempel

pa atgarder som genomforts under aret.

VART DAGLIGA ARBETE

Lopande arbete med energieffektivitet ska genomféras i samtliga
koncernféretag. Det handlar exempelvis om att identifiera och elimi-
nera energilackage samt att battre ta tillvara energitverskott inom
den egna verksamheten. Andra omraden som hela tiden ligger
hogt upp pa agendan &r hallbara materialval och anvandande av ny
teknik som bidrar till minskat klimatavtryck.

SAMVERKAN MED KUNDER
Affarsenheten Industrial Products utgors av foretag som bearbetar
olika polymera material. Tillverkningen ar bade materialintensiv och
energikrdvande. Allt plastmaterial som anvands ar atervinningsbart.
For att na full cirkularitet arbetas det intensivt med processer for
hemtagning av utrangerade produkter och atervinning i egen regi.
Gladjande nog framfors krav och énskemal kopplade till
héllbarhet fran allt fler kunder. Inom Industrial Products pagar flera
samarbetsprojekt for att gemensamt na miljomal. Till hjalp finns
bland annat en modell fér utvéardering av klimatavtryck som ger
detaljerade data kring vara produkter, exempelvis andelen atervun-
net material och vilken sorts energi som anvandes under tillverk-
ningsprocessen. Tjansten hjalper ocksa foretag att enkelt mata sin
egen klimatpéaverkan och darigenom fatta valgrundade beslut nar
det géller hallbarhetsval.

UTSLAPPSDATA

Koncernféretagen rapporterar kvartalsvis utslappsdata relaterade till
energianvandning och transporter. Uppgifterna baseras i hog grad
pa information fran energileverantérer, transportbolag och externa

resebokningssystem.

Klimautsldpp redovisas i enlighet med standarden utformad av The
Greenhouse Gas (GHG) Protocol Initiative. Det innebér att utslapp
fran affarsresor med foretagskontrollerade bilar, transporter med
egna fordon samt férbranning av gas och olja for elektricitet, upp-
varmning och produktionsprocesser. rapporteras i Scopel. Scope 2
omfattar utslapp fran anvandningen av inkopt energi for elektricitet
och uppvarmning av lokaler. Utslapp relaterade till godstransporter
utférda av extern part samt affarsresor med hyrbil, taxi och flyg
dterfinns i Scope 3. Klimatpaverkan hanforlig till inkdpt material
och avfall ingér for narvarande inte. Inom dessa omraden pagar
insamling av data for utveckling av en modell f6r sammanstalining,
presentation och uppfoljning.

Koncernens sammanlagda utsldppsméangd minskade vasentligt
under 2021. Anledningen till detta ar att huvuddelen av den el som
kops in av de svenska och norska koncernféretagen nu kommer
fran fornybara kallor. Effekten blir sarskilt tydlig inom affarsenheten
Industrial Products, dar verksamheten &r energikravande samtidigt
som merparten av produktionen sker i Norden. Inom affarsenheten
Precision Technology har KMV under aret bytt kélla for varmefor-
sorjning fran olja till fjarrvarme. Reduktionen i utslappsméngd far en
begransad effekt pa koncernens samlade klimatavtryck men aktivi-
teten &r anda vérdefull, inte minst for det enskilda foretaget. M



TOTAL UTSLAPPSMANGD FORANDRING
7 073 -19,2
(%)
| RELATION TILL OMSATTNING FORANDRING
2,2 -38,3
(ton/MSEK) (%)

NYCKELTAL

Nettoomséattning

Utslapp scope 1

Utslapp scope 2

FINANSIELLA NYCKELTAL

Nettoomsattning

Tillvaxt

Bruttomarginal

Rorelseresultat
Rorelsemarginal

Resultat fore skatt
Vinstmarginal

Arets resultat

Resultat per aktie

Foreslagen utdelning per aktie

Soliditet

MSEK

%

%

MSEK

%

MSEK

%

MSEK

SEK

SEK

%

Utslapp scope 3

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

2021

3151
+41
24,6
453
14,4
433
13,8
342
11:80
3:50
38

2020

2239
+5
23,7
274
12,2
251
11,2
195
6:86
2:50
42

Summa utslapp

Segment MSEK ton COe ton COe ton COe ton COe

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Industrial Products 703 551 1543 1317 753 3637 570 532 2 866 5486
Industrial Solutions 1898 1345 489 295 1203 1337 2316 1108 4008 2740
Precision Technology 552 345 116 125 47 376 25 17 188 518
Moderbolag, eliminering -2 -2 9 6 0 0 2 1 1 7
Totalt 3151 2239 2157 1743 2003 5350 2913 1658 7073 8751




HALLBARA SAMARBETEN

Samarbete ar en
forutsattning for
hallbar utveckling

Inom koncernen drivs manga samarbetsprojekt
for bland annat utbyte av specialistkunskap,
hojd innovationsniva och utveckling av det
gemensamma marknadserbjudandet. Formerna
varierar men det sammanhallande syftet ar att
skapa langsiktigt hallbara affarer.

MEDARBETARUTVECKLING INOM XANO ACADEMY

Hallbarhet har alltid varit viktig inom XANO-koncernen. Vi har ett genuint intresse av att
initiera, utveckla och implementera I6sningar som effektiviserar processer och forbatt- o ; X _ ; . _ )
L o . A o . B ) Aktiviteterna inom var akademi syftar till att starka XANO som arbetsgivare. Genom att inves-
rar produkter. Var filosofi ar att fokusera pa omraden dar vi ser att vi kan gora verklig
skillnad.

Att standigt ta till oss ny teknik och ligga i framkant inom produktutveckling ar

bara tva av de satt som vi faktiskt kan gora skillnad inom XANO-koncernen. Genom att

tera i vara medarbetare vill vi ta tillvara det engagemang och den innovationskraft som finns
i var koncern. Utvecklingsprogrammen ar tankta att skapa natverk for kommunikation och
kunskapsutbyte. Akademin ar ocksa en viktig arena for implementering av XANOs vardegrund.

Under 2021 startades tre parallella utvecklingsprogram. Tva av dessa omfattar deltagare

anvanda vara styrkor och fokusera pa innovation som ett primart medel for 6kad hall- ; : : , o
med skilda roller inom koncernen medan det tredje samlar medarbetare inom redovisning och

barhet minimerar vi inte bara var egen miljopaverkan. Vi hjalper ocksa vara kunder och : : B o X B
controlling. Samtliga program avhandlar, férutom kultur- och varderingsfragor, amnen som

slutanvandarna att bli mer hallbara och uppna sina egna hallbarhetsmal. : : .
ledarskap, strategi och innovation.



SAMVERKAN FOR MINSKAT KLIMATAVTRY CK

Foretagen inom affarsenheten Industrial Products arbetar med tillverkning i plast och ar invol-
verade i flera samarbetsprojekt, bade internt och externt, med sikte pa att minimera mangden
klimatutslapp genom exempelvis lagre energiforbrukning och hdgre atervinningsvolymer.

Tillsammans med kunder inom framst fordonsindustrin analyseras och anpassas produkter
och processer for att minska den sammanlagda miljopaverkan. Genom en ny metod tillverkas
lattviktsprodukter som forutom materialbesparing och lagre vikt har férdelar som hogre ljud-
absorberingsférmaga och béttre varmeisolering.

Genom att atervinna plastmaterial och anvanda till nya produkter sparas ramaterial samti-
digt som klimatutslappen sjunker vasentligt. For tillfallet ar det stor brist pa atervunnet material
som haller tillrackligt hog kvalitet for kravande produkter. Sedan 2016 har koncernen ett
samarbete med branschkollegor for att utveckla hallbara losningar for atertag och atervinning.

NATVERK FOR HALLBAR INNOVATION

Genom att delta i olika natverk far vi ta del av information om aktuell teknikutveckling och
behov av problemlésningar i olika framtidsprojekt.

Inom affarsenheten Industrial Solutions finns flera exempel pa samarbeten dar koncern-
foretagen bidrar med teknikkunnande och innovationstankar kring automationslosningar for
att tillsammans med kunder och branschkollegor hitta hallbara I6sningar pa utmaningar inom
omraden som energilagring, livsmedelshantering och ldkemedelsférsorjning.

Ett exempel &r samarbetsportalen BatteryLine, dér koncernféretagen Canline, CIM,
Jorgensen och NPB alla ar aktiva. Har sker informations- och kunskapsutbyte kring produktion
och hantering av batterier till elektriska fordon, en ny nischmarknad med stor tillvaxtpotential
men ocksa manga utmaningar.

HALLBARA SAMARBETEN

11%#




SOCIALT ANSVARSTAGANDE

20

Medarbetare

och samhalle

En trygg och halsosam arbetsplats ar en av de allra viktigaste

hallbarhetsfragorna fér var koncern. De sociala aspekterna av

hallbarhetsarbetet handlar ocksa om att ta ansvar f6r manniskorna i

och utvecklingen av lokalsamhallet vari koncernens féretag verkar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Det ar stor konkurrens om resurserna pa arbetsmarknaden, inte
minst inom tillverkningsindustrin. Var ambition ar att samtliga
koncernforetag ska vara en attraktiv arbetsgivare, med ett gott
rykte pa arbetsmarknaden och ett tilltalande arbetsgivarvaru-
marke — ett starkt employer brand.

Brist pa tillgang till kompetent personal ligger hégst upp pa
listan 6ver hallbarhetsrisker hos manga av vara féretag. Employer
branding har fortsatt varit ett av koncernens fokusomraden med
ett uttalat mal om att varje foretag arligen ska genomféra minst
en aktivitet med syfte att starka sitt varumarke som arbetsgivare.

Koncernens employer branding-arbete omfattar frage-
stéllningar och aktiviteter kopplade till hur koncernféretagen
uppfattas som arbetsgivare av nuvarande, framtida och tidigare
anstallda. Med utgangspunkt fran strategier faststallda i kon-

cernforetagens affarsplaner arbetar vi idag strukturerat inom
flera olika omraden i syfte att attrahera, rekrytera, motivera
och behalla personal. Har ingar aktiviteter som 6kad transpa-
rens gentemot medarbetare med syfte att bland annat framja
delaktighet, friskvardssatsningar, medarbetarenkéter och saval
generella som riktade utbildningsinsatser.

LEDARSKAP

Engagerade och ansvarsfulla medarbetare skapar férutsattningar
for en hallbar verksamhet. For att uppna det krévs duktiga
ledare som ser potentialen i saval individer som grupper. For oss
handlar det om att bygga langsiktiga och valmaende relationer,
dar ledarskapet blir ett verktyg for att na mal, 16sa uppgifter

och skapa resultat. Mot den bakgrunden arbetar vi aktivt med
ledarskapsfragor och kompetensutveckling.

ALDERSFORDELNING (AR)

300

200

100

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65

I Antal man I Antal kvinnor

ANSTALLNINGSTID (AR)

400
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I Antal man I Antal kvinnor



XANOs stravansmal
for personal:

m Hog kompetensutveckling
m Ldg sjukfranvaro

MEDARBETARUTVECKLING

Var malsattning ar att alla medarbetare ska ha ratt kompetens.
Koncernens foretag stravar standigt efter att bygga pa medarbetar-
nas kunnande, bland annat genom utbildningsprogram inom XANO
Academy. Totalt uppgick investeringen i utbildningsaktiviteter under
2021 till 3,6 MSEK, vilket ger ett genomsnittligt varde per medarbetare
om ca 3 000 SEK och innebar en minskning med knappt 12 procent
jamfort med foregdende ar.

ARBETSMILJO

Vi har ett ansvar for att sakerstalla en bra arbetsmiljo for var personal
utifran ett saval fysiskt som psykosocialt perspektiv samt att se till att
ingen skadar sig pa jobbet. Arbetsmiljon utvarderas och risker beddms
lspande. Atgarder satts in vid behov och f8ljs upp for att sakerstélla att
de har gett avsedd effekt.

Exempel pa forebyggande insatser mot ohdlsa ar att foretagen i
koncernen tillhandahaller friskvardsféormaner for sina anstallda samt att
merparten av koncernens foretag ar anslutna till foretagshalsovard dar
personalen erbjuds regelbundna halsokontroller och, vid behov, rehabili-
teringsinsatser.

Historiskt sett har franvarotalen till féljd av sjukdom legat pa en stadigt

lag niva i koncernforetagen. Myndighetsrekommendationer relaterade
till coronapandemin har inneburit att medarbetare i stérre omfattning
sjukskrivit sig under kortare perioder och i likhet med 2020 ar den kort-
variga franvaron jamforelsevis hdg. Total sjukfranvaro uppgick under
aret till 5,0 procent, en 6kning med 0,2 procent fran féregaende ar.
Andelen langvarig franvaro till foljd av sjukdom &r oférandrad. Analys
och uppfoljning sker i de foretag dar utfallet avviker fran ett bedomt
normallage eller verstiger gransvardet om 5 procent.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Séakerhetstankande och ett bra sakerhetsbeteende pa arbetsplatsen
generellt och i produktionen specifikt &r av yttersta vikt inom koncer-
nen. Medarbetarnas sékerhet ar prioriterad. Féretagen ska ha utrust-
ning som eliminerar skaderisker och exempelvis underlattar kravande
arbetsmoment. Sakerhetsforeskrifter och rutiner ska upprattas och
foljas. Eventuella olyckor och olyckstillbud ska rapporteras och utredas
sa att det forebyggande arbetet standigt kan forbattras.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

ANTAL
ANSTALLDA 2021
(MEDEL)
SJUKFRANVARO
5,0 %
UTBILDNING

Il Gymnasial [l Akademisk Ovrig
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VARDERINGAR

Som anstalld inom XANO-koncernen forvantas varje medarbetare
behandla kollegor och andra medménniskor med respekt. Vi stravar
efter att ha ett 6ppet och tillatande arbetsklimat med nolltolerans mot
all form av diskriminering och trakasserier. Oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, alder, funktionsvariation, sexuell ldggning, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning ska
alla ha samma majligheter och réttigheter. Vart mangfaldsarbete
utgar fran koncernens hallbarhetspolicy respektive uppférandekod.

Mangfald &r vardefullt. En val sammansatt mix av personer med
varierande erfarenheter kan 6ka innovationskraften, kreativiteten,
effektiviteten och kvaliteten i verksamheterna — inte minst genom de
positiva effekter pa arbetsmiljon som en stoérre mangfald bidrar till. Ett
mangfacetterat XANO o6kar dven koncernens trovardighet i relationen
till Gvriga intressenter. Att ha medarbetare med olika kunskap och
bakgrund ger koncernens féretag kompetens och perspektiv som
underlattar forstaelsen av olika malgruppers och intressenters behov,
krav och forvantningar. Det ger i sin tur ett betydelsefullt bidrag till
produktutveckling och service.

Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet. P& arbetsplat-
ser inom tillverkningsindustrin ar det fortfarande generellt sett svart
att uppna en jamn konsfordelning bland medarbetarna. Under manga
ar har andelen man anstallda i koncernens féretag i genomsnitt
utgjort 6ver 80 procent. Utifran radande forutsattningar handlar vart
jamstalldhetsarbete framfor allt om attityder och vérderingar, i forsta
hand pa arbetsplatsen men aven i privatlivet. For att sakerstalla att
ingen diskrimineras pa grund av konstillhérighet genomfors kontinu-
erlig utvardering och uppféljning av respektive foretags jamstalldhets-

planer och personalpolicyer.



ENGAGEMANG | SAMHALLET

Det ar viktigt och sjalvklart for oss att ha ett samhéllsengage-
mang. Manga av vara féretag ar verksamma pa sma orter dar de
har en betydelsefull funktion som arbetsgivare. En nara kontakt
med kommuninvanare och myndighetsrepresentanter starker
foretagens roll lokalt och bidrar till en 6msesidig utveckling.
Exempel pa aktiviteter ar samarbete med kommuner kring syssel-

sattning for personer med funktionsvariationer och integration av

nyanlanda samt aktivt medlemskap i lokala naringslivsféreningar.

Flera foretag har organiserade samarbeten med svenska
hogskolor och universitet. Detta utbyte kan besta av allt ifran att
ta emot praktikanter och larlingar i verksamheten till att delta
i forsknings- och teknikutvecklingsprojekt. Ett gott samarbete
med skolor betyder mycket for att kunna sakerstélla framtida
kompetensforsorjning. Deltagande pa arbetsmarknadsmassor
och industriseminarier &r andra satt for koncernforetagen att
informera om verksamheten och knyta kontakter med potentiella
medarbetare.

Att ta ansvar for lokalsamhallet kan ocksa ta sig uttryck i
form av stod till och samarbeten med idrottsklubbar. Koncernens
riktlinjer anger att barn- och ungdomsaktiviteter ska prioriteras
fore elitsatsningar. Det fortsatta arbetet med att férdjupa rela-
tioner och samarbeten i naromradet &r en given del i vart sociala
ansvarstagande.

I ett mer globalt perspektiv har XANO valt att stodja Hand in
Hands verksamhet. Hand in Hand &r en ideell organisation som
arbetar med entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt och
hallbart satt att bekampa fattigdom. Orsaken till att manniskor
lever i fattigdom ar ofta att de saknar ett arbete som de kan
forsorja sig pa, det finns helt enkelt inga. Hand in Hand tror att

En prioriterac
hallbarhetsaspekt:

Att skapa en trygg, saker och
halsosam arbetsplats.

sma familjedgda foretag dar entreprendrskap och individens egen
handlingskraft far fritt utlopp kan vara en I6sning. Pa sé sétt kan
hela familjers situation foréndras.

KOMMANDE AKTIVITETER
Vaéra utvecklingsprogram inom XANO Academy fortsatter.
Under inledningen av 2022 6per tre parallella utbildningar och
uppstart av ytterligare program planeras till hosten. Akademin ar
en mycket viktig plattform for natverkande och for att férankra
koncernens tankar kring bland annat medarbetarkultur och
varderingsfragor.

Majligheten till fysiska moten har i viss man begransats
av den utdragna pandemin. Det finns omraden dér det inte ar
meningsfullt att traffas i digitala forum och darfér har en del
planerade aktiviteter fatt flyttas fram. | takt med att samhalls-
situationen successivt stabiliseras atergar koncernféretagen till
ett mer regelbundet arbete med teambuilding och kompetens-
utveckling. W

NYCKELTAL PERSONAL

Medelantal anstéllda

— i Sverige

— i 6vriga ldnder

— kvinnor

—maén

Genomsnittsalder kvinnor 2
Genomsnittsalder man 2
Genomsnittlig anstallningstid kvinnor 2

Genomsnittlig anstallningstid man 2

Sjukfranvaro
— kortvarig
— ladngvarig
— kvinnor

—maén

' Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa arbetad tid.
Anstéllda som omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till

den del som avser faktiskt arbetad tid.
2 Avser anstdllda vid arets slut.

ar

ar

1245
613
632
174

1071

44
44
7

8
5,0
3,5
1,5

59
4,7

1055
534
521
155
900

41
45

4,8
3,3
1,5
4,0
4,8
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Affarsetik

En sund verksamhet baseras pa en hallbar affarsetisk grund.
Vi arbetar aktivt och medvetet for att forhindra all form av
korruption och oetiskt beteende. | valet av samarbetspartners
ar en samsyn kring vardegrunden betydelsefull.

XANO har under manga ar haft ett tydligt fokus pa langsiktig
tillvaxt med l6nsamhet. Langsiktigheten genomsyrar alla delar av
verksamheten och XANO tar ddrigenom ansvar for och bidrar till att
forbattra samhallet vi verkar i. Vart samhallsansvar innebar att vi i
mojligaste man ska forsékra oss om att vara processer och produk-

ter inte paverkar manniskors hélsa eller var miljo pa ett negativt satt.

Genom att standigt ta till oss ny teknik och ligga i framkant nar det
galler produktutveckling vill vi sakerstalla att koncernens produktion
har minsta mojliga paverkan pa halsa och miljé samtidigt som den
drivs pa ett effektivt och I6nsamt satt.

GOD ETIK

God affarsetik ar en forutsattning for fortsatt fortroende i intres-
sentrelationer och langsiktigt hallbara dtaganden. Etik handlar om
att gora det som ar ratt — att respektera lagar och betala skatt i
enlighet med géllande regler samt ha nolltolerans mot korruption
och oegentligheter.

Vi respekterar god affarsetik och foljer Institutet Mot Mutors
regler i fragor om hur gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet far anvandas for att framja verksamheten. Vi véljer
aktivt affarspartners som star for samma varderingar.

HALLBARHET | LEVERANTORSKEDJAN

Varje koncernforetags 20 storsta leverantérer har utvarderats och
bedomts utifran ett antal miljomassiga, sociala samt ekonomiska
risker. De risker som granskades var bland annat arbetsvillkor,
affarsetik, leverantorssamarbete, miljérisker, manskliga rattighe-
ter, produktion samt transport och distribution. De féretag som
identifierade leverantorer med hoga risker arbetar vidare med olika
atgarder for att sanka risknivaerna. Nya risker kan ocksa ha upp-

kommit i samband med coronapandemin och detta beaktas sarskilt.

Koncernféretagen ska uppratthalla en systematisk och kontinu-
erlig leverantorsuppfoljning. Ett Gvergripande mal ar att samtliga
leverantorer ska signera den koncerngemensamma uppférandeko-
den alternativt kan visa pa en egen med motsvarande eller hogre
kravstallning.

Vid tecknande av koncerngemensamma inkopsavtal kraver vi
att respektive leverantor signerar av var uppférandekod. | forekom-
mande fall férbinder sig ocksa avtalsparten att till respektive kon-
cernforetag minst kvartalsvis avrapportera relevant hallbarhetsrela-
terad information, huvudsakligen avseende klimatutslapp, kopplad
till inképta volymer.

Vasentliga omraden:

ANTIKORRUPTION
Alla medarbetare med kund- och/eller
leverantorskontakter ska genomga en
utbildning inom antikorruption

LEVERANTORSKEDJAN
Samtliga leverantorer ska underteckna
uppférandekoden alternativt visa pa en

egen med minst motsvarande krav

ANTIKORRUPTION

Inom XANO rader nolltolerans mot mutor och korruption. Utifran
koncernens hallbarhetspolicy respektive uppférandekod verkar vi
aktivt och medvetet mot korruption. | arbetet med intern kontroll
identifieras sarskilda riskomraden. Betalningsprocesser och annan
kanslig hantering granskas och sakerstalls [6pande. Inga fall av
misstankt korruption har rapporterats under aret.

Koncernen anvénder sig av en internetbaserad tjanst for
férebyggande arbete mot korruption. Medlemmar av ledningsgrup-
per och alla medarbetare som i sin dagliga tjanst kommer i kontakt
med kunder och/eller leverantérer ska genomga denna utbildning.
Om den genomfors med godkant resultat erhalls ett certifikat, som
anvands i samband med intern kontroll da uppféljning av koncern-
foretagens efterlevnad av kravet sker.

TRANSPARENS & OPPENHET

| all kommunikation med saval anstallda som omvarld stravar vi efter
transparens och éppenhet, utan att for den skull bryta mot gallande
regelverk eller dventyra sekretess avseende affarskritisk information
och personuppgifter.
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Vi dr mana om att gora ratt och att bibehalla vara medarbetares, . .
OMSATTNINGSFORDELNING OCH

samarbetspartners och allmédnhetens fortroende fér oss och var .
ANDEL OMSATTNING SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

verksamhet. Vi vill darfor gora allt vi kan for att hindra férekomsten

av oegentligheter och upptacka eventuella missforhallanden i var

verksamhet s& tidigt som majligt. Koncernen har darfér upphandlat
9 I"9 PP Egna produkter

en extern tjanst for visselblasning dar misstankar om allvarliga miss- & 16sningar (55 %)

forhallanden kan rapporteras. Tjansten kommer att finnas tillgénglig

under forsta kvartalet 2022. Kundspecifik tillverkning
(45 %)

Varav omfattas av

EU:S TAXONOMIFORORDNING taxonomin (0.4 %)

XANO omfattas av kraven pa rapportering enligt EU:s taxonomifor-
ordning. Fér 2021 innebdr det att upplysningar ska lamnas om hur
stor andel av verksamheten som omfattas av taxonomins miljomal
1) Begrénsning av klimatférandringar och 2) Anpassning till klimat-
férdndringar.

XANO har identifierat verksamhet som omfattas av taxonomins
aktiviteter i tva av koncernféretagen. Av koncernens omsattning
utgor denna 0,4 procent. Inom affarsenheten Industrial Solutions

har CIM verksamhet som omfattas av taxonomins aktivitet 8.2 Data-
Andelen ekonomiska Andelen ekonomiska

drivna Iésningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp. Inom affars- i
TAXONOMIN verksamheter som verksamheter som inte

omfattas av taxonomin omfattas av taxonomin
(%) (C)

enheten Industrial Products har Cipax verksamhet som omfattas av

taxonomins aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik.
Koncernens féretag utvecklar och tillverkar egna produkter och

) ) ) ) ) Omsattning 12 096 0,4 99,6
|6sningar inom respektive expertisomraden. Denna del svarar just ) ) o )
) 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 5003
nu for drygt hélften av den totala omsattningen. Resterande del av
) ) .2 D ivna 16snil fér minskni dxth 18 7
koncernens verksamhet avser tillverkning pa uppdrag av kunder. 8.2 Datadrivna [dsningar for minskningar av véxthusgasutslépp 093
Utover den rent affarsmassiga aspekten, varderas nya samarbeten : :
) N ) ga asp y o Driftsutgifter 0 0,0 100,0
utifran de mojligheter till gemensamt hallbarhetsarbete som finns i
respektive relation. Vara kunder stéller hdga krav pa oss som under- Kapitalutgifter 0 0,0 100,0

leverantor och vi bidrar till deras hallbarhetsmal genom att delta i
utvecklingssamarbeten med teknisk innovation och expertis. Flera
av de komponenter som framstélls utgoér nédvandiga bestandsdelar
i en slutprodukt som vi beddémer omfattas av taxonomin. M
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Mangfaldspolicy for styrelsen
i XANO Industri AB (publ)

I sitt forslag till bolagsstdmman avseende val av styrelseledamoter, har
valberedningen i bolaget att beakta regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning, med senast reviderade version gallande fran den 1 januari
2020, som lyder:

"Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfoérdelning ska
efterstravas.”

Hallbarhetsrapport for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2021
har godkants for publicering av styrelsen.

Jonkoping den 5 april 2022

Fredrik Rapp Anna Benjamin Per Rodert
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Eva-Lotta Kraft Petter Fagersten

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna
Benjamin
fodd 1976

Vice ordférande invald 2016.
Huvudsaklig utbildning
Magisterexamen i ekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Projektledare affarsutveckling

ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers,

controller Nobina.

Fredrik

Rapp
f6dd 1972

Ordférande invald 2004.
Huvudsaklig utbildning

Hogskola, foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
VD Pomona-gruppen,

VD Talk Telecom.

Per
Rodert
fédd 1953

Ledamot invald 2013.
Huvudsaklig utbildning
Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
VD INEV, VD Rérvik Timber, VD och
ekonomidirektér Munksjo.

Petter
Fiagersten
fédd 1982

Ledamot invald 2011.
Huvudsaklig utbildning

Ekonomi vid Internationella
Handelshégskolan i Jonkoping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
VD ITAB Shop Concept Jonkoping.

PN Eva-Lotta

Kraft
fédd 1951

Ledamot invald 2012.
Huvudsaklig utbildning
Civilingenjor, MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Regionchef Alfa Laval, divisionschef
Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB, org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jénkoping den 7 april 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

DENNA HALLBARHETSRAPPORT OMFATTAR FOLJANDE FORETAG:

Ackurat Industriplast AB Case Packing Systems B.V. Fredriksons Verkstads AB Lasertech LSH AB Pioner Boat AS
Ackurat Ornplast Sp. z 0. o CIM Industrial Systems A/S Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd AB LK Precision Parts Polyketting B.V.
Blowtech GP AB Cipax AB Jorgensen Engineering A/S Mikroverktyg AB PRM Kunststoffen B.V.
Blowtech GT AS Cipax Eesti AS AB Kuggteknik Modellteknik i Eskilstuna AB Resinit AB

Canline Systems B.V. Cipax Norge AS Kungsors Mekaniska Verkstad AB NPB Automation AB XANO Industri AB
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