Instruktion for valberedningen i XANO Industri AB (publ)
Forslag infor arsstamma i XANO Industri AB (publ) den 7 maj 2026.

1. Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska besta av representanter for de tre réstmassigt storsta aktiedgarna enligt
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti aret fore arsstimman.

Styrelsens ordférande ar adjungerad till valberedningen och ges i uppdrag att kontakta de tre storsta
agarregistrerade eller pa annat satt kianda aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen.

Om nagon aktiedgare avstar sin ratt att utse ledamot ska erbjudandet Idamnas till ndstfoljande storsta
aktiedgare som inte redan ar representerad i valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledamoter och de aktiedgare de representerar ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman. Mandatperioden galler till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren, om
inte valberedningens ledaméter enas om annat.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen.

2. Foérandringar i valberedningen

Om en ledamot Iamnar valberedningen eller om den aktiedgare som utsett ledamoten vasentligt
reducerat sitt aktieinnehav och darmed inte langre tillhor de tre storsta dgarna, ska den ledamot som
utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfogande.

Ny representant utses da av den nya aktiedgare som ar bland de tre storsta aktiedgarna.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

3. Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska infor arsstamman forbereda och lamna forslag avseende:

= Ordforande vid arsstamman.

= Styrelseordforande och dvriga ledamoter i styrelsen.

= Arvoden till styrelsens ordférande och dvriga ledamoéter samt arvoden for eventuellt
utskottsarbete.

= Val av revisorer och arvode till bolagets revisorer.
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Valberedningen ska i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.

Vid framtagande av forslag till styrelse ska valberedningen sarskilt beakta styrelsens sammansattning
med avseende pa kompetens, erfarenhet, mangsidighet och jamn kénsférdelning samt bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden.

4. Valberedningens arbete
Valberedningen ska presentera sina forslag i kallelsen till arsstamman samt pa bolagets webbplats.

Valberedningen ska dven pa arsstamman redogoéra for hur dess arbete har bedrivits och motivera
sina forslag.

Som underlag for sitt arbete ska valberedningen ta del av resultatet av den arliga utvarderingen av
styrelsens arbete samt av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och behov av
kompetens i styrelsen.

5. Kostnader och resurser

Bolaget ska pa valberedningens begaran tillhandahalla resurser, sasom sekreterarfunktion, och téacka
skaliga kostnader for externa konsulter och resor som bedéms nédvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningen ska ha ratt att vid behov, till en rimlig kostnad, anlita extern rekryterings-konsult
eller annan radgivare i syfte att identifiera och utvardera kandidater till styrelsen.

6. Andringar av instruktionen
Denna instruktion ska gélla till dess bolagsstamman beslutar annat.

Valberedningen ska infor varje arsstdmma prova om férandringar i instruktionen ar erforderliga och
vid behov foresla dndringar till arsstamman.
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