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2025

Stark resultatutveckling 2025

Helaret Fjarde kvartalet
Utfallet for heldret 2025 visar pa en omséattningstillvaxt om m Nettoomsattningen var 3 402 MSEK (3 315) m Nettoomsattningen var 844 MSEK (857)
narmare 3 procent och en markant resultatmassig férbattring B Rorelseresultatet uppgick till 319 MSEK (183) B Rorelseresultatet uppgick till 49 MSEK (78)
jamfort med foreg&ende &r. Koncernféretagens aktiviteter for m Justerat rorelseresultat uppgick till 286 MSEK (174) m Justerat rorelseresultat uppgick till 57 MSEK (64)
att stérka Iénsamheten har tydligt paverkat marginalerna i ratt m Resultat fore skatt uppgick till 247 MSEK (115) m Resultat fore skatt uppgick till 35 MSEK (64)
riktning. Efter en sammantaget ndgot svagare ordering&ng under m Justerat resultat fore skatt uppgick till 214 MSEK (106) m Justerat resultat fore skatt uppgick till 43 MSEK (50)
andra halvéret, sjonk fjarde kvartalets omsattning i forhallande till m Periodens resultat uppgick till 178 MSEK (100) m Periodens resultat uppgick till 10 MSEK (61)
motsvarande period féregdende r. De lagre volymerna i kombi- m Resultat per aktie var 3:01 SEK (1:69) m Resultat per aktie var 0:18 SEK (1:03)

m Kassaflode fran den I6pande verksamheten m Kassaflode fran den I6pande verksamheten

nation med en mindre gynnsam forsaljningsmix inom affarsen-
heterna Industrial Solutions och Precision Technology medférde
att dven resultatet for rets avslutande kvartal utfoll sémre &ni

uppgick till 450 MSEK (172) uppgick till 141 MSEK (33)
m Styrelsen foreslar utdelning om 1:00 SEK () per aktie

jamforelseperioden. Viktiga handelser under aret Handelser efter arets slut
| |juli avyttrades ett fastighetsbolag B | januari forvarvades det nederlandska serviceforetaget Veldkamp
B | september forvarvades verksamheten i ALTEK, USA B Uppdaterade finansiella mal fran 2026
Koncernen i sammandrag 2025 2024
12 mén 12 mén 5 . L
jan-dec jan-dec Vinstmarginal % Soliditet %

Nettoomséattning, MSEK 3402 331D
Organisk tillvaxt, % +0,9 -10,3 MAL MAL
Tl vie) Brvén. % 7 +6.9 8 procent dver tid Overstiga 30 procent
Rorelseresultat, MSEK 319 183
Rérelsemarginal, % 94 55 UTFALL 2025 UTFALL 2025
Justerat rérelseresultat, MSEK 286 174 7,3 % 50 %
Justerad rérelsemarginal, % 8,4 53
Resultat fére skatt, MSEK 247 115 16 60
Vinstmarginal, % 73 3,5 /_/
Justerat resultat fore skatt, MSEK 214 106 8 30
Justerad vinstmarginal, % 6,3 3,2
Periodens resultat, MSEK 178 100

; . . 0
Resultat per aktie, SEK 3:01 1:69 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Kassaflode fran den Iépande verksamheten, MSEK 450 172
Soliditet, % 50 45
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VD:s kommentarer

Koncernens helarssiffror visar pa en omsattning strax éver forega-
ende ars utfall med en vasentligt forbattrad Ibnsamhet. Vara margi-
naler har starkts via de anpassningsaktiviteter som koncernforetagen
har genomfoért och ytterligare insatser pagar pa flera hall. Véxlande
forutsattningar pa vara primara marknader utmanar oss dock alltjamt.
Den generellt svagare orderingdngen under andra halvaret medforde
att fiarde kvartalets omsattning och resultat inte nadde upp i niva
med utfallet under jamforelseperioden.

| forhallande till fjarde kvartalet foregéende ar sjonk omsattningen
med 1,5 procent. Periodens rorelseresultat om 49 MSEK (78) motsva-
rar en rorelsemarginal om 5,8 procent (9,1) och inkluderar jamforelse-
stérande poster om -8 MSEK (14). Justerat rorelseresultat uppgick
till 57 MSEK (64) och justerad rorelsemarginal till 6,8 procent (7,5).
Vinstmarginalen var 4,1 procent (7,5) inklusive jamforelsestérande
poster och 5,1 procent (5,9) exklusive. Kvartalets kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till 141 MSEK (33).

Heldrsomséattningen steg med knappt 3 procent i forhallande till
utfall foregaende ar. Rorelseresultatet stérktes till 319 MSEK (183)
och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (5,5). Justerat for
jamforelsestorande poster var rorelseresultatet 286 MSEK (174) och
rorelsemarginalen 8,4 procent (5,3). Vinstmarginalen uppgick till
7,3 procent (3,5) medan justerad vinstmarginal var 6,3 procent (3,2).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var starkt och summe-
rades till 450 MSEK (172).

Pagaende aktiviteter
Sammanlagt presterar vi en tydlig resultatmassig forbattring jamfort
med féregaende ar. Vi ser dock fortsatt stora variationer i bade order-
lage och ekonomiskt utfall mellan de enskilda verksamheterna inom
respektive affarsenhet. | foretagen med storst utmaningar genomfors
darfor ytterligare atgarder utifrdn anpassade aktivitetsplaner.
Avvecklingen av verksamheten i Blowtechs norska enhet pagar
och slutférs under Q2 2026. Overféring av maskiner och produktion
till det svenska systerforetaget sker successivt.
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Marknadsforutsattningar

Standigt férandrade forutsattningar pa vara traditionella mark-
nader har fortsatt att i hdg utstrackning paverka utvecklingen i
koncernens foretag. En tidigare sval burkindustri har terhamtat
sig ndgot medan andra nischer relaterade till forpackning och
livsmedel samt dven medicinteknik och I&dkemedel upplevs

mer avvaktande. Tillvaxttrenden inom forsvarssektorn haller

i sig och leveranserna till fordonsindustrin har okat tillfalligt i
samband med avtalsavslut.

Om vi ser framat

Nagra storre forandringar av radande marknadsférhallan-

den vantas inte ske i nartid. For koncernens projektbaserade
verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions innebar
det en utmanande start pa 2026. Véra 6vriga affarsenheter ser
mer positivt pa sina mojligheter framaover, trots det generellt
osakra vérldslaget. Inom Industrial Products rullar flera storre
uppdrag I6pande i gang framéver. Samtidigt starker foretagen
inom Precision Technology successivt sina relationer med
kunder kopplade till férsvar och séakerhet, dar tillvaxtpotentia-
len beddms vara hog. Har finns dock en troghet avseende nya
uppdrag da sektorn préglas av langa beredningstider.

Vart fokus pa att vidareutveckla koncernens samlade
erbjudande med tyngdpunkt pa eftermarknadstjanster framjas
ytterligare via forvarvet av serviceforetaget Veldkamp i januari
2026. Veldkamp breddar affarsenheten Industrial Solutions
kompetensomrade, framst inom burkindustrin, genom att bland
annat tillféra nya produkter och cirkulara modeller.

Vi har goda forutsattningar att fortsatta vara offensiva sats-
ningar avseende nya marknader och verksamhetsnischer samt
att genomfora ytterligare strategiska forvarv.

Lennart Persson
VD och koncernchef

Nyckeltal Q4 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 844 857
Rorelsemarginal, % 58 91
Justerad rorelsemarginal, % 6,8 7,5
Vinstmarginal, % 41 7,5
Justerad vinstmarginal, % 51 59
Periodens resultat, MSEK 10 61
Resultat per aktie, SEK 0:18 1:03
Nyckeltal Q1-Q4 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3402 3315
Rorelsemarginal, % 9,4 55
Justerad rorelsemarginal, % 8,4 53
Vinstmarginal, % 7.3 &5
Justerad vinstmarginal, % 6,3 3,2
Periodens resultat, MSEK 178 100
Resultat per aktie, SEK 3:01 1:69
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Sammanfattning av perioden

Under det fjarde kvartalet redovisade affarsenheten en tillvaxt
om drygt 19 procent och ett markant férbattrat rorelseresultat
i forhallande till motsvarande period foregaende ar. Exkluderat
jamforelsestorande poster starktes rorelsemarginalen fran 1,7 till
6,4 procent relaterat till hdgre volymer, prisjusteringar och forsalj-
ningsmix i kombination med genomférda kostnadsbesparingar.
Periodens tillvaxt avser framst 6kade uttag fran fordonskunder
hos Blowtech i Norge. Avveckling av denna enhet pagar men
infor avslut har forlangning av leveransavtal skett, vilket inneburit
battre resultat for enheten men en férdrojning i nedstangnings-
processen. Overféring av produktion till det svenska systerbolaget
paverkar tillfalligt produktiviteten i bada enheterna.

UTFALLSTREND Q1-Q4

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat/rérelsemarginal
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Omsattning och resultat

Fjarde kvartalets omséattning summerades till 235,9 MSEK, en 6kning
med 38,2 MSEK i forhallande till foregéende ar. Heldrsomséattningen
Okade med 96,8 MSEK till 930,9 MSEK.

Rorelseresultatet forbattrades med 22,2 MSEK och uppgick under
fjarde kvartalet till 6,9 MSEK. Ackumulerat rorelseresultat summera-
des till 83,8 MSEK, en 6kning med 51,5 MSEK jamfort med forra aret.
Rorelsemarginalen var 9,0 procent (3,9).

Arets resultat inkluderar jamforelsestérande poster om -8,2 MSEK
avseende omstruktureringskostnader. Ackumulerat summeras
justerat rérelseresultat till 92,0 MSEK (53,5) och justerad rorelse-
marginal till 9,9 procent (6,4). Resultatutfall foregaende ar inkluderar
jamforelsestérande poster om totalt -21,2 MSEK.

Affarsenhet

Industrial Products

Marknadsutveckling

Det generella affarsklimatet upplevs som fortsatt avvaktande men
flera av foretagen har utokat sina andelar pa respektive marknad.
Rekordmanga nya projekt noterades i orderbdckerna under 2025 och
affarsenhetens totala orderstock summeras till ett varde tydligt dver
foregdende ars niva. Uppdragen I6per i vissa fall med produktion
under flera ar.

Foretagen har haft fortsatta framgangar med sina nylanserade
egna produkter, bland annat industritankar, hallbara mobeltillbehor
och en ny batmodell. Ytterligare en batmodell ar under utveckling
och utdkning av ovriga sortiment sker I6pande.

Industrial Products i sasmmandrag 2025

Q1-Q4
Nettoomsattning, MSEK 930,9
Organisk tillvaxt, % +9,9
Tillvaxt via forvarv, % +1,7
Rorelseresultat, MSEK 83,8
Roérelsemarginal, % 9,0
Justerat rorelseresultat, MSEK 92,0
Justerad rorelsemarginal, % 9,9
Medelantal anstallda 403

2024 OM AFFARSENHETEN
Q-Q4 Industrial Products &r en innovativ afférsenhet specia-
8341 liserad pa kundspecifika uppdrag och egenutvecklade
: I6sningar inom polymerbearbetning. Med avancerade
0e produktionsmetoder och hdg teknisk kompetens skapas
+4,3 héllbara, funktionella produkter. Genom nara samar-
32,3 beten med globala tillverkare och tekniska industrier
3,9 levererar affarsenheten kvalitet och kostnadseffektivitet
53,5 i varje uppdrag. De dominerande kundsegmenten finns
6,4 inom fordon, infrastruktur och miljé samt jord- & skogs-
398 bruk. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige,

Norge, Estland, Nederlanderna, Danmark, Polen och
Finland.
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Sammanfattning av perioden

Under det fjarde kvartalet sjonk affarsenhetens omsattning med
drygt 9 procent medan rorelseresultatet forbattrades vasentligt i
forhallande till motsvarande period foregaende ar. Rérelsemargi-
nalen starktes fran 4,4 till 9,1 procent som ett resultat av genom-
forda anpassningsatgarder samt forsaljningsmix.

Fortsatta forskjutningar av storre automationsprojekt och svag
orderingang relaterad till kundspecifika uppdrag kompenseras
i viss man av en uppatgaende trend inom burkindustrin. Efter
anpassning av vara organisationer pekar marginalerna trots lagre
volymer at ratt hall. Den 6kade andelen forséljning av eftermark-
nadstjanster bidrar till successivt hdgre lbnsamhet.

UTFALLSTREND Q1-Q4
Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat/rérelsemarginal
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Omsattning och resultat

Fjarde kvartalets omséattning summerades till 482,2 MSEK, en minsk-
ning med 49,3 MSEK i férhallande till foregdende ar. Heldrsomsatt-
ningen sjonk med 46,5 MSEK till 1986,1 MSEK.

Rorelseresultatet forbattrades med 20,5 MSEK och uppgick under
fiarde kvartalet till 44,1 MSEK. Ackumulerat rérelseresultat summera-
des till 181,1 MSEK, en 6kning med 95,0 MSEK jamfort med forra aret.
Rorelsemarginalen var 9,1 procent (4,2).

Jamforelsestorande poster paverkar endast marginellt arets
resultatutfall. Foregadende ars resultat inkluderar jamforelsestérande
poster om totalt -36,3 MSEK.

Affarsenhet

Industrial Solutions

Marknadsutveckling
Hogre aktivitet inom burkindustrin har gett nya afférer. | 6vrigt rader
alltjamt en generell avvaktan pa flera marknader dar kunderna ar
forsiktiga med investeringar. Aven for kontraktsuppdrag till stérre
aktorer ar beslutsprocesserna utdragna. | nartid vantas inga tydliga
foréandringar av forhallandena och for nagra av affarsenhetens pro-
jektbaserade verksamheter innebér det en utmanande start pa 2026.
Vidareutveckling av affarsenhetens samlade erbjudande inom
service och eftermarknad har genererat tillvaxt. Via forvarvet av
Veldkamp ijanuari 2026 tillfors ytterligare nya produkter och cirkulara
modeller som fradmjar satsningarna inom omradet.

Industrial Solutions i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK
Organisk tillvaxt, %

Tillvaxt via forvarv, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat, MSEK
Justerad rérelsemarginal, %
Medelantal anstallda

2025
Q1-Q4
1986,1
-4,4
+2,1
1811
91
180,8
9,1
703

2024 OM AFFARSENHETEN
Q1-Q4 Inom afférsenheten Industrial Solutions skapas avance-
20326 rade automationslosningar som optimerar globala pro-
: duktionsfldden. Genom skraddarsydda transportorer,
Sl férpackningsmaskiner och helhetsldsningar med digital
+9,4 styrning och sparbarhet levererar féretagen innovation,
86,1 effektivitet och precision. Med robotintegration och
4,2 intelligenta styrsystem sakerstalls hog kvalitet, hygien
122,4 och flexibilitet fér kunder inom férpackning, livsmedel,
6,0 medicinteknik, ldkemedel och infrastruktur. Affars-
272 enheten har operativa enheter i Sverige, Danmark,

Nederlanderna, USA, Kina och Australien.
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Sammanfattning av perioden

Under det fjarde kvartalet redovisade affarsenheten nagot lagre
omsattning och rérelseresultat &n for motsvarande period férega-
ende ar. Rorelsemarginalen sjonk fran 10,2 till 7,8 procent till foljd
av minskade volymer och en mindre gynnsam forsaljningsmix i
forhallande till jamforelseperioden.

Ett avvaktande affarsklimat inom flera sektorer kompenserades
i hog grad av Okade leveranser till kunder kopplade till forsvars-
industrin. Efter en period med stark utveckling fér medicin-
teknik och lakemedel sjonk aktivitetsnivan mot slutet av dret hos
affarsenhetens kunder inom denna sektor med svagare efter-
fragan som foljd.

UTFALLSTREND Q1-Q4

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat/rérelsemarginal

MSEK % @&
600 120 30
o H E OE B W 80N 20
s H E EH R W 40 — 10

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalets omsattning summerades till 125,5 MSEK, en minsk-
ning med 2,1 MSEK i forhallande till foregdende ar. Helarsomsatt-
ningen 6kade med 36,7 MSEK till 485,6 MSEK.

Rorelseresultatet sjonk med 3,3 MSEK och uppgick under fjarde
kvartalet till 9,8 MSEK. Ackumulerat rorelseresultat summerades till
99,2 MSEK, en 6kning med 63,0 MSEK jamfort med forra aret. Rorel-
semarginalen var 20,4 procent (8,1).

Arets resultat inkluderar realisationsresultat om 40,6 MSEK fran
forsaljning av ett fastighetsbolag i juli. Ackumulerat summeras juste-
rat rérelseresultat till 58,6 MSEK (36,2) och justerad rérelsemarginal
till 12,1 procent (8,1). Féregaende érs utfall inkluderar inga jamférelse-
storande poster.

Affarsenhet

Precision Technology

Marknadsutveckling

Efter en tids stark tillvaxt inom medicinteknik och lakemedel, har
ordervolymerna inom sektorn successivt normaliserats. Generellt
upplevs marknadsforutsattningarna vara forsiktigt positiva men
hdmmade av det kdrva omvarldslaget.

Uppdragen inom forsvar och sakerhet 6kar dock stadigt. For nar-
varande ar samtliga affarsenhetens foretag i ndgon grad involverade
i projekt tillsammans med kunder som levererar férsvarsutrustning.
Tillvaxtpotentialen beddms vara god men den snabba tekniska
utvecklingen, Ianga beredningstider och paverkan av politiska beslut
ar faktorer som kan komma att begransa affarsmaojligheterna.

Precision Technology i ssmmandrag 2025

Q1-Q4
Nettoomsattning, MSEK 485,6
Organisk tillvaxt, % +8,2
Tillvaxt via forvarv, % -
Rorelseresultat, MSEK 99,2
Rorelsemarginal, % 20,4
Justerat rorelseresultat, MSEK 58,6
Justerad rorelsemarginal, % 121
Medelantal anstallda 224

2024 OM AFFARSENHETEN
Q-Q4 Foretagen inom affarsenheten Precision Technology
2489 erbjuder avancerad bearbetning i metall och polymera
: material for krdvande industrisegment. Via hogtek-
e nologiska CNC-processer, industriell 3D-printing och
- lasersvetsning tillverkas komplexa komponenter med
36,2 maximal precision och kvalitet. Med helhetslésningar
8,1 fran projektledning till produktion och verifiering betja-
36,2 nas globala aktdrer inom medicinteknik, forsvar, rymd,
81 fordon och energi. Affarsenheten har operativa enheter
229 i Sverige.
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Allman information

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser koncernen
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser motsvarande period
foregaende ar. Definitioner finns pa sidan 15.

Omsaéttning och resultat

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen var 844 MSEK (857). Rorelseresultatet uppgick till
49 MSEK (78), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,8 procent (9,1).
Justerat rorelseresultat uppgick till 57 MSEK (64), vilket motsvarar en
justerad rérelsemarginal om 6,8 procent (7,5). Resultat fore skatt var
35 MSEK (64).

Helsret

Nettoomsattningen var 3 402 MSEK (3 315). Rorelseresultatet uppgick

till 319 MSEK (183), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 9,4 procent
(5,5). Justerat rorelseresultat uppgick till 286 MSEK (174), vilket motsvarar
en justerad rorelsemarginal om 8,4 procent (5,3). Resultat fore skatt var
247 MSEK (115).

Jamforelsestorande poster

Helaret

Jamforelsestorande poster uppgick till 33 MSEK (9) och inkluderar kost-
nader for omstruktureringsaktiviteter om -8 MSEK (-35), poster relaterade
till foretagstransaktioner om 41 MSEK (75) samt évriga poster om — MSEK
(-31).

Aktiedata och nyckeltal

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 3:01 SEK (1:69). Eget kapital per aktie var
31:62 SEK (28:99). Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under
perioden till 59 310 608 (59 264 032). Soliditeten var 50 procent (45) vid
periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till 1342 (1 411).

Viktiga héandelser under perioden

| februari utndmndes XANOs hallbarhetschef Marilyn Lindh till medlem
av koncernledningen, dér VD och koncernchef Lennart Persson samt
finanschef Marie Ek Jonson sedan tidigare ingick.
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I juli avyttrades samtliga aktier i AB LK Precision Invest som &ger industri-
fastigheter i Skogas, strax sdder om Stockholm. Avyttringen far I6pande
liten effekt p& XANOs resultat och stallining. Képeskillingen, som beta-
lades kontant, uppgick till 43 MSEK och medférde en realisationsvinst
om 41 MSEK. Férsaljningen ger XANO okat kapitalutrymme och ar ett led
i det fortsatta arbetet med offensiv omstalining genom investeringar i
produktutveckling och innovationer samt via forvarv och etablering i séval
nya lander som inom nya marknadsnischer.

| september forvarvades verksamheten i ALTEK i USA via XANOs ame-
rikanska dotterbolag Integrated Packaging Solutions (IPS). ALTEK &r en
valrenommerad leverantor av testutrustning for burk- och locktillverkning.
Forvarvet omfattar varumarket ALTEK, produktdesign, aktuella order och
serviceavtal samt lagertillgdngar, och genomférs som en inkrédmsaffar.
Via forvarvet stérker IPS sin position som komplett leverantér av stodsys-
tem och verktyg till férpacknings- och livsmedelsindustrin. Erbjudandet
breddas genom kompletterande service- och underhallstjanster for opti-
mering av drifttid och prestanda i maskinutrustning. Férvarvet bedéms ha
en marginell paverkan pad XANOs resultat per aktie.

Handelser efter periodens slut

Férvérv

I januari 2026 forvarvades serviceforetaget Veldkamp, baserat i Raalte,
Nederléanderna. Veldkamp ar en teknisk helhetsleverantor verksam inom
sektorerna férpackning, produktion, livsmedel och lakemedel. Forvarvet
omfattar en foretagsgrupp som specialiserar sig pa att utforma, bygga
och optimera produktionslinjer. Veldkamp fokuserar pa tva karnom-
raden: projektdivisionen, som inkluderar maskinkonstruktion, renovering,
oversyn och maskinflytt, samt teknisk support, som omfattar ett brett
utbud av tjanster, inklusive underhall och reparation, maskindvervakning,
uthyrning av tekniska specialister och leverans av specialkomponenter.
Veldkamp-gruppen har 60 anstallda och en sammanlagd nettoomsatt-
ning om cirka 10 MEUR med god I6nsamhet. Foretagen kommer att inga
i XANOs afférsenhet Industrial Solutions och bidra till en starkt mark-
nadsposition inom férpacknings- och livsmedelsindustrin. Veldkamp
kompletterar verksamheten genom att tillféra cirkuléra affarserbjudanden
och nya produkter. Forvarvet innebér att affarsenhetens kompetensom-
rade breddas ytterligare, i synnerhet inom burkindustrin, samtidigt som
Veldkamp ges forbattrade mojligheter att vaxa och utveckla sina unika
styrkor. Konsolidering sker fran den 1januari 2026. Forvarvet bedéms

Finansiell information och ovriga upplysningar

ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie. Transaktionen
omfattar samtliga aktier i Nive B.V. med dotterféretag samt Veldkamp
Verspanings Techniek B.V.

Finansiella mal

Fran 2026 uppdaterar vi vara finansiella mal for att de battre ska spegla
marknadsforutsattningarna och var I&ngsiktiga strategi. Det nya externa
malet om en EBIT-marginal pa 12 procent Gver tid ersatter det tidigare
vinstmarginalmalet om 8 procent dver tid.

Investeringar

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 34 MSEK (72),
varav 6 MSEK avsag immateriella anlaggningstillgangar, 19 MSEK materi-
ella anlaggningstillgangar, -7 MSEK finansiella anlaggningstillgdngar och
16 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Helret

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 131 MSEK (332),
varav -6 MSEK avsag foretagsaffarer, 11 MSEK immateriella anldggnings-
tillgadngar, 58 MSEK materiella anldggningstillgangar, -11 MSEK finansiella
anlaggningstillgangar och 79 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Kassaflode och likviditet

Helaret

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 450 MSEK (172).

Det férbattrade resultatutfallet i kombination med I&gre kapitalbindning

kopplad till projektverksamheten bidrar till rets starka kassaflode.
Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick pa

balansdagen till 1733 MSEK (1373).

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affars-
massiga risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivaer.
Koncernens verksamhet spanner dver manga branscher och kund-
segment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var beredskap for
omstallning ar ocksa hog. Investeringsambitionen hos nagra av koncer-
nens stdrre kunder ar tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.
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For narvarande ser viingen snabb vandning och aterhdmtning pa det
etablerade marknader dar vi upplevt vikande trender. Geopolitisk oro
i flera delar av varlden kan bidra till 6kad inflation och prisrisk liksom
stérningar i leverans- och forsorjningskedjor. Hartill finns osékerhet kring
utvecklingen av den globala handeln mot bakgrund av USA:s pagaende
implementering av handelstullar och omvérldens dmsesidiga upptrapp-
ningar som svar. XANO arbetar med en proaktiv pris- och avtalshantering
for att mota kostnadsokningar.

En redogorelse for koncernens ovriga vasentliga finansiella och affars-
massiga risker aterfinns pa sidorna 87-88 i arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med nérstaende
Under dret har inga transaktioner som vasentligt paverkat koncernens
resultat och stallning genomforts mellan XANO och nérstaende.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1:00 SEK () per aktie,
totalt 59,3 MSEK (-) beréknat pd nuvarande antal utestdende aktier.
Foregdende ar lamnades ingen utdelning.

Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillfallen med 0:50 SEK i maj
och 0:50 SEK i november. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
33 procent (-) av periodens resultat.

Arsstimma 2026
Arsstamman hélls i Jénkdping torsdagen den 7 maj 2026.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa stamman ska
skriftligen ha inkommit med s&dan begaran till bolaget senast den
19 mars 2026 for att arendet ska kunna tas in i kallelsen. Begaran sands
till bolaget under adress: XANO Industri AB, Att. Arsstamma 2026,
Lantmatargrand 5, 553 20 Jonkoping eller via epost till ir@xano.se med
"Arsstdmma 2026" som amne.

Finansiell information och ovriga upplysningar

Valberedning

Infor drsstamman 2026 har féljande valberedning utsetts:

» Anna Benjamin, representant for Viem Invest AB

» Christina Tillman, representant for Pomona-gruppen AB

» Tomas Risbecker (ordférande), representant for Svolder AB

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp ar adjungerad till valberedningen.
Valberedningen ska nominera ordférande och 6vriga ledamaéter i

styrelsen, foresla arvode och annan erséattning for styrelseuppdrag samt

lamna forslag till val och arvodering av revisor.

Nasta rapportdatum

Delarsrapport for perioden 1januari till 31 mars 2026 avlamnas onsdagen
den 6 maj 2026.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt dver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

Fredrik Rapp
Ordférande

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Jonkdping den 5 februari 2026

Anna Benjamin
Vice ordférande

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Vibeke Gyllenram

Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Lennart Persson
Verkstallande direktor

Jennie Hammer Viskari

Styrelseledamot
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat, koncernen 2025 2024 2025 2024
3mén 3mén 12 mén 12 mén
(sammandrag, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 3 844 857 3402 3315
Kostnad for salda varor -673 -698 -2 656 -2 680
Bruttoresultat 7 159 746 635
Forsaljningskostnader -76 -110 -300 -367
Administrationskostnader -45 -42 -166 =171
Ovriga rérelseintékter 3 75 55 100
Ovriga rérelsekostnader -4 -4 -16 -14
Resultat frén andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 49 78 319 183
Finansiella intakter 2 -7 32 33 43
Finansiella kostnader 2 -7 -46 -105 -m
Resultat fore skatt 3 35 64 247 15
Skatt 4 25 -3 -69 -15
Periodens resultat 8 10 61 178 100
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 61 178 100
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 2 1 0 -2
Omrakningsdifferenser 5 -4 6 23 12
Ovrigt totalresultat -2 7 -23 10
Totalresultat for perioden 8 68 155 110
- varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 8 68 155 110
Resultat per aktie, SEK 6 0:18 1:03 3:01 1:69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 018 1:03 3:01 1:69
Jamforelsestérande poster
Kostnader for omstruktureringsaktiviteter -8 -21 -8 -35
Poster relaterade till foretagstransaktioner ? 0 66 41 75
Ovriga poster ¥ 0 -31 0 -31
Totalt -8 14 33 9

7 Heldrsbeloppen innefattar bland annat uppsagningskostnader for personal, nedskrivning av nyttjianderéttstillgangar och

flyttkostnader vid dverféring av produktion mellan enheter.

2 Heldrsbeloppen innefattar realisationsvinst om 41 MSEK (66) vid avyttring av dotterféretag samt justerad villkorad kdpeskilling

om 0,3 MSEK (10,5).
3 Belopp for heldret 2024 avser nedskrivning av kundfordran.
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Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stallning, koncernen
(sammandrag, MSEK)

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Nyttjanderéattstillgangar

Ovriga anlaggningstillgdngar
Summa anléggningstillgédngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Redovisning av skulder har justerats i jamforelse med bokslutskommunikén fér 2024.
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2025 2024 Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen 2025 2024
Not 31dec 31dec (sammandrag, MSEK) 31dec 31dec
Vid arets bérjan 1720 1651
1170 1204 Periodens resultat 178 100
166 190 Ovrigt totalresultat -23 10
eisy 720 Totalresultat fér perioden 155 110
162 148
12 22 Effekt av emitterat konvertibellan - 3
2177 2284 Overldtelse av egna aktier - 15
499 501 Lamnad utdelning, kontant = -59
7 713 771 Totala transaktioner med aktiedgare - -41
/ 1?;2 15;; Vid perif)d?ns s!ut N 1875 1720
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1875 1720
3755 3783
1875 1720
7 954 1191
7 926 872
3755 3783
Rapport 6ver kassafloden, koncernen 2025 2024 2025 2024
3man 3man 12mén 12man
(sammandrag, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 49 78 319 183
Einetald/erhéllen'rént‘a ogh}inkomstﬂskatt samt justeringar 30 31 33 14
for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital 62 -76 98 -25
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 4 33 450 172
Investeringar
Forvarv/avyttring av dotterbolag 8 - 72 11 -25
Ovriga -29 -4 -69 -108
Kassaflode efter investeringar M2 64 422 39
Utbetald utdelning - -29 - -59
Kassaflode fran évriga finansieringsverksamheten -61 -104 -262 -78
Periodens kassaflode 51 -69 160 -98
Likvida medel vid periodens borjan 317 290 227 309
Kursdifferens i likvida medel -2 6 -21 6
Likvida medel vid periodens slut 366 227 366 227
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NOTER, KONCERNEN

= NOT1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen. Koncer-
nen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper
sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2024, med undantag
av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran och med 1januari 2025. De kritiska bedomningarna
och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna delars-
rapport &r desamma som i den senaste arsredovisningen.

= NOT2

Kommentarer till poster redovisade i koncernens resultatrékning

| delarsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som
inte definieras i IFRS. Syftet med dessa matt ar att Iamna komplette-
rande information for kad forstaelse av koncernens resultatutveck-
ling.

Jamforelsestdrande poster relaterar till handelser eller transak-
tioner med véasentlig finansiell paverkan som ar viktiga att upp-
marksamma vid jamférelse mellan perioder. Dessa ar bland annat
relaterade till omstruktureringsprogram och foretagstransaktioner.
| anslutning till koncernens rapport Gver totalresultat pa sidan 8 finns
en uppstallning dver jamforelsestérande poster per period.

Finansiella poster innefattar valutakurseffekter om -0,8 MSEK (3,3)
i fjarde kvartalet och -11,7 MSEK (1,1) i helaret.

= NOT3

Nettoomsattning och resultat fore skatt

Nettoomséttning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar
om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att
rapporteringen stammer dverens med hur den presenteras internt.
Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial
Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respek-
tive segment beskrivs pa sidorna 3-5. Segmenten redovisas enligt
samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmaéssiga
villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.
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= NOT 3 forts

Finansiella noter

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2025 2024 2025 2024
3man 3man 12 man 12 mén

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 236 197 931 834
Férdelad pa geografisk marknad”

Sverige 82 84 340 328

Ovriga Norden 54 37 228 174

Ovriga Europa 98 75 356 325

Ovriga varlden 2 1 7 7
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter 72 51 277 226

Kundspecifik tillverkning 164 146 654 608
Férdelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 229 197 915 834

Projekt (Gver tid) 7 - 16 -
INDUSTRIAL SOLUTIONS 482 532 1986 2033
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 169 151 692 543

Ovriga Norden 33 30 19 123

Ovriga Europa 181 194 784 856

Ovriga vérlden 99 157 391 5N
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 328 422 1395 1565

Kundspecifik tillverkning 154 10 591 468
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 199 204 781 712

Forsaljning av tjanst (Over tid) 34 31 104 19

Projekt (6ver tid) 249 297 1101 1202
PRECISION TECHNOLOGY 126 128 486 449
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 105 m 406 374

Ovriga Norden 1 1 4 6

Ovriga Europa 6 8 26 42

Ovriga varlden 14 8 50 27
Fordelad p& produkttyp

Egna produkter 1 1 2 2

Kundspecifik tillverkning 125 127 484 447
Fordelad pa tidpunkt fér intiktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 126 128 486 449
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Finansiella noter

= NOT 3 forts

UPPDELNING AV INTAKTER Q1-Q4

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2025 2024 2025 2024
3mén 3mén 12 mén 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
PRSI TN=S KONCERNEN TOTALT 844 857 3402 3315
Fordelad pa geografisk marknad?
Sverige 356 346 1437 1245
Ovriga Norden 88 68 351 303
Ovriga Europa 285 277 1166 1222
Ovriga varlden ns 166 448 545
Férdelad pa produkttyp
Egna produkter 401 473 1674 1792
Kundspecifik tillverkning 443 384 1728 1523
Férdelad pa tidpunkt for intiktsredovisning
Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 554 530 2181 1995
Forsaljning av tjanst (Gver tid) 34 31 104 119
— Sy Projekt (Gver tid) 256 296 1117 1201

B Ovriga Norden
— ?Wiga [T " Intékter per geografisk marknad avser intékter férdelade p& geografiska omréden efter var kunderna &r lokaliserade.
Ovriga véarlden

Nettoomsattning per segment 2025 2024 2025 2024

3mén 3mén 12 mén 12 man

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

HERICHL Industrial Products 236 197 931 834
Industrial Solutions 482 532 1986 2033

Precision Technology 126 128 486 449

Eliminering 0 0 -1 -1

Koncernen totalt 844 857 3402 3315

Resultat fore skatt per segment ” 2025 2024 2025 2024

3man 3man 12mén 12mén

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

B Egenutvecklade produkter & system Industrial Products 2 -22 61 9
B Kundspecifik tillverkning Industrial Solutions 34 1 120 26
Precision Technology 7 9 89 21

Oférdelade poster -8 66 -23 59

Koncernen totalt 35 64 247 15

7 Resultatmattet avser resultat fére utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt
i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader fér moderbolaget.
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Finansiella noter

= NOT 4 = NOT 6 forts
Skatt
Skatt uppgér till 28 procent (13) av resultat fére skatt for heldret. Resultat per aktie fére utspéadning 2025 2024 2025 2024
L o s . s 3mén 3mén 12 man 12 mén
Skattesatsen for 2025 paverkas av skattepliktig utdelning fran okt-dec okt-dec EalE jan-dec
utlandskt dotterforetag och ej aktiverade underskottsavdrag i
utldndska dotterféretag samt inkomstskattebefriad realisationsvinst Periodens resultat, MSEK 10,7 611 178,4 1000
fran avyttring av koncernfdretag. Den Iagre skattesatsen for 2024 &r Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 264
framst hanforlig till inkomstskattebefriad realisationsvinst fran avytt- Resultat per aktie fére utspadning, SEK " 0:18 1:03 3:01 1:69
ring av koncernforetag.
Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024 2025 2024
= NOT5 A . . .
3man 3man 12 man 12man
évrigt totalresultat okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av Periodens resultat, MSEK 10,7 611 178,4 100,0
vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning. Rantekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 0,5 0,6 2,0 0,6
Omrékningsdifferenser avser effekter av valutakursférdndringar vid Emissionskostnader fér konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0
omrékning av no'ettomvestermgar i HtlahdsK? d?ttgrbolag till SEK. Justerat resultat, MSEK 12 617 1804 100,6
Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt. o . )
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ” 59 310 59 310 59 310 59 264
NOT6 Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, tusental 330 330 330 83
u
. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental” 59 640 59 640 59 640 59 347
Resultat per aktie
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:18 1:03 3:01 1:69

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa
14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag | samband med foretagsforvérv 6verlats 179 442 egna aktier i april 2024.
for bolagets innehav av egna aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgér 2 Bestar av Iépande ranta avseende konvertibelldn justerad till marknadsranta.
antalet utestaende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal ute-
stdende aktier uppgick under perioden till 59 310 608. Genomsnittligt
antal aktier i eget forvar uppgick under perioden till 329 690. A-aktie
medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar antalet
roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 509 008.
Den 1 oktober 2024 emitterades 330 180 konvertibler, motsvarande
nominellt 34 999 080 SEK, till anstallda inom XANO-koncernen.
Konvertibelprogrammet I0per till den 30 september 2027. Varje
konvertibel kan under perioden 1september till 12 september 2027
konverteras till en aktie av serie B i XANO. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier, blir utspadningen cirka 0,6 procent av aktie-
kapitalet och cirka 0,2 procent av rostetalet baserat pa total antal
aktier per balansdagen.
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Finansiella noter och ovriga data

= NOT7 = NOT 7 forts
Finansiella tlllgangar och skulder FORDELNING PER KATEGORI Lérlef och kupdfordringar Finjansiella ti!lgéngqr/skglder ('jvfiga ﬁnans.iella skulder Totalt redovisat varde Verkligt varde ?
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar likvida medel, kundford- 2025-12-31 (2024-12-31) [t o o e fsceatioia
ringar, lanefordringar, I1&neskulder, leverantorsskulder och eventuella (MSEK)
derivat. Tﬁllga“ngarna och skulderna &r fordelade per kategori enligt Kundforaringar 458 462) ~ 9 . Vi) 458 (462)
tabellen till hoger. Derivat 2 - - 4 (5) 4 (5) 4 (5)
Likvida medel 366 (227) - ) 366 (227) 366 (227)
= NOT8 Summa finansiella tillgangar 824 (689) 4 (5) 828 (694)
Rorelseforvarv/-avyttring L&neskulder - = 698 (933) 698 (933) 698 (933)
Samtliga aktier i AB LK Precision Invest avyttrades den 4 juli 2025. Leasingskulder - ) 173 (162) 173 (162)
Det totala vardet av avyttrade tillgangar och skulder, kdpeskillingar Konvertibelldn - - 34 (33) 34 (33) 35 (35)
och paverkan pa likvida medel uppgar enligt preliminar kalky! till Checkrakningskredit - S - (18) = (18) - (18)
foljande: Summa réntebérande skulder - ) 905 (1146) 905 (1146)
Leverantdrsskulder - -) 239 (223) 239 (223) 239 (223)
AVYTTRING 2025
Summa finansiella skulder - ) 1144 (1369) 1144 (1369)
Materiella anlaggningstillgangar 7
Léngfristiga skulder 1 " Verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vésentligt vara lika med redovisat varde.
Kortfristi kulder 4 2| kortfristiga fordringar i koncernens rapport dver finansiell stélining ingar réntederivat vérderade till verkligt varde med 4 MSEK (5) for heldret. Derivaten anvands for sékringsandamal och tillhor
0 stiga skulde varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.
Redovisade vérden i dotterféretag 2 2| kortfristiga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stélining ingar valutaderivat vérderade till verkligt varde med O MSEK (=) for helaret. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhor
Realisationsresultat 41 varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt vérde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.
Transaktionskostnader -0
Kassaflode hanforligt till P OVRIGA DATA
avyttrad verksamhet
Avyttrad verksamhet har bidragit till periodens resultat med 1 MSEK. Aktiedata, koncernen 20%5 202°4 20%5 202°4
. L X 3 man 3 man 12 man 12 man
Verksamheten i ALTEK, USA foérvarvades i september 2025. okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kopeskillingen uppgick till 2 MSEK. Foérvarvet medfor preliminart ett o . )
svervirde om 1 MSEK avseende qoodwil Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59264
) . ) o g ’ . Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59640 59640 59640 59 347
Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den )
. o . . Resultat per aktie, SEK 018 1:03 3:01 1:69
22 mars 2024. Cipax Danmark ApS (tidigare Dansk Rotations Plastic Resultat per aktie efter utspadning, SEK 018 103 3:01 169
ApS) ingdr i koncernresultatet frén den 5 april 2024. Om de for- Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2:36 0:56 7:58 2:91
varvade enheterna hade ingétt i koncernen under hela ret, skulle Totalt antal aktier p& balansdagen, tusental 59 640 59 640
omsattningen ha uppgatt till 3 354 MSEK och periodens resultat till Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 330
cirka 102 MSEK for heldret 2024. Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59 310
Samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljungarum AB avyttrades Eget kapital per aktie pd balansdagen, SEK e 28:99
Borskurs pa balansdagen, SEK 77:00 56:20

den 28 oktober 2024.
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| samband med foretagsforvarv overlats 179 442 egna aktier i april 2024.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 |13



*XANO

UTFALLSTREND Q1-Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (MSEK)
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Ovriga data

Nyckeltal, koncernen 2025 2024 2025 2024
3mén 3mén 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Rérelsemarginal, % 5,8 91 9,4 55
Justerad rérelsemarginal, % 6,8 7.5 8,4 53
Vinstmarginal, % 4, 7,5 7,3 3,5
Justerad vinstmarginal, % 51 5,9 6,3 3,2
Réntebarande skulder, MSEK 905 1146
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 86 108
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1367 1146
Avkastning pa eget kapital p a, % 9,9 6,0
Avkastning péa sysselsatt kapital p a, % 12,4 7,9
Avkastning pa totalt kapital p a, % g 59
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1801 1672
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2834 2849
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3789 3856
Réntetackningsgrad, ggr 3,4 2,0
Soliditet, % 50 45
Av- och nedskrivningar, MSEK 4 54 168 169
EBITDA, MSEK 89 132 486 352
Justerad EBITDA, MSEK 103 107 459 332
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, MSEK 34 72 131 332
Anstallda, medelantal 1412 1384 1342 14N
Kvartalsoversikt, koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1

Nettoomséattning, MSEK 844 857 785 737 880 896 893 825
Bruttoresultat, MSEK 171 159 171 132 202 186 202 158
Rorelseresultat, MSEK 49 78 10 13 77 61 83 31
Justerat rorelseresultat, MSEK 57 64 69 27 77 52 83 31
Resultat fore skatt, MSEK 35 64 91 -8 58 42 63 17
Periodens resultat, MSEK 10 61 75 -7 45 33 48 13
Rorelsemarginal, % 58 91 14,0 17 8,8 6,8 9,3 3,8
Justerad rérelsemarginal, % 6,8 75 8,8 3,6 8,8 58 9,3 3,8
Vinstmarginal, % 41 75 1,6 -1,2 6,6 4,7 7.0 21
Justerad vinstmarginal, % 5yl 59 6,4 0,6 6,6 3,8 7,0 21
Soliditet, % 50 45 49 42 47 42 46 43
Resultat per aktie, SEK 0:18 1:03 1:26 -0 076 0:55 0:81 0:22
Kassaflode fran den Iépande verksamheten per aktie, SEK 2:36 0:56 273 2118 2:19 -0:22 0:30 0:39
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa balansdagen.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster med tilldgg for av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vasentlig finansiell paverkan och
vars resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse av periodens
finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens avskrivningar,

nedskrivningar och omrakningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning i en
jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur.
Beloppet har ej korrigerats for valutakursféréandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till konvertibellan

i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttning.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultat-
utveckling, finansiell styrka och hur koncernen férréntat sitt kapital. Koncer-
nen ar av uppfattningen att dessa matt erbjuder vardefull kompletterande
information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De
finansiella matten beraknas | enlighet med definitionerna som presenteras i
denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant
information till aktiedgare och 6vriga intressenter for att kunna bedéma
koncernens mojligheter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till
finansiella dtaganden och ge avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamfor-
barhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt
for respektive segment. For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 90 i
arsredovisningen for 2024.
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Moderbolagets finansiella rapporter och noter

Resultatrakningar, moderbolaget 2025 2024 2025 2024
3mén 3mén 12 man 12 mén
(sammandrag, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 8,0 9,2 32,3 33,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -12,4 -10,8 -48,4 -41,4
Rorelseresultat -4,4 -1,6 -16,1 -8,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 9,0 -33/1 94,0 91,9
Ovriga finansiella poster 53 6,6 17,3 21,4
Resultat efter finansiella poster 9,9 -281 95,2 104,9
Bokslutsdispositioner 27,9 30,8 27,9 30,8
Skatt 2 -6,1 =51 -6,3 -6,7
Periodens resultat 31,7 -2,4 16,8 129,0
Rapport éver totalresultat
Periodens resultat 317 -2,4 116,8 129,0
Ovrigt totalresultat . _ _ _
Totalresultat for perioden 31,7 -2,4 16,8 129,0
Redovisning av erhéllet koncernbidrag har justerats i jamforelse med bokslutskommunikén for 2024.
Kassaflodesanalys, moderbolaget 2025 2024 2025 2024
3mén 3mén 12 man 12 mén
(sammandrag, MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelseresultat -4,4 -1,6 -16,1 -8,4
e T
Forandring av rorelsekapital 76,3 -48,7 51,4 -170,8
Kassaflode frén den Ipande verksamheten 84,9 -11,0 132,3 -13,6
Investeringar -17,0 -0,4 =17,5 -0,4
Kassaflode efter investeringar 67,9 1,4 14,8 -14,0
Finansiering 0,0 -23,8 =141 52
Periodens kassaflode 67,9 -35,2 100,7 -8,8
Likvida medel vid periodens borjan 32,5 35,0 0,0 8,7
Kursdifferens i likvida medel 0,6 0,2 0,3 0.1
Likvida medel vid periodens slut 101,0 0,0 101,0 0,0
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Balansrakningar, moderbolaget 2025 2024
(sammandrag, MSEK) 31dec 31dec
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 176,7 168,9

Omsattningstillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

BALANSOMSLUTNING

1393,7 13175

821,8 705,0

0,3 28,2
283,6 282,8
464,7 470,4

1570,4 1486,4

Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget 2025 2024
(sammandrag, MSEK) 31dec 31dec
Vid arets bérjan 705,0 617,5
Totalresultat for perioden 116,8 129,0
Effekt av emitterat konvertibellan - 2,4
Overldtelse av egna aktier - 15,4
Lamnad utdelning, kontant - -59,3

Vid periodens slut

821,8 705,0

= NOT1

Nettoomsattning

Nettoomséttning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgor

100 procent (100) fakturering mot dotterforetag.

= NOT 2
Skatt

Skatt uppgar till 5 procent (5) for helaret. Inkomstbefriad utdelning bidrar till den Iagre skattesatsen.
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Om oss

Vi utvecklar, férvarvar och driver nischade teknikféretag med
entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att skapa
starka och langsiktigt hallbara enheter av foretag dar samord-
ningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande aktor

som aktivt mojliggor omstaliningen till ett mer hallbart samhalle

och féretagande.
Koncernféretagen erbjuder unika produkter och I6sningar
med tillhdrande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innova-

tioner och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade

teknikféretag. Var decentraliserade affarsmodell framjar

Vara karnvarden

ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och géra det mojligt for varje enskilt foretag
att nd framgang genom att fokusera pa det de gor allra bast.

Vi vardesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gér. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstéller vi att alla féretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina respek-
tive marknader.

Hallbarhetsinformation

Avfall (ton)

4500

3000 — | —

1500

2022 2023 2024
Total genererad avfallsmangd

I varav till materialdtervinning

Klimatutslapp 2024
fordelade per scope

Energianvandning (MWh)

60 000

40000 — | | =

20000

2022 2023 2024

Total energianvandning

I varav fornybar energi

Entreprendrskap

XANO bygger pa ett starkt entrepre-
noriellt driv och en kultur dar alla med-
arbetare tar ansvar och visar personligt
engagemang for att na framsteg.

Med en kultur som drivs av en vilja
att ta initiativ, tanka nytt och leverera
resultat, framjar vi inte bara var egen
konkurrenskraft utan ocksa vara medar-
betares och partners utveckling.

Vara malsattningar

Finansiella mal

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva &n den
generella marknadstillvaxten. Tillvéxt ska ocksa ske genom
forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen

ska uppga till 8 procent dver tid. Soliditeten ska 6verstiga

30 procent.
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Innovation for framtiden

Vi har en inneboende vilja att ligga i
framkant genom att kombinera hog
teknisk kompetens med en stark innova-
tionsférmaga.

Genom att bygga pa var tekniska
styrka och en langsiktig strategi, utveck-
lar vi I6sningar som inte bara skapar
varde idag utan ocksa bidrar till en
hallbar framtid.

Utdelningspolitik

Battre tillsammans
Det &r var fasta 6vertygelse att fram-
gang bygger pa samarbete — bade inom
koncernen och med vara partners.

Vi vet ocksa att vara medarbetare
ar var viktigaste resurs, och vi tror pa
att lyfta varandra for att nd var fulla
potential. Tillsammans skapar vi en
inkluderande kultur dar varje individ
spelar en viktig roll och dar vi ar starkast
som team.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre
period ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst

30 procent av periodens resultat. Den arliga utdelningsandelen
ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
aterkop av aktier.

' . Kategorier inkluderade i Scope 3
Ml Scope1 » InkGpta varor och tjanster

» Kapitalvaror

» Transport och distribution i tidigare led
» Avfall genererat i verksamheten

» Tjansteresor

EXSN Scope 2

Scope 3

Relaterade klimatmal 2030

» 50 % minskning av klimatutslapp frén képt elektricitet

» 50 % minskning av klimatutslapp fran férbranning av gas och olja

» 40 % minskning av produktionsavfall och 30 % minskning av klimatutslapp
fran avfallsforbranning

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer
556076-2055, r ett publikt aktiebolag med séte i Jonkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 5 februari 2026 ki. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ) | Lantmatargrand 5 | SE-553 20 J6nképing | Sverige
+46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se
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