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HELARET

Nettoomsattningen var 3 315 MSEK (3 431)
Rorelseresultatet uppgick till 183 MSEK (301)
Resultat fore skatt uppgick till 115 MSEK (226)
Resultat efter skatt uppgick till 100 MSEK (175)
Resultat per aktie var 1:69 SEK (3:01)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 172 MSEK (519)

Ingen utdelning foreslas
(féregaende &r 1:00 SEK per aktie)

Viktiga handelser under aret

Forvarv av Graniten Engineering
Forvarv av Dansk Rotations Plastic
Emittering av personalkonvertibler 2024/2027

Forsaljning av fastighetsbolag

FJARDE KVARTALET
Nettoomsattningen var 857 MSEK (836)
Rorelseresultatet uppgick till 78 MSEK (54)
Resultat fore skatt uppgick till 64 MSEK (23)
Resultat efter skatt uppgick till 61 MSEK (18)
Resultat per aktie var 1:03 SEK (0:30)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 33 MSEK (326)

* XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024 | SIDA 2

KONCERNEN | SAMMANDRAG 2024 2023 2024 2023
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, MSEK 857 836 3315 3431
Rorelseresultat, MSEK 78 54 183 301
Rorelsemarginal, % 91 6,5 55 8,8
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 64 54 174 294
Justerad rorelsemarginal, % 75 6,5 53 8,6
Resultat fore skatt, MSEK 64 23 15 226
Vinstmarginal, % 75 2,9 815 6,6
Resultat fore skatt, exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 50 23 106 219
Justerad vinstmarginal, % 5,9 29 3,2 6,4
Periodens resultat, MSEK 61 18 100 175
Resultat per aktie, SEK 1:03 0:30 1:69 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 33 326 172 519
Soliditet, % 45 44 45 44

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Det gangna aret kan sammantaget summeras som minst sagt
utmanande utifran flera aspekter. Under det avslutande kvar-
talet upplevdes dock marknadsutvecklingen som relativt sett
nagot mer gynnsam. Vi sdg ocksa successivt storre effekter av
genomférda anpassningsatgérder. Aven om detta inte var till-
rackligt for att vi skulle nd vara Ionsamhetsmal for heldret, ger
det oss en positiv ingang till 2025.

Organiskt minskade helarsvolymerna ungefar 10 procent men
med tillskottet om 7 procent fran forvarvade enheter landade vi
anda nara féregadende ars omsattningsniva. Marginalerna blev
dock betydligt samre. Storst paverkan hade de utmaningar som
motte flera av foretagen inom afférsenheten Industrial Solu-
tions, dar marknadsférutsattningarna tvingade fram omfattande
omstélining av verksamheter och organisationer. Aven inom
Industrial Products var resultatutfallet vasentligt lagre an forega-
ende ar. Affarsenheternas heldrsresultat belastades totalt med
35 MSEK i kostnader relaterade till omstruktureringsatgarder
och 31 MSEK avseende befarade kundforluster. P& koncernniva
bidrog en realisationsvinst vid avyttringen av ett fastighetsbolag
positivt med 66 MSEK.

Under det fjarde kvartalet uppgick koncernens omsattning till
857 MSEK (836), vilket &r drygt 2 procent hogre an foregaende
ar. Justerat rorelseresultat uppgick till 64 MSEK (54) och justerad
rorelsemarginal till 7,5 procent (6,5). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till 33 MSEK (326).

For heldret sjonk nettoomsattningen med drygt 3 procent i
forhallande till foregaende ar och uppgick till 3 315 MSEK (3 431).
Den organiska tillvaxten var -10 procent. Justerat rorelseresultat
uppgick till 174 MSEK (294) och justerad rérelsemarginal till
5,3 procent (8,6). Kassaflode fran den Iopande verksamheten
summerades till 172 MSEK (519).

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
| forhallande till foregaende ar sjonk omséattningen med 2 procent
och rorelseresultatet minskade med 57 procent.

Det svaga resultatutfallet relaterade i hog utstréackning till
produktion inom fordonssektorn i en av affarsenhetens norska
verksamheter. Branschspecifika utmaningar i kombination med
1&g produktivitet och kvalitetsbristkostnader féranledde genom-
gripande omstruktureringsatgarder. Efter en period med vikande
efterfragan fran jordbrukssektorn i Europa har dven gruppens
nederlandska enhet varit foremal for betydande anpassningsat-
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garder. P& plussidan visade det senaste tillskottet, danska DRP,
god tillvéxt och lIénsamhet. Foretaget har ocksa tagit hem ett
nytt stort projekt som involverar flera av systerbolagen. Aven i
ovrigt upplevde affarsenheten en positiv trend i forfragningar
och infléde av order, bland annat hade den norska batverksam-

heten en tydlig uppgang mot slutet av aret. Den totala order-
stockens sammansattning indikerar en 6kande andel egna pro-
dukter, vilket starker marginalerna. Produktutvecklingen haller
fortsatt hog takt och drivs utifrén hallbarhetsaspekter mot mer
cirkuléra fléden.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 4 procent
och rérelseresultatet minskade med 62 procent.

Den betydande nedgangen for burkindustrin innebar en
sammanlagd volymminskning om drygt 10 procent och 6éver 50
procent ned for det storsta berdrda féretaget. Uteblivna intak-
ter i kombination med kostnader for omstallining efter nya forut-
sattningar paverkade i hog grad lIénsamheten. Vara projektre-
laterade verksamheter hade generellt fa stérre uppdrag under
aret. Omséattningen fordelades i stéllet pa fler mindre projekt
som relativt sett tagit mer resurser i ansprak. Inom kontrakts-
tillverkningen har framfor allt den avvaktande halliningen hos
inarbetade kundsegment i Kina hdmmat tillvéxten. Trots gene-
rellt utmanande marknadsforutsattningar lyckades dock flera av
féretagen genom proaktiva insatser bibehalla goda marginaler.
Inom héllbar energi har affarsenheten tidigare haft stora fram-
gangar. Driftstorningar och problem med att skala upp tillverk-
ningen enligt plan har inneburit att flera kunder drabbats av pro-
duktivitetsproblem och dalig likviditet. For var del innebéar detta
en stor osdkerhet kring pagaende projekt och vi har under 2024
reserverat drygt 30 MSEK for befarade kundforluster. Stora
framtida ordervolymer har annullerats men fortroendet for sek-
torn i sig kvarstar. Vi soker affarer inom nya nischer samtidigt
som pagaende fokusskifte fran konstruktion till underhall gene-
rerar tillvaxt for vara eftermarknadstjanster. Utvecklingen av nya
geografiska marknader fortsatter.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 1procent
och rorelseresultatet minskade med 2 procent.
Forutsattningarna inom affarsenhetens traditionellt starka
branscher, som medicinteknik och fordon, var oférandrat avvak-
tande &ven under drets avslutande del. Parallellt var tillvaxten
relaterad till uppdrag inom forsvarssektorn fortsatt stark. Sam-
mantaget redovisades saval omséattning som I6nsamhet over-
stigande utfallet under fjarde kvartalet foregadende ar och for
helaret blev siffrorna endast marginellt Iagre. Foretagens strate-
giska saljaktiviteter har genererat ingangar till framtida uppdrag.
Det arbetas med flera intressanta forfragningar och projekt men
ar alltjiamt trogt att fa till avslut. Anpassning av organisationer
fortgar genom kostnadsbesparingar och forbattring av interna
processer. Samordning av verksamheter for ytterligare optime-
ring genomférs ocksa.

FRAMTIDA UTVECKLING

Aven om en viss stabilisering upplevdes for delar av var verk-
samhet under fjarde kvartalet finns det inga samstammiga
tecken pa nagon vasentlig forandring i nartid. Darfér genomfor
vi fortsatta anpassningar och omstruktureringar, dock i mindre
omfattning an under 2024. Samtidigt ser vi att tidigare aktiviteter
borjar ge effekt.

Omstéliningen i vara foretag har inneburit samarbete med
flera nya kunder och darigenom uppstart av ny produktion,
nagot som fortsatter dven framéver. Dessa investeringar paver-
kar I6nsamheten negativt pa kort sikt men forvantas generera
avkastning under senare del av aret.

Forsaljningen av ett fastighetsbolag under fjarde kvartalet
gav ett halsosamt kapitaltillskott. Utvérdering av liknande akti-
viteter som stoder var offensiva omstélining och framtida sats-
ningar genomfors I6pande.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Verksamheten ar
uppdelad i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

» »

25% 25%
Rorelseresultat

Nettoomsattning

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q4 2024 vs Q1-Q4 2023: Omséttningen sjonk med 2 procent och rorelse-

resultatet minskade med 57 procent.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

n ﬁ 14 % 17%

Nettoomsattning

Rorelseresultat

2024 2023
Q1-Q4 Q-Q4
Nettoomsattning MSEK 834 852
Rorelseresultat MSEK 32 75
— varav jamférelsestérande poster -21 5
Rorelsemarginal % 3,9 8,38

Dansk Rotations Plastic ingar fran den 5 april 2024.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q4 2024 vs Q1-Q4 2023: Omsattningen sjonk med 4 procent och rorelse-

resultatet minskade med 62 procent.

2024 2023
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning MSEK 2033 2126
Rorelseresultat MSEK 86 226
— varav jamforelsestorande poster -36 =1
Rérelsemarginal % 4,2 10,6

Lundgren Machinery ingér frén den 1juni 2023. Integrated Packaging Solutions ingar
frdn den 30 september 2023. Graniten Engineering ingar frén den 22 mars 2024.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q4 2024 vs Q1-Q4 2023: Omséttningen sjonk med 1 procent och rérelse-
resultatet minskade med 2 procent.

2024 2023
Q1-Q4 Q-Q4
Nettoomsattning MSEK 449 455
Rorelseresultat MSEK 36 37
— varav jamférelsestérande poster - 3
Rorelsemarginal % 81 81

PRECISION TECHNOLOGY

Nettoomsattning Rorelseresultat

(Utfall 2024, exklusive
jémforelsestérande poster)

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveck-
ling, tillverkning och férséljning av komponenter och system
i plast framstéllda genom rotationsgjutning, formsprutning
och formblasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
som egenutvecklade produkter.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationslésningar i form av férpacknings-
maskiner, ackumulatorer och transportérsystem till livs-
medels- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar
aven kundanpassade mjukvarulésningar inom industriell
digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende avance-
rade industriprodukter i sma och medelstora serier.

Precision Technology omfattar féretag med komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skdrande bear-
betning, lasersvetsning och 3D-printing for framstalining
av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision.
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period féregdende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet

Nettoomséattningen var 857 MSEK (836). Justerat rorelseresultat
uppgick till 64 MSEK (54), vilket motsvarar en justerad rorel-
semarginal om 7,5 procent (6,5). Rorelseresultatet uppgick till
78 MSEK (54), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,1 procent
(6,5). Resultat fore skatt var 64 MSEK (23).

Helaret

Nettoomséttningen var 3 315 MSEK (3 431). Justerat rorelse-
resultat uppgick till 174 MSEK (294), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal om 5,3 procent (8,6). Rorelseresultatet uppgick
till 183 MSEK (301), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
5,5 procent (8,8). Resultat fore skatt var 115 MSEK (226).

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Fjérde kvartalet

Jamforelsestorande poster uppgick till 14 MSEK (=) och inklude-
rar kostnader for omstruktureringsaktiviteter om -21 MSEK (-),
poster relaterade till foretagstransaktioner om 66 MSEK () samt
Ovriga poster om -31 MSEK (-).

Helaret

Jamforelsestorande poster uppgick till 9 MSEK (7) och inklu-
derar kostnader for omstruktureringsaktiviteter om -35 MSEK
(-), poster relaterade till foretagstransaktioner om 75 MSEK (-3)
samt 6vriga poster om -31 MSEK (10).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 1:69 SEK (3:01). Eget kapital per
aktie var 28:99 SEK (27:91). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 59264 032 (58 302 218).
Soliditeten var 45 procent (44) vid periodens slut. Medelantalet
anstéllda uppgick till 1411 (1 387).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 22 mars forvarvades det Uddevallabaserade automations-
foretaget Graniten Engineering AB. Graniten utvecklar och till-
verkar hdogteknologiska l6sningar for automationsprocesser.
Kunderna finns huvudsakligen i Europa och utgérs av ledande

foretag inom lakemedel och medicinteknik samt halso- och sjuk-
vard. Féretaget har 70 anstallda och omsatte 100 MSEK under
rakenskapsaret 2022/2023. Graniten ar en del av XANOs affars-
enhet Industrial Solutions. Graniten ar sedan lange kénda for sin
tillverkning av packmaskiner och utveckling av automationslos-
ningar. Via natverksutbyte inom ldkemedel, medicinteknik och
andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmajligheter for saval
Graniten som de nya systerféretagen. Graniten kommer aven
fortsattningsvis att arbeta med befintliga affarsmojligheter inom
kontraktstillverkning. Konsolidering har skett fran den 22 mars
2024. Forvarvet bedoms inledningsvis ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie.

Den 5 april férvarvades det anrika rotationsgjutningsforetaget
Dansk Rotations Plastic ApS (DRP). DRP, som &r baserat i Kalve-
have, Danmark, har i 6ver 50 ar utvecklat och tillverkat rotations-
gjutna produkter i polymera material. Foretagets tjanster inklude-
rar allt fran konstruktion och verktygsframtagning till produktion
och efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakligen i Danmark
och utgors av ledande féretag inom miljoteknik, kemisk industri,
belysning och mobeltillverkning. DRP:s forsaljning ar jamnt for-
delad mellan kundspecifika uppdrag och de egenutvecklade
produkterna inom industri, lantbruk, miljéteknik och fritid. Fore-
taget omsatte 47 MDKK under rékenskapsaret 2022/2023. DRP
ar en del av XANOs affarsenhet Industrial Products med foretag
som arbetar i polymera material och har ett stort hallbarhets-
fokus. DRP kompletterar verksamheterna inom Cipax genom att
tillfora expertis och produktionskapacitet samt ge tillgang till nya
marknader. Cipax har sedan tidigare en stark position i Norden
och norra Europa. Via forvarvet skapas nya affarsmojligheter
for de egna produktsortimenten inom industri, marin och mil-
joteknik hos saval Cipax som DRP. Konsolidering har skett fran
den 5 april 2024. Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie. | samband med férvarvet Gver-
lats 179 442 egna aktier av serie B. Efter transaktionen innehar
XANO 329 690 egna aktier av serie B motsvarande 0,6 procent
av totalt aktiekapital.

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade den 16 maj 2024
att godkanna styrelsens forslag om emission av hégst 400 000
konvertibler om sammantaget nominellt hogst 35 MSEK, med
16ptid frén den 1 oktober 2024 till den 30 september 2027. Ratt
att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt, endast personer som ér tillsvidareanstéllda
och andra uppdragstagare i XANO Industri AB (publ) och dess
dotterbolag. Anmdlan om teckning gjordes under perioden
22-30 augusti 2024.
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Intresset for konvertibelprogrammet var stort och emissionen
Overtecknades med ca 25 procent. Anstéllda inom XANO kon-
cernen har tilldelats 330 180 konvertibler till kurs 106 SEK, mot-
svarande nominellt 34 999 080 SEK. Konvertibelrantan uppgar
till STIBOR 3M med tillagg av 2,00 procentenheter och erlaggs
arsvis i efterskott. Varje konvertibel kan under perioden 1-12 sep-
tember 2027 konverteras till en aktie av aktieslag B i XANO
Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir
utspadningen cirka 0,6 procent av aktiekapitalet och cirka 0,2
procent av rostetalet baserat pa dagens totala antal aktier.

Den 1 oktober emitterades 330 180 konvertibler motsvarande
nominellt 35 MSEK till anstéllda inom XANO-koncernen. Konver-
tibelprogrammet I6per till den 30 september 2027.

| oktober avyttrades samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljung-
arum AB. Bolaget ager industrifastigheten Algskytten 14 i Jén-
koping. Avyttringen far I6pande liten effekt pa XANOs resultat
och stallining. Képeskillingen, som betalades kontant, uppgick till
73 MSEK och medférde en realisationsvinst om 66 MSEK. Till-
tradesdagen var den 28 oktober 2024. Forsaljningen ger XANO
Okat kapitalutrymme och ar ett led i det fortsatta arbetet med
offensiv. omstélining genom investeringar i produktutveckling
och innovationer samt via forvérv och etablering savél i nya lan-
der som inom nya marknadsnischer.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 72 MSEK
(47), varav -38 MSEK avsag foretagsaffarer, 6 MSEK immate-
riella anldggningstillgéngar, 23 MSEK materiella anlaggnings-
tillgangar, 67 MSEK nyttjanderattstillgangar och 14 MSEK finan-
siella anlaggningstillgangar.

Helaret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 332 MSEK
(378), varav 142 MSEK avsag foretagsaffarer, 20 MSEK imma-
teriella anlaggningstillgédngar, 78 MSEK materiella anlaggnings-
tillgéngar, 78 MSEK nyttjanderattstillgdngar och 14 MSEK finan-
siella anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Helaret
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 1772 MSEK
(519). Samre resultatutfall och hogre kapitalbindning kopplad till
projektverksamheten forklarar det svagare kassaflodet i fornal-
lande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1 373 MSEK (1 417).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som till exempel prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd av férand-
ringar i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner ver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstalining &r ocksd hog. Konflikten i Ukraina
och kvardrdjande effekter av coronapandemin utgor fortsatt
risk- och osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande kon-
sekvenser for koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa
risk- och osdkerhetsfaktorer till bristande tillgang till komponen-
ter, storningar i forsorjningskedjan, prisdkningar och bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekono-
mins utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsméssiga risker aterfinns pa sidorna 103-104 i arsredo-
visningen for 2023.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har inga transaktioner som vasentligt paverkat kon-
cernens resultat och stallning genomfoérts mellan XANO och nar-
stdende.

FORSLAG TILL UTDELNING
Koncernen utvarderar och genomfor I6pande aktiviteter som
framjar den pagdende omstaliningen och mojliggér offensiva
satsningar for framtiden. Som ett led i arbetet med att sakra
resurser for detta, foreslar styrelsen arsstamman att ingen utdel-
ning ldmnas for rakenskapsaret 2024.

Foregdende ar Idmnades en utdelning om 1:00 SEK per aktie,
totalt 59,1 MSEK, motsvarande cirka 34 procent av periodens
resultat.
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ARSSTAMMA 2025
Kommande arsstamma halls i Jonkoping torsdagen den 15 maj
2025.

Vid arsstamman den 16 maj 2024 utsdgs en valberedning
bestaende av Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof
Simonsson och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2025 &r att foresld styrelseordférande, oOvriga
styrelseledamoter, revisor och métesordférande vid arsstam-
man samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som onskar fa ett darende behandlat pa stamman
ska skriftigen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 27 mars 2025 for att arendet ska kunna tas in i

kallelsen. Begéran sands till bolaget under adress: XANO
Industri AB, Att. Arsstamma 2025, Lantmatargrand 5, 553 20
Jonképing eller via epost till ir@xano.se med "Arsstdmma 2025"
som amne.

Arsredovisning for 2024 kommer att finnas tillganglig vecka
13, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format pa
webbplatsen www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de
aktiedagare som aktivt meddelat bolaget sin dnskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM

Delérsrapport for perioden 1januari till 31 mars 2025 avlamnas
torsdagen den 8 maj 2025.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt dver moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-

faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Jonkdping den 6 februari 2025

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot

Per Rodert

Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor

Vibeke Gyllenram

Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit fsremél fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
3man 3 mén 12 méan 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 3 857 836 JIB 3431
Kostnad fér sélda varor -698 -657 -2 680 -2 678
Bruttoresultat 159 179 635 753
Forsaljningskostnader -110 -77 -367 -295
Administrationskostnader -42 -47 -7 -174
Ovriga rérelseintakter 75 14 100 49
Ovriga rorelsekostnader -4 -14 -14 -31
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 -1 0 -1
Rorelseresultat 2 78 54 183 301
Finansiella intakter 2 32 2 43 21
Finansiella kostnader 2 -46 -33 -m -96
Resultat fére skatt 3 64 23 15 226
Skatt 4 -3 -5 =15 -51
Periodens resultat 8 61 18 100 175
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 61 18 100 175
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sdkringsreserv inklusive skatt 5 1 -6 -2 -10
Omrakningsdifferenser 5 6 -14 12 -12
Ovrigt totalresultat 7 -20 10 -22
Totalresultat for perioden 68 -2 10 153
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68 -2 110 153
Resultat per aktie, SEK 6 1:03 0:30 1:69 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 1:.03 0:30 1:69 3:01
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2024 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Goodwill 1204 1136
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 190 100
Materiella anlaggningstillgangar 720 725
Nyttjanderattstillgangar 148 122
Ovriga anlaggningstillgdngar 22 9
Summa anldggningstillgdngar 2284 2092
Varulager 501 509
Kortfristiga fordringar 7 771 851
Likvida medel 7 227 309
Summa omséttningstillgangar 1499 1669
SUMMA TILLGANGAR 3783 3761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1720 1651
Langfristiga skulder 7 1202 1201
Kortfristiga skulder 7 861 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3783 3761
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2024 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31dec 31dec
Vid &rets borjan 1651 1530
Periodens resultat 100 175
Ovrigt totalresultat 10 -22
Totalresultat fér perioden 110 153
Konvertering av personalkonvertibler - 70
Effekt av emitterat konvertibellan 3 -
Overlatelse av egna aktier 15 -
Ldmnad utdelning, kontant -59 -102
Totala transaktioner med aktiedgare -41 -32
Vid periodens slut 1720 1651
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1720 1651
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
3man 3man 12 méan 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 78 54 183 301
B__etald/erhéllen_rént_a ogh_inkomst_skatt samt justeringar 31 49 14 19
for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital -76 223 -25 199
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 33 326 172 519
Investeringar
Forvarv/avyttring av dotterbolag 8 72 -2 =25 -213
Ovriga -41 -28 -108 -100
Kassaflode efter investeringar 64 296 39 206
Utbetald utdelning -29 -44 -59 -102
Kassaflode fran Gvriga finansieringsverksamheten -104 -141 -78 32
Periodens kassaflode -69 m -98 136
Likvida medel vid periodens borjan 290 205 309 178
Kursdifferens i likvida medel 6 -7 16 -5
Likvida medel vid periodens slut 227 309 227 309
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NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i drsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for
2023 med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1januari
2024. De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid uppréattande av denna delarsrapport & desamma som i
den senaste arsredovisningen.

= NOT 2
KOMMENTARER TILL POSTER REDOVISADE | KONCERNENS RESULTATRAKNING

| delarsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte definieras i IFRS. Syftet med dessa matt ar att Idmna
kompletterande information for dkad forstaelse av koncernens resultatutveckling.

Jamforelsestorande poster ar poster av engangskaraktar som har en vasentlig finansiell paverkan. Dessa ar bland annat relaterade
till omstruktureringsprogram och féretagstransaktioner. Nedan féljer en uppstallning dver jamforelsestérande poster per period.

JAMFORELSESTORANDE POSTER 2024 2023 2024 2023
3man 3man 12 man 12 man

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Kostnader for omstruktureringsaktiviteter ? -21 - -35

Poster relaterade till foretagstransaktioner? 66 - 75 -3

Ovriga poster? -31 - -31 10

Totalt 14 - 9 7

7 Innefattar bland annat uppsagningskostnader for personal, nedskrivning av nyttjanderttstillgangar och flyttkostnader vid éverféring av produktion mellan enheter.

2 Belopp fér heldret 2024 innefattar justerad villkorad kdpeskilling for Integrated Packaging Solutions, LLC om 10,5 MSEK samt realisationsvinst om 66 MSEK vid avyttring
av XANO Fastigheter i Ljungarum AB.
3 Avser nedskrivning av kundfordran med -31 MSEK (-) samt elstéd om — MSEK (10) till svenska bolag.

Finansiella poster innefattar valutakurseffekter om 3,3 MSEK (-14,3) for fjarde kvartalet och 1,1 MSEK (-18,9) for helaret.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment Idmnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen stammer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan
segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023
3man 3man 12 man 12 man

(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 197 202 834 852
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 84 85 328 338

Ovriga Norden 37 29 174 153

Ovriga Europa 75 87 325 354

Ovriga vérlden 1 1 7 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 51 43 226 207

Kundspecifik tillverkning 146 159 608 645
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 197 202 834 852
INDUSTRIAL SOLUTIONS 532 522 2033 2126
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 151 17 543 501

Ovriga Norden 30 29 123 121

Ovriga Europa 194 217 856 929

Ovriga vérlden 157 159 51 575
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 422 428 1565 1660

Kundspecifik tillverkning 10 94 468 466
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 204 173 712 653

Forsaljning av tjanst (Over tid) 31 30 19 86

Projekt (6ver tid) 297 319 1202 1387
PRECISION TECHNOLOGY 128 n3 449 455
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige m 95 374 389

Ovriga Norden 1 6 6 n

Ovriga Europa 8 7 42 40

Ovriga varlden 8 5 27 15
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter 1 1 2 2

Kundspecifik tillverkning 127 12 447 453
Fordelad pa tidpunkt for intiktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 128 13 449 455
KONCERNEN TOTALT 857 836 3315 3431
Fordelad pa geografisk marknad !

Sverige 346 296 1245 1226

Ovriga Norden 68 64 303 285

Ovriga Europa 277 3N 1222 1323

Ovriga varlden 166 165 545 597
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 473 472 1792 1869

Kundspecifik tillverkning 384 364 1523 1562
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 530 487 1995 1958

Forsaljning av tjanst (Over tid) 31 30 19 86

Projekt (6ver tid) 296 319 1201 1387

U Intakter per geografisk marknad avser intdkter fordelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023

3man 3man 12 mén 12 mén
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 197 202 834 852
Industrial Solutions 532 522 2033 2126
Precision Technology 128 13 449 455
Eliminering 0 -1 -1 -2
Koncernen totalt 857 836 3315 3431
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2024 2023 2024 2023

3 mén 3man 12 mén 12 mén
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products -22 5 9 59
Industrial Solutions n 18 26 163
Precision Technology 9 0 21 23
Oftrdelade poster 66 0 59 -19
Koncernen totalt 64 23 15 226

I Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

for moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 13 procent (23) av resultat fore skatt for heldret. Inkomstskattebefriad realisationsvinst fran avyttring av

koncernféretag bidrar till den lagre skattesatsen 2024.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2024 2023 2024 2023
3 man 3man 12 mén 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 61,1 18,3 100,0 175,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental *2 59 31 59131 59 264 58 302
Resultat per aktie fore utspéadning, SEK " ? 1:03 0:30 1:69 3:01
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2024 2023 2024 2023
3man 3man 12 mén 12 mén
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 61,1 18,3 100,0 175,4
Rantekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 0,6 - 06 3,6
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 - 0,0 01
Justerat resultat, MSEK 61,7 18,3 100,6 1791
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 2 59 31 59131 59 264 58 302
Justering fér antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 330 _ 83 830
tusental ¥
Genomshittligt antal aktier efter utspadning, tusental 2 59 641 59131 59347 59132
Resultat per aktie efter utspadning, SEK "2 1:03 0:30 1:69 3:01

" Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.

2 | samband med foretagsforvarv verlats 179 442 egna aktier i april 2024.

3 Bestér av I6pande rénta avseende konvertibellén justerad till marknadsrénta.

Totalt antal aktier uppgdr per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna
aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet utestaende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under &ret till 59 264 032. Genomsnittligt

antal aktier i eget forvar uppgick under aret till 376 266. A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar antalet roster, efter avdrag for bolagets eget
innehav, till 190 509 008.

= NOT 7
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar fordelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI L&ne-och  Finansiella skulder Finansiella  Ovriga finansiella skulder Totalt redovisat varde Verkligt vérde "
kundfordringar vérderade till tillgéngar/skulder varderade till upplupet

2024-12-31(2023-12-31) vérderade till upplupet verkligt vérde via vérderade till verk- anskaffningsvérde

anskaffningsvérde resultatrakningen ligt vérde via 6vrigt
(MSEK) totalresultat
Kundfordringar 462 (531) - (=) 462 (531) 462 (531)
Derivat - - 5 (8) 5 (8) 5 (8)
Likvida medel 227 (309) - - 227 (309) 227 (309)
Summa finansiella tillgangar 689 (840) 5 (8) 694 (848)
Laneskulder - ) - -) 933 (988) 933 (988) 933 (988)
Leasingskulder - -) - -) 162 (123) 162 (123)
Konvertibellan - =) - =) 33 ) 33 ) 35 )
Checkrakningskredit - - - ) 18 (4) 18 (4) 18 (4)
Summa réntebérande skulder - ) - ) 1146 (1115) 1146 (1115)
Leverantorsskulder - ) - ) 223 (232) 223 (232) 223 (232)
Summa finansiella skulder - ) - -) 1369 (1347) 1369 (1347)

I Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.

2 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stélining ingar rantederivat vérderade till verkligt varde med 5 MSEK (8) for heldret. Derivaten anvands for
sakringsédndamal och tillhor vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt véarde-vérderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna frén observerbara yieldkurvor.
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= NOT 8
RORELSEFORVARV/-AVYTTRING

Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den 22 mars 2024. Dansk Rotations Plastic ApS ingar i
koncernresultatet fran den 5 april 2024. Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar forvarvskalkyl till foljande:

FORVARV Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag ikoncernen
Immateriella anldggningstillgéngar 61 76 137
Materiella anlaggningstillgangar 22 14 36
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Nyttjanderéttstillgdngar - 7 7
Omséttningstillgangar 49 - 49
Langfristiga skulder -12 -12 24
Kortfristiga skulder -87 -4 =
Nettotillgangar/kopeskilling 35 81 16
Ej kassaflodespaverkande overlatelse av egna aktier” -15
Likvida medel i férvérvade verksamheter -6
Transaktionskostnader 2
Kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 97

7 Redovisad som kassaflode i deldrsrapporten Q1-Q2 2024.

Kopeskilling for Graniten Engineering AB uppgick till 13 MSEK och betalades kontant. Total kopeskilling for Dansk Rotations Plastic ApS uppgick till 67 MDKK. Inom ramen fér
affaren dverlats egna aktier motsvarande 10 MDKK. Resterande del, 57 MDKK, betalades kontant. Forvarven medfér preliminért dvervarden om sammanlagt 90 MSEK
férdelat p& goodwill (50 MSEK), kundrelationer (26 MSEK) och materiella anldggningstillgéngar (14 MSEK). Transaktionskostnaderna bedéms uppga till 2,0 MSEK. Goodwill
avser synergieffekter. Synergier forvéantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter tillfors nérliggande teknikexpertis och far tillgang till nya marknadsnischer
samt genom nyttjande av gemensamma resurser.

Samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljungarum AB avyttrades den 28 oktober 2024. Det totala vardet av avyttrade tillgangar
och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar kalky! till foljande:

AVYTTRING

(MSEK)

Materiella anlaggningstillgéngar 38
Langfristiga skulder -2
Kortfristiga skulder =&
Redovisade varden i dotterbolag 5
Arets resultat till och med avyttringsdagen 2
Realisationsresultat 66
Transaktionskostnader =1l
Kassaflode hanforligt till avyttrad verksamhet 72

TOTALT KASSAFLODE HANFORLIGT TILL RORELSEFORVARV/-AVYTTRING

(MSEK)

Kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet -97
Kassaflode hanforligt till avyttrad verksamhet 72
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad/avyttrad verksamhet -25

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 134 MSEK och till periodens resultat med ca -11 MSEK efter
belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet. Avyttrad
verksamhet har bidragit till periodens resultat med 2 MSEK. Om de férvéarvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela
perioden, skulle omséattningen ha uppgatt till 3 354 MSEK och periodens resultat till cirka 102 MSEK.

Under 2023 forvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging Solutions, LLC.
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OVRIGA DATA

AKTIEDATA, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
3maén 3man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 31 59131 59 264 58 302
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59 641 59131 59 347 59132
Resultat per aktie, SEK 1:03 0:30 1:69 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:03 0:30 1:69 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:56 5:58 2:91 8:91
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 59 640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 509
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59131
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 28:99 27:91
Borskurs pa balansdagen, SEK 56:20 76:40

Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023. | samband med féretagsforvérv verldts 179 442 egna aktier i april 2024.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
3maén 3man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal, % 91 6,5 5,9 8,8
Justerad rorelsemarginal, % 7.5 6,5 53 8,6
Vinstmarginal, % 7.5 2,9 85 6,6
Justerad vinstmarginal, % 59 2,9 3,2 6,4
Rantebarande skulder, MSEK 1146 1115
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 108 104
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1146 1108
Avkastning pa eget kapital p a, % 6,0 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 7,9 1,6
Avkastning pa totalt kapital p a, % 5,9 8,5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1672 1595
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2849 2772
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3856 3810
Réntetackningsgrad, ggr 2,0 34
Soliditet, % 45 44
Av- och nedskrivningar, MSEK 54 37 169 140
EBITDA, MSEK 132 91 352 441
Justerad EBITDA, MSEK 107 91 332 434
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 72 47 332 378
Anstallda, medelantal 1384 1405 141 1381
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KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 857 836 737 757 896 942 825 896
Bruttoresultat, MSEK 159 179 132 159 186 214 158 201
Roérelseresultat, MSEK 78 54 13 58 61 102 31 87
Justerat rorelseresultat, MSEK 64 54 27 61 52 92 31 87
Resultat fore skatt, MSEK 64 23 -8 44 42 86 17 73
Periodens resultat, MSEK 61 18 -7 33 33 67 13 57
Rorelsemarginal, % 91 6,5 17 77 6,8 10,7 3,8 9,8
Justerad rérelsemarginal, % 75 6,5 3,6 8,1 58 9,8 3,8 9,8
Vinstmarginal, % 7,5 2,9 -1,2 57 4,7 91 2] 8,2
Justerad vinstmarginal, % 59 2,9 0,6 6,1 3,8 81 21 8,2
Soliditet, % 45 44 42 41 42 40 43 42
Resultat per aktie, SEK 1:03 0:30 -0 0:57 0:55 115 0:22 0:99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:56 5:58 218 2:45 -0:22 0:20 0:39 0:68

For definitioner, se sidan 17.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
i forhallande till nettoomsattning.

JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster
i forhallande till nettoomsattning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vars resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse av periodens finansiella
resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/

NYCKELTAL

permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning
i en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT

Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft
och i befintlig struktur. Beloppet har ej korrigerats for
valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanférliga

till konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebérande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. C)vriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver
bland annat resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen forrantat sitt kapital. Koncernen ar av uppfattningen att dessa matt
erbjuder vardefull kompletterande information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De finansiella matten
berdknas | enlighet med definitionerna som presenteras i denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgare och évriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens majligheter att genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella dtaganden och ge avkastning
till aktieagarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive

segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 106 i arsredovisningen for 2023.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023

3man 3man 12 méan 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 9,2 8,0 33,0 29,7
Forsaljinings- och administrationskostnader -10,8 -73 -41,4 -40,3
Rorelseresultat -1,6 0,7 -8,4 -10,6
Resultat fran andelar i koncernféretag -38,4 -14,7 86,6 15,3
Ovriga finansiella poster 6,6 -2,8 21,4 01
Resultat efter finansiella poster -33,4 -16,8 99,6 104,8
Bokslutsdispositioner 36,1 55,7 36,1 55,7
Skatt 2 -51 -12,2 -6,7 -10,5
Periodens resultat -2,4 26,7 129,0 150,0

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -2,4 26,7 129,0 150,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat for perioden -2,4 26,7 129,0 150,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31dec 31dec
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 168,9 206,9
Omsattningstillgangar 13175 1108,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 705,0 617,5
Obeskattade reserver 28,2 59,0
Langfristiga skulder 282,8 250,0
Kortfristiga skulder 470,4 3889
BALANSOMSLUTNING 1486,4 1315,4
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2024 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 31dec 31dec
Vid &rets borjan 617,5 499,9
Periodens totalresultat 129,0 150,0
Konvertering av personalkonvertibler = 69,9
Effekt av emitterat konvertibellan 2,4 -
Overlatelse av egna aktier 15,4 -
Lamnad utdelning, kontant -59,3 -102,3
Vid periodens slut 705,0 6175
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023

3man 3man 12 méan 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -1,6 0,7 -8,4 -10,6
?g;slﬁ/;r::]é@:léerni Léanst:aggzgkomstskatt samt justeringar for poster 39,3 86,5 1656 150,3
Forandring av rorelsekapital -48,7 28,9 -170,8 -49,9
Kassafléde frén den Idpande verksamheten -1,0 16,1 -13,6 89,8
Investeringar -0,4 _ -0,4 -0/1
Kassaflode efter investeringar -1,4 16,1 -14,0 89,7
Finansiering -23,8 -110,8 52 -102,4
Periodens kassaflode -35,2 53 -8,8 -12,7
Likvida medel vid arets borjan 35,0 0,0 8,7 21,7
Kursdifferens i likvida medel 0,2 3,4 01 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 0,0 87 0,0 87

= NOT 1
Nettoomséttning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 5 procent (7) for heldret. Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den lagre skattesatsen.
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055,
ar ett publikt aktiebolag med séte i Jonkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 6 februari 2025 kl. 14:00 CET.
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