DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2019

DELARSPERIODEN

B Nettoomsattningen var 1 608 MSEK (1 495)

B Rorelseresultatet uppgick till 184 MSEK (173)
B Resultat fore skatt uppgick till 172 MSEK (162)
B Resultat efter skatt uppgick till 133 MSEK (126)
|

Resultat per aktie var 4:75 SEK (4:52)

Viktiga handelser under perioden
B Aktieuppdelning (split 2:1) genomférdes i juni

B Forvarv av Kuggteknik

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen var 463 MSEK (450)
Rorelseresultatet uppgick till 39 MSEK (51)
Resultat fore skatt uppgick till 36 MSEK (47)
Resultat efter skatt uppgick till 27 MSEK (36)

Resultat per aktie var 0:95 SEK (1:30)
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VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING
UNDER PERIODEN

Under det tredje kvartalet rapporterade samtliga affarsenheter
nagot hogre volymer an fér motsvarande period foregaende
ar. Resultatutvecklingen varierade mellan segmenten, med for-
battrad rorelsemarginal inom Industrial Products och bibehallen
god ldnsamhet inom Precision Technology. Storst paverkan hade
dock det samre resultatutfallet som nagra av vara féretag med
projektbaserad verksamhet inom Industrial Solutions redovisade
i kvartalet. Sammantaget forsvagades rorelsemarginalen i for-
hallande till jgmforelseperioden. Marknadsférhallandena skiftade
inom berorda branscher och orderingangen var generellt mer
avvaktande an under det forsta halvaret. For deldrsperioden (nio
manader) uppgick omsattningstillvaxten till knappt 8 procent,
varav drygt 5 procent var organisk. Rorelseresultatet forbattrades
med 7 procent medan rérelsemarginalen sjonk marginellt fran
11,6 till 11,5 procent. Vinstmarginalen var 10,7 procent (10,8).

Inom affarsenheten Industrial Products 6kade omsattningen
med 5 procent medan rorelseresultatet éversteg fjolarets utfall
med 23 procent. Ldnsamheten starktes ytterligare som en foljd
av fokuserat arbete med organisationsutveckling och effektivitets-
forbattringar. Forsaljningen av egna produkter visade en fortsatt
positiv trend, framst avseende infrastrukturomrédet. Aven for
standardprodukter inriktade mot mébel- och inredningstillverkare
var tillvéxten stabil pa i forsta hand exportmarknaderna. Daremot
upplever vi sjunkande volymer till fordonsindustrin. P& material-
sidan fortgdr arbetet med att successivt 6ka andelen produktion
i fossilfria och dtervinningsbara dmnen men ocksa genom att
utforma nya, mer resurssnala [6sningar.

Omsattningstillvaxten inom affarsenheten Industrial Solutions
uppgick till 9 procent, varav drygt 5 procent var organisk. Rorelse-
resultatet forsémrades med 1 procent jamfort med foregdende ar.
Ackumulerat var projektvolymerna hdgre an jamforelseperiodens
men genererade ett svagare resultatutfall. Framfor allt under det
tredje kvartalet var I6nsamheten samre, bland annat till foljd av
en mindre gynnsam innehallsmix i projektleveranserna. Omsatt-
ningen kopplad till kundspecifika uppdrag 6kade nagot i omfatt-
ning. Efterfragelaget har successivt blivit allt mer avvaktande inom
flera kundsegment och medfort en generellt svagare orderingang,
huvudsakligen avseende automationsprojekt.

Verksamheten inom affarsenheten Precision Technology
redovisade 8 procent hdgre omséttning, varav 6 procent var orga-
nisk tillvaxt, och ett rérelseresultat som Gvertraffade jamforelse-
periodens med 4 procent. Det var fortsatt hogt tryck pa forsalj-
ningen till i férsta hand medicinteknikindustrin medan efterfragan
inom flera andra branscher minskade efter sommaren. Lénsam-
heten bibeholls pa en god niva, till stor del tack vare foretagens
hoéga automationsgrad och resurseffektiva tillverkning. Integre-

ringen av Kuggteknik i Leksand, som i juli forvarvades som ett
komplement till Mikroverktyg, pagar genom ett tatt utbyte mellan
enheterna i positiv anda.

Framfor allt inledningen av det tredje kvartalet praglades av
en mer pataglig osdkerhet inom delar av koncernens bransch-
segment. Mot slutet av perioden upplevde vi en viss allman stabili-
sering, undantaget den projektrelaterade verksamheten dar order-
ingangen var fortsatt svag. | nartid ligger fokus for vara satsningar
kvar pa det langsiktiga arbetet med kapacitetsforstarkningar och
optimalt resursutnyttjande, med noggrant beaktande av eventu-
ella forandrade marknadsforutsattningar. Betydande insatser sker
ocksa avseende utveckling av eftermarknadstjanster och nya pro-
dukter. Vi marker av en generellt 6kad forsiktighet fran flera av
vara kunder men upplever anda att det alltjamt finns goda affars-
mojligheter inom koncernens verksamhetsomraden.

ALLMAN INFORMATION
Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period foregdende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Delarsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 1 608 MSEK (1 495). Rorelse-
resultatet uppgick till 184 MSEK (173), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 11,5 procent (11,6). Resultat fore skatt var 172 MSEK
(162).

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 463 MSEK (450). Rorelseresultatet
uppgick till 39 MSEK (51), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
8,5 procent (11,2). Resultat fore skatt var 36 MSEK (47).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Delarsperioden

Resultat per aktie uppgick till 4:75 SEK (4:52). Eget kapital per aktie
var 27:70 SEK (23:05). Genomsnittligt antal utestaende aktier
uppgick under perioden till 27 894 536. Soliditeten var 37 procent
(32) vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till 1 074
(1 009).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
I enlighet med beslut pa arsstamman genomfordes i juni en upp-
delning av moderbolagets aktier (split) med villkoret 2:1.

Den 1 juli forvarvades samtliga aktier i AB Kuggteknik i
Leksand. Kuggteknik arbetar med skarande bearbetning och
har specialistkompetens avseende tillverkning av kuggférsedda
produkter i metalliska material. Verksamheten férfogar 6ver

resurser for produktion av saval prototyper som stora volymer till
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sndva toleranser. Kunderna finns framst inom segmenten verk-
tygs- och maskintillverkning, medicinteknik, férpackningsindustri
och forsvar. Foretaget har 25 anstéllda och omséatter 30 MSEK.
Kuggteknik ingar i XANOs affarsenhet Precision Technology och
kompletterar befintlig verksamhet hos Mikroverktyg. Genom
forvarvet har ytterligare teknikkompetens och tillgang till nya
marknadssegment tillforts. Konsolidering har skett fran och med
den 1 juli 2019. Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan pa
XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Efter balansdagen har ett nytt kreditavtal ingatts med koncernens
huvudbank. Avtalet [6per dver tre ar med option pa forldngning i
ytterligare ett plus ett ar.

INVESTERINGAR

Delérsperioden

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 79 MSEK
(253), varav 10 MSEK avsag foretagsaffarer, 7 MSEK immateriella
tillgangar, 22 MSEK fastigheter, 29 MSEK maskiner och inventarier
samt 11 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Tredje kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 35 MSEK
(13), varav 10 MSEK avsag foretagsaffarer, 2 MSEK immateriella
tillgangar, 8 MSEK fastigheter, 12 MSEK maskiner och inventarier
samt 3 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under deldrs-
perioden till 255 MSEK (91). Det starkare kassaflodet i forhallande
till jamforelseperioden ar en foljd av arets hogre resultatutfall i
kombination med en minskning av rérelsekapitalet, framst avse-
ende kundfordringar och avtalstillgangar.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 376 MSEK (314).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Vid arsstamman den 9 maj 2019 beslutades om en 6kning av
antalet aktier genom uppdelning av varje befintlig aktie i tva nya
av samma slag (aktiesplit 2:1). Uppdelningen genomférdes i juni
med avstdmningsdag den 12 juni.

Efter uppdelningen uppgar totalt antal aktier till 28 186 980,
fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 20 898 180 av aktieslag
B. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster
uppgar till 93 786 180. Bolaget innehar 292 444 egna B-aktier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

En redogérelse for koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i drsredovisningen
for 2018. Inga ytterligare vasentliga risker bedoms ha tillkommit.

ARSSTAMMA 2020
Kommande arsstamma halls i Jonkoping torsdagen den 7 maj
2020.

Vid &rsstamman den 9 maj 2019 utsags en valberedning besta-
ende av Ulf Hedlundh som ordférande, Anders Rudgard och Anna
Benjamin. Valberedningens uppgift infor drsstdmman 2020 é&r att
foresla styrelseordforande, Gvriga styrelseledaméter, revisor och
motesordforande vid arsstamman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Aktiedgare som oénskar ldamna forslag avseende
representanter till XANOs styrelse kan kontakta valberedningens
ordférande UIf Hedlundh via telefon 08-440 37 70 eller epost
ulf.hedlundh@svolder.se. For att inkomna foérslag ska kunna
behandlas i vederbdrlig ordning, bér dessa vara valberedningen
tillhanda senast den 31 januari 2020.

Aktiedgare som oOnskar fa ett arende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 19 mars 2020 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen.Begaransandstillbolagetunderadress: XANO IndustriAB,
Att. Arsstamma 2020, Industrigatan 14 B, 553 02 Jénkoping eller

via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2020” som dmne.

NASTA RAPPORTDATUM

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2019 avlamnas tisdagen
den 4 februari 2020. Observera att detta datum avviker fran vad

som tidigare aviserats.

Jonkoping den 7 november 2019

Lennart Persson
VD och koncernchef

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2019 | SIDA 4

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 18/19 2018
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 2 463 450 1608 1495 2157 2044
Kostnad for salda varor -373 -354 -1247 -1164 -1 668 -1 585
Bruttoresultat 90 96 361 331 489 459
Forsaljningskostnader 3 -34 -29 -117 -102 -160 -145
Administrationskostnader -19 -18 -63 -60 -86 -83
Ovriga rorelseintékter 3 4 10 14 15 19
Ovriga rorelsekostnader -1 -2 -7 -10 -1 -14
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 39 51 184 173 247 236
Finansiella intakter 3 1 8 7 9 8
Finansiella kostnader -6 -5 -20 -18 -27 -25
Resultat fore skatt 2 36 47 172 162 229 219
Skatt -9 -1 -39 -36 -51 -48
Periodens resultat 27 36 133 126 178 171
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 27 36 133 126 178 171
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 -1 2 -3 1 -3 1
Omréakningsdifferenser 5 3 -6 13 11 11 9
Ovrigt totalresultat 2 -4 10 12 8 10
Totalresultat fér perioden 29 32 143 138 186 181
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 29 32 143 138 186 181
Resultat per aktie, SEK 6 0:95 1:30 4:75 4:52 6:36 6:13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:94 1:26 4:63 4:40 6:20 5:97
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2019 2018 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 577 577 575
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 41 38 39
Materiella anldggningstillgangar 539 504 515
Nyttjanderattstillgangar 88 - -
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 2
Summa anldggningstillgangar 1247 1121 1131
Varulager 324 300 288
Kortfristiga fordringar 428 509 505
Likvida medel 77 57 70
Summa omséttningstillgangar 829 866 863
Tillgangar till forséljning - 1 -
SUMMA TILLGANGAR 2076 1988 1994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 773 643 686
Langfristiga skulder 7 207 644 587
Kortfristiga skulder 7 1096 701 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2076 1988 1994
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2019 2018 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid érets borjan 686 541 541
Periodens resultat 133 126 171
Ovrigt totalresultat 10 12 10
Totalresultat fér perioden 143 138 181
Avyttring av egna aktier - 20 20
Ladmnad utdelning, kontant -56 -56 -56
Totala transaktioner med aktiedgare -56 -36 -36
Vid periodens slut 773 643 686
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 773 643 686
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2019 2018 18/19 2018
9 man 9 méan 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 184 173 247 236
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingér i kassaflodet £ 3 19 27
Forandring av rorelsekapital 66 -95 48 -113
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 255 91 314 150
Investeringar
Forvérv av dotterbolag 8 -8 -162 -8 -162
Ovriga -62 -50 -93 -81
Kassaflode efter investeringar 185 -121 213 -93
Utbetald utdelning -56 -56 -56 -56
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten -125 178 -138 165
Periodens kassaflode 4 1 19 16
Likvida medel vid periodens borjan 70 53 57 53
Kursdifferens i likvida medel 3 3 1 1
Likvida medel vid periodens slut 77 57 77 70
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NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga regler i rsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2018
med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2019.
De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den
senaste arsredovisningen.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran 2019. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i
balansrakningen. For XANOs del innebér det att nyttjanderatter for operationella leasingavtal avseende till exempel lokaler
och bilar redovisas som anldggningstillgdngar samt att motsvarande ataganden redovisas som rantebarande skulder. Samtidigt
redovisas i resultatrakningen avskrivning pa nyttjanderatter och rantekostnader for leasingskulder istallet for hyreskostnader.
Koncernen har tillampat den modifierade retroaktiva metoden vid 6vergangen till den nya standarden, vilket innebar att
jamforelsedret inte har rdknats om och att den ackumulerade effekten av tilldmpningen har redovisats som en justering av
ingdende balanser pa forsta tillampningsdagen. Forenklingsregeln att nyttjanderattstillgdngen motsvarar leasingskulden,
justerad for eventuella forutbetalda leasingavgifter, har tilldmpats vid 6vergangen. Vidare tillampas undantagen att inte redovisa
korttidsleasingavtal och tillgangar av lagt vérde. Vardet av tillkommande nyttjanderattstillgangar och leasingskulder uppgick per
den 1 januari 2019 till 86 MSEK och soliditeten sjonk darigenom med ca 1,5 procentenheter. Genomsnittlig marginell Ianeranta
om 3 procent har tillampats vid berdkning av leasingskulden. Betraffande avstdmning av leasingskuld hanvisas till beskrivning pa
sidan 75 i arsredovisningen for 2018. Tilldmpningen bedéms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat. Finansiella
nyckeltal (kovenanter) avtalade med koncernens huvudbank paverkas ej av inférandet av den nya standarden.

IFRS 16-EFFEKT PA RAPPORTERADE RESULTATMATT 2019 2019 2019 2018
9 man 9 man 9 man 9 man

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

EFFEKT UTAN

(MSEK) DU IFRS 16 IFRS 16 UTFALL
Rorelseresultat 184,3 +1,3 183,0 172,8
Finansiella poster -12,1 -2,1 -10,0 -1,
Resultat fore skatt 172,2 -0,8 173,0 161,7
Skatt -39,6 +0,2 -39,8 -35,6
Periodens resultat 132,6 -0,6 133,2 126,1
Avskrivningar utgor -62,3 -13,2 -49,1 -47,7
Rorelsemarginal, % 11,5 +0,1 1,4 11,6
Vinstmarginal, % 10,7 -0,1 10,8 10,8

For definitioner, se sidan 12.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 14. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2019 2018 2019 2018 2018
PER SEGMENT 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 125 121 467 444 583
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 38 36 139 132 174

Ovriga Norden 27 23 105 96 126

Ovriga Europa 572 592 218 2112 278

Ovriga vérlden 32 32 5 52 5
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 31 30 131 119 149

Kundspecifik tillverkning 94 91 336 325 434
Fordelad pa tidpunkt for intédktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 125 121 467 444 583
INDUSTRIAL SOLUTIONS 269 267 911 839 1172
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 80 102 281 326 424

Ovriga Norden 27 10 50 52 67

Ovriga Europa 123 123 401 317 494

Ovriga vérlden 39 32 179 144 187
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 162 165 559 492 719

Kundspecifik tillverkning 107 102 352 347 453
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 128 122 423 417 553

Forséljning av tjanst (over tid) 1 3 7 8 13

Projekt (6ver tid) 140 142 481 414 606
PRECISION TECHNOLOGY 70 63 235 216 294
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 55 53 192 177 244

Ovriga Norden 0 1 3 2 3

Ovriga Europa 8 2 18 10 16

Ovriga vérlden 7 7 22 27 31
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 0 0 2 2 3

Kundspecifik tillverkning 70 63 233 214 291
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 70 63 235 216 294
KONCERNEN TOTALT 463 450 1608 1495 2 044
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 172 190 607 631 837

Ovriga Norden 54 34 158 150 196

Ovriga Europa 188 184 637 538 788

Ovriga varlden 49 42 206 176 223
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 193 195 692 613 871

Kundspecifik tillverkning 270 255 916 882 1173
Fordelad pa tidpunkt for intédktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 322 305 1120 1073 1425

Forséljning av tjanst (over tid) 1 3 7 8 13

Projekt (6ver tid) 140 142 481 414 606

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

? Beloppen har justerats for omsattning inom Europa, vilken tidigare felaktigt redovisats som omséttning inom 6vriga varlden.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2019 2018 2019 2018 18/19 2018

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 méan
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 125 121 467 444 606 583
Industrial Solutions 269 267 911 839 1244 1172
Precision Technology 70 63 235 216 313 294
Eliminering -1 -1 -5 -4 -6 -5
Koncernen totalt 463 450 1608 1495 2157 2044
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT 2019 2018 2019 2018 18/19 2018

3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 11 8 58 49 68 59
Industrial Solutions 20 34 95 94 140 139
Precision Technology 11 10 42 40 52 50
Ofordelade poster -6 -5 -23 -21 -31 -29
Koncernen totalt 36 47 172 162 229 219

Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst

kostnader for moderbolaget.

= NOT 3
FORSALININGSKOSTNADER

Belopp for delarsperioden 2018 och helaret 2018 innefattar engangsposter om 3 MSEK avseende aterforing av befarade

kundforluster.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) fér delarsperioden.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sékringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrékning for sakringskontrakt.
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= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2019 2018 2019 2018 18/19 2018
3 man 3 man 9 man 9 man 12 méan 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 26,5 36,2 132,6 126,1 177,6 1711
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894 27 895 27 894
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0:95 1:30 4:75 4:52 6:36 6:13
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2019 2018 2019 2018 18/19 2018
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 26,5 36,2 132,6 126,1 177,6 171,1
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,6 0,6 1,7 1,7 2,3 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 27,1 36,8 134,3 127,8 179,9 173,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894 27 895 27 894
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldforbindelser, 1140 1140 1140 1140 1140 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29 035 29 034 29 035 29 034
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:94 1:26 4:63 4:40 6:20 5:97

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgar till 28 186 980, varav 292 444 fanns i eget forvar per balansdagen.

| juni 2019 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1. Efter uppdelningen uppgér totalt antal aktier till 28 186 980, fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 20 898 180 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 292 444 av aktieslag B, uppgdr antalet utestaende aktier till 27 894 536. Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under delérsperioden till 27 894 536. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under delérsperioden till 292 444. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost.
Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehavy, till 93 493 736. Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiespliten.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1 140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen.
Konvertiblerna I6per med ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK. Till
foljd av genomférda aktiesplitar 2017 och 2019 har konverteringskursen omréknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omraknad konverteringskurs uppgar till 54:50 SEK. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier blir utspadningen
ca 4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av réstetalet baserat p& balansdagens totala antal aktier.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2019 | SIDA 10

= NOT 7
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 16 MSEK (13) for delarsperioden och 14 MSEK for
heldret 2018. Derivaten anvands for sakringsdndamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen
baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor. | kortfristiga skulder ingar vidare valutaderivat
varderade till verkligt varde med — MSEK (1) for delarsperioden och 1 MSEK for heldret 2018. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data
som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.

Per balansdagen gallande avtal med koncernens huvudbank I6per ut inom 12 manader. Samtliga skulder till banken har
darfor, i enlighet med IAS 1, redovisats som kortfristiga per den 30 september 2019. Efter balansdagen har ett nytt langfristigt
kreditavtal ingatts med banken. Om skulderna hade redovisats efter forvantad betalningstid, skulle langfristiga skulder ha
uppgatt till 577 MSEK (644) och kortfristiga skulder till 726 MSEK (701).

= NOT 8
RORELSEFORVARV

AB Kuggteknik ingdr i koncernresultatet fran den 1 juli 2019. Om den férvarvade enheten hade ingatt i koncernen under hela
2019 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 1 622 MSEK och periodens resultat oférandrat till 133 MSEK for delarsperioden.
Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt

preliminar férvarvskalkyl till foljande:

FORVARV AV KUGGTEKNIK Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 1 1
Materiella anldggningstillgangar 7 2 9
Finansiella anldggningstillgangar 0 - 0
Omsattningstillgangar 17 -2 15
Langfristiga skulder -4 0 -4
Kortfristiga skulder -13 - -13
Nettotillgangar/kopeskilling 7 1 8
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0
Totalt kassafléde hanférligt till férvarvade verksamheter 8

Total képeskilling uppgick till 8 MSEK och betalades kontant. Forvérvet medfor vervarden om sammanlagt 3,2 MSEK fordelat pa goodwill (0,6 MSEK) och byggnader
(2,6 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 0,2 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga
verksamheter inom affarsenheten Precision Technology via forvérvet tillfors ytterligare teknikkompetens inom skarande bearbetning och tillgang till nya marknadssegment
samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.

Polyketting B.V. med dotterbolag ingdr i koncernresultatet fran den 1 maj 2018. Om de foérvarvade enheterna hade ingatt i
koncernen under hela 2018 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 071 MSEK och periodens resultat oférandrat till 171 MSEK
for heldret 2018.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 18/19 2018
3 mén 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894 27 895 27 894
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29035 29034 29 035 29034
Resultat per aktie, SEK 0:95 1:30 475 4:52 6:36 6:13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:94 1:26 4:63 4:40 6:20 5:97
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 4:60 1:47 9:13 3:25 11:25 5:37
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 28 187 28187 28 187 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 292 292 292 292
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 27 895 27 895 27 895 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 27:70 23:05 27:70 24:58
Borskurs pa balansdagen, SEK 111:00 105:50 111:00 76:50
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 6 pa sidan 9.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 18/19 2018
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rérelsemarginal, % 8,5 11,2 11,5 11,6 11,5 11,6
Vinstmarginal, % 7,8 10,3 10,7 10,8 10,6 10,7
Ranteb&rande skulder, MSEK " 772 802 772 785
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 89 94 89 91
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 299 257 299 190
Avkastning pa eget kapital p a, % 24,0 27,9 24,7 27,6
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 16,5 17,9 16,8 17,9
Avkastning pa totalt kapital p a, % 12,3 13,0 12,4 13,0
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 737 603 718 620
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1546 1336 1526 1363
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2 085 1846 2 065 1876
Rantetackningsgrad, ggr 9,7 9,9 9,8 9,9
Soliditet, % 37 32 37 34
Andel riskbarande kapital, % 42 37 42 39
Avskrivningar, MSEK 21 17 62 48 78 64
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 35 13 79 253 109 283
Anstéllda, medelantal 1082 1029 1074 1009 1064 1015
" Leasingskulder hanférliga till nyttjanderattstillgangar utgor 86 MSEK (-) for delarsperioden.
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomsattning, MSEK 463 450 581 541 564 504 549 432
Bruttoresultat, MSEK 90 96 139 120 132 115 128 99
Rorelseresultat, MSEK 39 51 74 61 71 61 63 54
Resultat fore skatt, MSEK 36 47 69 59 67 56 57 50
Periodens resultat, MSEK 27 36 54 47 52 43 45 42
Periodens totalresultat, MSEK 29 32 54 50 60 56 43 48
Rorelsemarginal, % 8,5 11,2 12,8 11,3 12,5 12,1 11,6 12,5
Vinstmarginal, % 7.8 10,3 11,9 10,9 11,9 11,2 10,5 11,6
Soliditet, % 37 32 35 31 35 32 34 36
Resultat per aktie, SEK " 0:95 1:30 1:93 1:67 1:87 1:55 1:61 1:54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 4:60 1:47 1:82 1:21 2:71 0:57 2:12 3:39

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 12.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2019 2018 2018
9 man 9 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1 14,5 11,4 21,9
Forséljnings- och administrationskostnader -21,4 -19,1 -26,2
Rorelseresultat -6,9 -7,7 -4,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 25,0 20,0 136,9
Ovriga finansiella poster -6,9 -3,2 -4.1
Resultat efter finansiella poster 11,2 9,1 128,5
Bokslutsdispositioner - - -17.1
Skatt 2 2,9 2,4 -20,8
Periodens resultat 14,1 11,5 90,6
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 141 11,5 90,6
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 14,1 11,5 90,6
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2019 2018 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 230,9 229,7 228,7
Omsattningstillgangar 536,9 502,5 693,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 163,1 125,7 204,8
Obeskattade reserver 94,0 76,9 94,0
Langfristiga skulder 0,1 180,5 1721
Kortfristiga skulder 510,6 349,1 451,2
BALANSOMSLUTNING 767,8 732,2 922,1
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2019 2018 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 204,8 150,0 150,0
Periodens totalresultat 14,1 11,5 90,6
Avyttring av egna aktier - 20,0 20,0
Ldmnad utdelning, kontant -55,8 -55,8 -55,8
Vid periodens slut 163,1 125,7 204,8
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2019 2018 2018
9 man 9 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat -6,9 -7,7 -4,3
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2.1 1.1 112,8
Forandring av rorelsekapital 177,0 23,7 -141,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 172,2 171 -33,0
Investeringar -0,0 -155,9 -155,9
Kassaflode efter investeringar 172,2 -138,8 -188,9
Finansiering -170,7 135,4 188,2
Periodens kassaflode 1,5 -3,4 -0,7
Likvida medel vid drets boérjan 5,2 5,9 5,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 6,7 2,5 5,2

= NOT 1
Nettoomsattning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till -27 procent (-26) for deldrsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den avvikande skattesatsen.
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DETTA AR XANO

XANO-koncernen utgérs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter

och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.

Féretagen arbetar inom val definierade nischer och har h6g kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar

lokalt férankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar

fér féretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet dr uppdelad i affdrsenheterna Industrial Products, Industrial

Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning

och forsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom

rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Féretagen levererar

saval kundspecifika som egenutvecklade produkter.

2019 2018 2018
Q1-03 Q1-03 Q1-Q4
Nettoomsattning MSEK 467 444 583
Rorelseresultat MSEK 63 51 64
Rorelsemarginal % 13,4 11,4 11,1

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade

automationslésningar sasom férpackningsmaskiner, ackumulatorer

och transportorsystem till forpackningsindustrin. Dessutom genomfors

kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och

medelstora serier.

2019 2018 2018
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
Nettoomsattning MSEK 911 839 1172
Rorelseresultat MSEK 98 100 147
— varav engangsposter - 3 3
Rorelsemarginal % 10,8 11,9 12,5

Polyketting ingar fran den 1 maj 2018.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och

systemtillverkning genom avancerad skdrande bearbetning av metall
och plast for framstallning av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet

och precision.

2019 2018 2018
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
Nettoomsattning MSEK 235 216 294
Rorelseresultat MSEK 44 42 52
Rérelsemarginal % 18,6 19,4 17,7

Kuggteknik ingar fran den 1 juli 2019.
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Revisors granskningsrapport

XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Inledning

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for XANO Industri AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jonkoping den 7 november 2019
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, ar ett publikt
aktiebolag med séte i J6nkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, fér offentliggérande den 7 november 2019 kl. 13:00 CET.
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