XANO Industri AB (publ) — arsstimma 2022

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om reviderade riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. | foérhallande till nuvarande riktlinjer innebar forslaget,
utover vissa redaktionella justeringar och fortydliganden, att styrelsen ges mojlighet att
besluta om att den rorliga kontantersattningen till verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare ska kunna utgad med belopp upp till motsvarande nio
manaders kontant grundlon. Detta med syfte att uppna fokus pa aktiviteter som framjar
bolagets affars- och hallbarhetsstrategi.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare.

Forslag till nya riktlinjer i sin helhet framgar av bilaga 1.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i XANO Industri AB (publ)

Dessa riktlinjer omfattar ersattnings- och andra anstallningsvillkor for styrelsele-
daméter, verkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2022 och
for andringar i pagaende anstéllningsavtal som sker darefter och galla tills vidare,
dock som langst till arsstamman 2026. Riktlinjerna avser inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

XANO har en vdl genomarbetad strategi for att uppna Iénsam tillvaxt och langsiktigt
hallbara affarer samt skapa mervarde for aktiedgarna. Bolagets vardeord
langsiktighet ligger till grund for alla aktiviteter och beslut som roér verksamheten.
Ett [angsiktigt engagemang fran ledande befattningshavare &r vitalt for en
framgangsrik implementering av bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets intressen pa lang sikt. For att lyckas rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare kravs att bolaget har mojlighet att erbjuda
konkurrenskraftig ersattning till verkstadllande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer ska sdkerstalla att bolagets ersattning till
ledande befattningshavare ar konkurrenskraftig och baseras pa marknadsmassiga
villkor.

Ersattningsformer

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen
ska utgoras av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och
andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller strategiska prestationsmal. Dessutom kan bolagsstdmman — oaktat dessa
riktlinjer — besluta om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen ska utgdras av kontant grundlon samt vardet av formaner,
inklusive pensionsforman. Den fasta ersadttningen ska utgéra minst 50 procent av
den totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla det ansvar som
tjansten medfor och vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lonerevision ska
ske arligen for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella
prestationer.

Bilaga 1
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Rorlig kontant ersattning

Rorlig kontant ersattning ska utgéra hogst 50 procent av den totala ersdttningen
och maximalt motsvara nio manaders kontant grundlén. Rorlig ersattning ska
huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna méatas mot
icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter som framjar
bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen. Malen ska
faststallas av styrelsen och vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna. Roérlig
ersattning kopplad till finansiella mal faststalls arligen och utbetalas efter faststallt
arsbokslut. All rorlig ersattning ar villkorad av ett positivt nettoresultat for
koncernen och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension och andra férmaner

For ledande befattningshavare ska finnas pensionsutfastelser med pensionsalder
65 ar. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebaserade.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna, inklusive
eventuell I6nevaxling, ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen. Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och tjanstebil i
enlighet med vid var tid gallande skatteregler.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstéllande direktoren
erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska
avrdknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
ska inget avgangsvederlag utga. For ovriga ledande befattningshavare ska galla en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
befattningshavaren erhalla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avrdknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utga.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet, kan
sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana tjanster bidrar till imple-
menteringen av bolaget affars- respektive hallbarhetsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for varje enskild
styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara
marknadsmassigt.
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Beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren ska beslutas av styrelsen baserat pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till
styrelsen. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet ska styrelsen, vart fjarde ar
eller nar vasentliga férandringar uppkommer, uppratta forslag till nya riktlinjer for
beslut vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor, ska verkstallande direktoren eller andra ledande befattnings-
havare inte narvara i den man de berors av fragorna. Vid beredning av styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer ska |6n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga
anstallda beaktas och en forklaring till den arliga férandringen av ersattningen till
varje enskild befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen for
bolagets ovriga anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande
befattningshavares ersattning och ersattning till 6vriga anstalldas ska redovisas

i ersattningsrapporten.

Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, gora avsteg
fran riktlinjerna om sarskilda skal foreligger och det bedéms nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Avsteg ska endast ske undantagsvis.




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



