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*XANO

Bokslutskommuniké 2025

STARK RESULTATUTVECKLING 2025

Utfallet for helaret 2025 visar pa en omsattningstillvaxt om narmare 3 procent och en markant resultatmassig
forbattring jamfort med foregdende ar. Koncernféretagens aktiviteter for att starka Ionsamheten har tydligt
paverkat marginalerna i ratt riktning. Efter en sammantaget nagot svagare orderingang under andra halvaret,
sjonk fjarde kvartalets omsattning i forhallande till motsvarande period féregaende ar. De ldgre volymerna i
kombination med en mindre gynnsam forsaljningsmix inom affarsenheterna Industrial Solutions och Precision
Technology medférde att dven resultatet for arets avslutande kvartal utfoll samre an i jamférelseperioden.

Summering av helaret

» Nettoomsattningen var 3 402 MSEK (3 315)

» Rorelseresultatet uppgick till 319 MSEK (183)

» Justerat rorelseresultat uppgick till 286 MSEK (174)

» Resultat fore skatt uppgick till 247 MSEK (115)

» Justerat resultat fore skatt uppgick till 214 MSEK (106)

» Periodens resultat uppgick till 178 MSEK (100)

» Resultat per aktie var 3:01 SEK (1:69)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 450 MSEK (172)
»  Styrelsen foreslar utdelning om 1:00 SEK (—) per aktie

Summering av fjarde kvartalet

» Nettoomsattningen var 844 MSEK (857)

» Rorelseresultatet uppgick till 49 MSEK (78)

» Justerat rorelseresultat uppgick till 57 MSEK (64)

» Resultat fore skatt uppgick till 35 MSEK (64)

» Justerat resultat fére skatt uppgick till 43 MSEK (50)

» Periodens resultat uppgick till 10 MSEK (61)

» Resultat per aktie var 0:18 SEK (1:03)

» Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 141 MSEK (33)

Viktiga hdndelser under aret
» | juli avyttrades ett fastighetsbolag
» | september forvarvades verksamheten i ALTEK, USA

Héndelser efter arets slut
» | januari forvarvades det nederlandska serviceféretaget Veldkamp
» Uppdaterade finansiella mal fran 2026

VD:S KOMMENTARER
Koncernens helarssiffror visar pa en omsattning strax éver foregaende ars utfall med en vasentligt forbattrad
|I6nsamhet. Vara marginaler har starkts via de anpassningsaktiviteter som koncernféretagen har genomfért och
ytterligare insatser pagar pa flera hall. Vaxlande forutsattningar pa vara primara marknader utmanar oss dock
alltjamt. Den generellt svagare orderingdangen under andra halvaret medforde att fjarde kvartalets omsattning
och resultat inte nadde upp i nivda med utfallet under jamforelseperioden.
| férhallande till fjarde kvartalet foregaende ar sjonk omsattningen med 1,5 procent. Periodens rorelse-
resultat om 49 MSEK (78) motsvarar en rérelsemarginal om 5,8 procent (9,1) och inkluderar jamforelsestérande
poster om -8 MSEK (14). Justerat rorelseresultat uppgick till 57 MSEK (64) och justerad rérelsemarginal till
6,8 procent (7,5). Vinstmarginalen var 4,1 procent (7,5) inklusive jamférelsestérande poster och 5,1 procent
(5,9) exklusive. Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 141 MSEK (33).
Helarsomsattningen steg med knappt 3 procent i férhallande till utfall féregaende ar. Rorelseresultatet
starktes till 319 MSEK (183) och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (5,5). Justerat for jamforelsestérande
poster var rorelseresultatet 286 MSEK (174) och rérelsemarginalen 8,4 procent (5,3). Vinstmarginalen uppgick
till 7,3 procent (3,5) medan justerad vinstmarginal var 6,3 procent (3,2). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var starkt och summerades till 450 MSEK (172).
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Pagaende aktiviteter
Sammanlagt presterar vi en tydlig resultatmadssig forbattring jamfoért med foregdende ar. Vi ser dock fortsatt
stora variationer i bade orderldage och ekonomiskt utfall mellan de enskilda verksamheterna inom respektive
affarsenhet. | féretagen med storst utmaningar genomfoérs darfor ytterligare atgarder utifran anpassade
aktivitetsplaner.

Avvecklingen av verksamheten i Blowtechs norska enhet pagar och slutférs under Q2 2026. Overféring av
maskiner och produktion till det svenska systerféretaget sker successivt.

Marknadsférutsattningar

Standigt forandrade forutsattningar pa vara traditionella marknader har fortsatt att i hog utstrackning paverka
utvecklingen i koncernens féretag. En tidigare sval burkindustri har aterhamtat sig ndgot medan andra nischer
relaterade till forpackning och livsmedel samt dven medicinteknik och lakemedel upplevs mer avvaktande.
Tillvaxttrenden inom forsvarssektorn haller i sig och leveranserna till fordonsindustrin har 6kat tillfalligt i
samband med avtalsavslut.

Om vi ser framat

Nagra storre férandringar av radande marknadsforhallanden véntas inte ske i nartid. For koncernens
projektbaserade verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions innebar det en utmanande start pa
2026. Vara ovriga affarsenheter ser mer positivt pa sina mojligheter framover, trots det generellt osdkra
varldslaget. Inom Industrial Products rullar flera stérre uppdrag I6pande i gang framéver. Samtidigt starker
foretagen inom Precision Technology successivt sina relationer med kunder kopplade till forsvar och sékerhet,
dar tillvaxtpotentialen bedéms vara hog. Har finns dock en troghet avseende nya uppdrag da sektorn praglas av
langa beredningstider.

Vart fokus pa att vidareutveckla koncernens samlade erbjudande med tyngdpunkt pa eftermarknadstjanster
framijas ytterligare via férvarvet av serviceforetaget Veldkamp i januari 2026. Veldkamp breddar affarsenheten
Industrial Solutions kompetensomrade, framst inom burkindustrin, genom att bland annat tillféra nya produkter
och cirkuldra modeller.

Vi har goda forutsattningar att fortsdtta vara offensiva satsningar avseende nya marknader och
verksamhetsnischer samt att genomfora ytterligare strategiska forvarv.

FINANSIELLA MAL

Fran 2026 uppdaterar vi vara finansiella mal for att de battre ska spegla marknadsférutsattningarna och var
langsiktiga strategi. Det nya externa malet om en EBIT-marginal pa 12 procent 6ver tid ersatter det tidigare
vinstmarginalmalet om 8 procent Gver tid.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1:00 SEK () per aktie, totalt 59,3 MSEK (—) beraknat pa
nuvarande antal utestdende aktier. Féregdende ar lamnades ingen utdelning. Utdelningen f6reslas utbetalas vid
tva tillfallen med 0:50 SEK i maj och 0:50 SEK i november. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka

33 procent () av periodens resultat.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 februari 2026 kl. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, férvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster fér
industriprodukter och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affédrsenheter och koncernen finns
representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning
uppgadr till 3,4 miljarder SEK och antalet anstdllda ér ca 1 300. XANOs B-aktie introducerades pG bérsen 1988 och
dr noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
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