DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2022
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DELARSPERIODEN

Nettoomsattningen var 2703 MSEK (2 268)
Rorelseresultatet uppgick till 307 MSEK (339)
Resultat fore skatt uppgick till 290 MSEK (326)
Resultat efter skatt uppgick till 226 MSEK (254)

Resultat per aktie var 3:90 SEK (4:39)

Viktiga héndelser under perioden

Utokade kreditfaciliteter

Bl Aktieuppdelning (split 2:1) genomford

TREDJE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 776 MSEK (746)

B Rorelseresultatet uppgick till 63 MSEK (113)
B Resultat fore skatt uppgick till 57 MSEK (105)
B Resultat efter skatt uppgick till 44 MSEK (82)
|

Resultat per aktie var 0:76 SEK (1:42)
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DELARSPERIODEN JANUARI — SEPTEMBER 2022 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK
Periodens resultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK

Vinstmarginal, %

2703

226

3:90

10,7

(2268)

(254)

(4:39)

(14,4)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Koncernen inledde dret starkt men har under de tva senaste kvar-
talen paverkats negativt av olika omvarldsfaktorer i en successivt
6kande omfattning. Sett till hela deldrsperioden Gvertraffade vi
fortsatt vara langsiktiga finansiella mal men i forhallande till fore-
gaende ars starka siffror redovisade vara verksamheter samman-
taget en rorelseresultatforsamring om knappt 10 procent. Rorelse-
marginalen for niomanadersperioden skrevs till 11,4 procent (15,0)
och vinstmarginalen uppgick till 10,7 procent (14,4). Omsattningen
6kade med 19 procent, varav 8 procent var organisk tillvaxt.

Om vi tittar pa utvecklingen under det tredje kvartalet separat,
kan den sammanfattas som svag. Effekterna av det utmanande
varldslaget accentuerades ytterligare. Paverkansgraden varierade
dock mellan afférsenheterna och Industrial Solutions redovisade
ett mer positivt utfall an de 6vriga. Jamfort med motsvarande
period foregdende ar visade koncernen en omsattningsdkning
om 4 procent, i sin helhet relaterad till férvarvade verksamheter,
medan rorelsemarginalen sjonk fran 15,2 till 8,1 procent. Férega-
ende ars resultat innefattar engangsposter om 8 MSEK. Exklusive
engangsposter sjonk rérelsemarginalen fran 14,1 till 8,1 procent.

Generellt har aktivitetsnivdn pa berérda marknader avtagit
ytterligare sedan halvarsskiftet. Nagra av vara foretag upple-
ver fortsatt god efterfrdgan men merparten av verksamheterna
paverkas av ett svalare marknadsklimat. | kombination med bland
annat material- och komponentbrister innebar detta produktivi-
tetsforsamringar. Prisjusteringar mot kund har hittills inte kunnat
vaga upp allmant stigande ink&pspriser och héga energikostna-
der, vilket forsémrat I6nsamheten. Pagdende atgarder fokuseras
pa marginalférstarkning genom anpassning av kostnadsnivan for

framtiden.
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AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Jamfort med foregdende ars forsta nio manader dkade omsatt-
ningen med 39 procent, varav 21 procent tillkom via férvarv. Rorel-
seresultatet forbattrades marginellt.

Utfallet under det tredje kvartalet var svagt. Utvecklingen
avseende egna infrastruktur- och industriprodukter hade en fort-
satt positiv trend men balanserade inte de sjunkande volymerna
knutna till kundspecifika uppdrag. Framfor allt var forutsattning-
arna inom fordonssegmentet, som ar en dominerande sektor
for affarsenheten, alltjamt utmanande. Orderldget ar gott men
forskjutningar med kort varsel och efterslapande kompensation
for kostnadsokningar paverkade Ionsamheten negativt. De hoga
energipriserna fick ocksé stort genomslag. Atstramande anpass-
ningar av verksamheterna sker men &dven gemensamma sats-
ningar kopplade till bland annat hallbar produktion, dér kundernas
intresse blir alltmer patagligt.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

| forhallande till foregdende ars forsta nio manader tkade omsatt-
ningen med 20 procent, varav 11 procent tillkom via férvarv.
Rorelseresultatet forsamrades marginellt.

Aven har har kontraktsvolymerna sjunkit. Tack vare god infér-
séljning av projekt under inledningen av daret redovisade affarsen-
heten anda ett godkant tredje kvartal. Marknadsldget har dock
som befarat blivit mer avvaktande dven inom férpacknings- och
livsmedelsindustrin. Stérningar i pagaende projekt i form av kom-
ponentbrist och kunders foérskjutningar av installationer paverkade
marginalerna i fel riktning. Gladjande &r att satsningarna pa auto-
mationslosningar for hantering av batterier till elektriska fordon
har resulterat i omfattande uppdrag till en ny kund i Europa. Arbe-
tet med att etablera vara verksamheter pa nya geografiska mark-
nader |6per vidare. Detsamma galler affdrsenhetens samverkan
kring affarskritiska processer och teknikutveckling.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Omsattningen minskade med 7 procent och rérelseresultatet med
39 procent jamfort med féregdende ars férsta nio manader.
Affarsenheten redovisade ett svagt tredje kvartal. | forhal-
lande till jamforelseperioden var nedgangen framfor allt kopplad
till medicintekniksektorn, som hade en mycket stark tillvaxt under
foregdende ar. Aterhallsamheten har dock blivit alltmer pataglig
inom flertalet berérda branscher. Vara foretag har haft svart att
matcha 6kade kostnader med prishdjningar. Harutover har brist
pa insatsvaror medfort storningar i saval vara egna verksamheter
som hos kunderna. Resultatet har blivit en ldgre resursutnyttjan-
degrad och samre produktivitet med direkt och vasentlig paverkan
pa lénsamheten. Marknadssatsningarna fortsatter samtidigt som
organisationerna i 6vrigt justeras efter férandrade forutsattningar.

FRAMTIDA UTVECKLING
En allmant lagre orderingang indikerar fortsatt nedgang inom flera
marknadssegment, i vilken takt och omfattning ar dock svarbe-
domt. Vi anpassar I6pande vara verksamheter med fokus pé kassa-
flode och marginaler. Den ndrmaste tiden befaras bli fortsatt karv
pa manga satt men vi ser ljust pa framtiden i ett langre perspektiv.
Med en solid finansiell position i kombination med en affars-
modell byggd pa entreprendrskap och val genomarbetade strate-
gier som grund fortsatter vara satsningar pa I6nsam tillvaxt och
utveckling. Vi ska vara fortsatt noggranna nar det galler profilen
pa de marknader och projekt vi valjer. Inom omraden som hall-
bara energi- och infrastrukturlésningar ser vi goda mojligheter att
vaxa. Genom fordjupad samverkan inom koncernen kan vi dess-
utom forstarka vart erbjudande och utveckla vara kundrelationer.
Omfattande gemensamma satsningar pagar ocksa kring exem-
pelvis hallbarhet och interna processer. Att via ytterligare forvarv
komplettera koncernens verksamhet ar standigt aktuellt.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikfoéretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad
i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL SOLUTIONS

PRECISION TECHNOLOGY

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Rorelseresultat

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q3 2022 vs Q1-Q3 2021: Omséattningen ckade med 39 procent, varav

21 procent avsag forvarv. Rorelseresultatet forbattrades marginellt.

Rorelseresultat

Nettoomséattning Rorelseresultat

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling,
tillverkning och férsaljning av komponenter och system i
plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning

2022 2021 2021
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 och formbléasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomséattning MSEK 700 505 703 som egenutvecklade produkter.
Rérelseresultat MSEK 77 76 95
- varav engangsposter - 1 1
Rorelsemarginal % 11,0 15,1 13,6

PRM ingar frén den 1 november 2021.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q3 2022 vs Q1-Q3 2021: Omséattningen 6kade med 20 procent, varav

11 procent avsag forvarv. Rorelseresultatet forsamrades marginellt.

Foéretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller
egenutvecklade automationslosningar i form av for-
packningsmaskiner, ackumulatorer och transportorsystem

2022 2021 2021

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 till livsmedels- och foérpackningsindustri. Verksamheten
Nettoomséattning MSEK 1629 1361 1898 omfattar dven kundanpassade mjukvarulésningar inom
Rorelseresultat MSEK 201 202 282 industriell digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende
- varav engangsposter - ‘ ? avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier.
Rorelsemarginal % 12,4 14,9 14,8

CPS och CIM ingér fran den 31 maj 2021.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q3 2022 vs Q1-Q3 2021: Omsattningen minskade med 7 procent och

rorelseresultatet sjonk med 39 procent.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning,
lasersvetsning och 3D-printing for framstallning av detaljer

2022 2021 2021
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 med mycket héga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 375 403 552
Rérelseresultat MSEK 54 89 115
- varav engangsposter - 3 3
Rorelsemarginal % 14,4 22,1 20,9
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION
Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 776 MSEK (746). Rorelseresultatet
uppgick till 63 MSEK (113), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
8,1 procent (15,2). Resultat fore skatt var 57 MSEK (105). Forega-
ende ars resultat innefattar engangsposter om 8 MSEK, se vidare
not 2.

Delarsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 2703 MSEK (2268). Rorelse-
resultatet uppgick till 307 MSEK (339), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 11,4 procent (15,0). Resultat fére skatt var 290 MSEK
(326). Foregaende ars resultat innefattar engangsposter om
8 MSEK, se vidare not 2.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Delarsperioden

Resultat per aktie uppgick till 3:90 SEK (4:39). Eget kapital per
aktie var 25:90 SEK (21:49). Genomsnittligt antal utestaende aktier
uppgick under aret till 57 985 082. Soliditeten var 41 procent (38)
vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till 1425 (1215).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av coronapandemin har fortsatt varit
begransade for koncernen. Hog sjukfranvaro och stérningar i
materialforsérjningen har dock paverkat leveransformagan i storre
utstrackning an tidigare.

Nar det galler konflikten i Ukraina bedriver XANO ingen egen
verksamhet vare sig dar eller i Ryssland. De fatal pdgdende projekt
som fanns till kunder i det aktuella omradet har avslutats. Som
en foljd av konflikten accentueras dock redan tidigare besvarande
omvarldsfaktorer i form av prisékningar och bristande tillgang till
insatsvaror, vilket paverkar koncernféretagen i varierande grad.

Via nya avtal har koncernens totala kreditfaciliteter utokats
med motsvarande 820 MSEK till totalt cirka 2 200 MSEK. Hari-
genom sdkerstalls finansieringen av XANOs fortsatta tillvaxt och
forvarvsinriktade arbete. Med Nordea Bank tecknades den 3 juni
2022 ett nytt avtal avseende en kreditfacilitet om 1 700 MSEK, vil-
ket &r en utdkning med 320 MSEK fran tidigare niva. Avtalet [6per
over tre ar med option om forldngning i ytterligare ett plus ett

ar. | juni tecknades ocksa ett kreditavtal med Svensk Exportkredit
avseende en ny facilitet om cirka 500 MSEK med motsvarande
|6ptid.

I enlighet med beslut pa arsstdmman genomfordes i juni en
uppdelning av moderbolagets aktier (split) med villkor 2:1.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda hdndelser av vasentlig karaktar har intraffat efter

periodens slut.

INVESTERINGAR

Tredje kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 24 MSEK
(45), varav 1 MSEK avsag immateriella anldaggningstillgangar,
4 MSEK fastigheter, 18 MSEK maskiner och inventarier samt
1 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Delarsperioden

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 97 MSEK
(479), varav 2 MSEK avsag immateriella anldggningstillgangar,
26 MSEK fastigheter, 69 MSEK maskiner och inventarier samt
0 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Delérsperioden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 33 MSEK
(251). Hogre rorelsekapital, framst i form av 6kade kontraktstill-
gangar och lagre forskottsbetalningar, har tillsammans med storre
skatteinbetalningar bidragit till det svagare kassaflodet i forhal-
lande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviliade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1 337 MSEK (771).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid arsstdmman den 12 maj 2022 beslutades om en ¢kning av
antalet aktier genom uppdelning av varje befintlig aktie i tva nya
av samma slag (aktiesplit 2:1). Avstdmningsdagen faststalldes till
den 15 juni 2022. Uppdelning och registrering verkstélldes i juni
2022.

Efter uppdelningen uppgar totalt antal aktier till 58 494 214,
fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 43 916 614 av aktieslag
B, med kvotvdrde 0:625 SEK. A-aktie medfér tio réster och B-aktie
en rost. Totalt antal roster uppgar till 189 692 614. Bolaget inne-
har 509 132 egna B-aktier. Aktiekapitalet uppgar oférandrat till
36 558 884 SEK.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner ¢ver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstalining &r ocksa hég. Den pagaende corona-
pandemin ar en risk- och osakerhetsfaktor som kan medféra bety-
dande konsekvenser for koncernens verksamhet. Medarbetarnas
halsa och sakerhet ar var hogsta prioritet och vi efterlever de rikt-
linjer och rekommendationer som utfardas av myndigheter i de
lander vi verkar. Detta i sig kan innebdra begransningar i vara moj-
ligheter att genomftra installationer och uppratthalla servicen till
vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov
av produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare finns risker
bland annat forknippade med materialférsérjning samt inkép av
tjanster och transporter, vilka i och med den pagaende konflikten
i Ukraina okat. De sanktioner som infors mot Ryssland med anled-
ning av invasionen, liksom eventuella motatgarder, kan komma att
paverka delar av var verksamhet, exempelvis i form av bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos ndgra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekonomins
utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 83-84 i arsredovis-
ningen fér 2021.

ARSSTAMMA 2023
Kommande arsstamma halls i Jonképing torsdagen den 11 maj
2023.

Vid arsstamman den 12 maj 2022 utsags en valberedning
bestdende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infér drsstdmman
2023 ar att foresla styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter,
revisor och motesordférande vid arsstamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Aktiedgare som onskar ldmna for-
slag avseende representanter till XANOs styrelse kan kontakta val-
beredningens ordférande Ulf Hedlundh via telefon 08-440 37 70
eller epost ulf.hedlundh@svolder.se. For att inkomna férslag ska
kunna behandlas i vederborlig ordning, bor dessa vara valbered-
ningen tillhanda senast den 31 januari 2023.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 23 mars 2023 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begdransandstillbolagetunderadress: XANO Industri AB,
Att. Arsstamma 2023, Industrigatan 14 B, 553 02 Jénkoping eller
via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2023"” som dmne.

NASTA RAPPORTDATUM

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2022 avlamnas torsdagen
den 9 februari 2023.

Jonkdping den 27 oktober 2022

Lennart Persson
VD och koncernchef
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
3 mén 3 man 9 man 9 méan 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomséttning 3 776 746 2703 2268 3586 3151
Kostnad for salda varor -620 -565 -2 097 -1702 -2770 -2 375
Bruttoresultat 156 181 606 566 816 776
Forséljningskostnader -61 -49 -195 -148 -256 -209
Administrationskostnader -35 -29 -113 -88 -152 -127
Ovriga rorelseintakter 2 8 1" 23 17 32 26
Ovriga rérelsekostnader -5 -1 -14 -8 -19 -13
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 63 113 307 339 421 453
Finansiella intakter 15 1 30 8 34 12
Finansiella kostnader -21 -9 -47 -21 -58 -32
Resultat fore skatt 3 57 105 290 326 397 433
Skatt 4 -13 -23 -64 =72 -83 91
Periodens resultat 9 44 82 226 254 314 342
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 44 82 226 254 314 342
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sékringsreserv inklusive skatt 5 2 1 14 0 15 1
Omrékningsdifferenser 5 7 5 22 13 28 19
Ovrigt totalresultat 9 6 36 13 43 20
Totalresultat for perioden 53 88 262 267 357 362
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 53 88 262 267 357 362
Resultat per aktie, SEK 6 0:76 1:42 3:90 4:39 5:41 5:90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:76 1:41 3:87 4:35 5:36 5:84
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2022 2021 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 967 945 963
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 68 76 74
Materiella anldggningstillgangar 693 588 639
Nyttjanderéattstillgangar 129 125 151
Ovriga anlaggningstillgdngar 5 3 6
Summa anldggningstillgangar 1862 1737 1833
Varulager 543 414 476
Kortfristiga fordringar 7 1017 745 840
Likvida medel 224 351 346
Summa omséttningstillgangar 1784 1510 1662
SUMMA TILLGANGAR 3 646 3247 3495
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1502 1246 1341
Langfristiga skulder 1271 1140 847
Kortfristiga skulder 8 873 861 1307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 646 3247 3495
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2022 2021 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid érets borjan 1341 1051 1051
Periodens resultat 226 254 342
Ovrigt totalresultat 36 13 20
Totalresultat fér perioden 262 267 362
Ldmnad utdelning, kontant -101 -72 -72
Totala transaktioner med aktiedgare -101 -72 -72
Vid periodens slut 1502 1246 1341
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1502 1246 1341
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2022 2021 21/22 2021
9 man 9 man 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 307 339 421 453
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingar i kassaflédet =E 0 -4 19
Forandring av rorelsekapital -241 -88 -272 -119
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 251 135 353
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 9 - -434 -33 -467
Ovriga -97 -48 -140 -91
Kassaflode efter investeringar -64 -231 -38 -205
Utbetald utdelning -101 -72 -101 -72
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten 27 279 0 252
Periodens kassaflode -138 -24 -139 -25
Likvida medel vid periodens borjan 346 367 351 367
Kursdifferens i likvida medel 16 8 12 4
Likvida medel vid periodens slut 224 351 224 346

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga regler i rsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2021

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2022.

De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den

senaste arsredovisningen.

= NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Redovisade belopp for delarsperioden och helaret 2021 innefattar engangsposter om 8 MSEK avseende utbetalning av medel

for den kollektivavtalade AGS-férsakringen via Fora. Utbetalningen baseras pa tidigare aterbetalningar av AGS-premier for aren

2004-2008.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2022 2021 2022 2021 2021
PER SEGMENT 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 186 147 700 505 703
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 50 49 190 168 231

Ovriga Norden 34 36 150 127 164

Ovriga Europa 101 60 356 205 302

Ovriga vérlden 1 2 4 5 6
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 47 52 199 178 230

Kundspecifik tillverkning 139 95 501 327 473
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 186 147 700 505 703
INDUSTRIAL SOLUTIONS 496 489 1629 1361 1898
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 86 72 294 255 353

Ovriga Norden 29 34 105 91 136

Ovriga Europa 258 208 809 548 780

Ovriga vérlden 123 175 421 467 629
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 352 360 1115 923 1363

Kundspecifik tillverkning 144 129 514 438 535
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 120 142 545 496 673

Forséljning av tjanst (over tid) 15 25 48 32 50

Projekt (6ver tid) 361 322 1036 833 1175
PRECISION TECHNOLOGY 94 110 375 403 552
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 77 90 300 315 435

Ovriga Norden 2 1 4 3 4

Ovriga Europa 9 9 43 38 50

Ovriga vérlden 6 10 28 47 63
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 0 1 1 2 4

Kundspecifik tillverkning 94 109 374 401 548
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 94 110 375 403 552
KONCERNEN TOTALT 776 746 2703 2268 3151
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 213 211 783 737 1017

Ovriga Norden 65 71 259 221 304

Ovriga Europa 368 277 1208 791 1132

Ovriga vérlden 130 187 453 519 698
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 399 413 1315 1103 1597

Kundspecifik tillverkning 377 333 1388 1165 1554
Fordelad pa tidpunkt for intédktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 400 399 1619 1403 1926

Forséljning av tjanst (Gver tid) 15 25 48 32 50

Projekt (6ver tid) 361 322 1036 833 1175

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2022 2021 2022 2021 21/22 2021

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 méan
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 186 147 700 505 898 703
Industrial Solutions 496 489 1629 1361 2 166 1898
Precision Technology 94 110 375 403 524 552
Eliminering 0 0 -1 -1 -2 -2
Koncernen totalt 776 746 2703 2 268 3 586 3151
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2022 2021 2022 2021 21/22 2021

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 7 20 69 72 87 90
Industrial Solutions 51 68 188 198 264 274
Precision Technology 3 26 51 86 76 111
Oftrdelade poster -4 -9 -18 -30 -30 -42
Koncernen totalt 57 105 290 326 397 433

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader
fér moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 22 procent (22) for deldrsperioden.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 43,7 82,5 225,9 254,5 313,5 342,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental " 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " 0:76 1:42 3:90 4:39 5:41 5:90
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 méan
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 43,7 82,5 225,9 254,5 313,5 342,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 2 0,9 0,8 2,6 2,5 3,4 3,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2
Justerat resultat, MSEK 44,6 83,3 228,6 257,1 317.1 345,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1148 1148 1148 1148 1148 1148
tusental ”
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental " 59133 59133 59133 59133 59133 59133
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:76 1:41 3:87 4:35 5:36 5:84

" Samtliga jamforelsetal har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.
2 Bestar av l6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsréanta.

I juni 2022 genomférdes en aktiesplit med villkor 2:1. Efter uppdelningen uppgér totalt antal aktier till 58 494 214, férdelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 43 916 614 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 509 132 av aktieslag B, uppgdr antalet utestdende aktier till 57 985 082. Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under delarsperioden till 57 985 082. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under delarsperioden till 509 132. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost.
Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehay, till 189 692 614.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna I6per med ranta motsvarande STIBOR 3M
plus 1,75 procentenheter och férfaller till betalning den 30 september 2023. Konverteringskursen var ursprungligen 122:00 SEK. Till féljd av genomférd aktiesplit 2022 har
konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omréknad konverteringskurs uppgar till 61:00 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till

12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Det nominella vardet motsvarar 1 147 512 B-aktier. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier
blir utspadningen ca 1,9 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

= NOT 7
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 17 MSEK (=) fér deldrsperioden och — MSEK for
heldret 2021. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen
baseras bland annat pa terminsréntor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 8
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingdr rantederivat varderade till verkligt varde med — MSEK (7) f6r delarsperioden och 6 MSEK for heldret
2021. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt vérde-varderingen baseras
bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

| kortfristiga skulder ingar valutaderivat varderade till verkligt véarde med 4 MSEK (=) for deldrsperioden och — MSEK for helaret
2021. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras

bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.

= NOT 9
RORELSEFORVARYV

Inga rorelseforvarv har skett under 2022.

PiWi Beheer B.V. med dotterbolag Case Packing Systems B.V. (CPS) och AV Holding 2018 ApS med dotterbolag CIM
Industrial Systems A/S ingar i koncernresultatet fran den 31 maj 202 1. Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag PRM
Kunststoffen B.V. ingdr i koncernresultatet fran den 1 november 2021. Om de férvdrvade enheterna hade ingatt i koncernen
under hela 2021, skulle omsattningen ha uppgatt till 3 407 MSEK och periodens resultat till ca 369 MSEK for heldret 2021.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 21/22 2021

3 mén 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985 57 985
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 59133 59133 59133 59133 59133 59133
Resultat per aktie, SEK 0:76 1:42 3:90 4:39 5:41 5:90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:76 1:41 3:87 4:35 5:36 5:84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -0:34 2:51 0:58 4:34 2:33 6:09
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 58 494 58 494 58 494 58 494
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 509 509 509 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 25:90 21:49 25:90 23:13
Borskurs pa balansdagen, SEK 104:00 142:00 104:00 162:50

Samtliga jamforelsetal har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 mén

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Rorelsemarginal, % 8,1 15,2 11,4 15,0 11,7 14,4
Vinstmarginal, % 7,2 14,2 10,7 14,4 1,1 13,8
Réntebarande skulder, MSEK 1188 1084 1188 1116
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 109 101 109 102
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1113 420 1113 394
Avkastning pa eget kapital p a, % 21,0 29,5 22,4 28,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 17,4 22,4 18,0 21,8
Avkastning pa totalt kapital p a, % 12,4 16,2 12,9 15,6
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1438 1149 1399 1188
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 589 2 060 2537 2139
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3615 2 851 3542 2980
Rantetackningsgrad, ggr 7.1 16,8 7.8 14,6
Soliditet, % 41 38 41 38
Andel riskbarande kapital, % 44 41 44 41
Avskrivningar, MSEK 31 25 93 75 122 104
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 24 45 97 479 216 598
Anstéllda, medelantal 1435 1315 1425 1215 1403 1245
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021 2020
Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomsattning, MSEK 776 746 942 824 985 698 883 630
Bruttoresultat, MSEK 156 181 204 209 246 176 210 156
Rorelseresultat, MSEK 63 13 98 123 146 103 114 83
Resultat fore skatt, MSEK 57 105 95 17 138 104 107 76
Periodens resultat, MSEK 44 82 74 91 108 81 88 60
Periodens totalresultat, MSEK 53 88 91 85 18 94 95 53
Rorelsemarginal, % 8,1 15,2 10,5 14,9 14,8 14,8 12,9 13,2
Vinstmarginal, % 7,2 14,2 10,1 141 14,0 14,9 121 121
Soliditet, % 41 38 40 38 40 44 38 42
Resultat per aktie, SEK " 0:76 1:42 1:28 1:57 1:86 1:40 1:51 1:.05
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " -0:34 2:51 0:98 3:18 -0:.06 -1:35 1:75 4:20

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

For definitioner, se sidan 13.
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DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital med tillagg for uppskjuten skatteskuld i
forhallande till totalt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgdngar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomséattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig
struktur. Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga matt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens maéjligheter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till finansiella d&taganden och ge avkastning till
aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 86 i arsredovisningen for 2021.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2022 2021 2021
9 man 9 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1 22,0 39,4 45,8
Forséljnings- och administrationskostnader -29,1 -25,2 -37,0
Rorelseresultat -7.1 14,2 8,8
Resultat fran andelar i koncernforetag - 5,0 222,4
Ovriga finansiella poster 22,7 -2,9 -2,6
Resultat efter finansiella poster 15,6 16,3 228,6
Bokslutsdispositioner = - 0,0
Skatt 2 -3,2 -2,3 -46,9
Periodens resultat 12,4 14,0 181,7
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 12,4 14,0 181,7
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 12,4 14,0 181,7
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2022 2021 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2231 224,5 2231
Omsattningstillgangar 867,6 837,0 1.099,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 386,1 307,5 475,2
Obeskattade reserver 98,0 98,0 98,0
Langfristiga skulder 317,6 185,3 185,9
Kortfristiga skulder 289,0 470,7 563,9
BALANSOMSLUTNING 1090,7 1061,5 1323,0
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2022 2021 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 475,2 366,0 366,0
Periodens totalresultat 12,4 14,0 181,7
Ldmnad utdelning, kontant -101,5 -72,5 -72,5
Vid periodens slut 386,1 307.5 475,2
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2022 2021 2021
9 man 9 méan 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat -71 14,2 8,8
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -45,2 -13,9 204,7
Forandring av rorelsekapital -51,7 25,8 -235,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -104,0 26,1 -21,7
Investeringar - 0,0 -0,0
Kassafléde efter investeringar -104,0 26,1 -21,7
Finansiering 28,5 -72,5 -72,5
Periodens kassaflode -75,5 -46,4 -94,2
Likvida medel vid arets borjan 155,0 249,1 249,1
Kursdifferens i likvida medel 8,2 0,1 0,1
Likvida medel vid periodens slut 87,7 202,8 155,0

= NOT 1
Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

5 NOT 2
Skatt uppgar till 21 procent (14) for delarsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den avvikande skattesatsen 2021.
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Granskningsrapport

XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for XANO Industri AB (publ) per den 30 september 2022 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jonkoping den 27 oktober 2022
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt
aktiebolag med séte i J6nkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 27 oktober 2022 kI.13:00 CEST.
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