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For XANO innebar héllbarhet att ta ansvar fér hur koncernens
verksamhet paverkar samhallet ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Koncernen arbetar for en hallbar utveckling,
vilken skapar varde och I6nsamhet genom en ansvarsfull balans mellan
a ena sidan kunders och 6vriga intressenters krav, férvantningar och
behov och a andra sidan en omsorg och ett ansvarstagande fér miljon

och samhallet dar koncernen verkar.
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AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

AFFARSKONCEPT

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller marknadsledande

produkter och system med tillhérande tjanster. XANO-koncernen omfattar nischade teknikféretag

med industrin i Europa som huvudmarknad. XANO skapar vérde for aktiedgarna genom utévande

av sdval aktivt dagande som malstyrning.

VARDEORD

DRIVKRAFT

Entreprentrskap med ett starkt driv ar den viktigaste gemensamma namnaren hos féretagen inom koncernen.

Enheternas organisationer &r platta med snabba beslutsvégar och korta tider till [6sningar. Ledarskapet ar jordnadra och

narvarande med tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare.

LANGSIKTIGHET

Det langsiktiga tankandet praglar alla aktiviteter och beslut inom koncernen. XANO investerar langsiktigt i sina foretag

och ger varje enhet resurser och utrymme att utvecklas. Foretagen strévar i sin tur efter langsiktiga relationer och tatt

samarbete med alla intressenter.

TEKNIKKUNNANDE

Koncernféretagen ar nischade och har gediget teknikkunnande inom sina respektive specialistomraden. Standig

kompetens- och teknikutveckling sakerstéller kvalitet och leveranssakerhet. Med en hog innovationsniva skapas

effektivitet och affarsnytta for saval koncernféretagen so

ORGANISATION

m deras kunder.

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och automations-

utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten &r uppdelad

i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions

INDUSTRIAL PRODUCTS

Ackurat Industriplast AB
Ackurat Ornplast Spzo o
Ackurat Suomen Oy
Blowtech GP AB
Blowtech GT AS
Cipax AB
Cipax AS
Cipax Eesti AS
Cipax Industri AB
Cipax Oy

och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Canline Systems BV
Canline USA Corp
Fredriksons Verkstads AB
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Jorgensen Engineering A/S
NPB Automation AB
Polyketting BV

PRECISION TECHNOLOGY

AB Kuggteknik
Kungsors Mekaniska Verkstad AB
AB LK Precision Parts
Mikroverktyg AB
Resinit AB
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STRATEGI OCH MAL

Finansiella mal

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Vardeord

Méluppfyllelse

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT
XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom
forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till 8 % oOver tid. Soliditeten ska 6verstiga 30 %.

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av foretag, dar

samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade foretag och genom aktivt dgande skapa mervarde for aktiedgarna.
Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov. Fér detta kravs att XANO
arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa
och varaktiga relationer med saval kunder som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom
respektive nisch for att vara en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med tillhérande
tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsforing av egna produkter. Koncernen har for narvarande
verksamhet i Norden, Estland, Nederlénderna, Polen, Kina och USA. Enheterna arbetar inom vél definierade nischer
och har hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hdga tekniska kompetensen gor det mojligt att
skapa mervarde for kunderna.

EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut som kan paverka
koncernen.

UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE FINANSIELLA MAL
Koncernens organiska tillvéxt var 3 % och via férvarv tillkom ytterligare 1 % i volym under 2019. Vinstmarginalen var

lagre &n féregdende ar men oversteg malvardet och uppgick till 9,9 %. Soliditeten starktes fran 34 till 38 %.
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VART HALLBARHETSARBETE

Vara finansiella mal for koncernen &r en éarlig
organisk tillvaxt dver den generella marknads-
utvecklingen, en vinstmarginal om lagst atta
procent och soliditet dverstigande 30 procent.
For att uppna lonsam tillvaxt kravs ett hallbart
foretagande genom resursoptimering och
effektivitet i alla led. For XANO &r detta ett
naturligt arbetssatt och hallbarhetsarbetet har
saledes alltid utgjort en karna i koncernens
verksamhet.

Infor var forsta hallbarhetsrapport som
avsag 2017 inforde vi ett antal koncerno-
vergripande rutiner i syfte att systematisera
arbetet och forstarka verksamhetsstyrningen
med avseende pa hallbarhet. Vi énskade
en samlad bild av héllbarhetsaktiviteterna i
vara foretag och arbetade centralt fram en
héllbarhetspolicy som samtliga enheter imple-
menterade. Samtidigt pabdrjades arbetet med
att inforliva hallbarhetsaspekterna i respektive
koncernforetags affarsplan. Under 2018 antog
styrelsen en hallbarhetsstrategi som beskriver
den 6vergripande inriktningen for det fort-
satta arbetet. Vidare formulerades stravans-
mal for forbattringar inom utvalda omraden
avseende milj6 och personal. De enskilda
koncernforetagens uppgift ar att utifran de
gemensamma riktlinjerna formulera sina egna
kvantifierade mal med hansyn till vasentlighet
och affarsnytta.

Under 2019 har vi genomfort riskanalyser,
intressentanalyser och vasentlighetsanalyser ur
ett hallbarhetsperspektiv. Syftet var att identi-
fiera fokusomraden och avgransa inriktningen
pa kommande aktiviteter.

Under 2020 arbetar vara foretag vidare
med fokus pa de fragor som de sjalva och
deras respektive intressenter betraktar som
mest angelagna. Pa koncernniva kommer vi
att ytterligare utveckla uppfdljningsprocessen
och fortydliga rutinerna kring rapportering av
data avseende utvalda héllbarhetsindikatorer.

XANO-ANDAN

Vara vardeord drivkraft, langsiktighet och tek-
nikkunnande &r kannetecknande fér XANO-
andan, som bygger pa koncernens smaland-
ska ursprung. Den viktigaste gemensamma
namnaren hos koncernféretagen ar entrepre-
norskap med ett starkt driv. Foretagens orga-
nisationer ar platta med snabba beslutsvagar
och korta tider till [6sningar. Ledarskapet ar
jordnéra och narvarande och staller tydliga
krav pa delaktighet fran alla medarbetare.
Hogt i tak och 6ppenhet karaktariserar arbets-
klimatet och intressentrelationerna.

Vi tror att starka relationer leder till
framgang, vilket ar bakgrunden till att vi
investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger
varje enhet mojligheter att pa basta satt
utveckla sina egna resurser. Med ett genuint
teknikkunnande finns ocksa forutsattningar
for att utveckla och anvanda nya maskiner och
metoder pa ett satt som bidrar till mer effektiv
tillverkning och hallbara produkter.

ANSVARSFORDELNING
Samtliga medarbetare i organisationen omfat-
tas av vart gemensamma ansvar for koncer-
nens hallbarhetsarbete. Vi maste alla delta och
bidra till hallbar utveckling.

Organisatoriskt ar styrelsen ansvarig for
upprattande av hallbarhetsrapporten. Styrel-
sen ansvarar vidare for mal, vision och strategi
kopplat till XANOs héllbarhetsarbete och,
tillsammans med koncernledningen, dven for
hallbarhetspolicyn.

Koncernens VD ar ytterst ansvarig for
efterlevnaden av hallbarhetsstrategin och det
koncernovergripande hallbarhetsarbetet drivs
av koncernledningen. | samband med den
arliga affarsplanprocessen delegeras ansvaret
for framtagande av en foretagsspecifik
hallbarhetsstrategi samt maluppfyllelse till
respektive foretags VD, som ocksa ansvarar
for att hallbarhetspolicyn foljs. Pa uppdrag av
respektive foretags VD ansvarar chefer och
medarbetare, inom ramen for sitt ansvarsom-
rade och sina befogenheter, for upprattande
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och genomférande av handlingsplaner samt
uppfoljning av mal. De féretag som inte sedan
tidigare hade en dedikerad hallbarhetssamord-
nare, har utsett en sddan under 2019.

POLICYER, RIKTLINJER & RUTINER
XANOs hallbarhetsarbete grundar sig pa
koncernens hallbarhetspolicy. Denna utgar
ifrdn FN:s Global Compact, som omfattar tio
principer baserade pa FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, ILO:s grundlagg-
ande konventioner om manskliga rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

Sedan 2014 finns en koncernodver-
gripande uppfoérandekod som oversiktligt
beskriver vilka regler koncernens féretag och
medarbetare har att forhalla sig till. Koden
tar sitt avstamp i FN:s Global Compact, FN:s
barnkonvention, Institutet Mot Mutors (IMM)
naringslivskod, nationell lagstiftning samt
grundlaggande miljo-, halso- och sékerhets-
krav. Alla anstallda ska ta del av denna och
malet ar att den pa sikt ska vara en del av
samtliga anstallningsavtal.

Under 2018 togs en koncerngemensam
leverantorskod fram, med intentionen att res-
pektive koncernforetags 20 storsta leveranto-
rer skulle ha undertecknat denna under 2019.
Detta delmal har inte uppnatts till fullo men
vi arbetar fortsatt mot att samtliga langsiktiga
leverantérer ska ha signerat koden senast vid
utgangen av 2020. Vissa leverantorer hanvisar
till egna uppforandekoder och om vérdering-
arna i dessa Overensstammer med koncernens
jdmstaller vi detta med ett accepterande av
var egen.

Koncernféretagen har ett flertal verk-
samhetsspecifika policyer, riktlinjer och rutine
som har sin grund i den koncern¢
uppférandekoden samt speg|
som fastslas dari. Foretagss
finns inom omraden som ko
arbetsmiljo, miljo, likabehand
korruption. =
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REFLEKTIONER FRAN VD

Vart langsiktiga arbete utifran ett hallbarhets-
perspektiv fortsatter. Under aret har samtliga
koncernféretag genomfort intressentanalyser
specifikt kopplade till hallbarhetsaktiviteter
och hur val respektive koncernféretag lyckats
med kommunikationen kring sitt hallbar-
hetsarbete. Utifran intressentanalyserna och
baserat pa genomforda riskanalyser har vi

pa varje féretag och daven pa koncernniva
gjort vasentlighetsanalyser. Detta betyder

att vi har identifierat de hallbarhetsfragor
vart arbete narmast bor fokuseras kring. Vi
kommer ddrmed att kunna koncentrera oss
pa de omraden dar vi har storst mojlighet

att paverka utvecklingen och kan anvanda
vara resurser pa basta satt. Genom en sam-
manvagning av vara mojligheter att paverka
och affarsmassiga hansynstaganden kan vi
uppna flest positiva effekter. Vi stravar efter
att langsiktigt forandra beteenden saval

internt inom koncernen som i relationen med
vara samarbetspartners genom bland annat
utbildning och fortlépande dialoger.

Av intressentanalyserna framgar bland
annat att vi har en del arbete att gora nar det
galler var kommunikation relaterad till hall-
barhetsaktiviteter. Har ska vi bli tydligare och
aven involvera de olika intressentgrupperna
mer i vart arbete.

Att var egen karnfraga — employer
branding — ar viktig aven for vara kunder
och leverantorer bekraftades av resultaten
fran vara undersokningar. Hos flera av vara
foretag klassas brist pa tillgang till kompetent
personal som en mycket hog risk. Ett positivt
utfall av vart arbete med att forstarka foreta-
gens profiler som attraktiva arbetsgivare far
darfor allt storre betydelse.

En annan fraga som ar viktig for vara
intressenter handlar om produktutveckling

och anvandandet av ny teknologi. Aven detta
ar prioriterat hos oss och tatt forknippat med
langsiktigt hallbara affarer. Att tillverkningen
i vara foretag ska ha ett hogt teknikinnehall
for att kunna skapa mervarde for koncernens
kunder ar en del av var strategi.
Omfattningen av begreppet hallbarhet
vaxer ju mer vi engagerar oss i och forhaller
oss till det. Det ar utmanande men samtidigt
givande — det finns fortsatt s& mycket vi kan
forbattra via savél sma beteendeférandringar
som med mer genomgripande och resurskra-
vande insatser. Via ett metodiskt arbetssatt
vill vi uppna en langsiktigt hallbar verksamhet
pa alla plan.

Lennart Persson
VD och koncernchef




HALLBARHETSSTYRNING
Koncernféretagen upprattar arligen en
affarsplan for den kommande trearsperioden
och sedan 2018 inkluderas separata strategier,
handlingsplaner och mal for hallbarhetsar-
betet. Som en del i arbetet med affarsplanen
genomfoérs en SWOT-analys (styrkor, svagheter,
mojligheter och hot) av den egna verksam-
heten. Med utgangspunkt fran resultatet
av SWOT-analysen definieras nyckeltal och
satts malvarden. Darefter inleds arbetet med
strategidelarna i affarsplanen. Utifran strategin
tas en handlingsplan fram tillsammans med en
prognos fér de kommande tre aren.
Koncernledningen godkénner och foljer
I6pande upp respektive koncernforetags
affarsplan. En rapportplan styr foretagens
redovisning av bland annat finansiella och
héllbarhetsrelaterade nyckeltal. Nar det galler
information kopplad till hallbarhet har vi
under 2019 inrattat en ny uppfoljningsrutin
for att mer strukturerat kunna analysera resul-
taten och sdkerstélla att arbetet utvecklas. Vi
vill uppna en likriktning utan att fér den skull
detaljstyra aktiviteterna. Varje enhet maste ta
eget ansvar och vara motiverade att na sina
mal.

RISKHANTERING

Inom koncernen finns ett systematiskt arbets-
satt for att identifiera, forebygga och atgéarda
risker inom olika omraden. Foretagen arbetar
strukturerat och aktivt med riskhantering
utifrdn den egna verksamhetens affarsplan
och sina unika forutsattningar. Baserat pa en
riskmatris gors bedoémningar av savél operativ
som strategisk karaktar. Befintlig hantering
av riskerna dokumenteras och atgardsplaner
uppréttas i de fall ytterligare insatser kravs.

| samband med forvarv genomfors
vanligen en due diligence-process, som bland
annat omfattar kartlaggning av potentiella
risker.

For utmaningar specifikt kopplade till
héllbarhet genomfors separata riskanalyser.
Arets arbete pavisar att en dominerande andel
av koncernforetagen anser att bristen pa
kompetens utgor den storsta operativa risken
for deras verksamhet. Aktiviteter relaterade
till employer branding ar saledes fortsatt hogt
prioriterade. P& koncernniva bedémdes ocksa
[T-sakerheten vara ett omrade dar forebyg-
gande arbete &r av vital betydelse.

Varje koncernféretags 20 storsta leveran-
toérer har utvarderats och beddmts utifran ett

antal miljmassiga, sociala samt ekonomiska
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risker. De risker som granskades var bland
annat arbetsvillkor, affarsetik, leverantérs-
samarbete, miljorisker, manskliga rattigheter,
produktion samt transport och distribution.
Varje risk bedomdes utifran en skala 1-5, dar
vardet 1 representerade 1&g risk och vardet 5
representerade hog risk. De koncernféretag
som identifierat leverantorer med risker pa
niva 4-5 arbetar vidare med olika atgarder
for att sanka risknivaerna. Kompletterande
riskanalyser kopplade till exempelvis miljo,
manskliga rattigheter och produktion kan
komma att bli aktuella. Overlag uppmuntras
koncernforetagen att uppratthalla en systema-
tisk och kontinuerlig leverantérsuppfoljning.
Ett viktigt mal &r att samtliga leverantorer
signerar den gemensamma uppférandekod
som implementerades i koncernen under
foregaende ar alternativt kan visa pa en egen
med motsvarande kravstallning.

Hos flertalet koncernforetag komplet-
teras arbetet med riskhantering genom
internrevisioner och certifieringsprocesser
som 1SO 9001:2015 och ISO 14001:2015, dar
ledningens medvetenhet kring risker kravstalls.
Kopplat till hélsa och sékerhet samt milj¢
genomfors arbetsmiljorelaterade skyddsronder
samt framtagande av miljdaspektlistor. =
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LEDNINGSSYSTEM FOR OKAD
EFFEKTIVITET OCH KONTINUITET

Kvalitet ar en vasentlig hallbarhetsaspekt

for koncernen. Kvalitet ar ocksa ett centralt
begrepp inom respektive verksamhet. Det
handlar om att tillgodose krav fran kunder och
iaktta ekonomiska hansyn liksom att saker-
stélla produktsakerhet och minimera miljo-
paverkan. For vara foretag ar kvalitetsfragan
en standig punkt pa dagordningen. Som stod
i det dagliga arbetet finns kvalitetspolicyer och
kvalitetshandbocker.

Merparten av koncernens foretag ar
certifierade enligt ISO 9001 (kvalitetslednings-
system) och I1SO 14001 (miljoledningssystem).
Dessa foretag har identifierat arbetssattet som
en viktig faktor ur ett hallbarhets- respektive
konkurrensperspektiv.

| koncernen finns ocksa certifieringar
inom specifika omraden sdsom medicinteknik
enligt ISO 13485, svetsstandard enligt
I1SO 3834, leveranser till fordonsindustrin
enligt ISO/TS 16949 och arbetsmiljo enligt
OHSAS 18001.

Att arbeta i enlighet med dessa lednings-
system kan ge flera férdelar sasom:

m Delaktig personal.

m Lagre materialférbrukning och minskad
energianvandning.

m Proaktiva och systematiska arbetssatt.

m Hogre produktivitet.

m Kostnadsbesparingar.

Genom att folja standarderna far foretagen ett
mer langsiktigt perspektiv och det blir lattare
att fokusera pa saval kvalitets- som miljoaktivi-
teter for att uppna forbattringar.

Fran centralt hall finns inga krav pa kon-
cernforetagen att implementera kvalitets- och
miljéledningssystem. De féretag som inte ar
certifierade har bedomt att deras processer
motsvarar tillampliga krav i ledningssystemen.
Inom vissa omraden genomférs ocksa kund-
revisioner [6pande och pa sa satt uppnas
ytterligare processéakring av verksamheten.

MANSKLIGA RATTIGHETER

XANO respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken med begreppet ar
att manniskan fods fri samt att alla manni-
skor ar lika vérda. Det innefattar bland annat
barns och kvinnors rattigheter, ratten till hélsa
och utbildning samt ratten till att inte bli
diskriminerad.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar:
m Klimatutslapp

m Energianvandning och energislag

m Materialanvandning

m Avfallshantering

m Employer branding

m Kvalitet

m Ekonomiskt resultat

XANO arbetar med att identifiera, férebygga
och atgarda risker liksom odnskade beteenden
kopplade till manskliga rattigheter. Koncernen
finns representerad i Norden, Estland, Neder-
landerna, Polen, Kina och USA. Mot bakgrund
av den geografiska lokaliseringen finns olika
typer och grader av risker med anknytning till
manskliga rattigheter. Exempel p& kontrollak-
tiviteter dar manskliga rattigheter ingar ar due
diligence-forfarande i samband med nyforvarv

och utvardering av leverantorer.

INTRESSENTINVOLVERING

XANO stravar efter starka och langsiktiga
intressentrelationer som kannetecknas av en
lyhordhet for de olika krav och énskemal som
framfors. Var kartlaggning av hur intressent-
involveringen ser ut i koncernféretagen

visar att samtliga har en regelbunden dialog
med medarbetare, kunder och leverantérer.
Majoriteten av foretagen har dven l6pande
kontakter med lokalsamhallet, oftast kom-
munen. Mer an halften av foretagen har
regelbundna dialoger med affarspartners och
andra branschaktoérer. En mer sparsam dialog
férs med politiker, myndigheter och intresse-
organisationer.

Under 2019 har samtliga koncernféretag
genomfort intressentanalyser omfattande
grupperna medarbetare, kunder och leveran-
torer. En sammanstallning av resultaten visar
att de fem viktigaste hallbarhetsaspekterna for
dessa intressenter var foljande:

m Skapa en trygg, saker och halsosam
arbetsplats.

m Optimera materialanvandning och
minimera avfall.

m Minska klimatutslappen fran
verksamheten.

m Utveckla innovativa produkter och anvanda
ny teknik.

m Minska energianvandningen.
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Intressenterna gavs ocksa majlighet att ge sin

syn pa hur val koncernen kommunicerat sitt
héllbarhetsarbete. Denna input utgér grunden
for hur vi ska agera framover i syfte att belysa
vara aktiviteter och involvera vara intressenter
pa ett battre satt.

Vi upplever att intresset for hallbarhets-
fragor och vikten av att arbeta med standiga
forbattringar ur ett héllbarhetsperspektiv
fortsatter att 6ka. Vi valkomnar detta intresse
och de krav som stélls pa ett mer hallbart fore-
tagande genom hela vardekedjan. Vi har som
mal att tillgodose vara intressenters dnskemal
utan att for den skull géra avkall pa vare sig
kvalitet eller vara finansiella mal om tillvaxt
med langsiktig stabil [dnsamhet. Koncernens
héllbarhetsarbete fokuseras pa omraden dar vi
har storst mojlighet att paverka skeenden och
pa sa satt kan uppna mest positiva effekter
genom en sammanvagning av hallbarhets-
aspekter och affarsméassiga mal. l
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POLYETEN — ETT BRA MILJOVAL

Att bidra till att minska fotavtrycket pa miljon
ar viktigt for Cipax. All typ av produktion har
en paverkan pa miljon, sa allt som leder till
att minska den skapar positiva effekter for var
gemensamma milj6.

“For oss var det vardefullt att fa veta hur
vara produkters fotavtryck ser ut i jamforelse
med samma typ av produkter i andra fore-
kommande material pa marknaden. Den
kunskapen hjalper oss vidare i vart hallbarhets-
arbete”, sager Lars-Erik Andersson som ar VD
pa Cipax.

For att fa en tydlig bild av nuldget lat
darfor Cipax konsultféretaget Ramboll, i sam-
arbete med WSP, genomfora en livscykelanalys
pa en av sina standardprodukter, en lagrings-
tank som ér tillverkad av det atervinningsbara
plastmaterialet polyeten.

“Det var viktigt for oss att det var en
oberoende och granskad rapport”, menar
Lars-Erik Andersson. "I en livscykelanalys
foljer man produktens hela livscykel och den
miljopaverkan som den har totalt sett — fran
ramaterialutvinningen till avfallshanteringen.
Uppdraget till Ramboll var att gora en
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oberoende undersokning och jamforelse, och
resultaten var gladjande for oss”, fortsatter
Lars-Erik Andersson.

For att skapa en rattvis jamforelse i
analysen, antogs att alla lagringtankarna pro-
duceras pa samma plats och levereras till en
genomsnittlig europeisk kund. Vidare bestod
den rostfria tanken till 72 % av atervunnet
stal, vilket ar branschens genomsnittliga ater-
vinningsgrad. Beroende pa vad som lagrats i
Cipax polyetentank kan den antingen atervin-
nas eller férbrannas, vilket ocksa har redo-
visats separat i rapporten. | samtliga fall har
Cipax tank lagst miljopaverkan nar det galler
klimat, forsurning, 6vergédning, marknara
ozon samt primdrenergianvandning.

"Rapporten visar att polyeten ar ett battre
alternativ &n bade rostfritt stal och glasfiber
ur ett hallbarhetsperspektiv. Polyeten har en
betydligt lagre miljopaverkan, och pratar vi
polyeten som &tervinns handlar det om fem
ganger lagre klimatpaverkan an det rostfria
stalet och nastan fyra ganger lagre an glas-

fiber”, avslutar Lars-Erik Andersson. ll
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Tank i rostfritt stal

Produktion Transport Avfallshantering

Den kompletta livscykelanalysen finns i rapporten
“Jamférande LCA av tankar” som tagits fram av
Ramboll och tredjepartsgranskats av WSP. Studien
féljer géllande LCA-standarder ISO14040-44.

Livscykelanalys &r en vedertagen metod fér att
berédkna produkter och tjdnsters miljépaverkan
genom kvantifiering av utslépp ldngs en produkts
hela livscykel fran ramaterialutvinning till avfalls-
hantering.

En sammanfattning av rapporten finns pa

http://www.cipax.se/cipax-hallbarhet.
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XANO-koncernens foretag ér tillverkande
industrier med verksamheter som leder till
miljopaverkan av olika slag. Den framsta
paverkan sker till foljd av anvandning av
energi och material men dven uppkomsten av
avfall och genererade klimatutsléapp innebéar
en belastning pa miljon. Koncernen ser aven
risker avseende framst tillgangen till, ur ett
miljoperspektiv, mer hallbara material och
mojligheterna att stalla om enligt FN:s hall-
barhetsmal. For att hantera riskerna arbetar
koncernens foretag I6pande med att forbattra
sin miljéprestanda.

STYRNING OCH MAL

Styrelsen har faststallt tre stravansmal som ska
utgdra grunden for koncernféretagens arbete
med foérbattringar inom miljdomradet. Varje
enhet ska arbeta aktivt med miljofragor och
satta upp egna kvantitativa miljomal. Via en
systematisk uppfoljningsrutin ska féretagen
arligen avrapportera hur miljdarbetet fortskri-
dit samt vad som ska goras nastkommande
ar for att minska miljobelastningen. Lépande
avstamning sker i samband med sedvanlig
uppfoljning av utfall i férhallande till affars-
plan. Underlag for nyckelindikatorer samlas in
kvartalsvis.

XANOs stravansmal inom miljo:

m Minskad mangd avfall som inte kan
ateranvandas eller atervinnas

m Minskad energianvandning

m Lagre klimatutslapp fran energi-
anvandning och transporter

Initialt &r vara utvalda matomraden avfall, ener-
gianvandning och klimatutslapp. Koncernens
overgripande och langsiktiga malsattning ar att
all miljepaverkan ska minimeras. Med hansyn

till koncernforetagens skiftande verksamhets-
karaktar och mognad i hallbarhetsarbetet har
inga generella och absoluta malvarden faststallts
annu. For koncernen har istallet stravansmal
formulerats och utifran dessa satter dotterfore-
tagen sina egna kvantifierade mal med fokus pa
de omraden dar storst hallbarhets- respektive
affarsnytta kan uppnas. Koncernens hallbarhets-
policy utgor grunden for de enskilda foretagens
miljdarbete. Policyn anger att koncernens
miljdpaverkan generellt ska minskas genom
aktiva val av material, processer och transporter.
De foretag som ar ISO 14001-certifierade har
dessutom egna miljorelaterade policyer och
rutiner samt genomfor I6pande revisioner for att
sakerstalla att dessa foljs.

AVFALL

Som tillverkande foretag har vi ett miljéansvar,
inte bara for att produktionsprocesserna lever
upp till de krav som stalls, utan ocksa for vad
som hander med spillmaterial vid tillverkning
och slutprodukter nar dessa ar uttjanta eller av
andra skal tas ur bruk.

Under 2019 har vara féretag bland annat
fokuserat pa att forbattra rutinerna i sitt
kvalitetsarbete for att minska mangden kassa-
tioner. Arbete med att dka andelen avfall som
kallsorteras och atervinns pagar fortlépande.
Andra aktiviteter att namna ar utbildningsin-
satser, inférande av rutiner for ateranvandning
av férpackningar och genomférande av digi-
taliseringsprojekt for att bland annat minska
antalet pappersutskrifter.

KOMMANDE AKTIVITETER

Arbetet med att 6ka sorteringsgraden liksom
att forbattra rutiner och processer i kvalitetsar-
betet for minskade kassationer och optimering
av materialanvandning fortsatter. Genomgang
av berednings- och produktionsprocesser for
att minimera anvandandet, och i forlang-
ningen mangden avfall, av farliga amnen som

skaroljor och betningsmedel pagar ocksa. =

2019 / XANO
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ENERGIANVANDNING (MWh)
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2018
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2019

72% (71)
17 % (16)

6 %
3%
2%

(8)
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ENERGIANVANDNING
For att driva verksamheternas produktions-

processer kravs energi. En lagre energianvand-
ning ger forutom minskat miljoavtryck aven
kostnadsbesparingar samtidigt som det starker
foretagens hallbarhetsprofil.

Detaljerade energikartlaggningar har hit-
tills genomforts i fem av koncernens svenska
enheter, tva av dessa har slutforts under aret.
Nar kartldggningsarbetet inleddes, stod dessa
enheter for drygt 80 procent av energianvand-
ningen i koncernens svenska foretag.

Som en direkt foljd av energikartlaggning-
arna har 13 specifika atgarder genomforts
och inneburit en arlig energibesparing om
1215 MWh motsvarande narmare 100 ton i
minskade koldioxidutslapp.

Det Iopande arbetet med energieffekti-
visering har under aret omfattat bland annat
energiatervinning i egna processer samt miljo-
medvetna val vid utbyte av exempelvis ljuskal-
lor och investeringar i ny maskinutrustning.

KLIMATUTSLAPP

Storst upphov till utslapp av vaxthusgaser
(huvudsakligen koldioxid) har energianvand-
ningen for uppvarmning/kylning av lokaler,
belysning och drift av produktionsutrustning

i koncernens foretag. Godstransporter samt
affarsresor med bil och flyg ar andra omraden
vi identifierat som betydande kallor till utslapp.
En stor andel av koncernens tillverkning sker i
egna fastigheter i Sverige och Norge, lander dar
energiproduktionen i stor utstrackning kommer
fran fornybara kallor och foérbrukningen dérige-
nom genererar férhallandevis laga klimatut-
sldpp. Koncernforetagen rapporterar kvartalsvis
utslappsdata relaterade till energianvandning
och transporter. Uppgifterna baseras i hog

grad pa information fran energileverantorer,

transportbolag och externa reseboknings-
system. Fullstandigheten i dessa varierar. Vi

har utvecklat vara rutiner sedan inférandet av
koncernévergripande insamling men det kravs
ytterligare fortydliganden av bland annat rikt-
linjer for att skapa homogenitet och kontinuitet
i rapporteringen av hallbarhetsdata. Fér 2019
presenteras den kvantitativa information som

vi anser vara tillrackligt tillforlitlig och mojlig att
jamfora med foregdende ar.

Bland aktiviteterna for minskad klimat-
paverkan under dret som gick kan namnas
standiga forbattringar avseende energieffek-
tivitet for minskad energianvandning. Vi har
ocksa arbetat med att férandra rutinerna kring
tjansteresor. Vara interna moten, framfor allt
de av aterkommande karaktar, som tidigare
medforde resor genomfors nu i allt hogre
grad via digitala I6sningar. | de fall personlig
narvaro kravs planeras resandet noggrant och
samordnas i mojligaste man. Mer hallbara
transportsatt prioriteras.

KOMMANDE AKTIVITETER
Koncernforetagen ska fortsatt genomfora
|6pande 6versyn av energieffektiviteten

for att exempelvis identifiera och eliminera
energitjuvar samt béttre ta tillvara energitver-
skott inom den egna verksamheten. Planerade
atgarder omfattar bland annat installation av
rorelsesensorer och forbattrade rutiner kring
start/stopp av energikravande utrustning. Att
vélja samarbetspartners med uttalad miljo-
profil, att se éver mojligheterna att anvanda
mer hallbara material i tillverkningen och ta till
oss ny teknik som innebar minskad klimat-
paverkan &r andra aktiviteter som ar aktuella.
Vi kommer ocksa att vidareutveckla vara
rutiner for insamling och analys av hallbarhets-

relaterade data. l
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VARA MILJOINDIKATORER -
AVSTAMNING OCH UTFALL

Grundférutsattningarna for vara matningar av forbattringar inom miljomradet ar att samt-
liga koncernforetag kvartalsvis rapporterar data kring avfall, energianvandning och klimatut-
slapp baserat pa saval egna system som uppgifter fran leverantorer. Dessa data sammanstalls
pa koncernniva och jamfors med tidigare perioder. Jamforelser sker dels pa totala volymer
och dels i relation till omsattning. Vid berékning av indikatorer i férhéllande till omséttning
réknas jamforelseperiodens belopp om till aktuell periods genomsnittliga valutakurser. Nyfor-
varvade foretag inkluderas i de fall data finns tillgdngliga och da pa helarsbasis.

Var grundstravan ar att koncernens verksamheter ska generera minimalt med avfall. Det
avfall som &nda blir resultatet av vdra aktiviteter ska tas omhand av valrenommerade atervin-
ningsforetag for en sa cirkular materialhantering som mojligt. Under det ganga aret har vi
efter rekommendation fran var miljékonsult &ndrat fraktionerna for insamling av data till
huvudgrupperingarna avfall lamnat for materialatervinning och férbranning med respektive
utan energiatervinning samt deponi. Rapporteringen kring avfallshantering har fungerat val
och underlagen fran vara samarbetspartners ar goda. Jamfort med foregaende ar minskade
den totala méngden avfall fran vara verksamheter med 2,5 procent. | férhallande till kon-
cernens sammanlagda intakter var nedgangen narmare 5 procent. Andelen avfall Idmnat for
materialatervinning ékade fran 63 till 67 procent.

Aven rapporteringen kring energianvéndning fungerar val utifrén egna system och
underlag fran vara energileverantorer. | matningarna ingar elektricitet, fjarrvarme, gasol,
naturgas och olja for drift, uppvarmning och kyla samt drivmedel for resor och transporter
med egna fordon. Forbrukningen kopplad till affarsresor med bil baseras pa antalet kérda
mil. Omrakningen till energi sker schablonmassigt utifran en forsiktighetsprincip, vilket
innebar att vi anvander en genomsnittlig bransleforbrukning som i de flesta fall Gverstiger
uppgifterna i biltillverkarnas klimatindex. Under det gangna aret minskade var totala energi-
anvandning med drygt 3,4 procent. | relation till koncernens drsomséattning var nedgangen
5,1 procent.

Véra matningar avseende klimatutslapp omfattar for narvarande koldioxidutslapp fran
energianvandning enligt féregaende stycke samt utsléapp relaterade till affarsresor med flyg
och externa godstransporter. Vid genomgang av drets inrapporterade data och jamforelse
med féregaende ars siffror fann vi en hel del avvikelser. Da vi inte fullt ut kunnat identifiera
felkallorna valjer vi att avvakta rapportering av utfall for denna indikator tills vi har tillfreds-
stéllande underlag. Detta galler &ven ursprungsfordelningen pa férnybara respektive fossila
kallor samt karnkraft. Dar tillforlitliga uppgifter finns tillgangliga, framfér allt avseende
energianvandning i vara svenska enheter, ser vi att volymen utslapp har sjunkit i férhallande

till foregaende ar. W
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Materialatervinning 67 % (63)
Forbranning med energidtervinning 22 % (23)
Forbranning utan energiatervinning  11% (12)

Deponi 5% (3)
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lattviktsdetaljer i plas'i o “‘r_
“Véra kunder inom bilindustrir
larna och visar ett stort intresse fér den nya
processen. Samtidigt ar vi 6vertygade om att
de fordelar som finns inom fordonssegmentet
ocksa kan uppnas for andra branscher. For
att inte tala om hur stora vinster det innebar
for miljon med en cirkular ekonomi, dar det
dtervunna materialet anvands vid tillverkning
av nya produkter”
VD pé Blowtech.
Men inte enbart férhallandet att

, sager Peter Didriksson,

materialet ar tervinningsbart bidrar till ett
minskat fotavtryck pa miljon, det ar ocksa att
mangden material som kravs vid processen
minskar. Det leder till lagre koldioxidutslapp.
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Som férsta leverantdr i Norden och eQ a W} ’-...ﬂ"—' i
i Europa kan Blowted‘rerbjuda fe(%fv
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erialminskningen &r mojlig utan attvi.
hover tumma pa kvaliteten hos produk-
terna, snarare forbattras den. Dessutom ar
tillverkningsprocessen mer energieffektiv an
tidigare, vilket ocksa det ger miljofordelar”,
sager Peter.

Att viktreduktion ar betydelsefullt fér
fordonsindustrin &r ingen nyhet. Genom att
anvanda lattviktsprocessen vid tillverkningen
av en plastdetalj, kan vikten pa just den delen
reduceras med 30-40 %.

"Det &r inte alla plastkomponenter i ett
fordon som ar mojliga att tillverka med den
nya metoden, men det ar anda en vasentligt
stor del”, sdger Peter som ocksa berattar att
Blowtech har specialiserat sig pa produk-
ter med komplexa former och halrum for
antingen vatska eller luft.

tre varme|so|er|ng hos produkterna.

it

[

* Teknikutvecklingen i fordonsbranschen gar
snabbt och med den nya tekniken 6kar
kraven men samtidigt skapas ocksa ytterligare
affarsmajligheter. Efterfragan pa elbilar okar
globalt, och har erbjuder lattviktsprodukterna
fordelar som gor stor skillnad for kérupp-
levelsen.

“Med den nya metoden far detaljerna
en battre ljudabsorberingsférmaga, vilket
ar extra intressant for fordonsindustrin nar
forsaliningen av elektrifierade bilar 6kar. Om
motorljudet férsvinner blir andra ljud mer
patagliga, och da ar det viktigt att delarna i
bilen &r tillverkade i ett ljuddampande mate-
rial sa att man slipper stérande buller”, sager

Peter som ser stora mojligheter och manga

anvandningsomraden for lattviktsprodukter,

nu och i framtiden. M
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CIPAX ATERVINNER
MER ENERGI

Genom samarbete med ett grannféretag tar Cipax i Norge
tillvara restpropan som annars skulle ha gatt till spillo. Hari-
genom minskar ocksa antalet transporter eftersom restpro-
panet inte behover fraktas vidare till destruktion. Leveranser
av uttjanta behallare kommer in till Cipax grannféretag och
téms dar pa restpropan. Efter oljeavskiljning och partikelfil-
trering fors det sedan 6ver till Cipax genom en gasledning i
marken mellan féretagen. Atervinningen fungerar mycket bra
och restpropanet utgoér idag ca 25 procent av den totala forbruk-

ningen hos Cipax, vilket innebér att andelen &r dubbelt sa htg som
foregaende ar. A

RESFRIA MOTEN

Under dret har nagra generella digitalise- under nagra veckor i oktober-november, da
ringsprojekt inom vara administrations- respektive koncernforetags ledningsgrupp
funktioner startats upp. En av aktiviteterna presenterar kommande ars budgetforslag
inom ramen for detta arbete handlar om att for koncernledningen. Mé&tena har tidigare
minska antalet resor, framfér allt i samband genomforts antingen pa huvudkontoret i
med koncerninterna moéten. For att komma Jonkoping eller pa plats hos respektive bolag.
igang och inkludera alla medarbetare kravs Merparten av motena omfattar deltagare fran
en god grundstruktur. Fungerande system flera lander.
for planering och bokning av méten liksom Fordelarna med resfria méten ar manga.
tillfredsstallande tekniska l6sningar &r absoluta Minskad klimatpaverkan och saval ekono-
forutsattningar for ett lyckat inférande. Det ar miska som tidsmassiga besparingar ar saval
ocksa viktigt att alla potentiella motesdeltag- uppenbara som vasentliga. Dessutom okar
are far adekvat utbildning i applikationer och effektiviteten och responsen fran delta-
teknisk utrustning. garna har s har langt varit positiv. Med val
Som ett forsta storre koncerninitiativ fungerande teknik upplever méanga av vara
genomfordes samtliga hostens prognos- medarbetare det digitala motet som mindre
genomgangar digitalt. Processen pagar stressande. M

2019 / XANO



GLOBALT MILJOARBETE SKAPAR
AFFARSMOJLIGHETER

Samarbetet mellan Fredriksons och Alfa Laval startade 2011 och grunden &r en internationell konvention initierad av

FN:s sjofartsorganisation IMO. Denna konvention, som ar undertecknad av 47 lander runt om i varlden och maste

féljas av medlemslanderna, skapar bade férdelar for miljon och 6ppnar upp fér nya affarsméjligheter.

Den gemensamma barlastkonventionen BWM
(Ballast Water Management), handlar om ett
internationellt krafttag i utvecklandet av en
mer hallbar sjofart. Senast 2024 ska samtliga
fartyg, som anvénder barlastvatten och som
trafikerar varldens hav, vara utrustade med
egna reningssystem ombord. Ytterst handlar
det om att varna den biologiska mangfalden.

ETT GLOBALT MILJOARBETE
Systemet Alfa Laval PureBallast, som utvecklats
gemensamt av Alfa Laval och Wallenius Water
baserad pa Wallenius Waters teknologi, renar
fartygs barlastvatten sa att inga frammande
organismer sprids nar det pumpas ut i havet.
“Levande organismer fran den biologiska
milj6 som fartygen ursprungligen kommer
ifran kan orsaka stora problem om de slapps
ut pa andra platser i varlden. Ett exempel pa
detta ar den asiatiska blaskrabban som for
nagra ar sedan at upp det mesta i sin vag pa

2019 / XANO

den svenska vastkusten. Att rena barlast-
vattnet handlar helt enkelt om ett globalt
miljoarbete”, sager Kjell Hjalmarsson som ar
KAM pa Fredriksons.

UV-reaktorn som Fredriksons tillverkar
ar en central del i reningssystemet. Reaktorn
renar vattnet fran de allra minsta mikro-
organismerna med UV-ljus, vilket skapar
stora fordelar i jamforelse med alternativet
kemisk rening. Med UV-ljus undviker man
namligen restprodukter som maste separeras
fran barlastvattnet och riskerar att skapa nya
miljoproblem.

KUNDNYTTAN AR A OCH O

“Under ett antal ar har leveranserna i huvud-
sak skett till nybyggda fartyg, som sedan slu-
tet av 2017 maste ha ett eget reningssystem
ombord. Nu ser vi en stadig uppgang med
annu storre volymer nar den redan seglande

fartygsflottan ska férses med samma typ av

system senast 2024", sager Kjell Hjalmarsson
och beréttar att Fredriksons investeringar i
automatisering, ny teknik, robotar och nya
maskiner ar en forutsattning for att mota
efterfrdgan pa ett framgangsrikt satt.

UV-reaktorn tillverkas i ett antal storlekar
och varianter. For den befintliga flottan ar det
svart att férutsaga nar i tiden installationer
kommer att ske. Det ar darfor en utmaning att
prognostisera volymerna for de olika model-
lerna och reaktorstorlekarna.

"Genom att forprocessa reaktorer sa
langt som det ar mojligt i var produktion och
kundanpassa nar det slutliga beslutet kommer,
sakerstaller vi snabba leveranser. Det handlar
om kundnytta, och genom att skapa ratt
forutsattningar i var tillverkningsprocess kan vi
mota kundernas behov och 6nskemal pa ett
bra satt”, sager Kjell Hjalmarsson. ll
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Vart sociala ansvarstagande handlar om att ta
ansvar for medarbetarna och sakerstalla att
varje enskild individ har en god arbetsmiljo
med hansyn till saval fysiska som psykosociala
faktorer. Den intressentanalys som genom-
fordes under aret visade att dven vara kunder
och leverantorer anser att en trygg, saker och
halsosam arbetsplats ar en av de allra vikti-
gaste hallbarhetsfragorna for var koncern.

Vidare handlar de sociala aspekterna av
hallbarhet om att ta ansvar for manniskor i
och utvecklingen av lokalsamhallet vari kon-
cernens foretag verkar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Det &r stor konkurrens om resurserna pa
arbetsmarknaden, inte minst inom tillverk-
ningsindustrin. Var ambition &r att samtliga
koncernforetag ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare, med ett gott rykte pa arbetsmarknaden
och ett tilltalande arbetsgivarvarumarke — ett
starkt employer brand.

Brist pa tillgang till kompetent personal
ligger hogst upp pa listan dver hallbarhetsris-
ker hos méanga av véra foretag. Under 2019
har employer branding darfor fortsatt varit ett
av koncernens fokusomraden med ett uttalat

mal om att varje féretag ska genomféra minst
en aktivitet med syfte att starka sitt varumarke
som arbetsgivare.

Koncernens employer branding-arbete
omfattar fragestallningar och aktiviteter
kopplade till hur koncernféretagen uppfat-
tas som arbetsgivare av nuvarande, framtida
och tidigare anstallda. Med utgangspunkt
fran strategier faststéllda i koncernféretagens
affarsplaner arbetar vi idag strukturerat inom
flera olika omraden i syfte att attrahera, rekry-
tera, motivera och behalla personal. Har ingar
aktiviteter som okad transparens gentemot
medarbetare med syfte att bland annat framja
delaktighet, friskvardssatsningar, medarbetar-
enkéter och saval generella som riktade

utbildningsinsatser.

LEDARSKAP

Engagerade och ansvarsfulla medarbetare
skapar forutsattningar for en hallbar verksam-
het. For att uppna det kravs duktiga ledare
som ser potentialen i saval individer som
grupper. For oss handlar det om att bygga
langsiktiga och vdlmaende relationer, dar
ledarskapet blir ett verktyg for att nd mal,
|6sa uppgifter och skapa resultat. Mot den

bakgrunden arbetar vi aktivt med ledarskaps-

fragor och kompetensutveckling.

KOMPETENSUTVECKLING

Var malsattning ar att alla medarbetare ska ha
ratt kompetens. Koncernens foretag stravar
standigt efter att bygga pa medarbetarnas
kunnande, bland annat genom utbildnings-
program inom XANO Academy. Totalt uppgick
investeringen i utbildningsaktiviteter under
2019 till 4 MSEK, vilket ger ett genomsnittligt
varde per medarbetare om ca 3 700 SEK och
innebar en 6kning med drygt 20 procent
jamfort med foregaende ar.

Ett program som engagerade VD i
samtliga koncernforetag paborjades i juni
2018 och avslutades i maj 2019. Innehallet
omfattade &mnen som bland annat ledarskap,
employer branding, strategi och digitalisering.

| oktober 2019 startade XANO Manage-
ment Program for medarbetare i olika ledande
roller inom forsaljning, kvalitet och HR. Tva
grupper med totalt 40 deltagare kommer att
férdjupa sig inom de omraden som ingick i
programmet fér VD. =
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ARBETSMILJO

Vi har ett ansvar for att sakerstélla en bra
arbetsmiljo for var personal utifran ett saval
fysiskt som psykosocialt perspektiv samt att se
till att ingen skadar sig pa jobbet.

Vi arbetar darfor aktivt och systematiskt
med att forbattra var arbetsmiljo. Arbets-
miljon utvarderas och risker beddms lopande.
Atgarder satts in vid behov och fljs upp for
att sakerstélla att de har gett avsedd effekt.

Exempel pa forebyggande insatser mot
ohalsa &r att féretagen i koncernen tillhanda-
haller friskvardsformaner for sina anstallda
samt att merparten av koncernens foretag ar
anslutna till féretagshalsovard dar personalen
erbjuds regelbundna halsokontroller och, vid
behov, rehabiliteringsinsatser.

Historiskt sett har franvarotalen till foljd
av sjukdom legat pa en stadigt lag niva i
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koncernforetagen. Foregaende ar visade
statistiken pa ett hogre antal sjuktimmar for
personalen i nagra av vara enheter och atgar-
der genomférdes, bl a i form av satsningar
pa friskvard. Samtliga fem foretag med storst
andel forra aret rapporterade en forbattring
under 2019 och den sammanlagda sjukfran-
varon blev ndgot lagre, andelen langvarig
franvaro pa grund av sjukdom ¢kade dock.
Uppfdljning kommer att ske i de enheter

dar avvikelserna ar storst i relation till vara

riktvarden.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Sakerhetstankande och ett bra sakerhets-
beteende pa arbetsplatsen generellt och
i produktionen specifikt ar av yttersta vikt
inom koncernen. Medarbetarnas sakerhet
ar prioriterad. Foretagen ska ha utrustning

ANSTALLNINGSTID (AR)
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som eliminerar skaderisker och exempelvis
underlattar kravande arbetsmoment. Séker-
hetsforeskrifter och rutiner ska upprattas och
foljas. Eventuella olyckor och olyckstillbud ska
rapporteras och utredas sa att det forebyg-
gande arbetet standigt kan forbattras.

JAMSTALLDHET

Jamstalldhet innebar att kvinnor och mén
har samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omraden i livet. P4
arbetsplatser inom tillverkningsindustrin ar
det fortfarande generellt sett svart att uppna
en jamn konsfordelning bland medarbetarna.
Under manga ar har andelen mén anstéllda i
koncernens foretag i genomsnitt utgjort dver
80 procent. Utifran radande forutsattningar
handlar vart jamstalldhetsarbete framfor allt
om attityder och varderingar, i férsta hand pa

UTBILDNING

Il Gymnasial [l Akademisk Ovrig



arbetsplatsen men &dven i privatlivet. For att
sakerstalla att ingen diskrimineras pa grund av
konstillhorighet genomfors kontinuerlig utvar-
dering och uppféljning av respektive féretags
jamstalldhetsplaner och personalpolicyer.

XANOs stravansmal for personal:
m  Hog kompetensutveckling

m Ldg sjukfranvaro

VARDEFULL MANGFALD

For oss & mangfald vardefullt — en bra sam-
mansattning av personer med varierande
erfarenheter kan 6ka innovationskraften,
kreativiteten, effektiviteten och kvaliteten

i verksamheterna — inte minst genom de
positiva effekter pa arbetsmiljon som en storre
mangfald bidrar till. Ett mangfacetterat XANO
Okar dven koncernens trovérdighet i relationen
till 6vriga intressenter. Att ha medarbetare
med olika kunskap och bakgrund ger koncer-
nens foretag kompetens och perspektiv som
underlattar forstaelsen av olika malgruppers
och intressenters behov, krav och forvant-
ningar. Det ger i sin tur ett betydelsefullt
bidrag till produktutveckling och service.

NYCKELTAL PERSONAL

Medelantal anstéllda
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Koncernforetagen ska vara attraktiva arbets-
platser dér alla behandlas lika och rattvist. For
0ss handlar mangfald om att oberoende av
kon, etnisk tillhorighet, alder, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning eller funk-
tionsnedséttning, sa har alla samma majlig-
heter och rattigheter. Vart méangfaldsarbete
tar sin grund i koncernens hallbarhetspolicy
respektive uppférandekod.

RESPEKT OCH OPPENHET

Som anstalld inom XANO-koncernen forvantas
varje medarbetare behandla kollegor och
andra medmanniskor med respekt. Vi stravar
efter att ha ett 6ppet och tilldtande arbets-
klimat med nolltolerans mot all form av
diskriminering och trakasserier.

ENGAGEMANG | SAMHALLET

Det ar viktigt och sjalvklart for oss att ha ett
samhaéllsengagemang. Manga av vara foretag
ar verksamma pa sma orter dar de har en
betydelsefull funktion som arbetsgivare. En
nara kontakt med kommuninvanare och myn-
dighetsrepresentanter starker foretagens roll
lokalt och bidrar till en dmsesidig utveckling.
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Exempel pa aktiviteter & samarbete med
kommuner kring sysselsattning for personer
med funktionsvariationer och integration av
nyanlanda samt aktivt medlemskap i lokala
naringslivsféreningar.

Flera foretag har organiserade samarbe-
ten med svenska hogskolor och universitet.
Detta utbyte kan besta av allt ifran att ta emot
praktikanter och larlingar i verksamheten till
att delta i forsknings- och teknikutvecklings-
projekt. Ett gott samarbete med skolor bety-
der mycket for att kunna sakerstalla framtida
kompetensforsorjning. Deltagande pa arbets-
marknadsmassor och industriseminarier &r
andra satt for koncernféretagen att informera
om verksamheten och knyta kontakter med
potentiella medarbetare.

Att ta ansvar for lokalsamhallet kan
ocksa ta sig uttryck i form av stod till och
samarbeten med idrottsklubbar. Koncernens
riktlinjer anger att barn- och ungdomsakti-
viteter ska prioriteras fore elitsatsningar.

Det fortsatta arbetet med att fordjupa
relationer och samarbeten i naromradet ar en
given del i vart sociala ansvarstagande.

XANO ACADEMY ér koncernens interna utbildnings-
arena. Syftet med akademin &r att starka och profilera
XANO som arbetsgivare, investera i medarbetarna, mojlig-

gora en plattform for interna natverk, fa 6kade konkur-

rensfordelar samt skapa ett forum fér kommunikation och

implementering av XANOs vardegrund.

Utvecklingsprogrammen I6per normalt éver tolv mana-

der och ar uppdelade i sex tvadagarsmoduler med innehall

anpassat efter malgruppens struktur och kompetensbehov.

2019 2018
1085 1015
530 511
555 504
158 149
927 866
44 40
44 42

7 7

7 7

45 458
2,0 3,1
2,5 1,7
4,7 2,4
42 4,8

Sedan starten har 79 medarbetare genomgatt utbild-
ning inom XANO Production School, med inriktning mot
olika grupper produktionspersonal. 16 medarbetare med
saljinriktning har slutfort XANO Sales School och 90 ledare
XANO Management School. Under 2020 deltar ytterligare

40 personer i ledarutbildningen. l
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NY TEKNIK KRYMPER VARLDEN

Jorgensen Engineering installerar kompletta produktionsanlaggningar till den internationella livsmedelsindustrin éver hela
varlden. Anldggningarnas kapacitet och effektivitet rankas bland de hogsta inom branschen, och bidrar till en palitlig och
trygg produktion fér kunderna. "Pa Jorgensen vet vi hur viktigt det ar att kundens anldggning producerar 24/7 under hela

aret, och genom ny teknik minimerar vi effektivt risken for kostsamma driftstopp. Nu kan vara experter snabbt vara “pa

plats” hos kunden med hjalp av AR-teknik” sager Jens Nyeng som ar VD pa Jorgensen.

AR-tekniken gor att kundens operator enkelt
kan komma i direktkontakt med Jorgensens
experter i Danmark, och det i realtid. Genom
speciella AR-glasdgon ser Jorgensens med-
arbetare exakt samma sak som den som ar
pa siten, vilket gor arbetet betydligt enklare.
Samma glasdgon ger aven kunden informa-
tion om anlaggningens effektivitet, eventuella
underhallsbehov samt tillgang till manualer.
“Man kan sdga att vara AR-l6sningar
minskar de geografiska avstanden, och nar
man som vi har kunder 6ver hela varlden
innebér det stora fordelar for bade de och
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for oss. Nu kan vi ge effektiv support i realtid,
oavsett var i véarlden kunderna befinner sig”,

sdger Jens som ocksa betonar de stora miljé-
fordelarna nar flygresandet minskar.

Aven VR-tekniken har skapat stora
fordelar for Jorgensens kunder. Genom att
stérre mangder data kan analyseras betydligt
snabbare an vad som var mojligt for bara
nagra ar sedan, skapas okad effektivitet och
affarsnytta.

“Nér vi utformar och designar stora
anldggningar for vara kunder kan vi visa

anlaggningen i en VR-milj¢ pa forhand. Det

gor att kunden kan fa en kénsla for hur sys-
temet kommer att se ut innan det produceras
och installeras”, sdger Jens.

Sammantaget bidrar det till att kundens
investering optimeras, installationstiden
minimeras och eventuella fel kan korrigeras
innan anldggningen satts i produktion. Kun-
den kan praktiskt taget testa nya produkter
i en virtuell miljé innan de ska produceras i
en verklig. Det 6kar bade livsmedelssakerhet,
leveranssakerhet och inte minst tryggheten
hos Jorgensens kunder. Bl
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For att uppna lonsamhet galler det att dis-
ponera alla resurser med omsorg och arbeta
med effektivitet i alla led. XANO har under
manga ar haft ett tydligt fokus pa langsiktig
tillvaxt med lénsamhet. Langsiktigheten
genomsyrar alla delar av verksamheten och
XANO tar darigenom ansvar fér och bidrar
till att férbattra samhallet vi verkar i. Vart
samhallsansvar innebar att vi i mojligaste man
ska forsakra oss om att vara processer och
produkter inte paverkar manniskors halsa
eller var miljo pa ett negativt satt. Genom
att standigt ta till oss ny teknik och ligga i
framkant nar det galler produktutveckling vill
vi sakerstalla att koncernens produktion har
minsta mojliga paverkan pa halsa och miljo
samtidigt som den drivs pa ett effektivt och
I6nsamt satt.

AFFARSETIK

God affarsetik ar en forutsattning for

fortsatt fortroende i intressentrelationer och
langsiktigt hallbara ataganden. Etik handlar
om att gora det som dr ratt — att respektera
lagar och betala skatt i enlighet med gallande

regler samt ha nolltolerans mot korruption.

Vi respekterar god affarsetik och foljer Institu-
tet Mot Mutors regler i fragor om hur gévor,
beldningar och andra férmaner i néringslivet
far anvandas for att framja verksamheten.

Vi véljer aktivt affarspartners som star for
samma varderingar.

Ett mer strukturerat arbetssatt for att
sakerstalla ansvarstagandet i leverantorsle-
det initierades under féregaende ar. Flera
av koncernféretagen hade redan tidigare
uppforandekoder for leverantérer som en del
av sina affarsavtal. Med implementeringen av.
var koncerngemensamma leverantorskod var
malsattningen att respektive koncernféretags
20 storsta leverantorer skulle ha accepterat
och undertecknat denna senast vid utgangen
av 2019. Vi har inte fullt ut lyckats att na
detta delmal och arbetet I6per vidare. Malet
for 2020 att samtliga langsiktiga leverantorer
ska ha signerat var uppférandekod eller kan
visa pa en egen med motsvarande kravstall-
ning senast vid utgangen av aret ligger fast.

ANTIKORRUPTION
Inom XANO rader nolltolerans mot mutor och
korruption. Utifran koncernens hallbarhets-

policy respektive uppférandekod verkar vi
aktivt och medvetet mot korruption. | arbetet
med intern kontroll identifieras sarskilda
riskomraden. Betalningsprocesser och annan
kanslig hantering granskas och sakerstalls
|6pande. Inga fall av misstankt korruption har
rapporterats under aret. Daremot har ett fall
av oetiskt beteende hos en anstalld gentemot
arbetsgivaren lett till omedelbar uppsagning.
Samtliga medarbetare med ekonomiskt
ansvar genomgick under féregaende ar en
internetbaserad utbildning inom antikorrup-
tion. Fran och med 2019 inkluderas aven all
personal med nagot slags kund- och/eller
leverantorskontakter i detta forebyggande
arbete. Uppfoljning kommer att ske lI6pande.

TRANSPARENS & OPPENHET

| all kommunikation med saval anstéllda
som omvarld strévar vi efter transparens och
oppenhet, utan att for den skull bryta mot
gallande regelverk eller dventyra sekretess
avseende affarskritisk information och
personuppgifter. Bl
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STYRELSENS MANGFALDSPOLICY

MANGFALDSPOLICY FOR STYRELSEN | XANO INDUSTRI AB (PUBL)

I sitt forslag till bolagsstamman avseende val av styrelseledaméter, har valberedningen i bolaget att beakta regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning, med senast reviderade version gallande fran den 1 december 2016 (en ny reviderad

version har tratt i kraft den 1 januari 2020 utan andring av denna regel), som lyder:

“Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt

andamadlsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas

kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efterstravas. ”

FREDRIK RAPP fédd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Hogskola, foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

PER RODERT fodd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,

VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektor Munksjo.

ANNA BENJAMIN fédd 1976

Vice ordférande invald 2016.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.

STIG-OLOF SIMONSSON fodd 1948

Ledamot invald 2002.
Huvudsaklig utbildning Fil. kand.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD SYSteam.

PETTER FAGERSTEN fédd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD ITAB Shop
Concept Jonkoping.

EVA-LOTTA KRAFT fodd 1951

Ledamot invald 2012.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef
Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.

Hallbarhetsrapport for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2019 har godkants for publicering av styrelsen.

Jonkodping den 12 mars 2020

Fredrik Rapp
Ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot
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Anna Benjamin
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i XANO Industri AB, org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den 19 mars 2020

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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