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*XANO

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2024

DELARSPERIODEN

» Nettoomsattningen var 2 458 MSEK (2 595)

» Rorelseresultatet uppgick till 105 MSEK (247)

» Resultat fore skatt uppgick till 51 MSEK (203)

» Resultat efter skatt uppgick till 39 MSEK (157)

» Resultat per aktie var 0:66 SEK (2:71)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 139 MSEK (193)

TREDJE KVARTALET

» Nettoomsattningen var 737 MSEK (757)

» Rorelseresultatet uppgick till 13 MSEK (58)

» Resultat fore skatt uppgick till -8 MSEK (44)

» Resultat efter skatt uppgick till -7 MSEK (33)

» Resultat per aktie var -0:11 SEK (0:57)

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 129 MSEK (141)

Viktiga handelser under perioden

» Forvarv av Graniten Engineering

»  FoOrvarv av Dansk Rotations Plastic

» Teckning av personalkonvertibler 2024/2027 genomférd

Handelser efter periodens slut
»  Forsdljning av fastighetsbolag

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN
Koncernen
Utmaningarna fran forsta halvaret kvarstod i hog grad och intensifierades ocksa i viss man under det tredje kvartalet.
Marknadsutvecklingen var generellt mer aterhallsam &n véantat och koncernen redovisade ett svagt utfall for
tremanadersperioden. Vara inarbetade marknader praglades fortsatt av |ag aktivitetsniva och investeringsvilja hos storre
aktorer. Aterhallsamheten inom burkindustrin hade en omfattande paverkan pa delar av verksamheten inom affarsenheten
Industrial Solutions och darigenom pa periodens konsoliderade utfall. Den successiva omstélining som manga av vara
verksamheter genomgar parallellt med strategiska satsningar genererar omsattning men sanker inledningsvis marginalerna.
Pagaende aktiviteter inkluderar bland annat avveckling och flytt av produktion samt sammanslagning av verksamheter for
okad effektivitet. Kostnader relaterade till dessa omstruktureringsprogram summerades till 14 MSEK under perioden.
Under det tredje kvartalet uppgick koncernens omsattning till 737 MSEK (757), vilket ar knappt 3 procent lagre dn
motsvarande period foregdende ar. Justerat rorelseresultat uppgick till 27 MSEK (61) och justerad rérelsemarginal till
3,6 procent (8,1). Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 129 MSEK (141).
| forhallande till foregaende ars férsta nio manader sjonk nettoomséattningen med 5 procent och uppgick till 2 458 MSEK
(2 595). Den organiska tillvaxten var -11 procent. Justerat rérelseresultat uppgick till 110 MSEK (240) och justerad
rérelsemarginal till 4,5 procent (9,3). Kassaflode fran den I6pande verksamheten summerades till 139 MSEK (193).

Affarsenheten Industrial Products

| foérhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med 2 procent och rérelseresultatet minskade med 27 procent.
Trots ett generellt svalt affarsklimat har nagra av affarsenhetens foretag lyckats 6ka sina marknadsandelar via fortsatt

god forsaljning av egna produkter inom framst infrastruktur. Konsolideringen av vart senaste tillskott DRP har haft en

positiv inverkan pa ldnsamheten och integrationen har samtidigt genererat nya gemensamma affarsmojligheter. De storsta

utmaningarna inom affarsenheten ar relaterade till produktion mot fordonsindustrin med dess specifika villkor.

Utvarderingen av vara leveransavtal med fordonskunder fortsatter och har i nagot fall lett till uppsagning fran var sida.

Vi arbetar vidare med omstallning av vara verksamheter mot sektorer utanfor fordon men med hansyn till nuvarande svaga

utveckling inom alternativa branscher sker processen i balanserad takt for att nyttja vara resurser pa ett sa optimalt satt

som mojligt.
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Affarsenheten Industrial Solutions
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med 6 procent och rérelseresultatet minskade med 65 procent.
Flera ars laga investeringsnivaer avseende automationsprojekt inom delar av forpackningssektorn har fatt stor paverkan
pa affarsenhetens verksamhet. Svangningar ar normala for branschen men just nu ar omfattningen hogre an tidigare med
fler projekt som skjuts pa framtiden och ett 6kande antal som helt stélls in. Hardast drabbade ar leveranser till
burkindustrin. Det ar en nisch som pa lang sikt bedéms vara stabilt vaxande men efter pandemiarens stora investeringar
finns det just nu en éverkapacitet hos vara kunder. Aven inom nya verksamhetsomraden som héllbar energi finns
utmaningar med att kunder bade pausar och avbryter pagaende projekt till foljd av driftstorningar eller tappade affarer.
| takt med konjunkturmadssig aterhdmtning och effekt av padgaende organisationsanpassningar bedémer vi att
forutsattningarna for tillvaxt och starkta marginaler ar goda. Vart samlade erbjudande ar starkt och utvecklas hela tiden
genom adderande av tjanster och teknikexpertis. Andelen férsaljning kopplad till eftermarknad 6kar successivt.
Affdrsenhetens marknadsaktiviteter koncentreras i huvudsak till etablering inom nya geografiska omraden, i férsta hand
genom fortsatta satsningar i USA.

Affirsenheten Precision Technology
| férhallande till jamférelseperioden sjonk omsattningen med 6 procent och rérelseresultatet minskade med 30 procent.
Lagre produktionstakt hos kunder inom affirsenhetens dominerande sektor hammar tillvixten. Aven i vrigt upplevs en
svag marknad med avsaknad av tydliga signaler om aterhdamtning i nartid. Utvecklingen varierar emellertid mellan vara
foretag som generellt ser manga potentiella projekt och affarsmaéjligheter. Uppdrag inom nya nischer dr dock
resurskravande och ger initialt begrénsade bidrag. Omstéllningsprocesser fortgar genom bland annat samordning av
produktionsenheter och utvardering av verksamhetsgrenar. De senaste aren har vi haft en stark tillvaxt for leveranser till
forsvarssektorn dar nu samtliga affarsenhetens féretag har pagaende projekt. Parallellt fortsatter arbetet med att 6ka
marknadsandelarna inom traditionella branscher.

Framtida utveckling
Pa kort sikt ser vi ingen vasentlig forandring av marknadsférhallandena. Det finns fortsatt en stor osdkerhet kring
omfattning och paverkan av saval framskjutna som installda projekt. Koncernens samlade prestation i nartid handlar darfor
i hog grad om vara majligheter att kompensera bortfall av volymer med nya uppdrag som matchar vara tillgangliga resurser.
Pa lite langre sikt tror vi att affarsforutsattningarna kommer att forbattras som en foljd av lagre inflation och
rantenivaer. Successivt far ocksa den omstallning som nu pagar inom koncernen genomslag. Vi har ett stort fortroende for
motstandskraften i var affairsmodell och vart samlade erbjudande. Nya marknader och verksamhetsomraden utforskas
|6pande men vi driver ocksa hela tiden aktiviteter for att fordjupa relationen med befintliga kunder.
Efter balansdagen har vi avyttrat ett fastighetsbolag i Jonkoping. Affaren ger ett gott 6verskott och medfor ett okat
kapitalutrymme som stoder var offensiva omstallning. Det innebar att vi investerar vidare i innovationer och
produktutveckling samtidigt som vara strategiska marknadssatsningar fortsatter.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 31 oktober 2024 kl. 14:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, forvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederlénderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,3 miljarder SEK och antalet anstdllda dr
ca 1400. XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pa Stockholmsbérsen.
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