*+ XANO Delarsrapport

1januari-31mars 2025

Forbattrade marginaler

Forsta kvartalet Viktiga handelser under perioden

Volymtillskott frén foregdende &rs forvarv i kombination med en ® Nettoomsattningen var 893 MSEK (825) | februari 2025 utnamndes XANOs héllbarhetschef Marilyn Lindh
positiv, om &n blygsam, organisk tillvaxt gav en omséattnings- m Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK (31) till medlem av koncernledningen, dar VD och koncernchef Lennart
6kning om 8 procent i forhallande till jamforelsekvartalet. Genom- m Resultat fore skatt uppgick till 63 MSEK (17) Persson samt finanschef Marie Ek Jonson sedan tidigare ingar.
forda kostnadsanpassningar har gett effekt och resultatutfallet m Periodens resultat uppgick till 48 MSEK (13)
blev vasentligt hogre an under motsvarande period forra aret. B Resultat per aktie var 0:81 SEK (0:22)
Visdg en viss dterhamtning inom négra marknadsnischer och m Kassafléde frén den I6pande verksamheten
en mer generell stabilisering i efterfragan. uppgick till 18 MSEK (23)

Koncernen i sammandrag 2025 2024  2024/25 2024

3man 3man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec Vinstmarginal % Soliditet %

Nettoomsattning, MSEK 893 825 3383 3315 ) R

Organisk tillvaxt, % +1,3 1,4 71 -10,3 MAL MAL

Tillvaxt via forvarv, % 7.0 +3,5 478 +6,9 8 procent dver tid Overstiga 30 procent

Rorelseresultat, MSEK 83 31 235 183

Rérelsemarginal, % 9,3 38 6,9 55 UTFALL Q12025 UTFALL Q12025

Justerat rérelseresultat, MSEK 83 3 226 174 70 % 46 %

Justerad rérelsemarginal, % 9,3 3,8 6,7 5,3

Resultat fore skatt, MSEK 63 7 161 15 E 2

Vinstmarginal, % 7,0 21 4,7 85 ——————

Justerat resultat fore skatt, MSEK 63 7 152 106 8 30

Justerad vinstmarginal, % 7,0 21 4,5 3,2 \/

Periodens resultat, MSEK 48 13 135 100

Resultat per aktie, SEK 0:81 0:22 228 1:69 O o oon o0os O o oon o0os

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 18 23 167 172

Soliditet, % 46 43 46 45
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VD:s kommentarer

Viglads dver att successivt se allt fler positiva effekter av de tuffa
beslut och atgarder som praglade i stort sett hela foregaende ar.

De omfattande omstallnings- och omstruktureringsaktiviteter som
genomfordes avseende saval verksamheter som organisationer
innebar ett slags omstart for flera av vara enheter. Visst arbete kvar-
star men fokus framat handlar om att fa full utvaxling av de anpass-
ningar som gjorts.

Generellt sett har marknadslaget for koncernens foretag stabilise-
rats nagot samtidigt som investeringarna i samband med uppstart av
ny produktion till nya kunder sa smatt borjat ge avkastning. Fortsatt
svag efterfragan inom flera segment liksom forskjutningar i projekt
har dock foranlett ytterligare aktiviteter for kostnadsbesparingar.

Koncernens omsattning 6kade med 8 procent jamfort med fore-
gaende ars inledande kvartal. Rorelseresultatet forbattrades med
164 procent och rorelsemarginalen uppgick till 9,3 procent (3,8).
Vinstmarginalen var 7,0 procent (2,1). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten summerades till 18 MSEK (23).

Prestationer

Samtliga tre afférsenheter visade tillvaxt och vasentligt hogre resultat
i fornallande till forsta kvartalet forra aret. Mest mérkbar var utveck-
lingen inom affarsenheten Industrial Solutions, dar genomférda
atgarder bidrog till att féregadende ars svaga marginaler forstarktes
avsevart och rorelseresultatet forbattrades med 200 procent. For
Industrial Products varierade prestationerna inom affarsenheten men
som helhet dvertraffades aven har utfallet i relation till jamforelse-
perioden. Inom Precision Technology, som hade ett bra forsta kvartal
2024, hojde sig flera av féretagen ytterligare och affarsenheten
rapporterade sammantaget god Idnsamhet.
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Marknadsfoérutsattningar

En viss stabilisering av efterfragan och 6kad optimism har
upplevts pa vara berérda marknader under perioden. Branscher
som sticker ut positivt ar bland annat férsvar och medicinteknik.
Det finns alltjamt fa storre nya automationsprojekt att offerera
men for burkindustrin marks en viss aterhamtning. Detsamma
galler for jordbrukssektorn. | Kina ar affarsklimatet fortsatt svalt
men for var lokala enhet har den nedatgadende utvecklingstren-
den brutits.

Om vi ser framéat

Den avvaktande hallning som préaglat flera av vara traditionellt

starka kundsegment kvarstar till stora delar dven om tongang-

arna omkring oss generellt upplevs som mer optimistiska an pa
lange.

En tillkommande osakerhetsfaktor ar USA:s nya handels-
politik. Konsekvenserna av den har typen av snabba och ofor-
utsagbara beslut &r svara att 6verskada. Vi har annu inte sett
nagra direkta effekter och vi har tata dialoger med vara kunder
och leverantorer for att i mojligaste man minimera negativ
paverkan.

Det finns saledes bade kvardréjande och nya utmaningar att
hantera framdéver. Vi kanner dock en grundlaggande trygghet
i det arbete som genomforts och alltjamt fortgar for att stélla
om vara verksamheter efter fordndrade forutsattningar. Vi har
vidareutvecklat och breddat vart samlade erbjudande samtidigt
som vi ar etablerade inom nya verksamhetsnischer.

Lennart Persson
VD och koncernchef

L
Nyckeltal Q1 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 893 825
Rorelsemarginal, % 9,3 3,8
Vinstmarginal, % 7,0 21
Periodens resultat, MSEK 48 13
Resultat per aktie, SEK 0:81 0:22
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Affarsenhet

Industrial Products

Sammanfattning av perioden

Omsattning och resultat Marknadsutveckling
En positiv organisk tillvaxt i kombination med tillférda volymer fran Forsta kvartalets omsattning summerades till 228 MSEK, en dkning Tendensen fran foregaende kvartal med 6kat inflode av order
foregdende ars forvarv gav sammantaget en omsattningsokning med 18 MSEK fran foregaende ar. Nyférvarvade DRP tillférde ungefar forstarktes och vérdet av den totala orderstocken vid utgangen av
om narmare 9 procent i forhallande till jamforelsekvartalet. Starka 14 MSEK. Paverkade positivt gjorde dven periodens vasentligt hogre perioden Oversteg fjolarets niva nagot.
resultatutfall i nagra av affarsenhetens foretag kompenserade batvolymer. For batforsaljningen fortsatte den positiva utvecklingstrenden fran
for svagare prestationer i andra och totalt férbattrades rorelse- Rorelseresultatet forbattrades med 7 MSEK och uppgick till drygt forra kvartalet medan forsaljningen av de egna produkterna inom
resultatet med 52 procent. Rorelsemarginalen starktes fran 6,4 till 20 MSEK. Flera av foretagen redovisade god Idnsamhet. Den sam- framst infrastruktur var svagare.
9,0 procent. manlagda prestationen déampades dock fortsatt av utmaningar i den Efterfragan inom fordonssektorn var stabil. Férhandlingar med
Den generella marknadstrenden var forsiktigt positiv med fordonsrelaterade verksamheten i Norge. Overféring av produktion fordonskunder resulterade under perioden i retroaktiv ersattning for
hogre efterfragan inom flera sektorer samtidigt som tidigare mellan enheter samt senarelaggning av ett stort fordonsprojekt i tidigare kostnadsokningar och foérlangning av avtal med justerade
vikande branscher visade viss aterhamtning. Sverige paverkade ocksa. priser.
UTFALLSTREND Q1 Industrial Products i sammandrag 2025 2024 2024 HALLBAR FUNKTICA).NALAITET - |
Nettoomséttning (MSEK) Rorelseresultat/rérelsemarginal Q1 Q1 Q1-Q4 Industrial Products ar en innovativ affarsenhet specia-
e e Nettoomsattning, MSEK 2276 2095 8341 Ii"ser_ad pé»kundspecifika uppdrag och egenutvecklade
200 . 3 " Organisk TIVAXt, % s 10,4 63 Iosnmggr inom polymerbegrbetnlng. Med avancerade
produktionsmetoder och hdg teknisk kompetens skapas
Tillvaxt via forvary, % +6,9 - +4,3 héllbara, funktionella produkter. Genom néra samar-
200 — i — — 20 — v — 8 Rorelseresultat, MSEK 20,4 13,4 32,3 beten med globala tillverkare och tekniska industrier
Roérelsemarginal, % 9,0 6,4 3,9 levererar affarsenheten kvalitet och kostnadseffektivitet
100 — | ] — 10 — | | — 4 Justerat rorelseresultat, MSEK 20,4 13,4 53,5 i varje uppdrag. De dominerande kundsegmenten finns
Justerad rérelsemarginal, % 9,0 6,4 6,4 inom fordon, infrastruktur och miljé samt jord- & skogs-
o mm wm O m ma mm 0 Moo
Rorelseresultat (MSEK) Finland.

e Rorelsemarginal (%)
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Affarsenhet

Industrial Solutions

Sammanfattning av perioden

Omsattning och resultat Marknadsutveckling
Omsattningen 6kade i forhallande till jamforelsekvartalet genom Omsattningen uppgick till 540 MSEK, en 6kning med 38 MSEK i for- Inga storre férandringar av férutsattningarna upplevdes under
tillskottet av foregaende ars nyforvarv medan den organiska hallande till jamforelseperioden och i sin helhet relaterad till nyforvar- perioden pa affarsenhetens primara marknader men vissa tecken pa
tillvéxten var svagt negativ. Resultatmassigt presterade affars- vade Graniten. Organiskt minskade volymerna sammantaget ndgot aterhdmtning inom burkindustrin kunde skénjas. | frdga om automa-
enhetens foretag sammantaget ett utfall som 6vertraffade férra fordelat pa merparten av affarsenhetens foretag. tionsprojekt var investeringsviljan hos kunder inom férpackning och
arets inledande kvartal med 200 procent. Rorelsemarginalen Generellt har de atgarder som genomforts for att anpassa hallbar energi alltjamt Idg. Daremot 6kade aktiviteterna relaterade till
starktes fran 3,5 till 9,9 procent. verksamheterna efter mer varaktiga forandringar pa traditionella livsmedelshantering nagot.
Perioden medforde fortsatt svag efterfragan fran affarsenhe- marknader successivt fatt genomslag. Med fa undantag presterade
tens traditionellt starka kundsegment. Vissa indikationer om hogre foretagen inom affarsenheten forbattrad Ionsamhet under arets
aktivitet kopplad till burkindustrin erfors efter sektorns tidigare forsta kvartal och sammantaget 6kade rorelseresultatet med drygt
kraftigt nedatgaende trend. 35 MSEK och uppgick till 53 MSEK.
UTFALLSTREND Q1 Industrial Solutions i sammandrag 2025 2024 2024 INNOVATIVA LOSNINGAR | |
Nettoomséttning (MSEK) Rérelseresultat/rérelsemarginal Q1 Q1 Q1-Q4 lrr;zren :J:Z;iz;Zitjgsl:iizsatr”:cl);i!%i';?;ztz‘ijsaal;/apize_
500 w0 MSEK % & 0 gregt;(ijii?\t\t/g;g’%MSEK 53?&? Ej?;z z Oj;’g dykﬂonsﬂéden ngom skréddarsysﬁda. transportér.er,
' ! ' ! férpackningsmaskiner och helhetsldsningar med digital
Tillvaxt via forvarv, % +87 +5,7 +9,4 styrning och spérbarhet levererar féretagen innovation,
400 — | [ 60 — 8 Rorelseresultat, MSEK 53,2 177 86,1 effektivitet och precision. Med robotintegration och
Rérelsemarginal, % 9,9 3,5 4,2 intelligenta styrsystem sakerstalls hog kvalitet, hygien
200 — — — 30 — — 4 Justerat rérelseresultat, MSEK 53,2 17,7 122,4 och flexibilitet fér kunder inom férpackning, livsmedel,
Justerad rérelsemarginal, % 9,9 3,5 6,0 medicinteknik, ldkemedel och infrastruktur. Affarsenhe-
o2 2one 2one 0 2023 2on e Medelantal anstalida 704 743 772 ten har operativa enheter i Sverige, Danmark, Nederlan-

derna, USA, Kina och Australien.
Rorelseresultat (MSEK)

e Rorelsemarginal (%)
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Affarsenhet

Precision Technology

Sammanfattning av perioden

Omsattning och resultat Marknadsutveckling
Merparten av affarsenhetens foretag rapporterade hogre omsatt- Omsattningen under det forsta kvartalet summerades till 126 MSEK, Den sammanfattande bilden av marknadslaget ar forsiktigt positiv.
ning for arets inledande kvartal &n under jamforelseperioden och en okning med drygt 12 MSEK i férhallande till jamforelseperioden. Samtliga affarsenhetens foretag har uppdrag mot férsvarssektorn
den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent. Resultatmassigt Tillvaxten relaterade framst till hogre volymer inom forsvar och som fortsatter att utvecklas starkt. Aven efterfrégan frén kunder
presterades ett utfall som overtraffade motsvarande period forra medicinteknik. inom medicinteknik har dkat. Inom 6vriga berérda branscher marks
aret med drygt 80 procent. Rorelsemarginalen starktes fran 9,7 till Rorelseresultatet uppgick till 20 MSEK, vilket ar en forbattring med en generell stabilisering av orderlaggning och volymer.
15,7 procent. 9 MSEK jamfort med forsta kvartalet 2024. De flesta av affarsenhe-
Marknadsklimatet upplevdes generellt mindre avvaktande, tens foretag visade starkt I6nsamhet under perioden.
vilket visade sig i ett sammantaget hogre infléde av order én
under motsvarande period forra aret. Storst aktivitet marktes
fortsatt fran kunder inom forsvarssektorn.
UTFALLSTREND Q1 Precision Technology i sammandrag 2025 2024 2024 P?ECIS PR‘ECISIOI\.II -
Nettoomséttning (MSEK) Rérelseresultat/rérelsemarginal Q1 Q1 Q1-Q4 Foretagen inom affarsenheten Precision Technology
VISR - Nettoomséttning, MSEK 1258 134 4489 erbjud_er aivan?erad bgarbetr?ing i metall gchpolymera
T - 6 - Organisk tillvaxt, % 10 48 14 mater}a\ for kravande |ndus.tr|segm.ent. Via hogtek—
nologiska CNC-processer, industriell 3D-printing och
/ Tillvaxt via forvarv, % - - - lasersvetsning tillverkas komplexa komponenter med
100 — | | [ 20 ’ 4 12 Roérelseresultat, MSEK 19,8 1,0 36,2 maximal precision och kvalitet. Med helhetslésningar
Roérelsemarginal, % 15,7 9,7 8,1 fran projektledning till produktion och verifiering betja-
50 — — — —— 10 — — — — 6 Justerat rorelseresultat, MSEK 19,8 1,0 36,2 nas globala aktdrer inom medicinteknik, forsvar, rymd,
Justerad rérelsemarginal, % 15,7 9,7 81 fordon och energi. Affdrsenheten har operativa enheter
00 2004 2005 0 o3 2024 2025 Medelantal anstallda 227 238 229 ST,

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)
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Allman information

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser koncernen
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser motsvarande
period foregaende ar. Definitioner finns pa sidan 12.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen var 893 MSEK (825). Justerat rorelseresultat
uppgick till 83 MSEK (31), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal
om 9,3 procent (3,8). Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK (31),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,3 procent (3,8). Resultat
fore skatt var 63 MSEK (17).

Jamforelsestorande poster
Inga jamforelsestorande poster har paverkat resultatet i perioden.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 0:81 SEK (0:22). Eget kapital per aktie
var 29:51 SEK (28:36). Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick
under perioden till 59 310 608 (59 131166). Soliditeten var 46 procent
(43) vid periodens slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1331
(1391).

Viktiga handelser under perioden

| februari 2025 utnamndes XANOs hallbarhetschef Marilyn Lindh
till medlem av koncernledningen, dar VD och koncernchef Lennart
Persson samt finanschef Marie Ek Jonson sedan tidigare ingar.

Handelser efter periodens slut

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter peri-
odens slut.
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Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 14 MSEK (96),
varav 2 MSEK avsag immateriella anldggningstillgangar, 9 MSEK
materiella anlaggningstillgangar, -1 MSEK finansiella anlaggningstill-
gangar och 4 MSEK nyttjanderéttstillgangar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 18 MSEK (23).
Forbattrat resultatutfall och lagre skatteinbetalningar kompenserar till
stor del for den hogre kapitalbindningen i forhallande till jamforelse-
perioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1352 MSEK (1390).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osadkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker férknippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta
kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valutakurser och
rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstallning ar ocksa hdog. Investeringsambitionen
hos nagra av koncernens storre kunder ar tatt knuten till den globala
ekonomins utveckling. For ndrvarande ser viingen snabb vand-
ning och dterhdmtning pa det etablerade marknader dar vi upplevt
vikande trender. Geopolitisk oro i flera delar av varlden kan bidra till
Okad inflation och prisrisk liksom stérningar i leverans- och forsorj-
ningskedjor. Hartill finns osakerhet kring utvecklingen av den globala
handeln mot bakgrund av USA:s pdgdende implementering av

Finansiell information och ovriga upplysningar

handelstullar och omvarldens dmsesidiga upptrappningar som svar.
XANO arbetar med en proaktiv pris- och avtalshantering for att mota
kostnadsokningar.

En redogorelse for koncernens ovriga vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 87-88 i arsredovisningen
for 2024.

Arsstimma 2025

Arsstamman halls i Elmia Kongress & Konserthus i Jonkdping tors-
dagen den 15 maj 2025 k. 16:00.

Nasta rapportdatum
Delarsrapport for perioden 1januari till 30 juni 2025 avidmnas tors-

dagen den 10 juli 2025.

Jonkdping den 8 maj 2025

Lennart Persson
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stallning, koncernen 2025 2024 2024
(sammandrag, MSEK) 31mar 31mar 31dec
TILLGANGAR

Goodwill 1184 1153 1204
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 181 168 190
Materiella anlaggningstillgangar 693 724 720
Nyttjanderéttstillgangar 134 123 148
Ovriga anlaggningstillgdngar 21 9 22
Summa anliggningstillgdngar 2213 2177 2284
Varulager 504 505 501
Kortfristiga fordringar 851 872 771
Likvida medel 213 3M 227
Summa omséttningstillgdngar 1568 1688 1499
SUMMA TILLGANGAR 3781 3865 3783
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1750 1677 1720
Langfristiga skulder 1137 1240 1191
Kortfristiga skulder 894 948 872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3781 3865 3783

Rapport 6ver totalresultat, koncernen 2025 2024 2024/25 2024
3man 3mén 12 man 12 mén
(sammandrag, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomsattning 3 893 825 3383 3315
Kostnad for salda varor -691 -667 -2704 -2 680
Bruttoresultat 202 158 679 635
Forsaljningskostnader -77 -85 -359 -367
Administrationskostnader -42 -45 -168 =171
Ovriga rérelseintakter 5 7 98 100
Ovriga rérelsekostnader -5 -4 -15 -14
Resultat frén andelar i intresseforetag 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 83 31 235 183
Finansiella intékter 2 27 6 64 43
Finansiella kostnader 2 -47 -20 -138 -m
Resultat fore skatt 3 63 17 161 ns
Skatt 4 -15 -4 -26 -15
Periodens resultat 8 48 13 135 100
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 48 13 135 100
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 1 1 -2 -2
Omrakningsdifferenser 5 -19 12 -19 12
Ovrigt totalresultat -18 13 -21 10
Totalresultat for perioden 30 26 14 10
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 30 26 114 110
Resultat per aktie, SEK 6 0:81 0:22 2:28 1:69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:81 0:22 2:28 1:69
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Redovisning av skulder har justerats i jamforelse med bokslutskommunikén fér 2024.

DELARSRAPPORT Q12025 | 7



*XANO

Finansiella rapporter och noter

Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen 2025 2024 2024
(sammandrag, MSEK) 31mar 31mar 31dec
Vid arets bérjan 1720 1651 1651
Periodens resultat 48 13 100
Ovrigt totalresultat -18 13 10
Totalresultat fér perioden 30 26 110
Effekt av emitterat konvertibellan - - 3
Overldtelse av egna aktier - - 15
Lamnad utdelning, kontant - - -59
Totala transaktioner med aktiedgare - - -41
Vid periodens slut 1750 1677 1720
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1750 1677 1720
Rapport 6ver kassafloden, koncernen 2025 2024 2024/25 2024
3 man 3man 12 man 12man
(sammandrag, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 83 31 235 183
Betald/erhél!gn ranta och inkomstskatt samt 36 6 56 14
justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring av rérelsekapital -101 -2 -124 -25
Kassaflode frén den Ipande verksamheten 18 23 167 172
Investeringar
Forvarv/avyttring av dotterbolag 8 - -15 -10 -25
Ovriga -10 - -107 -108
Kassafléde efter investeringar 8 -3 50 39
Utbetald utdelning - -59 -59
Kassaflode fran Gvriga finansieringsverksamheten -13 -63 -78
Periodens kassaflode 10 -16 -72 -98
Likvida medel vid periodens borjan 227 309 3N 309
Kursdifferens i likvida medel -24 18 -26 16
Likvida medel vid periodens slut 213 3N 213 227
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NOTER, KONCERNEN

= NOT1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga regler i arsre-
dovisningslagen. Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de
har beskrivits i arsredovisningen for 2024, med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar
och forbattringar som ska tillampas frén och med 1januari 2025. De kritiska bedémningarna och kéllorna till
uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport ar desamma som i den senaste arsredovisningen.

= NOT2

Kommentarer till poster redovisade i koncernens resultatrakning

| delarsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte definieras i IFRS. Syftet med dessa

matt ar att Iamna kompletterande information for 6kad forstaelse av koncernens resultatutveckling.
Jamforelsestorande poster &ar poster av engangskaraktar som har en vasentlig finansiell paverkan.

Dessa ar bland annat relaterade till omstruktureringsprogram och féretagstransaktioner. Nedan foljer en

uppstalining dver jamférelsestdrande poster per period.

Jamforelsestdrande poster 2025 2024 2024/25 2024

3man 3mén 12 man 12 mén
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Kostnader for omstruktureringsaktiviteter - - -35 -35
Poster relaterade till foretagstransaktioner ? - - 75 75
Ovriga poster - - -31 -31
Totalt = - 9 9

) Belopp fér heldret 2024 innefattar bland annat uppségningskostnader for personal, nedskrivning av nyttjianderéttstillgangar och
flyttkostnader vid éverféring av produktion mellan enheter.

2 Belopp for helaret 2024 innefattar justerad villkorad képeskilling for Integrated Packaging Solutions, LLC om 10,5 MSEK samt realisa-
tionsvinst om 66 MSEK vid avyttring av XANO Fastigheter i Ljungarum AB.

3 Belopp for helaret 2024 avser nedskrivning av kundfordran.

Finansiella poster innefattar valutakurseffekter om -4,3 MSEK (0,8) i deldrsperioden och 1,1 MSEK for
heléret 2024.
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Finansiella noter

= NOT3

Nettoomsattning och resultat fore skatt

Nettoomséttning avser intdkter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment lamnas utifran led-
ningens perspektiv, vilket innebér att rapporteringen stdmmer dverens med hur den presenteras internt.
Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.
Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 3-5. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan seg-

menten.

Nettoomsattning och uppdelning av intakter 2025 2024 2024
per segment 3man 3man 12 mén
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 228 210 834
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 79 88 328

Ovriga Norden 59 29 174

Ovriga Europa 87 92 325

Ovriga varlden 3 1 7
Fordelad p& produkttyp

Egna produkter 67 44 226

Kundspecifik tillverkning 161 166 608
Férdelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 228 210 834
INDUSTRIAL SOLUTIONS 540 502 2033
Férdelad pa geografisk marknad?

Sverige 186 17 543

Ovriga Norden 40 26 123

Ovriga Europa 21N 241 856

Ovriga varlden 103 18 5M
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 895 380 1565

Kundspecifik tillverkning 145 122 468
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 198 174 712

Forsaljning av tjanst (ver tid) 25 28 19

Projekt (6ver tid) 317 300 1202

Nettoomsattning och uppdelning av intakter 2025 2024 2024
per segment 3mén 3mén 12 mén
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
PRECISION TECHNOLOGY 126 n3 449
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 106 93 374

Ovriga Norden 1 3 6

Ovriga Europa 8 13 42

Ovriga varlden N 4 27
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter - - 2

Kundspecifik tillverkning 126 13 447
Férdelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 126 n3 449
KONCERNEN TOTALT 893 825 3315
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 371 298 1245

Ovriga Norden 100 58 303

Ovriga Europa 306 346 1222

Ovriga varlden 16 123 545
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 462 424 1792

Kundspecifik tillverkning 431 401 1523
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 551 497 1995

Forsaljining av tjanst (Over tid) 25 28 19

Projekt (6ver tid) 317 300 1201

) Intadkter per geografisk marknad avser intdkter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade.

Nettoomsattning per segment

2025 2024 2024/25 2024
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3mén 3man 12 man 12 mén
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 228 210 852 834
Industrial Solutions 540 502 2071 2033
Precision Technology 126 13 462 449
Eliminering -1 - -2 -1
Koncernen totalt 893 825 3383 3315
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Finansiella noter

Resultat fore skatt per segment 2025 2024 2024/25 2024

3man 3mén 12 man 12 mén
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 14 9 4 9
Industrial Solutions 36 4 58 26
Precision Technology 17 8 30 21
Oférdelade poster -4 -4 59 59
Koncernen totalt 63 17 161 15

) Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. |

oférdelade poster ingdr framst kostnader fér moderbolaget.

= NOT4
Skatt

Skatt uppgar till 23 procent (23) av resultat fore skatt for deldrsperioden.

= NOTS5

Ovrigt totalresultat

Forandring av sékringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument
anvanda for sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid
omrakning av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning

for sakringskontrakt.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

= NOT6

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning 2025 2024 2024/25 2024
3mén 3mén 12 mén 12 mén
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 48,2 13,2 135,0 100,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ? 59 310 59131 59 309 59 264
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " 0:81 0:22 2:28 1:69
Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024 2024/25 2024
3man 3man 12 man 12 mén
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 48,2 13,2 135,0 100,0
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 0,5 - 11 0,6
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 - 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 48,7 13,2 1361 100,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ” 59 310 59131 59 309 59 264
Justering for antagen konvertering av konvertibla _
skuldforbindelser, tusental 330 164 83
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental” 59 640 59131 59473 59 347
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:81 0:22 2:28 1:69

| samband med féretagsforvarv éverlats 179 442 egna aktier i april 2024.
2 Bestdr av I6pande ranta avseende konvertibelldn justerad till marknadsrénta.

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet utestdende aktier
till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under perioden till 59 310 608. Genomsnittligt antal aktier
i eget forvar uppgick under perioden till 329 690. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar
antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehay, till 190 509 008.
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= NOT7

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, Ianefordringar, Ianeskulder, leve-
rantorsskulder och eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar fordelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI L&ne- och Finansiella tillgangar/ Ovriga finansiella Totalt redovisat varde Verkligt vérde
kundfordringar skulder varderade skulder varderade till

2025-03-31(2024-03-31) vérderade till upplupet till verkligt varde via  upplupet anskaffnings-

anskaffningsvarde Ovrigt totalresultat vérde
(MSEK)
Kundfordringar 528 (529) - =) 528 (529) 528 (529)
Derivat ? - - 6 (9) 6 (9) 6 (9)
Likvida medel 213 (31) - ) 213 (31) 213 (31)
Summa finansiella tillgangar 741 (840) 6 9) 747 (849)
Léneskulder - ) 892 (1031) 892 (1031) 892 (1037)
Leasingskulder - ()] 148 (125) 148 (125)
Konvertibellan - =) 33 =) 33 =) 35 =)
Checkrakningskredit - - 31 (2) 31 (2) 31 (2)
Summa réntebérande skulder - =) 1104 (1158) 1104 (1158)
Leverantorsskulder - -) 274 (287) 274 (287) 274 (287)
Summa finansiella skulder - -) 1378  (1445) 1378 (1445)

1 Verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika
med redovisat varde.

2| kortfristiga fordringar i koncernens rapport 6ver finansiell stalining ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 6 MSEK (9) for
delérsperioden och 5 MSEK for heléret. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-
varderingen baseras bland annat pa terminsréntor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT8

Rorelseforvarv/-avyttring
Inga rorelseforvarv eller avyttringar har skett under 2025.

Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den 22 mars 2024. Dansk Rotations Plastic ApS
ingar i koncernresultatet fran den 5 april 2024. Om de forvarvade enheterna hade ingatt i koncernen under
hela aret, skulle omsattningen ha uppgatt till 3 354 MSEK och periodens resultat till cirka 102 MSEK for
helaret 2024.

Samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljungarum AB avyttrades den 28 oktober 2024.
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Finansiella noter och ovriga data

Aktiedata, koncernen 2025 2024  2024/25 2024
3mén 3man 12 mén 12mén
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59131 59 309 59 264
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59 640 59131 59473 59 347
Resultat per aktie, SEK 0:81 0:22 2:28 1:69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:81 0:22 2:28 169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:30 0:39 2:82 2:91
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 59640 59640 59640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 509 330 330
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59131 59 310 59 310
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 29:51 28:36 29:51 28:99
Borskurs pa balansdagen, SEK 59:00 84:60 59:00 56:20
| samband med foretagsforvarv overldts 179 442 egna aktier i april 2024.
Nyckeltall koncernen 2025 2024 2024/25 2024
3man 3man 12man 12 mén
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rérelsemarginal, % 9,3 3,8 6,9 55
Justerad rorelsemarginal, % 9,3 3,8 6,7 53
Vinstmarginal, % 7,0 21 4,7 3,5
Justerad vinstmarginal, % 7,0 21 4,5 3,2
Rantebarande skulder, MSEK 1104 1158 1104 1146
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 109 105 109 108
Beviljade men €] utnyttjade krediter, MSEK 1139 1079 1139 1146
Avkastning pa eget kapital p a, % mna 3,2 8,0 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 15,3 54 10,4 79
Avkastning pa totalt kapital p a, % 1,6 3,9 7,7 5,9
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1735 1664 1692 1672
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2860 2800 2867 2849
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3782 3813 3860 3856
Réntetackningsgrad, ggr 2,3 1,8 2,2 2,0
Soliditet, % 46 43 46 45
Av- och nedskrivningar, MSEK 43 35 77 169
EBITDA, MSEK 126 66 412 352
Justerad EBITDA, MSEK 126 66 392 332
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 4 96 250 332
Anstallda, medelantal 1331 1391 1396 141
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Kvartalsoversikt, koncernen 2025 2024 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomséttning, MSEK 893 825 857 836 737 757 896 942
Bruttoresultat, MSEK 202 158 159 179 132 159 186 214
Rorelseresultat, MSEK 83 31 78 54 13 58 61 102
Justerat rérelseresultat, MSEK 83 31 64 54 27 61 52 92
Resultat fore skatt, MSEK 63 17 64 23 -8 44 42 86
Periodens resultat, MSEK 48 13 61 18 -7 33 33 67
Rérelsemarginal, % 9,3 3,8 91 6,5 1,7 7.7 6,8 10,7
Justerad rérelsemarginal, % €3 3,8 7,5 6,5 3,6 8,1 58 9,8
Vinstmarginal, % 7.0 2.1 VS 2,9 -1,2 57 47 91
Justerad vinstmarginal, % 7,0 21 5,9 2,9 0,6 6,1 3,8 81
Soliditet, % 46 43 45 44 42 41 42 40
Resultat per aktie, SEK 0:81 0:22 1:03 0:30 -0 0:57 0:55 115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:30 0:39 0:56 5:58 218 2:45 -0:22 0:20

Deflnltloner JUSTERAD VINSTMARGINAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster med tillagg for av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.
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Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt exklusive jamfdrelsestérande poster

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vésentlig finansiell paverkan och
vars resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse av periodens
finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens avskrivningar,
nedskrivningar och omrakningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning i en
jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur.
Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tillagg for kostnader hanférliga till konvertibellan

i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttning.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga matt, s kallade alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultat-
utveckling, finansiell styrka och hur koncernen férrantat sitt kapital. Koncer-
nen ar av uppfattningen att dessa matt erbjuder vardefull kompletterande
information da de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De
finansiella matten beréknas | enlighet med definitionerna som presenteras i
denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedoéms ge relevant
information till aktiedgare och dvriga intressenter for att kunna bedéma
koncernens méjligheter att genomfdra strategiska investeringar, leva upp till
finansiella dtaganden och ge avkastning till aktieagarna samtidigt som jamfor-
barhet med andra féretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt
for respektive segment. Fér avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 90 i
arsredovisningen for 2024.
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Moderbolagets finansiella rapporter och noter

Resultatrakningar, moderbolaget 2025 2024 2024 Rapport dver forandringar i eget kapital, moderbolaget 2025 2024 2024
. SEw . 3man A12 man (sammandrag, MSEK) 31mar 31mar 31dec
(sammandrag, MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-dec
N o } - 79 330 Vid arets bérjan 705,0 6175 617,5
F_.ett?r?rr\sattn|ni dministrationskostnad " 5 11’ 1 41’4 Totalresultat for perioden 1,8 3,2 129,0
?rsajnlngs— och administrationskostnader ! ! ! Effekt av emitterat konvertibellan - - 2,4
Rorelseresultat 34 3.2 -8,4 Overlatelse av egna aktier = - 15,4
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 91,9 Lamnad utdelning, kontant - - -59,3
Ovriga finansiella poster 57 7,2 21,4 Vid periodens slut 706,8 620,7 705,0
Resultat efter finansiella poster 2,3 4,0 104,9
Bokslutsdispositioner - - 30,8
Skatt 2 -0,5 -0,8 -6,7 15
Periodens resultat 18 3,2 1290 Kassaflodesanalys, moderbolaget 20%5 202,4 202,4
3 man 3 man 12man
Rapport éver totalresultat (sammandrag, MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Periodens resultat 1,8 3,2 129,0 Rorelseresultat -3,4 -3,2 -84
Ovrigt totalresultat - - - Betald/erh4llen ranta och inkomstskatt samt
betald X NKOMSLSKE . 0,2 -2.8 165,6
Totalresultat fér perioden 1,8 3,2 129,0 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Férandring av rorelsekapital -12,5 5,0 -170,8
Redovisning av erhdllet koncernbidrag har justerats i jamférelse med bokslutskommunikén fér 2024. Kassaflde frén den I6pande verksamheten 157 -1,0 -13,6
Investeringar -0,5 - -0,4
Kassaflode efter investeringar -16,2 -1,0 -14,0
Balansrakningar, moderbolaget 2025 2024 2024 Finansiering 16,4 - 5,2
(sammandrag, MSEK) 31 mar 3Tmar 31dec Periodens kassafléde 0,2 -1,0 -8,8
TILLGANGAR Likvidg medel_v»id Periodens bdrjan 0,0 8,7 8,7
Anlaggningstillgingar 169,3 206,9 1689 K.urs.dlfferens i I'|kV|da‘ medel -0,2 0,5 0,1
Omséttningstillgangar 1290,9 1171,9 13175 Likvida medel vid periodens siut 00 8,2 00
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 706,8 620,7 705,0 = NOT1
Obeskattade reserver 28,2 59,0 28,2 Nett Sttni
Langfristiga skulder 2830 250,0 282,8 ettoomsatining
Kortfristiga skulder 442,2 449, 470,4 Nettoomséttning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgor
BALANSOMSLUTNING 1460,2 1378,8 1486,4 100 procent (100) fakturering mot dotterforetag.
= NOT 2
Skatt

Skatt uppgar till 21 procent (21) for deldrsperioden.
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Omoss

Vi utvecklar, férvarvar och driver nischade teknikféretag med
entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att skapa
starka och langsiktigt hallbara enheter av foretag dar samord-
ningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande aktor

som aktivt mojliggor omstaliningen till ett mer hallbart samhalle

och féretagande.
Koncernféretagen erbjuder unika produkter och I6sningar
med tillhdrande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innova-

tioner och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade

teknikféretag. Var decentraliserade affarsmodell framjar

Vara karnvarden

ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och géra det mojligt for varje enskilt foretag
att nd framgang genom att fokusera pa det de gor allra bast.

Vi vardesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gér. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstéller vi att alla féretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina respek-
tive marknader.

Hallbarhetsinformation

Avfall (ton)

4500

3000 — e — 1 —

1500

2022 2023 2024
Total genererad avfallsmangd

I varav till materialdtervinning

Klimatutslapp 2024
fordelade per scope

Energianvandning (MWh)

60 000

40000 — | | =

20000

2022 2023 2024

Total energianvandning

I varav fornybar energi

Entreprendrskap

XANO bygger pa ett starkt entrepre-
noriellt driv och en kultur dar alla med-
arbetare tar ansvar och visar personligt
engagemang for att na framsteg.

Med en kultur som drivs av en vilja
att ta initiativ, tanka nytt och leverera
resultat, framjar vi inte bara var egen
konkurrenskraft utan ocksa vara medar-
betares och partners utveckling.

Vara malsattningar

Finansiella mal

XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva an den
generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom
forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen

ska uppga till 8 procent dver tid. Soliditeten ska Gverstiga

30 procent.
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Innovation for framtiden

Vihar en inneboende vilja att ligga i
framkant genom att kombinera hog
teknisk kompetens med en stark innova-
tionsféormaga.

Genom att bygga pa var tekniska
styrka och en langsiktig strategi, utveck-
lar vi l6sningar som inte bara skapar
vérde idag utan ocksa bidrar till en
hallbar framtid.

Utdelningspolitik

Battre tillsammans
Det &r var fasta 6vertygelse att fram-
gang bygger pa samarbete — bade inom
koncernen och med véra partners.

Vi vet ocksa att vara medarbetare
ar var viktigaste resurs, och vi tror pa
att lyfta varandra for att nd var fulla
potential. Tillsammans skapar vi en
inkluderande kultur dar varje individ
spelar en viktig roll och dar vi ar starkast
som team.

Det &r styrelsens mals&ttning att utdelningen 6ver en langre
period ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst

30 procent av periodens resultat. Den arliga utdelningsandelen
ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
aterkop av aktier.

' . Kategorier inkluderade i Scope 3
Ml Scope1 » InkGpta varor och tjanster

» Kapitalvaror

» Transport och distribution i tidigare led
» Avfall genererat i verksamheten

» Tjansteresor

EXSN Scope 2

Scope 3

Relaterade klimatmal 2030

» 50 % minskning av klimatutslapp fran képt elektricitet

» 50 % minskning av klimatutslapp fran férbréanning av gas och olja

» 40 % minskning av produktionsavfall och 30 % minskning av klimatutslapp
fran avfallsforbranning

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer
556076-2055, &r ett publikt aktiebolag med séte i J6nkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstiende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 8 maj 2025 kl. 13:00 CEST.

XANO Industri AB (publ) | Lantmatargrand 5 | SE-553 20 Jonkaping | Sverige
+46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se
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