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Delarsrapport 1 januari — 30 september 2020

DELARSPERIODEN

» Nettoomsattningen var 1 609 MSEK (1 608)

» Rorelseresultatet uppgick till 191 MSEK (184)

» Resultat fore skatt uppgick till 175 MSEK (172)
» Resultat efter skatt uppgick till 135 MSEK (133)
» Resultat per aktie var 4:77 SEK (4:75)

TREDJE KVARTALET

» Nettoomsattningen var 525 MSEK (463)

» Rorelseresultatet uppgick till 65 MSEK (39)

» Resultat fore skatt uppgick till 59 MSEK (36)
» Resultat efter skatt uppgick till 46 MSEK (27)
» Resultat per aktie var 1:57 SEK (0:95)

Viktiga handelser under perioden

» Begransad paverkan av covid-19-pandemin

»  Stdmman beslutade att ingen utdelning lamnas

» Konvertering av personalkonvertibler 2016/2020 genomford
» Teckning av personalkonvertibler 2020/2023 genomférd

Handelser efter balansdagen
»  Forvarv av Modellteknik

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

Koncernen

Vara foretag presterade sammantaget koncernens starkaste tredje kvartal hittills. Jamfort med féregaende ar var
tillvaxten drygt 13 procent och rorelseresultatférbattringen 65 procent. Fér hela niomanadersperioden innebar det att
omsattningen matchar utfallet under den starka jamforelseperioden samtidigt som I6nsamheten har forstarkts.

Vi upplevde en viss generell stabilisering i efterfrdgan inom flera marknadssektorer samtidigt som den indikerade
uppgangen inom medicinteknik var storre an vantat. Aktivitetsnivan avseende automationsprojekt inom férpacknings-
och livsmedelsindustrin var fortsatt hog. Fordonsbranschen stabiliserades ytterligare och volymerna narmar sig tidigare
prognostiserade nivaer.

Den pagaende pandemins effekter pa koncernens ekonomiska utfall har varit begransade. Daremot har
virusutbredningen inneburit att en rad omstallningsatgarder varit nédvéandiga att genomféra. Inledningsvis handlade
det framfor allt om en anpassning av personalresurserna utifran de abrupt sjunkande produktionsvolymerna som delar
av verksamheten drabbades av. Har har de statliga stédatgarderna minimerat den negativa resultatpaverkan. For att
fortsattningsvis halla i vara marginaler under pandemins utdragna forlopp, har arbetet med att uppna en minskad
kostnadsbelastning och samtidigt optimera vara saljaktiviteter efter de nya férutsattningarna intensifierats.

| relation till jamforelseperioden 6kade omsattningen marginellt samtidigt som rérelseresultatet forbattrades med
drygt 3 procent. Rorelsemarginalen steg fran 11,5 till 11,8 procent. Vinstmarginalen var 10,9 procent (10,7) och
overtraffade fortsatt vart langsiktiga mal om minst 8 procent.

Affarsenheten Industrial Products

Inom affarsenheten Industrial Products sjonk omsattningen med knappt 14 procent medan rorelseresultatet
forsamrades med 13 procent i férhallande till jimfoérelseperioden. Rérelsemarginalen var 13,5 procent (13,4).
Affarsenhetens egenutvecklade produkter inom framfor allt segmenten infrastruktur och marin har fortsatt att
utvecklas val, vilket i hog grad bidragit till de sammantaget starkta marginalerna. Omsattningstappet i férhallande till
foregaende ar ar huvudsakligen relaterat till fordonsindustrins nedstdngning under varen. Efter en successiv
aterhamtning ar leveranserna inom denna sektor nu tillbaka pa mer normala nivaer.
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Affarsenheten Industrial Solutions

Omsattningen inom affarsenheten Industrial Solutions 6kade med knappt 7 procent medan rérelseresultatet
forbattrades med drygt 18 procent jamfort med foregaende ar. Rérelsemarginalen var 12,0 procent (10,8). Hogre
effektivitet och flexibilitet har bidragit till successivt forbattrad I6nsamhet. Foretagen har ocksa haft god nytta av ett
fordjupat utbyte inom affdarsenheten. Volymerna avseende kundspecifika uppdrag har dkat jamfort med féregaende ar.
Inflodet av projektorder har varit fortsatt gott, dven om det inom vissa omraden alltjamt rader avvaktande
forhallanden. Foreliggande reserestriktioner har i forsta hand paverkat forsaljningsarbetet medan installationer hittills
har kunnat genomféras enligt plan i de allra flesta fall.

Affarsenheten Precision Technology

Affarsenheten Precision Technology redovisade sammantaget en marginellt hogre omsattning medan rérelseresultatet
understeg jamforelseperiodens med 9 procent. Rérelsemarginalen var 16,8 procent (18,6). Det var alltjamt stora
variationer mellan foretagen och berérda kundsegment. Inom medicintekniksektorn var trycket fortsatt hégt och flera
andra branscher visar en nagot uppatgaende trend. Affarsenhetens foretag har arbetat vidare med optimering av
respektive organisation och dess resurser samt genomfort fortsatta kapacitetsforstarkningar. Efter balansdagen har
affarsenhetens verksamhet kompletterats med Modellteknik som har spetskompetens inom avancerad skdrande
bearbetning och formtillverkning.

Framtida utveckling

Omstéllningen efter forandrade forutsattningar har fungerat val. Var decentraliserade och entreprenérsstyrda
affarsmodell med tre affarsenheter, dar beslut fattas nara verksamheten, har gjort det mojligt att snabbt forandra
arbetssatt och samtidigt ha god kostnadskontroll. Vart langsiktiga arbete med strategiska kunder och uppdrag har givit
oss en god grund att sta pa. Inom koncernens globala projektverksamhet har installationer sa har langt kunnat
genomfdras som planerat men ytterligare inskrankningar i rorelsefriheten till f6ljd av coronapandemin kan innebéra
svarigheter att fullfélja leveransataganden i utsatta omraden. Eftermarknad och service har redan paverkats i hog grad
med minskad forsaljning som foljd. Inom dessa omraden jobbar vi med att hitta alternativa I6sningar. Vi har tillsatt
ytterligare resurser for marknadsbearbetning och hojt aktivitetsnivan nar det géller strategisk forsaljning. Produkt- och
teknikutveckling ar ocksa fortsatt en viktig del av vart dagliga arbete. Har inkluderas vart hallbarhetsarbete med fokus
pa mer energi- och resurseffektiv tillverkning och miljévanliga material samt 6kad atervinning och cirkularitet.

Utvardering av intressanta verksamheter att inforliva i koncernen pagar standigt. Efter balansdagen har vi
genomfort ett kompletterande férvarv inom Precision Technology som ytterligare starker oss som grupp.

Pandemins langsiktiga effekter pa var verksamhet ar svarbedémda. Med beaktande av utvecklingen sa har langt och
den goda orderingangen under de senaste manaderna vantar vi oss dock ett fortsatt starkt utfall i nartid. Att i detta
utmanande omvarldslage kunna prestera goda marginaler ar ett styrkebesked. Darfor vill jag pa nytt rikta ett varmt tack
till koncernens alla medarbetare for deras engagemang och lojalitet.

Lennart Persson
VD och koncernchef

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 november 2020 kl. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, férvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Koncernens nettoomsdttning uppgdr till ca 2 miljarder SEK och antalet anstdllda ér ca 1 000.
XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pa Stockholmsboérsen.
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