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Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026

Summering av tredje kvartalet

» Nettoomsattningen var 715 MSEK (785)

» Rorelseresultatet uppgick till 24 MSEK (110)

» Justerat rérelseresultat uppgick till 24 MSEK (69)

» Resultat fore skatt uppgick till 16 MSEK (91)

» Justerat resultat fére skatt uppgick till 16 MSEK (50)

» Periodens resultat uppgick till 12 MSEK (75)

» Resultat per aktie var 0:21 SEK (1:26)

» Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 92 MSEK (161)

Summering av delarsperioden

» Nettoomsattningen var 2 455 MSEK (2 558)

» Rorelseresultatet uppgick till 157 MSEK (270)

» Justerat rérelseresultat uppgick till 159 MSEK (229)

» Resultat fore skatt uppgick till 121 MSEK (212)

» Justerat resultat fore skatt uppgick till 123 MSEK (171)

» Periodens resultat uppgick till 94 MSEK (168)

» Resultat per aktie var 1:59 SEK (2:83)

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 66 MSEK (309)

Viktiga hdndelser under perioden

» Forvarv av det nederldandska serviceforetaget Veldkamp
» Uppdaterade finansiella mal

» Forlangning av kreditfaciliteter

VD:S KOMMENTARER

Aterhallsamheten pa vara primara marknader haller i sig och under tredje kvartalet lyckades vi inte na
jamforelseperiodens omsattningsniva. Genomférda anpassningar motverkar i viss man resultatpaverkan
av de lagre volymerna. Samtidigt ser vi manga affarsmojligheter for vara féretag och har medvetet valt att
bevara kapacitet for framtida tillvaxt.

Sett till vara enskilda affarsenheter och féretag varierar prestationerna. Precision Technology visar som
helhet saval tillvaxt som marginalférstarkning under kvartalet och ackumulerat i nivd med féregaende ar.
Inom Industrial Products ar det framfoér allt omstallningen i Blowtech som drar ned I6nsamheten.
Volymminskningen inom Industrial Solutions, som star fér narmare 60 procent av koncernens netto-
omsattning, har en stor paverkan pa marginalerna. Har glads vi samtidigt at att vart senaste tillskott
Veldkamp ger ett gott bidrag.

| forhallande till tredje kvartalet féregaende ar minskade koncernens omsattning med 9 procent.
Jamforelseperiodens rorelseresultat inkluderar realisationsvinst om 41 MSEK vid avyttring av ett
fastighetsbolag. Justerat for denna post sjonk rorelseresultatet med 64 procent till 24 MSEK (69). Justerad
rérelsemarginal uppgick till 3,4 procent (8,8) och justerad vinstmarginal till 2,3 procent (6,4). Kassaflode
fran den |6pande verksamheten var 92 MSEK (161).

For delarsperioden som helhet minskade omsattningen med 4 procent mot féregdende ar. Justerat
rorelseresultat sjonk med drygt 30 procent till 159 MSEK (229). Justerad rérelsemarginal uppgick till
6,5 procent (9,0) och justerad vinstmarginal till 5,0 procent (6,7). Kassafléde fran den I6pande verksamheten
summerades till 66 MSEK (309). Lagre resultat och hogre kapitalbindning i projektverksamheterna forklarar
huvudsakligen periodens svagare kassaflode.
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Pagaende initiativ

Integrationen av Veldkamp spelar en viktig roll i affarsenheten Industrial Solutions satsningar pa aktiviteter
som ska framja ett fordjupat utbyte och samarbete mellan féretagen. Ett par exempel ar den pagaende
omstallningen fran huvudsakligen projektinriktade till mer produktbaserade verksamheter samt
uppbyggnad av organisationer kring service och eftermarknad. Investeringarna i vart eftermarknads-
erbjudande har utfallit 6ver vara forvantningar och kommer successivt att bidra till mer stabila
intaktsfloden.

Avvecklingen av Blowtechs norska verksamhet inom Industrial Products har medfért stora
anstréangningar pa den svenska enheten, som 6vertagit delar av maskinparken och flera storre
produktionsuppdrag. Omstallningen har sammanfallit med markant hogre volymer till fordonskunder
och inom organisationen arbetas det intensivt med att sdkerstalla produktionskapaciteten mot
leveransbehoven.

Marknadsforutsattningar

Det har inte skett nagra storre forandringar av marknadslaget under kvartalet. Investeringsviljan ar generellt
sett lag hos flera av vara storre kundgrupper. Likt tidigare i ar ar aktivitetsnivan hogst inom forsvar och
infrastruktur medan efterfragan fran sektorer som livsmedel, jordbruk och moébelindustri ar mer
avvaktande. Vara satsningar pa eftermarknadsforsaljning inom framst Industrial Solutions visar goda
resultat men balanserar sa har langt inte bristen pa leveranser av ny utrustning.

Om vi ser framat
Pa kort sikt beddomer vi att koncernens nuvarande affarsférutsattningar i stort kvarstar. Fér narvarande
paverkas vi negativt framst av svag efterfragan inom livsmedelsindustrin. Framéver ser vi tillvaxtmajligheter
bland annat inom férsvarssektorn och genom vidareutveckling av var tjansteportfolj. Omstallningen i vart
erbjudande inom fordonssektorn kommer successivt att starka ldnsamheten. Vi tar affarer till nya kunder
och har en sammantaget stor offertstock.

| ett fortsatt kdrvt marknadsklimat ar atgarder som paverkar vara marginaler i ratt riktning hogt
prioriterade framover. Samtidigt arbetar vi vidare med att realisera strategiska initiativ for en langsiktigt
starkt konkurrenskraft.

Var finansiella stallning ar alltjamt solid. Det innebdr att vi har mojligheter att genomféra ytterligare
anpassningar parallellt med mer offensiva investeringar, innefattande kompletterande férvarv som kan
balansera vara befintliga verksamheter.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, +46 36 31 22 33

Informationen ar sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 oktober 2026 kl. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWWw.Xano.se

XANO utvecklar, forvirvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,3 miljarder SEK och antalet anstdllda

dr ca 1 300. XANOs B-aktie introducerades pa bérsen 1988 och dr noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
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