DELARSRAPPORT
1januari — 30 juni 2024

DELARSPERIODEN

Nettoomsattningen var 1721 MSEK (1838)
Rorelseresultatet uppgick till 92 MSEK (189)
Resultat fore skatt uppgick till 59 MSEK (159)
Resultat efter skatt uppgick till 46 MSEK (124)
Resultat per aktie var 0:77 SEK (2:14)

Kassaflode fran den I8pande verksamheten
uppgick till 10 MSEK (52)

Viktiga handelser under perioden

Forvarv av Graniten Engineering

Forvarv av Dansk Rotations Plastic

ANDRA KVARTALET
Nettoomsattningen var 896 MSEK (942)
Rorelseresultatet uppgick till 61 MSEK (102)
Resultat fore skatt uppgick till 42 MSEK (86)
Resultat efter skatt uppgick till 33 MSEK (67)
Resultat per aktie var 0:55 SEK (1:15)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 13 MSEK (13)

* XANO
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DELARSPERIODEN JANUARI — JUNI 2024 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 1721
Periodens resultat, MSEK 46
Resultat per aktie, SEK 0:77
Vinstmarginal, % 3,5

(1838)

(124)
(2:14)

(8,7)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN
| forhallande till féregédende period sag vi inga storre skift-
ningar i marknadsklimatet under det andra kvartalet. Utveck-
lingen for uppdrag inom forsvarssektorn var alltjamt stark och
efterfragan fran kunder relaterade till livsmedel och djurfoder
stabil. Detsamma gallde forutsattningarna inom lakemedel och
medicinteknik, dock fortfarande med utdragna beslutsproces-
ser hos nagra fa storre aktorer. Inom férpackningssektorn fort-
satte trenden med forskjutning av pagdende projekt och trogt
med avslut avseende nya investeringar. Allra tydligast mérktes
detta inom burkindustrin, som har en mycket Iag aktivitetsniva.
Bibehallna volymer inom automotive medférde att koncernens
andel fordonsrelaterad produktion har Okat. Svarigheterna att
fa igenom prisjusteringar mot stérre fordonskunder har paver-
kat I6nsamheten for framst affarsenheten Industrial Products.
Utlovad kompensation for tidigare kostnadsokningar har inte
heller gottgjorts fullt ut. Utvardering av kundavtal inom fordons-
sektorn har i nagot fall lett till uppsagning fran var sida.
Omfattande kostnadsanpassningar har genomférts och
pagar vidare i flera av koncernens foretag. Samtidigt har var
offensiva omstallning fortsatt via investeringar i nya verksam-

hetsnischer och pa nya marknader samt genom forvarv. Forsta
halvaret visade pa totala volymer strax under jamférelseperio-
dens. Lonsamheten var vasentligt svagare men stérktes under
andra kvartalet i forhallande till arets inledande manader.

Under det forsta halvaret sjonk koncernens omsattning med
6 procent i forhallande till jamforelseperioden. Rorelseresul-
tatet minskade med 51 procent och rorelsemarginalen skrevs
till 5,3 procent (10,3). Vinstmarginalen uppgick till 3,5 procent
(8,7). Kassaflode fran den l6pande verksamheten summerades
till 10 MSEK (52).

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
4 procent och rérelseresultatet minskade med 27 procent.
Minskade uttag fran framst finldndska och tyska kunder inom
jordbrukssektorn samt betydligt Iagre volymer i de norska verk-
samheterna gav en negativ tillvéxt under perioden. Den sdmre
lonsamheten relaterar dels till lagre omsattning och produkti-
vitet, dels till fortsatta utmaningar inom fordonssektorn. Under
andra kvartalet starktes dock rorelsemarginalen. Nyforvarvade
Dansk Rotations Plastic (DRP) bidrog till detta med ett gott utfall.
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Ett generellt avvaktande marknadslége gav sammantaget en
forhallandevis svag orderingdng men med stora variationer éver
tid och mellan kundsegment. Flera av vara foretag har lyckats vél
i sina satsningar och tagit andelar dven pa svala marknader. Ett
antal storre affarer avser produktion kommande ar. Inom affars-
enheten genomfors ytterligare generella atstramningar samti-
digt som takten pa produktutveckling och marknadsaktiviteter
kopplade till de egna sortimenten &r fortsatt hog.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
7 procent och rérelseresultatet minskade med 59 procent.
Avmattningen inom etablerade kundsegment har volym-
massigt i stort sett kunnat kompenseras av affarer inom nya
verksamhetsomraden samt via forvarv. Den pagaende omstall-
ningen har dock i hog grad paverkat I6nsamheten men i forhaill-
ande till arets inledande méanader redovisades en viss marginal-
forbattring under det andra kvartalet. De marknadsanpassningar
och organisationsforandringar som pagar hos vara kunder har
inneburit framskjutna leveranser och aven stoppade investe-
ringar i planerade produktlinjer. Inom hallbar energi har tillverk-
ningen av fordonsbatterier hdmmats av driftstorningar, vilket lett
till pausade projekt i sdval Europa som USA. Ett nédvandigt skifte
i fokus mot nya kunder och nischer pagar darfor i vara projekt-
relaterade verksamheter. Intensifierade satsningar pa bland
annat eftermarknadstjanster och produktifiering av affarsen-
hetens serviceerbjudande utgor delar av det arbetet.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
7 procent och rorelseresultatet minskade med 22 procent.
Affarsenheten redovisade viss volymnedgdng och &ven
forsamrad I6nsamhet till folid av en lagre produktivitetsniva i
kombination med en hdg kostnadsmassa. Prestationerna varie-
rade dock kraftigt mellan foretagen, dar i forsta hand KMV och
Lasertech sarskiljer sig positivt. Inom affarsenhetens etablerade
branscher, och i synnerhet fran dess storre aktorer, har order-

laggningen varit fortsatt avvaktande. Daremot har uppdragen
till forsvarssektorn tilltagit ytterligare. Generellt har verksam-
heterna haft svart att snabbt parera skiftningar i efterfragan och
forskjutningar i pagaende projekt. Manga nya kunder och pro-
jekt har initialt ocksa inneburit samre resultatutfall. Genomférda
atstramningsatgarder har annu inte fatt full effekt. Ytterligare
kostnadsanpassningar och effektivisering av processer pagar
parallellt med en offensiv marknadsbearbetning.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi far inga signaler som indikerar nagon vasentlig aterhamtning
inom vara etablerade kundsegment under innevarande ar. Just
nu ar osadkerhetsfaktorerna manga och forutsattningarna for
vara verksamheter tatt kopplade till olika scenarion omkring oss.
Nya affarer som tagits utanfor inarbetade marknader far succes-
sivt genomslag men aven vissa av dessa paverkas av turbulen-
senivarlden.

Det géngna kvartalet visade pa en viss stabilisering av resul-
tatet men de atstramningsatgérder som genomforts och alltjgmt
pagar i vara foretag har hittills inte fatt ndgon tydlig effekt. Det
hanger samman med att vi samtidigt fortsatter var offensiva
omstallining genom investeringar i produktutveckling och inno-
vationer samt via férvarv och etablering i saval nya lander som
inom nya marknadsnischer. Vi arbetar ocksd med att ta fram
cirkuldra affarsmodeller och vidareutveckla samarbeten i vérde-
kedjan for att framtidstrygga vara verksamheter och sakerstélla
att vi nar vara hallbarhetsmal.

Koncernens samlade prestationer har inte genererat onskat
ekonomiskt utfall under det forsta halvaret. Att vanda utmaningar
till mojligheter finns i var arvsmassa men med nuvarande forut-
sattningar ar det en process som tar tid och resurser i ansprak.
Vi ar tdlmodiga och tror pa att de forandringar vi genomfor nu
skapar Iangsiktigt hallbara verksamheter ur alla perspektiv.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Verksamheten ar
uppdelad i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

-» W

25% 22%
Rorelseresultat

Nettoomsattning

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q2 2024 vs Q1-Q2 2023: Omsattningen sjonk med 4 procent och rérelse-

resultatet minskade med 27 procent.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

PRECISION TECHNOLOGY

n ﬂ 13% n%

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelseresultat
(Utfall 2023)

Nettoomsattning

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveck-
ling, tillverkning och férséljning av komponenter och system
i plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning

2024 2023 2023

Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4 och formblasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomsattning MSEK 454 472 852 som egenutvecklade produkter.
Rorelseresultat MSEK 37 51 75
Rorelsemarginal % 8,2 10,9 8,8

Dansk Rotations Plastic ingar fran den 5 april 2024.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q2 2024 vs Q1-Q2 2023: Omsattningen sjonk med 7 procent och rérelse-

resultatet minskade med 59 procent.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationslésningar i form av férpacknings-
maskiner, ackumulatorer och transportérsystem till livs-

2024 2023 2023

Q1-Q2 Q-Q2 Q1-Q4 medels- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar
Nettoomséttning MSEK 1038 119 2126 aven kundanpassade mjukvarulésningar inom industriell
Rorelseresultat MSEK 55 131 226 digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende avance-
Rorelsemarginal % 53 n7 10,6 rade industriprodukter i sm& och medelstora serier.

Lundgren Machinery ingér fran den 1juni 2023. Integrated Packaging Solutions ingar
frdn den 30 september 2023. Graniten Engineering ingar frdn den 22 mars 2024.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q2 2024 vs Q1-Q2 2023: Omsattningen sjonk med 7 procent och rérelse-

resultatet minskade med 22 procent.

Precision Technology omfattar féretag med komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skarande bear-

2024 2023 2023 betning, lasersvetsning och 3D-printing for framstalining
Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4 av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 230 248 455
Rorelseresultat MSEK 20 29 37
Rorelsemarginal % 8,6 11,6 8,1
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet

Nettoomséttningen uppgick till 896 MSEK (942). Rorelse-
resultatet uppgick till 61 MSEK (102), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 6,8 procent (10,7). Resultat fore skatt var 42 MSEK
(86).

Delarsperioden

Nettoomséattningen uppgick till 1721 MSEK (1838). Rorelse-
resultatet uppgick till 92 MSEK (189), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 5,3 procent (10,3). Resultat fére skatt var 59 MSEK
(159).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Delérsperioden

Resultat per aktie uppgick till 0:77 SEK (2:14). Eget kapital per
aktie var 28:03 SEK (26:86). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 59 216 943. Soliditeten var
42 procent (40) vid periodens slut. Medelantalet anstallda
uppgick till 1424 (1371).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 22 mars forvarvades det Uddevallabaserade automations-
féretaget Graniten Engineering AB. Graniten utvecklar och till-
verkar hogteknologiska I6sningar for automationsprocesser.
Kunderna finns huvudsakligen i Europa och utgérs av ledande
foretag inom lakemedel och medicinteknik samt halso- och sjuk-
vard. Foretaget har 70 anstallda och omsatte 100 MSEK under
réakenskapsaret 2022/2023. Graniten ar en del av XANOs affars-
enhet Industrial Solutions. Graniten ar sedan lange kanda for sin
tillverkning av packmaskiner och utveckling av automationslds-
ningar. Via natverksutbyte inom Idkemedel, medicinteknik och
andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmajligheter for saval
Graniten som de nya systerféretagen. Graniten kommer &dven
fortsattningsvis att arbeta med befintliga affarsmojligheter inom
kontraktstillverkning. Konsolidering har skett fran den 22 mars
2024. Forvarvet beddms inledningsvis ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie.

Den 5 april forvarvades det anrika rotationsgjutningsféretaget
Dansk Rotations Plastic ApS (DRP). DRP, som &r baserat i Kalve-
have, Danmark, har i éver 50 ar utvecklat och tillverkat rotations-
gjutna produkter i polymera material. Foretagets tjanster inklude-
rar allt frdn konstruktion och verktygsframtagning till produktion
och efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakligen i Danmark
och utgors av ledande féretag inom miljoteknik, kemisk industri,
belysning och mébeltillverkning. DRP:s forséljning ar jamnt for-
delad mellan kundspecifika uppdrag och de egenutvecklade
produkterna inom industri, lantbruk, miljéteknik och fritid. Fére-
taget omsatte 47 MDKK under rékenskapsaret 2022/2023. DRP
ar en del av XANOs affarsenhet Industrial Products med féretag
som arbetar i polymera material och har ett stort hallbarhets-
fokus. DRP kompletterar verksamheterna inom Cipax genom att
tillféra expertis och produktionskapacitet samt ge tillgang till nya
marknader. Cipax har sedan tidigare en stark position i Norden
och norra Europa. Via forvarvet skapas nya affarsmaojligheter for
de egna produktsortimenten inom industri, marin och miljoteknik
hos saval Cipax som DRP. Konsolidering har skett fran den 5 april
2024. Forvarvet beddms ha en marginell paverkan pa XANOs
resultat per aktie.

| samband med forvarvet dverlats 179 442 egna aktier av serie
B. Efter transaktionen innehar XANO 329 690 egna aktier av
serie B motsvarande 0,6 procent av totalt aktiekapital.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Andra kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 145 MSEK
(41), varav 96 MSEK avsag foretagsaffarer, 8 MSEK immate-
riella anlaggningstillgangar, 37 MSEK materiella anlaggningstill-
gangar, 2 MSEK nyttjanderéttstillgdngar och 2 MSEK finansiella
anlaggningstillgangar.

Delarsperioden

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 241 MSEK
(76), varav 177 MSEK avséag foretagsaffarer, 12 MSEK immate-
riella anlaggningstillgangar, 46 MSEK materiella anlaggningstill-
gangar, 4 MSEK nyttjanderéttstillgangar och 2 MSEK finansiella
anlaggningstillgangar.
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Delérsperioden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 MSEK
(52). Hogre inflode fran kundfordringar kompenserar till stor del
for svagare resultatutfall och lagre forskottsbetalningar fran
kunder i forhallande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1195 MSEK (1264).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var

beredskap for omstalining &r ocksd hog. Konflikten i Ukraina
och kvardrojande effekter av coronapandemin utgér fortsatt
risk- och osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande kon-
sekvenser for koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa
risk- och osdkerhetsfaktorer till bristande tillgang till komponen-
ter, storningar i forsorjningskedjan, prisokningar och bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekono-
mins utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 103-104 i arsredo-
visningen for 2023.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2024
avlamnas torsdagen den 31 oktober 2024.

Undertecknade forsékrar att halvarsrapporten ger en rattvisande versikt dver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Jonkoping den 9 juli 2024

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot

Per Rodert

Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor

Vibeke Gyllenram

Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3 mén 3man 6 mén 6 man 12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Nettoomsattning 3 896 942 1721 1838 3314 3431
Kostnad for sélda varor -710 -728 -1377 -1423 -2 632 -2 678
Bruttoresultat 186 214 344 415 682 753
Forsaljningskostnader -91 -80 -176 -152 -319 -295
Administrationskostnader -46 -43 -91 -85 -180 -174
Ovriga rorelseintakter 2 15 17 22 22 49 49
Ovriga rorelsekostnader -3 -6 -7 -1 -27 -31
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0 -1 -1
Rorelseresultat 61 102 92 189 204 301
Finansiella intakter 2 5 7 n n 21 21
Finansiella kostnader 2 -24 -23 -44 -41 -99 -96
Resultat fére skatt 3 42 86 59 159 126 226
Skatt 4 -9 -19 =18 -35 -29 -51
Periodens resultat 8 33 67 46 124 97 175
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33 67 46 124 97 175
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 -1 -2 0 -4 -6 -10
Omrakningsdifferenser 5 -3 10 9 8 -10 -12
Ovrigt totalresultat -4 8 9 4 -16 -22
Totalresultat for perioden 29 75 55 128 81 153
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 75 55 128 81 153
Resultat per aktie, SEK 6 0:55 115 0:77 2114 1:64 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:55 115 0:77 214 164 3:01
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30jun 30jun 31dec
TILLGANGAR
Goodwill 1205 973 1136
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 175 74 100
Materiella anlaggningstillgangar 776 725 725
Nyttjanderattstillgangar 13 127 122
Ovriga anldggningstillgéngar n 5 9
Summa anldggningstillgdngar 2280 1904 2092
Varulager 512 580 509
Kortfristiga fordringar 7 935 1209 851
Likvida medel 7 254 205 309
Summa omséttningstillgdngar 1701 1994 1669
SUMMA TILLGANGAR 3981 3898 3761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1662 1557 1651
Langfristiga skulder 7 1244 1152 1201
Kortfristiga skulder 7 1075 1189 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3981 3898 3761
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30jun 30jun 31dec
Vid drets borjan 1651 1530 1530
Periodens resultat 46 124 175
Ovrigt totalresultat 9 4 -22
Totalresultat fér perioden 55 128 153
Konvertering av personalkonvertibler - - 70
Avyttring av egna aktier 15 - -
Lamnad utdelning, kontant -59 -101 -102
Totala transaktioner med aktiedgare -44 -101 -32
Vid periodens slut 1662 1557 1651
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1662 1557 1651
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023  23/24 2023
3man 3mén 6 man 6 man 12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Rorelseresultat 61 102 92 189 204 301
Bt tsch hmetet s st 2w w w5 w
Forandring av rorelsekapital -47 -68 -49 -120 270 199
Kassaflode frén den Idpande verksamheten -13 13 10 52 477 519
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -93 -16 -108 -16 -305 -213
Ovriga -47 =27 -58 -44 -N4 -100
Kassaflode efter investeringar -153 -30 -156 -8 58 206
Utbetald utdelning -30 -58 -30 -58 -74 -102
Kassaflode fran évriga finansieringsverksamheten 134 87 121 94 59 32
Periodens kassaflode -49 -1 -65 28 43 136
Likvida medel vid periodens borjan 3N 208 309 178 205 178
Kursdifferens i likvida medel -8 -2 10 -1 6 -5
Likvida medel vid periodens slut 254 205 254 205 254 309

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen
for 2023 med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med
1januari 2024. De kritiska beddmningarna och kéllorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport ar
desamma som i den senaste arsredovisningen.

= NOT 2
KOMMENTARER TILL POSTER REDOVISADE | KONCERNENS RESULTATRAKNING

Ovriga rorelseintakter i deldrsperioden 2024 innefattar engéngsposter om 10,5 MSEK avseende justerad villkorad kdpeskilling
for Integrated Packaging Solutions, LLC. Redovisat belopp for delarsperioden och heldret 2023 innefattar engangsposter om
9,7 MSEK avseende elstdd till svenska bolag.

Finansiella poster innefattar kursforluster om 0,9 MSEK (-4,3) for delarsperioden och -18,9 MSEK for heldret 2023.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment Idmnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen stammer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan
segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023 2023
3man 3man 6 man 6 man 12 man

(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 244 238 454 472 852
Férdelad pa geografisk marknad?

Sverige 92 93 180 182 338

Ovriga Norden 60 53 89 94 153

Ovriga Europa 88 90 180 192 354

Ovriga varlden 4 2 5 4 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 77 61 121 19 207

Kundspecifik tillverkning 167 77 868 353 645
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 244 238 454 472 852
INDUSTRIAL SOLUTIONS 536 575 1038 119 2126
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 41 131 258 250 501

Ovriga Norden 35 34 61 61 121

Ovriga Europa 233 237 474 523 929

Ovriga varlden 127 173 245 285 575
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter an 474 791 860 1660

Kundspecifik tillverkning 125 101 247 259 466
Férdelad pa tidpunkt fér intaktsredovisning

Forsaljining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 77 163 351 332 653

Forsaljining av tjanst (Over tid) 33 16 61 33 86

Projekt (Gver tid) 326 396 626 754 1387
PRECISION TECHNOLOGY n7 129 230 248 455
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 95 107 188 2N 389

Ovriga Norden 1 2 4 4 n

Ovriga Europa 13 16 26 26 40

Ovriga varlden 8 4 12 7 15
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 0 1 1 2

Kundspecifik tillverkning 16 129 229 247 453
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) M7 129 230 248 455
KONCERNEN TOTALT 896 942 1721 1838 3431
Fordelad p& geografisk marknad?

Sverige 327 331 625 642 1226

Ovriga Norden 96 89 154 159 285

Ovriga Europa 334 343 680 741 1323

Ovriga varlden 139 179 262 296 597
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 488 535 912 980 1869

Kundspecifik tillverkning 408 407 809 858 1562
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 538 530 1035 1051 1958

Forsaljning av tjanst (ver tid) 33 16 61 33 86

Projekt (6ver tid) 325 396 625 754 1387

" Intakter per geografisk marknad avser intakter fordelade pa geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 man
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Industrial Products 244 238 454 472 834 852
Industrial Solutions 536 575 1038 M9 2 045 2126
Precision Technology 17 129 230 248 438 455
Eliminering -1 0 =T -1 -3 -2
Koncernen totalt 896 942 1721 1838 3314 3431
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3man 3man 6 man 6 man 12 mén 12 méan
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Industrial Products 18 27 27 44 42 59
Industrial Solutions 21 54 25 108 80 163
Precision Technology 4 13 12 23 12 23
Of6rdelade poster -1 -8 -5 -16 -8 -19
Koncernen totalt 42 86 59 159 126 226

' Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | ofordelade poster ingar framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) for deldrsperioden.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3 mén 3 mén 6 mén 6 man 12 mén 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Periodens resultat, MSEK 32,5 671 4577 124,2 96,9 175,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 2 59 303 57 985 59217 57985 58914 58 302
Resultat per aktie fore utspadning, SEK "2 0:55 115 0:77 214 1:64 3:01
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 mén
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Periodens resultat, MSEK 32,5 671 457 124,2 96,9 175,4
Rantekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 - 1.3 - 2,5 11 36
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, MSEK - 01 - 01 0,0 01
Justerat resultat, MSEK 32,5 68,5 457 126,8 98,0 1791
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 2 59 303 57 985 59 217 57985 58914 58 302
Justering fér antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, B 1148 . 1148 260 830
tusental ?
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 2 59303 59133 59 217 59133 59174 59132
Resultat per aktie efter utspédning, SEK "2 0:55 115 0:77 214 1:64 3:01

7 Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.
2| samband med foretagsforvarv Gverlats 179 442 egna aktier i april 2024.
3 Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellén justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna
aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet utestdende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under perioden till 59 216 943.
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under perioden till 423 355. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar antalet réster, efter
avdrag for bolagets eget innehay, till 190 509 008.

= NOT 7
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar fordelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella tillgéngar Léne-och  Finansiella skulder Finansiella Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt vérde "
vérderade till verkligt kundfordringar vér- varderade till verkligt fordringar/skulder skulder vérde
2024-06-30 (2023-06-30) vérde via 6vrigt derade till upplupet vérde via resultat- vérderade till verk-
totalresultat anskaffningsvérde rakningen ligt vérde via 6vrigt
(MSEK) totalresultat
Kundfordringar - ) 562 (710) - =) 562 (710) 562 (710)
Derivat 2% - =) - - 8 (16) 8 (16) 8 (16)
Likvida medel - ) 254 (205) - ) 254 (205) 254 (205)
Summa finansiella tillgangar - ) 816 (915) 8 (16) 824  (931)
Laneskulder - -) - -) 1049 (936) 1049 (936) 1049 (936)
Leasingskulder - =) - ) 15 (126) 15 (126)
Konvertibellan - () - =) - (69) = (69) - (70)
Checkrakningskredit - =) - (=) 13 (133) n3  (133) N3 (133)

-) 1277 (1264) 1277 (1264)
Leverantorsskulder - ) - -) 276 (292) 276  (292) 276 (292)
Summa finansiella skulder - =) - =) 1553 (1556) 1553 (1556)

Summa réntebérande skulder - ) _

) Verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.

2| kortfristiga fordringar ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 8 MSEK (15) for delarsperioden och 8 MSEK for heléret. Derivaten anvands for sékringsandamal
och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pé terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

3 | kortfristiga fordringar ingér valutaderivat véarderade till verkligt varde med — MSEK (1) for delérsperioden och — MSEK for heléret. Derivaten anvands for sékringsandamél
och tillnér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.
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= NOT 8
RORELSEFORVARV

Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den 22 mars 2024. Dansk Rotations Plastic ApS ingar i
koncernresultatet fran den 5 april 2024.

Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt
preliminar forvarvskalkyl till foljande:

F O RVA RV Redovisade varden Verkligt-vérde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag ikoncernen
Immateriella anldggningstillgéngar 61 67 128
Materiella anlaggningstillgangar 22 19 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Nyttjanderéttstillgdngar - 7 7
Omséttningstillgangar 49 - 49
Langfristiga skulder -12 -10 22
Kortfristiga skulder -87 -6 -93
Nettotillgangar/képeskilling 35 77 12
Likvida medel i férvarvad verksamhet -6
Transaktionskostnader 2
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet 108

Total kdpeskilling fér Graniten Engineering AB uppgick till 13 MSEK och betalades kontant. Preliminar kdpeskilling for Dansk Rotations Plastic ApS uppgar till 66 MDKK. Inom
ramen for affaren har egna aktier motsvarande 10 MDKK 6verlatits. Resterande del, 56 MDKK, betalas kontant. Forvérven medfor preliminart dvervarden om sammanlagt
86 MSEK férdelat p& goodwill (58 MSEK), kundrelationer (9 MSEK) och materiella anldggningstillgdngar (19 MSEK). Transaktionskostnaderna bedéms uppgé till 2,0 MSEK.
Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter tillfors narliggande teknikexpertis och far tillgang till nya
marknadsnischer samt genom nyttjande av gemensamma resurser.

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 55 MSEK och ett resultat efter skatt om ca -2 MSEK efter
belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa 6vervarden och finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Om de
forvérvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela perioden, skulle omséattningen ha uppgatt till 1 760 MSEK och
periodens resultat till cirka 48 MSEK.

Under 2023 forvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging Solutions, LLC.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3 mén 3man 6 mén 6 man 12 mén 12 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 303 57 985 59 217 57985 58 914 58 302
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59 303 59133 59 217 59133 59174 59132
Resultat per aktie, SEK 0:55 115 0:77 214 1:64 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:55 115 0:77 214 1:64 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -0:22 0:20 0:17 0:88 8:20 8:91
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 58 494 59 640 59 640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 509 330 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 57985 59 310 59131
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 28:03 26:86 28:03 27:91
Borskurs pa balansdagen, SEK 86:90 13:00 86:90 76:40

Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023. | samband med foretagsforvarv dverlats 179 442 egna aktier i april 2024.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3 mén 3mén 6 mén 6 man 12 mén 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Rorelsemarginal, % 6,8 10,7 53 10,3 6,2 8,8
Vinstmarginal, % 47 91 85 8,7 3,8 6,6
Rantebarande skulder, MSEK 1277 1264 1277 1ms
Uppskjuten skatteskuld, MSEK m 122 m 104
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 941 1059 941 1108
Avkastning pa eget kapital p a, % 55 16,0 59 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 73 14,7 79 1,6
Avkastning pé totalt kapital p a, % 53 10,7 58 8,5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1663 1557 1640 1595
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 847 2727 2855 2772
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3869 3753 3908 3810
Rantetackningsgrad, ggr 2,4 49 2,3 3,4
Soliditet, % 42 40 42 44
Avskrivningar, MSEK 39 34 74 67 147 140
EBITDA, MSEK 100 136 166 256 351 441
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, MSEK 145 1 241 76 543 378
Anstallda, medelantal 1457 1362 1424 1371 1408 1381
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 2023 2022 2023 2022
Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3
Nettoomsattning, MSEK 896 942 825 896 836 806 757 776
Bruttoresultat, MSEK 186 214 158 201 179 139 159 156
Rorelseresultat, MSEK 61 102 31 87 54 34 58 63
Resultat fore skatt, MSEK 42 86 17 73 23 19 44 57
Periodens resultat, MSEK 33 67 13 57 18 23 33 44
Periodens totalresultat, MSEK -4 75 26 53 -2 28 27 53
Rorelsemarginal, % 6,8 10,7 3,8 9,8 6,5 4,2 77 8,1
Vinstmarginal, % 47 9,1 2,1 8,2 2,9 2,4 5,7 72
Soliditet, % 42 40 43 42 44 42 41 4
Resultat per aktie, SEK 0:55 115 0:22 0:99 0:30 0:40 0:57 0:76
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK -0:22 0:20 0:39 0:68 5:58 1:63 2:45 -0:34

For definitioner, se sidan 14.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgangar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomséttning i perioden i forhallande till nettoomsattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT

Omsattningstillvxt som genereras av egen kraft
och i befintlig struktur. Beloppet har ej korrigerats for
valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga

till konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer frdmst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férréntat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgare och évriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens majligheter att genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella ataganden och ge avkastning
till aktiedgarna samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive

segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 106 i arsredovisningen for 2023.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023 2023
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 1 79 73 15,8 14,5 29,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -9,7 -1,3 -20,8 -21,7 -40,3
Rorelseresultat -1,8 -4,0 -50 =72 -10,6
Resultat frén andelar i koncernforetag 25,0 100,0 25,0 100,0 15,3
Ovriga finansiella poster 48 14 12,0 -0,3 01
Resultat efter finansiella poster 28,0 974 32,0 92,5 104,8
Bokslutsdispositioner - - = - 557
Skatt 2 -0,6 0,5 14 -1,5 -10,5
Periodens resultat 27,4 97,9 30,6 94,0 150,0
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 274 979 30,6 94,0 150,0
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for perioden 27,4 979 30,6 94,0 150,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30jun 30jun 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 206,9 2216 206,9
Omsattningstillgangar 1164,2 1126 1108,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 604,2 492,4 6175
Obeskattade reserver 59,0 88,0 59,0
Langfristiga skulder 250,0 250,0 250,0
Kortfristiga skulder 4579 503,8 3889
BALANSOMSLUTNING 13711 1334,2 1315,4
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30jun 30jun 31dec
Vid &rets bérjan 6175 499,9 499,9
Periodens totalresultat 30,6 94,0 150,0
Konvertering av personalkonvertibler - - 69,9
Avyttring av egna aktier 15,4 - -
Lamnad utdelning, kontant -59,3 -101,5 -102,3
Vid periodens slut 604,2 492,4 617,5
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023 2023
3 man 3man 6 man 6 man 12 mén
(SAMMANDRAG, MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelseresultat -1,8 -4,0 -50 -72 -10,6
Betald/erhallzeg ranta O(fh inkomstskatt samt justeringar for poster 183 922 155 749 150,3
som inte ingér i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital -122,5 -129,7 -117,5 -159,0 -49,9
Kassaflode frén den Idpande verksamheten -106,0 -41,5 -107,0 -91,3 89,8
Investeringar - - - -01 -01
Kassaflode efter investeringar -106,0 -41,5 -107,0 -91,4 89,7
Finansiering 95,3 44,2 953 72,5 -102,4
Periodens kassaflode -10,7 2,7 -n7 -18,9 -12,7
Likvida medel vid arets borjan 8,2 0,0 8,7 21,7 21,7
Kursdifferens i likvida medel 2,5 -2,7 3,0 -2,8 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,0 87

=" NOT 1 = NOT 2
Skatt uppgar till 4 procent (-2) for delarsperioden.
Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den lagre

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder.
Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100)

fakturering mot dotterbolag. skattesatsen.
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