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Ersattningsrapport 2021

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for XANO Industri AB (publ),
antagna av arsstamman 2020, tilldmpades under ar 2021.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktoéren. Rapporten har upprattats i enlig-
het med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolags-
styrning Regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstallda och personalkost-
nader) pa sidorna 72-73 i arsredovisningen for 2021. Infor-
mation om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 103 i drsredovisningen
for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 103 i arsredovisningen
for 2021.

UTVECKLING UNDER 2021
Vi kan summera dnnu ett dr som koncernens starkaste hit-
tills. Via saval egen expansion som tillskott av forvarvade
verksamheter visar vi omsattningsmassigt en 6kning &ver-
stigande 40 procent jamfort med foregdende ar. Samman-
taget har vi ocksa lyckats starka vara marginaler. Flexibla
verksamheter med engagerade och ansvarstagande medar-
betare har aterigen visat att utmaningar kan bli mojligheter.
God innovationsférmaga och anpassningsbarhet har varit
vitala begrepp inom koncernen. Vi har kunnat uppratthalla
hog kvalitet och leveransprecision dven under pressade
forhallanden. Genom |6pande uppdatering och utveckling
av vara egna produkter och I6sningar har forsaljningen av
dessa vuxit stadigt, vilket paverkat l6nsamheten positivt.
Samtliga affarsenheter presterar val men det finns alltjamt
omraden med forbattringspotential.

| jamforelse med foregdende ar 6kade omsattningen
med 41 procent, varav 25 procent var organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet forbattrades med 66 procent och rorelse-
marginalen steg fran 12,2 till 14,4 procent. Vinstmarginalen

var 13,8 procent (11,2). Arets resultat innefattar engangs-
poster om 8 MSEK avseende utbetalning av medel fér den
kollektivavtalade AGS-férsakringen. Exklusive engangspos-
ter uppgick rérelsemarginalen till 14,1 procent (12,2) och
vinstmarginalen till 13,5 procent (11,2).

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersatt-
ningen till ledande befattningshavare baseras pa mark-
nadsmassiga villkor, befattning, individuell prestation och
koncernens resultat. Den totala ersattningen ska utgoras
av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga
incitament baserade pa finansiella eller strategiska presta-
tionsmal, pension och andra férmaner. Till detta kommer
villkor om uppsdgning och avgangsvederlag. Dessutom
kan bolagsstamman — oaktat dessa riktlinjer — besluta om
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Den
fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den
totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla
det ansvar som tjansten medfor och vara konkurrenskraftig
pa relevant marknad. Lénerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna indi-
viduella prestationer. Den rorliga ersattningen ska utgora
hogst 50 procent av den fasta ersattningen och motsvara
maximalt sex manaders fast ersattning. Rorlig ersattning
ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal
men ocksd kunna matas mot icke-finansiella mal for att
darigenom uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets
affars- respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intres-
sen. Malen ska faststallas av styrelsen och vara specifika,
tydligt matbara och tidsbundna.
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Riktlinjerna tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter
arsstamman 2020 och fér andringar i pagdende anstall-
ningsavtal som sker darefter. Med undantag av begrans-
ningsregler for rorlig ersattning och definition av pensions-
grundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med
ledande befattningshavare.

Fullstandiga riktlinjer aterfinns finns i not 5 pa sidan 73
i arsredovisningen fér 2021 samt pa www.xano.se/bolags-
styrning.

Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts. Med syfte att uppna fokus pa
aktiviteter som framjar bolagets affars- och hallbarhetsstra-
tegi har verkstallande direktéren, inom ramen for gallande

anstallningsavtal, erhallit rorlig ersattning motsvarande nio
manaders fast ersattning (exklusive semesterersattning och
formaner). For att forstarka mojligheterna att uppna fokus
pa aktiviteter som framjar bolagets affars- respektive hall-
barhetsstrategi och langsiktiga intressen, avser styrelsen att
ldgga fram ett forslag till arsstamman 2022 om forandring
av riktlinjerna kring rorlig ersattning, innebarande att den
rorliga ersattningen ska kunna motsvara upp till nio mana-
ders fast ersattning.

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande ¢ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa www.xano.se/bolagsstyr-
ning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2021 (TSEK) "

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens namn (position) Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Pensionskostnad % Totalersattning | Andelen fast resp.
poster rorlig ersattning
GrundlIén 2 Férmaner Ettarig Fast Rérlig
Lennart Persson (VD) 5770 168 3708 - 1557 729 11932 63/37

) | tabellen redovisas ersattning som kostnadsforts ar 2021.

2 Inklusive semesterersattning om 1 262 TSEK, till fullo redovisad som fast ersattning.

3 Bilforman och férman av sjukvardsforsakring.

4 Premiebestamda pensionskostnader baserade pa grundlén och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bolaget har ett utestaende konvertibelprogram som inkluderar ledande befattningshavare. Konvertibelprogrammet

beslutas av drsstamman och ledande befattningshavares innehav redovisas pa sidan 107 i arsredovisningen for 2021.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi

och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de

strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade réakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens namn (position)

1

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

2

Relativ viktning av prestationskriterier

3

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Lennart Persson (VD)

Koncernens resultat efter 67 % 2 433 MSEK
finansiella poster b 2 472 TSEK
Forvarvsaktiviteter 11 % b)alllgql';AEK

Finansieringsaktiviteter 11 % b)alllgqr;AEK
Héallbarhetsaktiviteter 11 % b)aillgOT;AEK
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Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021
Ersattning till 1508 TSEK 1443 TSEK 329 TSEK 1765 TSEK 2 369 TSEK 11932 TSEK
verkstdllande direktoren +33,4 % +239% +4,4 % +22,6 % +24,8 %
Koncernens rérelseresultat 124 797 TSEK 15 873 TSEK -6 782 TSEK 44 185 TSEK 179 300 TSEK 452 928 TSEK
+130,6 % +7.2 % -2,9 % +19.3 % +65,5 %
Genomsnittlig erséttning baserat 90 TSEK -21 TSEK 2 TSEK -26 TSEK 74 TSEK 848 TSEK
pa antalet heltidsekvivalenter +12,4 % 22,6 % +0,2 % -3,2 % +9,5 %
anstallda* i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*XANO
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