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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i XANO Industri AB (publ)

Dessa riktlinjer omfattar ersattnings- och andra anstallningsvillkor for styrelsele-
daméter, verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2020 och
for andringar i pagaende anstéllningsavtal som sker darefter och galla tills vidare,
dock som langst till arsstamman 2024. Riktlinjerna avser inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

XANO har en vdl genomarbetad strategi for att uppna I6nsam tillvaxt och langsiktigt
hallbara affarer samt skapa mervarde for aktiedgarna. Bolagets vardeord
langsiktighet ligger till grund for alla aktiviteter och beslut som ror verksamheten.
Ett [angsiktigt engagemang fran ledande befattningshavare ar vitalt for en
framgangsrik implementering av bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets intressen pa lang sikt. For att lyckas rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare kravs att bolaget har mojlighet att erbjuda
konkurrenskraftig ersattning till verkstadllande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer ska sdkerstalla att bolagets ersattning till
ledande befattningshavare ar konkurrenskraftig och baseras pa marknadsmassiga
villkor.

Ersattningsformer

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen
ska utgoras av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga incitament
baserade pa finansiella eller strategiska prestationsmal, pension och andra
formaner. Till detta kommer villkor om uppsagning och avgangsvederlag. Dessutom
kan bolagsstamman — oaktat dessa riktlinjer — besluta om aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den totala ersattningen. Den
fasta ersattningen ska avspegla det ansvar som tjansten medfor och vara
konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lonerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella prestationer.
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Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska utgéra hogst 50 procent av den fasta ersattningen och
motsvara maximalt sex manaders fast ersattning. Rorlig ersattning ska huvud-
sakligen relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna matas mot icke-
finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets
affars- respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen. Malen ska faststallas
av styrelsen och vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna. Rorlig ersattning
kopplad till finansiella mal faststalls arligen och utbetalas efter faststallt arsbokslut.
All rorlig ersattning ar villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen och ska
justeras i efterhand om den utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension och andra formaner

For ledande befattningshavare ska finnas pensionsutfastelser med pensionsalder 65
ar. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebaserade. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna, inklusive eventuell
I6nevéxling, ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och tjanstebil i
enlighet med vid var tid gallande skatteregler.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren ska galla en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande direktoren
erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska
avrdknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida
ska inget avgangsvederlag utga. For ovriga ledande befattningshavare ska galla en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
befattningshavaren erhalla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avrdknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utga.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet, kan
sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana tjanster bidrar till imple-
menteringen av bolaget affars- respektive hallbarhetsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for varje enskild
styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara
marknadsmassigt.
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Beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren ska beslutas av styrelsen baserat pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till
styrelsen. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet ska styrelsen, vart fjarde ar
eller nar vasentliga férandringar uppkommer, uppratta forslag till nya riktlinjer for
beslut vid arsstdamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor, ska verkstallande direktoren eller andra ledande befattnings-
havare inte narvara i den man de berors av fragorna. Vid beredning av styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer ska |6n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga
anstallda beaktas och en forklaring till den arliga férandringen av ersattningen till
varje enskild befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen for
bolagets ovriga anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande
befattningshavares ersattning och ersattning till 6vriga anstalldas ska redovisas

i ersattningsrapporten.

Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, gora avsteg
fran riktlinjerna om sarskilda skal foreligger och det bedoms nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Avsteg ska endast ske undantagsvis.



