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XANO

Vi utvecklar, forvarvar och driver nischade teknikforetag

med entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att
skapa starka och langsiktigt hallbara enheter av féretag dar
samordningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande
aktor som aktivt mojliggér omstéliningen till ett mer hallbart
samhalle och féretagande.

Koncernforetagen erbjuder unika produkter och lésningar med
tillhorande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innovationer
och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade
teknikforetag. Var decentraliserade affarsmodell framjar
ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och gora det mojligt for varje enskilt foretag
att na framgang genom att fokusera pa det de gor allra béast.

Vi vérdesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gor. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstaller vi att alla foretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina
respektive marknader.
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Aret i korthet

Stor inverkan av vikande efterfragan fran burkindustrin

~
~

~
~

Fortsatt avvaktande pa flera Gvriga traditionella marknader

~
~

Kraftfulla omstalinings- och omstruktureringsaktiviteter

~

» Nya affarer med utvecklingspotential

~
~

Tva forvarv som kompletterar och tillfor ny expertis

Svag orderingang fran burkindustrin Q Fortsatt generellt svalt marknads-
och generellt 1&g aktivitetsniva inom klimat for koncernens dominerande
forpacknings- och medicintekniksek- kundsegment men tillvaxt kopplad
torn. Nya affarer tillférde volymer men till forsvarssektorn. Utvardering av
begransade resultattillskott. Stark kundavtal inom fordonsindustrin efter
utveckling for uppdrag inom forsvar. langvariga utmaningar. Forvarv av

Forvarv av Graniten Engineering. Dansk Rotations Plastic.
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Nettoomsattning
(MSEK)

3315

2022 2023 2024

Tillvaxt
(%)

(-2,2)

Q Utmaningarna frén forsta halvaret
kvarstod och intensifierades i viss

Anstallda
(pa balansdagen)

1410

(1413)

Anstallda
(medelantal)

1411

2022 2023 2024

man. Stor paverkan av driftstérningar
och tappade affarer hos kunder inom
hallbar energi. Strategiska satsningar
och omstallning av verksamheter
medférde marginalférsamringar.
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Rorelseresultat
(MSEK)

18

2022 2023 2024

Rorelsemarginal
(%)

Nagot mer gynnsam marknadsut-
veckling parallellt med successivt
storre effekter av genomférda
anpassningsatgarder. Samtidigt

gav omstruktureringsaktiviteter och
reservering for befarade kundforlus-
ter en omfattande resultatpaverkan.



Strategisk forflyttning

Forandrade forutsattningar inom etablerade segment har kravt genomgripande
omstéliningsatgéarder i flera av vara verksamheter. Parallellt har vi sokt upp nya
nischer och forvarvat kompletterande enheter for att balansera de vikande
trenderna pa vara traditionella marknader. Vi har lyckats ta manga nya affarer
men de offensiva satsningarna har tillsammans med genomforda anpasshingar
pa kort sikt dragit ned Idnsamheten.

Koncernens utveckling under aret

Flera av vara traditionellt starka sektorer
praglades av fortsatt 1ag aktivitetsniva
och investeringsvilja. Inom férpacknings-
sektorn holl trenden med forskjutning

av pagaende projekt och avvaktan kring
beslut om nya i sig. Speciellt tydligt
hammades utvecklingen for burkindustrin.
Efterfragan fran vara kunder inom den har
nischen sjonk vasentligt, vilket hade en

starkt negativ inverkan pa vara marginaler.

Affarer inom nya verksamhetsomraden
bidrog med volymer men genererade inte
tillrécklig Ibnsamhet for att kompensera
det sémre utfallet som nedgangen inom
etablerade nischer medférde.

Ett omrade dér vi sett stark tillvaxt
de senaste aren ar forsvarssektorn dit
uppdragen 6kade under aret och dven
involverade fler av vara foretag. Efterfra-
gan fran kunder relaterade till livsmedel
och djurfoder var stabil. Férutsattningarna
inom lakemedel och medicinteknik har
stabiliserats men beslutsprocesserna
ar ofta utdragna. Volymerna avseende
fordonsrelaterad produktion minskade
nagot, delvis till foljd av strategiska beslut.
Med hansyn till branschens specifika
utmaningar har kundsamarbeten utvarde-
rats och i nagot fall avslutats.

Generellt upplevde vi mot slutet av
aret marknadsutvecklingen som relativt
sett nagot mer gynnsam. Genomférda
anpassningsatgarder fick ocksa succes-
sivt stérre effekter. Aven om detta inte var
tillrackligt for att vi skulle na vara lonsam-
hetsmal for heldret, ger det oss en positiv
ingang till 2025.

Vara verksamheter jobbar vidare med
anpassningar i enlighet med sina planer.
Samtidigt driver vi var offensiva omstall-
ning vidare via investeringar i nya verk-
samhetsnischer och pa nya marknader

samt genom forvarv. Under 2024 hade

vi férmanen att vélkomna ytterligare tva
foretag till koncernen, Graniten Engine-
ering och Dansk Rotations Plastic (DRP).

Utvecklingen inom véara affarsenheter
Foretagen inom affarsenheten Industrial
Products med hog andel egna produk-
ter hade en stabil utveckling och visade
god Idnsamhet. Daremot brottades en

av affarsenhetens norska verksamhe-

ter med stora utmaningar relaterade till
produktion inom fordonssektorn. Med
dessa branschspecifika utmaningar i
kombination med Iag produktivitet och
kvalitetsbristkostnader kravdes omfat-
tande omstruktureringsatgarder. Efter

en period med vikande efterfragan fran
jordbrukssektorn i Europa har aven grup-
pens nederldndska enhet varit foremal
for betydande anpassningsatgarder.
Déaremot bidrog nyférvarvade DRP med
ett starkt resultat. | slutet av aret tog
foretaget ocksd hem ett nytt stort projekt
som involverar flera av systerbolagen.
Aven i 6vrigt upplevde affarsenheten en
positiv trend i forfragningar och inflode
av order, bland annat hade den norska
batverksamheten en tydlig uppgang mot
slutet av aret. Vi ser att orderstocken har
en dkande andel egna produkter, nagot
som indikerar stérkta marginaler framéver.
Produktutvecklingen fortgar i hog takt och
drivs utifrdn hallbarhetsaspekter mot mer
cirkulara floden.

Inom afférsenheten Industrial Solutions
innebar nedgangen for burkindustrin en
betydande volymminskning. Uteblivna
intkter i kombination med kostnader
for omstalining efter nya forutsattningar
paverkade i hog grad Ionsamheten. Vara
projektrelaterade verksamheter hade
generellt & storre uppdrag under aret.
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Omsattningen fordelades i stallet pa fler
mindre projekt som relativt sett tog mer
resurser i ansprak. Inom kontraktstill-
verkningen hammades tillvaxten framfor
allt av den avvaktande hallningen hos
inarbetade kundsegment i Kina. Med
proaktiva insatser lyckades dock flera av
affarsenhetens foretag att bibehalla goda
marginaler trots generellt utmanande
marknadsforutsattningar. Inom hallbar
energi har affarsenheten tidigare haft
stora framgangar. Flera kunder har dock
drabbats av produktivitetsproblem och
anstrangd likviditet till foljd av driftstor-
ningar och svarigheter att skala upp
tillverkningen enligt plan. Stora framtida
ordervolymer har annullerats men fortro-
endet for sektorn i sig kvarstar. Vi soker
affarer inom nya nischer samtidigt som
pagaende fokusskifte fran konstruktion
till underhall genererar tillvaxt for vara
eftermarknadstjanster. Utvecklingen av
nya geografiska marknader fortsatter.
Marknadstrenden for affdrsenhe-
ten Precision Technologys traditionellt
starka branscher, som medicinteknik och
fordon, var avvaktande under hela aret.
Inom forsvarssektorn sag vi daremot en
stark tillvaxt genom ett stadigt 6kande
antal uppdrag. Sammantaget presterade
affarsenhetens foretag saval omséattning
som ldnsamhet endast marginellt Iagre
an foregaende ar. Foretagens strategiska
séljaktiviteter har genererat ingangar till
framtida uppdrag och det arbetas med
flera intressanta forfragningar och projekt.
Anpasshing av organisationer fortgar
genom kostnadsbesparingar och forbatt-
ring av interna processer. Samordning av
verksamheter for ytterligare optimering
genomfors ocksa.



"Det stora engagemang som finns i
vara dotterforetag far oss att standigt ta
nya steg mot vara gemensamma mal. "

Tre prioriteringar for 2025

Effektivitetshojning och Etablering inom nya segment Aktiviteter for fortsatt
resursoptimering for och pa nya geografiska omstallning till mer hallbara
marginalforstarkning. marknader. affarer.



Forvarv
I mars forvarvades Uddevallabaserade
Graniten Engineering. Graniten utvecklar
och tillverkar hogteknologiska I6sningar
for forpackningsprocesser. Kunderna
finns huvudsakligen i Europa och utgérs
av ledande foretag inom lakemedel och
medicinteknik samt halso- och sjuk-
vard. Granitens tekniska expertis skapar
forutsattningar for affarsenhetens foretag
att utvecklas inom andra omraden, som
forpackningar och livsmedel. Via nat-
verksutbyte inom lakemedel, medicintek-
nik och andra sektorer erbjuds ytterligare
tillvaxtmajligheter for saval Graniten som
de nya systerforetagen.

| april férvarvades Dansk Rotations
Plastic (DRP) med verksamhet i Kalve-
have, Danmark. DRP har i dver 50 ar
utvecklat och tillverkat rotationsgjutna
produkter i polymera material. Kunderna
finns huvudsakligen i Danmark och utgors
av ledande féretag inom miljoteknik,
kemisk industri, belysning och mobeltill-
verkning. DRP kompletterar verksamhe-
terna inom Cipax genom att tillfra exper-
tis och produktionskapacitet samt ge
tillgang till nya marknader. Via férvarvet
skapas nya affarsmaojligheter for de egna
produktsortimenten inom industri, marin
och miljoteknik hos savél Cipax som DRP.

Hallbarhet

Ett av arets fokus for koncernens hallbar-
hetsarbete har varit att uppna en dkad
struktur med tydliga ramverk kopplade till
vara vasentliga amnen och visionen om
att vara marknadsledande inom hallbara
affarer. Battre tillsammans ar en av kon-
cernens tre grundldggande varderingar
och nagot som ar extra tydligt i var paga-
ende omstalining. Det stora engagemang
som finns i vara dotterféretag far oss att
standigt ta nya steg mot vara gemen-
samma mal. Det arbete som har genom-
forts ute i vara olika enheter under 2024
har gjort att vi, tillsammans, som koncern
nu star starkt rustade infor ytterligare
acceleration i var hallbarhetsresa.

I borjan av 2025 utnamndes var
hallbarhetschef Marilyn Lindh till medlem
av koncernledningen. Syftet ar framst att
komplettera och stérka koncernens ope-
rativa ledning men utndmningen innebar
samtidigt att vi ytterligare skarper vart
fokus pa framdrift i hallbarhetsfragor.

Framtidsutsikter

Aven om en viss stabilisering upplevdes
for delar av var verksamhet mot slutet av
aret finns det inga samstammiga tecken
pa nagon vasentlig férandring i nartid.
Darfor fortsatter vara anpassningar och
omstruktureringar, om an i mindre omfatt-
ning &n under 2024. Tidigare aktiviteter
har borjat f& genomslag och ger succes-
sivt storre effekt.
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Omstaliningen i vara féretag har inneburit
samarbete med flera nya kunder, i vissa
fall inom nya nischer. Det har innebar upp-
start av helt ny produktion och ar ndgot
som kommer att fortga i fornallandevis
hég omfattning framdver. Dessa inves-
teringar ar resursintensiva och paverkar
|6bnsamheten negativt pa kort sikt men
forvantas borja generera avkastning
under senare del av aret.

Tack

| var stravan efter ekonomiskt, socialt och
miljdméassigt hallbara verksamheter i en
foranderlig varld, ar koncernens medar-
betare de som, var och en, kan bidra till
att vi tillsammans gor skillnad. Jag vill an
en gang uttrycka min tacksamhet for visat
engagemang och driv fér utveckling.

JOnkoping i februari 2025

Lennart Persson
VD och koncernchef
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Strategisk plattform

Under aret har vi genomfort en omfattande Gversyn av hur vi beskriver var strategi i syfte att
formedia ett tydligare fokus pa hallbara affarer. Samtidigt har vi varit noga med att behalla
karnan i var identitet — en kombination av entreprendrskap, langsiktighet och innovation.

Genom att sammanvaga vart arv med framtida ambitioner, sakerstaller vi en strategi som
speglar koncernens grundlaggande varderingar.

Mission:

XANO forvarvar och vidareutvecklar

teknikbaserade foretag.

Vi driver hallbara affarer genom
samverkan och innovativa losningar.

Syfte

Framtidsutveckling med
arvet som grund

Huvudbudskapet i koncernens syfte ar att formedla en
identitet som &r pd samma gang palitlig och dynamisk.
Vi varnar om vara rotter samtidigt som vi investerar i
utveckling for att méta kommande behov och skapa en
balans mellan bevarande och férnyelse.

Det &r ett Iangsiktigt engagemang, dar malet ar att
integrera arvet fran varje forvarv och forvandla det till
framatriktade l6sningar. For oss ar framtiden hallbar, vilket
innebar att fokus for utveckling och innovation av nédvan-
dighet maste vara detsamma.
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Vision
Marknadsledare i
hallbara affarer

XANOs vision signalerar var ambition att inte bara vara en
aktor inom hallbart foretagande, utan den ledande aktoren
pa marknaden. Har visar vi pa hallbarhet som en kérnstra-
tegi och inte som en separat del av verksamheten eller en
tillfallig trend.

Det innebar att vi stravar efter att satta standarden i de
branscher dar vi verkar. Vi vill vara ett foretag som andra ser
upp till nar det géller innovativa lésningar, hallbara affars-
modeller och ansvarsfullt resursutnyttjande.



Vara karnvarden

Entreprendrskap

XANO bygger pa ett starkt entre-
prendriellt driv och en kultur dar alla
medarbetare tar ansvar och visar
personligt engagemang for att na
framsteg.

Med en kultur som drivs av en vilja
att ta initiativ, tdnka nytt och leverera
resultat, framjar vi inte bara var egen
konkurrenskraft utan ocksa vara med-
arbetares och partners utveckling.

Innovation for framtiden

Vi har en inneboende vilja att ligga i
framkant genom att kombinera hog
teknisk kompetens med en stark inno-
vationsférmaga.

Genom att bygga pa var tekniska
styrka och en langsiktig strategi,
utvecklar viloésningar som inte bara
skapar varde idag utan ocksa bidrar till
en hallbar framtid.

n XANO 2024

Battre tillsammans

Det ar var fasta dvertygelse att
framgang bygger pa samarbete —
bade inom koncernen och med véra
partners.

Vi vet ocksa att vara medarbetare
ar var viktigaste resurs, och vi tror pa
att lyfta varandra for att na var fulla
potential. Tillsammans skapar vi en
inkluderande kultur dar varje individ
spelar en viktig roll och dar vi &r star-
kast som team.




En hallbar affarsstrategi

Genom att integrera hallbarhet i var karnverksamhet och afférsstrategi
tar vi ansvar for bade manniskor och planet, samtidigt som vi starker
var langsiktiga konkurrenskraft och I6nsamhet. Detta tillvdgagangssatt
sakerstaller att vi skapar varde som haller dver tid.

Fran syfte till vision For att sakerstélla en accelererad och standig rérelse mot en
Var strategi beskriver hur vi arbetar for att na var vision. Den fullt ut barkraftig verksamhet har vi antagit var hallbarhets-
sammanfattar var formaga att hantera och féradla komplexa fardplan som en del av var strategi. Den innefattar konkreta
utmaningar till ldsningar som férenklar for vara kunder. Var mal som vagleder och skapar enhetlighet i arbetssatt och
tillvéxt sker genom strategiska forvarv och organiskt genom vision i hela koncernen.
utveckling av nischforetag, dar Idnsamhet och resiliens tryggas Med en tydlig strategisk plattform och en hallbar affars-
via aktivt agande i en decentraliserad modell. strategi star vi val rustade for att fortsatta driva en koncern
Strategin kombinerar innovation, ansvar, partnerskap och som fokuserar pa langsiktigt stabil och I6nsam tillvaxt med ett
hallbarhet for att skapa langsiktigt varde for alla intressenter. ansvarsfullt forhallningssatt till manniska och planet.
o .
Var strategi

Att omvandla komplexitet till precision och enkelhet - det ar XANO.

Viforvarvar nischade foretag med hog teknisk kompetens och bygger starka
affarsenheter som utgor attraktiva samarbetspartners.

Genom aktivt dgarskap i en decentraliserad modell, 6kar vi var resiliens och
skapar I6nsam tillvéxt med ett mer hallbart foretagande i standigt fokus.
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Finansiella mal Maluppfyllelse 2024

Okade marknadsandelar Verksamhetsomstallningar
med god lonsamhet resulterade i svaga marginaler
XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva &an den Den organiska tillvaxten var -10 procent, framst relaterad till
generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom en betydande nedgang for burkindustrin. Via forvarv tillkom
forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen 7 procent i omsattning. Omfattande omstrukturerings-

ska uppga till 8 procent éver tid. Soliditeten ska éverstiga aktiviteter hade en negativ inverkan pa I6nsamheten och

30 procent. vinstmarginalen redovisades till 3,5 procent (6,6). Soliditeten

var 45 procent (44) vid arets slut. For att sékra resurser for
omstallning och offensiva satsningar foreslar styrelsen att
ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2024.

Vinstmarginal % Soliditet % Utdelning % ‘
Mal Mal Mal
8 procent over tid Overstiga 30 procent Motsvara minst 30 procent av resultat
efter skatt
Utfall 2024 Utfall 2024 Forslag 2024
35% 45 % 0,0%
16 60 60
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024




Affarsmodell

Var verksamhetsstruktur med tre affarsenheter ar utformad for att
vidareutveckla formagor och bevara entreprendrskraften samtidigt
som samverkansfordelarna optimeras.

Utveckling och innovation
Vi utvarderar och utvecklar kontinuerligt
vara strategier och mal for att sakerstélla
l&ngsiktig relevans och fokus. Genom att
proaktivt ta till oss ny teknik och forstarka
véra affarsenheter med ratt expertis,
befaster vi var position som en innovativ
och langsiktigt hallbar foretagsgrupp.
Néara samarbeten och ett starkt ansvars-
tagande i en decentraliserad organisation
mojliggor snabba beslut och effektiv
resursanvandning, vilket starker var
samlade férmaga att skapa varde. Detta
arbetssatt ar avgorande for att bibehalla
var lonsamhet och konkurrenskraft,
samtidigt som det bygger vidare pa vara
k&rnvarden: Entreprendrskap, Innovation
for framtiden och Béttre tillsammans.
Innovationsférmagan spelar en central
roll i var affarsmodell. Att ligga i framkant

inom vara verksamhetsomraden speglar
var identitet och starker var trovardighet
som en langsiktig och hallbar aktor. Dess-
utom mojliggor vart fokus pa utveckling
och innovation att vi kan erbjuda lIésningar
som bade méter kundernas behov och
skapar mervarde genom hela vardeked-
jan.

Langsiktigt perspektiv

| var affarsmodell &r langsiktighet och
anpassningsformaga inte motsatser utan
samverkande krafter. Genom att identi-
fiera mojligheter och agera strategiskt kan
vi sakerstalla bade I6nsamhet och resi-
liens. Var formaga att forena innovation
med langsiktiga partnerskap starker var
position och ger oss en konkurrensfordel.

Forvarv som kompletterar

Forvarv utgor en vasentlig del av var till-
vaxtstrategi. Varje nytt foretag tillfor unika
perspektiv och teknisk expertis, vilket
starker vart gemensamma erbjudande.
Genom att bevara entreprenérsandan och
investera i langsiktig utveckling skapar

vi forutsattningar for bade tillvaxt och
innovation.

Var forvarvsmodell ar utformad for att
identifiera och utveckla verksamheter
med stark drivkraft, unik teknik och inn-
ovativa idéer. Genom att integrera dessa
i vara affarsenheter sékerstéller vi bade
de enskilda foretagens och koncernens
fortsatta framgang. Samverkan mellan
koncernens enheter skapar affarsmaoj-
ligheter som starker helheten och dkar
formagan att nd var vision om att vara
marknadsledande inom héllbara affarer.

XANOS FORVARVSMODELL

materialutmaningar.
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Potentiella forvarv bedoéms utifran hur val de knyter an till XANOs
varderingar samt deras forutsattningar att tillféra affarsmajligheter
inom ett eller flera strategiska omraden: kompletterande erbjudan-
den, geografisk expansion och hallbara affarer.

En tredje avgdrande aspekt i utvarderingen av potentiella
forvarv ar hur verksamheten passar in i den avsedda affarsenheten
och kan komma att bidra med langsiktigt vardeskapande.

Koncernens senaste tillskott, Dansk Rotations Plastic (DRP), som
sedan april 2024 &r en del av affarsenheten Industrial Products,
tillfor vardefull kunskap och kapacitet inom produktion i polymera
material. Sortimentet av egna produkter kompletterar det befint-
liga och systerbolagen far tillgang nya marknader dar DRP har en
ledande stallning. Med sitt fokus pa atervunnet och biobaserat
plastmaterial &r DRP ocksa en viktig resurs for att starka affars-
enhetens innovationskraft och formaga att méta framtidens



FORVARV OCH AVKNOPPNINGAR

Forvarv Ackurat Avknoppning ITAB Shop Concept
1987-1994  T&rbloms * 2004 * 2014 **
Resinit
ABO Metall * Forvarv LK Precision Forvarv
Super Service * 2004-2007 NPB 2015-2020
Legra* Segerstroms **
Metallteknik * Fredriksons
Cipax Pioner Boat
Varnamo Industri **
Forvarv Vetlanda Interior *
1995-1996  HN Innredninger * Forvarv Mikroverktyg
Produktions AB R. Berg (i) * 2008-2014 KMV Forvarv
RIVA Hugin-Sweda (i) * AGES ** 2021-2024
KB Design * ITB Teknik **
Solna Pressgjuteri **
*k
Forvarv Expo Kaluste * ADC of Sweden
1998-2003

ISC Inter Shop Center (i) *
Shop Equipe (i) *
Skandinavisk Inredning *

Sedan 1987 har nédrmare 70 forvarv av féretag och verksam-
heter genomforts. Ovanstdende forteckning visar de enheter
som forvarvats fram till den sista december 2024 och antingen
fortsatt &r en del av XANO-koncernen eller har omfattats av en
avknoppning och utdelning till XANOs aktiedgare. Marker-
ingen (i) indikerar forvarv av ett inkrdm (del av foretag).

Foretag/verksamheter som omfattades av avknoppningen
av ITAB Shop Concept ar markerade med * och de som var
en del av avknoppningen av AGES ar markerade med **.
Utéver ovanstdende har ytterligare verksamheter forvérvats.
Dessa har senare fusionerats med koncernforetag, salts eller
avvecklats.

15 XANO 2024

Avknoppning AGES

Canline
Jorgensen
Blowtech
Polyketting
Kuggteknik
Modellteknik
Lasertech

CPS

CIM
Cipax NL
Lundgren
IPS
Graniten
DRP



XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholmsborsen
den 5 december 1988 och ar nu noterade pa Nasdaq

Stockholm i segmentet Mid Cap. Aktiekurs
\ . 2024
Aktiekapitalet uppgar till 37,3 MSEK fordelat pa

14 577 600 A-aktier och 45 062 698 B-aktier,
totalt 59 640 298 aktier, med kvotvarde 0:625 SEK.

-26 %

Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till $
en rost. Totalt antal roster uppgar till 190 838 698. Alla
aktier har lika ratt till utdelning.

NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020 Definitioner
Arets resultat MSEK 100 175 249 342 195 Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
Eget kapital MSEK 1720 1651 1530 1341 1051 kapital.
Balansomslutning MSEK 3783 3761 3606 3495 2 486 Bérsvérde
Avkastning pé eget kapital o 6,0 10 171 28,8 211 Totalt antal aktier multiplicerat med bérskursen pa
balansdagen.
Soliditet % 45 44 42 38 42 _ .
Direktavkastning
Kassafldde frAn den |6pande Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pé
VT REER MSEK 172 519 128 856] 402 balansdagen.
Genomsnittligt antal utestaende aktier” tusental 59264 58302 57985 57985 56870 Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier wsental 59347 59132 59133 59133 58 281 pa balansdagen.

efter utspadning”

- o . Kassafléde frén den lIdpande
Genomshnittligt antal aktier i eget forvar? tusental 376 509 509 509 581 verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i

el - . . . .
Resultat perakiie Sl 169 301 4:30 5190 3:43 forhllande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning” SEK 169 3:01 4:27 5:84 3:38 )
Resultat per aktie
Kassafldde fran den I6pande . ) . ) ) Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
verksamheten per aktie SHEK 29 8:91 22 6:09 7:07 utestéende aktier.
Totalt antal aktier pa balansdagen? tusental 59640 59640 58494 58494 58494 Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga till
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen” tusental 330 509 509 509 509 konvertibelldn i férhallande till genomsnittligt antal
. . utestéende aktier med tilligg fér genomsnittligt antal
Antal utestdende aktier pa balansdagen” tusental 59310 59131 57985 57985 57985 aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.
Eget kapital per aktie pa balansdagen” SEK 28:99 27:91 26:39 2313 1812 vert
Bérskurs pa balansdagen SEK 5620 7640 1M00 16250 6475 Solatet .
Eget kapital i férhallande till totalt kapital.
Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 194 274 421 703 357
Totalavkastning
Foreslagen utdelning per aktie SEK 0:00 1:00 175 175 1:25 Arets aktiekursforandring med tilégg for utbetald
utdelning.
Direktavkastning % 0,0 13 16 1N 19

Fler definitioner finns pa sidan 89.

1 Jamférelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1genomford 2022.
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Kursutveckling
Under 2024 foll XANOs aktiekurs med
26 procent, fran 76:40 SEK till 56:20 SEK.
Hogsta betalkurs under aret noterades i
april med 105:00 SEK och Iagst betalades
54:70 SEK i december. Hogsta stang-
ningskurs noterades den 17 april med
104:80 SEK och lagsta stangningskurs
den 13 november med 56:10 SEK.
Antalet omsatta aktier var 1856 779
(4080 366), motsvarande en omsatt-
ningshastighet pa 4,2 procent (9,2), och

1 XANO B 1 OMX Stockholm PI

SEK
200

150

100

50

2020

det sammanlagda vardet av handeln
var 141 MSEK (369). Per den 31decem-
ber 2024 uppgick XANOs bdrsvarde till
3552 MSEK (4 557), baserat pa senaste
stangningskurs och totalt antal aktier.
Totalavkastningen for aret var negativ.
Genomesnittet har under de senaste tio
aren varit drygt 18 procent, exkluderat
vardet av utdelade verksamheter.

Kursutveckling och aktieomsattning 2020-2024

2021 2022

1juni 2022 genomférdes aktieuppdelning (split) med villkor 2:1. Historiska kurser har justerats.
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Aktiedgare

Antalet aktiedgare minskade med 694
under aret. Vid utgangen av 2024 hade
XANO 5 102 aktiedagare, att jamfora
med 5 796 vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar. 4844 (5482) av dessa
var fysiska personer boende i Sverige.
De tio storsta agarna forfogade tillsam-
mans over 94,2 procent av rosterna och
80,9 procent av kapitalet. Det institutio-
nella dgandet utgjorde 4,5 procent av
rosterna och 14,5 procent av kapitalet.

Omsatt antal aktier per manad

Tusental

1000

0
2024

Kalla: Nasdag



Utdelningspolitik

Det ar styrelsens malsattning att utdel-
ningen 6ver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst
30 procent av resultat efter skatt. Den
arliga utdelningsandelen ska dock ses

i relation till investeringsbehov och even-
tuella aterkdp av aktier.

Koncernen utvarderar och genom-
for I6pande aktiviteter som framjar den
pagaende omstaliningen och maojliggor
offensiva satsningar for framtiden. Som
ett led i arbetet med att sékra resurser for
detta, foreslar styrelsen arsstamman att
ingen utdelning lamnas for rakenskaps-
aret 2024.

Utdelning
M SEK % o=
2:00 4

1:50

1:00

0:50

0:00

2020 2021 2022 2023 2024

I Utdelning per aktie SEK
== Direktavkastning %

Foregdende ar lamnades en utdelning om
1:00 SEK per aktie, totalt 59,3 MSEK, mot-
svarande cirka 34 procent av periodens
resultat.

Aktier i eget forvar
Antalet aktier i eget forvar uppgick pa
balansdagen till 329 690 av aktieslag
B, motsvarande 0,55 procent av totalt
aktiekapital. Med avdrag for det egna
innehavet uppgar antalet utestdende
aktier pa balansdagen till 59 310 608.
Under 2024 6verlats 179 442 egna
aktier i samband med férvarv av Dansk
Rotations Plastic.

Eget kapital & resultat
M SEK SEK ==
32 8

24

2020 2021 2022 2023 2024

B Eget kapital per aktie SEK
«== Resultat per aktie SEK
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Konvertibelprogram

Under perioden 22 augusti till 30 augusti
2024 tecknade anstéllda inom XANO-
koncernen 330 180 konvertibler till

kurs 106 SEK motsvarande nominellt

34 999 080 SEK. Konvertibeln I6per fran
den 1oktober 2024 till den 30 september
2027 till ranta motsvarande STIBOR 3M
med tillagg av 2,00 procentenheter. Varje
konvertibel kan under perioden 1 septem-
ber till 12 september 2027 konverteras till
en aktie av serie B i XANO. Om samt-

liga konvertibler konverteras till aktier,
blir utspadningen cirka 0,6 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,2 procent av
rostetalet baserat pa dagens totala antal
aktier.

Borskurs
W SEK % =
200 800

150 600

100 400

50 200

2020 2021 2022 2023 2024

I Borskurs pa balansdagen SEK

e BOrskurs i relation till
eget kapital %



Storsta aktiedgare per 31december 2024

Aktiedgare A-aktier B-aktier antal :ﬁ:iﬂ: aktieka;c:it:\lndel o EWrijster
Anna Benjamin med narstdende 10 257 600 5902 400 16 160 000 2710 56,94
Pomona-gruppen AB 4320 000 12 508 360 16 828 360 28,22 29,24
Svolder AB - 4 409 761 4409 761 7,39 2,31
Stig-Olof Simonsson med nérstaende - 4200 269 4200 269 7,04 2,20
Kennert Persson - 1557 652 1557 652 2,61 0,82
Petter Fagersten med narstdende - 1220800 1220800 2,05 0,64
Europea i Malmé AB - 1201240 1201240 2,01 0,63
Sune Lantz - 960 840 960 840 1,61 0,50
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 926 950 926 950 1,55 0,49
Tredje AP-fonden N 778 384 778 384 1,31 0,41
Christer Persson med narstdende - 617 460 617 460 1,04 0,32
Lennart Persson - 484 342 484 342 0,81 0,25
Spiltan Fonder AB - 462 228 462 228 0,78 0,24
CBLB / UCITS - Exempted N 453 390 453 390 0,76 0,24
SEB Investment Management - 299183 299183 0,50 0,16
Summa 15 stdrsta dgare 14 577 600 35983 259 50 560 859 84,78 95,41
Ovriga dgare - 8749749 8749 749 14,67 4,59
Totalt antal utest&ende aktier 14 577 600 44733008 59 310 608 99,45 100,00
Aktier i eget forvar - 329 690 329 690 0,55
Totalt antal aktier 14 577 600 45 062 698 59 640 298 100,00
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rést. Kélla: Euroclear
Aktiefordelning per 31december 2024
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal roster Andel (%)
A-aktier 14 577 600 24 145776 000 76
B-aktier 45062 698 76 45062 698 24
Totalt antal aktier 59 640 298 100 190 838 698 100
Varav i eget forvar -329 690
Summa utestéende 59 310 608
Antal aktier Antal dgare Andel &gare (%) Andel aktier (%) Andel réster (%)
1T - 500 3820 74,9 0,59 0,19
501 - 1000 378 74 0,49 015
1001 - 5000 631 12,4 2,63 0,82
5001 - 10000 18 23 1,44 0,45
10001 - 50000 105 2,0 3,66 115
50001 - 100 000 14 03 1,69 0,53
100 001 - 36 0,7 88,95 96,71
Summa utestdende 5102 100,00 99,45 100,00
Aktier i eget forvar 0,55
Totalt antal aktier 100,00

XANO 2024

Kélla: Euroclear



Hallbara affarer

De senaste aren har vi tagit tydliga steg framat och fatt en dnnu storre
forstaelse for vad vi behdver gora for att skapa en langsiktigt resilient
koncern. Under 2024 har vi genom malmedvetna insatser lagt en stabil
grund for fortsatt omstélining och stérkt vart fokus pa hallbara affarer i
hela verksamheten.

Hallbarhetstanken ar djupt rotad i vart
dna och vart smalandska arv. Att ta vara
pa resurser — finansiella, materiella och
manskliga — och visa respekt for naturen
och samhéllet har préglat oss dnda sedan
starten. Aven om det inte alltid kallats for
héllbarhetsarbete har dessa principer
varit en naturlig del av var kultur och vara
strategier. Under de senaste aren har vi
dock fatt en allt tydligare insikt om vad vi
behover foréandra for att bidra pa ett &n
mer positivt satt och samtidigt skapa en
verksamhet som kan st stark infor framti-
dens utmaningar och maojligheter.

Vart svar pa detta ar hallbara affarer.
Som ett publikt och vinstdrivande bolag
ar affaren var karna, och det ar i ett affars-
centrerat hallbarhetsarbete vi ser storst
mojlighet att gora skillnad. Det ar i sam-
arbete med vara kunder och leverantorer
som vi kan na verklig paverkan. Finansiellt
framgangsrika afférer skapar dessutom
resurser for att investera i hallbara inno-
vationer och I6sningar, i vdra medarbetare
och alla de ménniskor som paverkas av
var verksamhet.

Med detta som grund har vi satt en ny
vision for koncernen som tydligt pekar ut
var riktning och guidar oss i allt vi gor. Var
ambition &r att bli ledande inom héllbara
affarer.

CSRD
En av de utmaningar vi star infor just nu
ar den nya EU-lagstiftningen for hallbar-
hetsrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som staller
hoga krav pa struktur och transparens i
vart hallbarhetsarbete. 2024 har vi valt att
genomfdra en CSRD-inspirerad rapporte-
ring i forberedelse for en framtida rappor-
tering som linjerar med lagstiftningen fullt
ut. Hallbarhetsrapporten finns att Idsa pa
sidorna 105-143.

Arbetet, som pabdrjades redan under
2023, har bitvis varit utmanande men
har ocksa gett oss vardefulla insikter och
hjalpt oss att ta stora kliv framat i struk-
turen kring vart hallbarhetsarbete. Inte
minst har det inneburit forbattringar i hur
vi arbetar med hallbarhetsdata.
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En utdkning av vara matningar i det
som kallas Scope 3, alltsa vara indirekta
utslapp i var uppstroms och nedstroms
vérdekedja, har paborjats. Det gor oss
battre rustade att fatta beslut kring vilka
prioriteringar vi vill géra for att fortsatta
begransa var negativa klimatpaverkan.
Vi har ocksa genomfort uppdateringar
av vagledande policyer, tagit fram en
fardplan for vart hallbarhetsarbete samt
en dvergripande klimatomstaliningsplan.
Tillsammans ger dessa dokument okad
tydlighet och sékerstaller att alla koncern-
foretag styr ar samma hall.

Vigor det tillsammans

En av koncernens tre grundidggande
varderingar &r Béttre tillsammans. Det

ar extra tydligt i omstaliningen till mer
héllbara affarer. Genom det stora engage-
mang som finns i vara dotterforetag tar vi
standigt nya steg mot vara gemensamma
mal. Det arbete som har genomforts ute

i vara olika enheter under 2024 har gjort
att vi, tillsammans, som koncern nu star
starkt rustade infor ytterligare accelera-
tion i var hallbarhetsresa.



Vara enheter

| en decentraliserad organisation som var ar det i de enskilda
enheterna som forutsattningar skapas for férandring och
framatdrift. Har har vi under aret sett en tydlig utveckling
och efter att ha genomfért en strukturerad jamforelse med
foregaende ar ar det mycket gladjande att kunna konstatera
en genomgaende hég mognadsgrad i hallbarhetsarbetet hos
samtliga av koncernens dotterforetag.

Framatblick

For XANO ar framtiden héllbar. Det innebér att vi fortsatter
satsa pa innovation i samarbete med kunder och leveranto-
rer for att driva hallbara affarer nu och framat. Vi utvecklar
cirkulara affarsmodeller, investerar i material och utrustning
som minskar var och kundernas klimatpaverkan, staller om
till mer hallbara produktionsmetoder och mycket mer. Allt
med en I6nsam affar och manniskors valbefinnande som
grundférutsattning.
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Styrning

Koncernens hallbarhetsarbete har under aret genomgatt en
process kopplad till 5kad struktur. Vi har nu tydliga ramverk
kopplade till vara vasentliga @mnen och visionen om att
vara marknadsledande inom héllbara affarer. Med relevanta
policyer, en klimatomstallningsplan och en fardplan med
konkreta och matbara malsattningar har samtliga enheter
inom koncernen ett enat strategisk fokus.
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Hallbarhetsaret i korthet

Under aret har koncernen tagit stora kliv framat nar det galler att arbeta
mer systematiskt och insiktsdrivet med stod av data. Genom att utoka vad
och hur vi mater, formulera en klimatomstallningsplan och mer strukturerat
bearbeta vara hallbarhetsrelaterade data, har vi fatt en djupare forstaelse
for var paverkan och vara forutsattningar att agera &n mer malinriktat.

Forstaelse genom utékad métning

Ett av arets viktigaste initiativ var att utdka
vara matningar for att fa en mer heltack-
ande bild av var klimatpaverkan. Utéver
Scope 1och 2, som omfattar direkta
utsldpp och energiinkdp, har vi med stod
av GHG Protocol fokuserat pa vara Scope
3-utslédpp, som omfattar de indirekta

UTSLAPP SCOPE 1 (tCO,e)

utslappen i var véardekedja. For 2024 har
kategorierna Inkopta varor och tjanster
samt Kapitalvaror tillkommit och vi pla-
nerar att utdka med ytterligare kategorier
under kommande ar.

Med hallbarhetsfardplanen som
ramverk har vi ocksd utvecklat var rappor-
tering som nu inkluderar miljémal, socialt

ansvar, ansvarsfullt foretagande och
héllbara affarer. Detta arbete ligger dven i
linje med de nya kraven i EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD),
vilket sakerstaller att vi kan mota framtida
lagkrav och forbéattra var transparens
gentemot intressenter.

UTSLAPP SCOPE 2 (tCO,e)

5000 5000
3750 3750
2500 2500
1250 1250
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2
UTSLAPP SCOPE 3 (tCOze) TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH 3 (tCOze)
40000 40000
30000 30000
20000 20000
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Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 Il Scope 1 Il Scope 2 I Scope 3
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Klimatomstallningsplan ger tydlighet
ochriktning

En annan milstolpe under aret var
framtagandet av koncernens klimatom-
stallningsplan. Den har gjort det mojligt
for oss att fa en battre dverblick dver vart
klimatrelaterade arbete och identifiera var
vi bor fokusera vara resurser for storst
effekt. Klimatomstallningsplanen fungerar
som ett styrdokument for vara insatser
och hjalper oss bade att prioritera och

att folja upp arbetet med tydliga mal och
indikatorer.

Strukturerade héallbarhetsdata skapar
forutsattningar for framsteg

Att arbeta strukturerat med hallbarhets-
data har varit avgorande for att kunna
analysera och dra slutsatser av vart
arbete. Genom en solid insamlings- och
analysprocess kan vi nu folja upp hur vi
ligger till i fornallande till vara mal och

FORDELNING AV UTSLAPP
INOM SCOPE 3 (2024)

90,1%

2,4%

2,4%

3,5%

identifiera omraden som kraver ytterli-
gare insatser. Det gor att vi battre kan
bedoma effekterna av vara atgarder och
sakerstélla att vi uppnar dnskade resultat.
Denna typ av datadrivet arbetssatt ar
centralt for att vi ska leva upp till vara
hallbarhetsambitioner.

Resultatanalys och framsteg

| drets resultat ser vi fortsatta utslapps-
minskningar inom Scope 1och 2. Det
visar att de insatser vi gor for att minska
vara direkta utslapp fortsatt ger effekt.
Med anledning av de tva tilkommande
kategorierna ar det inte mojligt att gora en
rattvisande jamforelse av utslappen inom
Scope 3. Har ar det kategorin inkopta
varor och tjanster som utgoér merparten av
den avsevarda dkningen. | rapporteringen
av samtliga kategorier tillkommer &ven
tva dotterforetag som forvarvades under
2023.

D& utslappen inom Scope 3 star for en
majoritet av var totala klimatpaverkan, ar
det avgorande att vi fortsatter att utdka
insamlingen av data inom detta omrade.
De nya matningarna ger oss mojlighet
att identifiera de mest klimatintensiva
aktiviteterna i var vardekedja och satta in
ratt insatser dar de gor mest nytta. Detta
arbete utgér en central del av var strategi
framover.

| sammanfattningen nedan finns ett
urval av koncernens rapporterade hallbar-
hetsdata for 2024. For en transparent och
detaljerad bild av vart hallbarhetsarbete,
inklusive data och metodik, hanvisar vi
till var hallbarhetsrapport som inleds pa
sidan 105.

ENERGIANVANDNING
PER KALLA (2024)

Inkdpta varor och tjanster
Kapitalvaror

Transport och distribution
Avfall

Tjansteresor

Kk Fossilt
Fornybart
Karnenergi
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Prioriterade omraden

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen utgdr grunden i vart
hallbarhetsarbete, da den identifierar och prioriterar de hallbarhetsfragor
som &r mest relevanta for var verksamhet och vara intressenter. Genom
att analysera bade hur vi paverkar omvarlden och hur hallbarhetsfragor
paverkar oss, sakerstaller vi en heltdckande forstaelse for vara mest
betydande hallbarhetsaspekter. Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for
oss att fokusera vara resurser pa omraden dar vi kan gora storst skillnad
och samtidigt starka var langsiktiga affarsstrategi.

Cirkular ekonomi

Milj6férorening

Klimatforandringar

Resursinfloden,
inkl. resursanvandning

Anpassning till

Klimatforandringar Miljéférorening av luft

Resursinfloden, produkter
och tjanster

Begrénsning av
klimatférandringar

Arbetstagare
i vardekedjan

Den egna
arbetskraften

Arbetsvillkor Arbetsvillkor

Likabehandling och
lika mojligheter
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Hallbarhetsfardplanen och vara
vasentliga amnen

Var hallbarhetsfardplan ar tatt samman-
flatad med de vasentliga @mnen som
identifierats i var dubbla vasentlighetsbe-
démning. Dessa dmnen fungerar som en
kompass for vart hallbarhetsarbete, dar vi
fokuserar pa omraden som bade &r viktiga
for vara intressenter och avgorande for
var langsiktiga affarsstrategi. Fardplanen
sakerstaller att vara insatser ar malmed-
vetna och att vi bidrar till hallbar utveck-
ling pa ett strukturerat satt.

Bevara
planeten

Hallbara material
Energiforbrukning

Transporter av gods och
manniskor

Avfall som resurs

Begréansning av
klimatférandringarna

Energi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Resursutfloden, produkter och
tjanster

Avfall

Genom att koppla hallbarhetsfardplanen
till de vasentliga amnena skapas tydliga
beréringspunkter mellan strategiska mal
och operativa insatser. Exempelvis syns
detta i omraden kopplade till klimatpaver-
kan, dar vara mal for utslappsminskningar
direkt speglar vara vasentliga @mnen inom
miljo och klimat. P& samma satt sdkerstal-
ler vi att socialt ansvar och ansvarsfullt
foretagande genomsyrar bade interna
processer och externa relationer.

Socialt
agandeskap

Halsa och sakerhet for
vara medarbetare

Kompetensutveckling

Lika mojligheter

Uppstroms kontroll av
vardekedjan

Den egna arbetskraften:

o Arbetsvillkor

 Likabehandling och lika
mojligheter

Arbetare i vardekedjan:

 Arbetsvillkor
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Denna koppling mellan fardplanen och

de vasentliga @mnena gor det mojligt for
oss att prioritera vara resurser dar de

kan gora storst nytta, samtidigt som vi
kan mata och folja upp resultaten pa ett
transparent satt. Genom att arbeta enligt
denna modell stérker vi vart hallbarhets-
arbete och sakerstéller att vi méter bade
externa krav och interna ambitioner pa ett
effektivt och meningsfullt satt.

Utveckla hallbara
affarer

Cirkulara affarsmodeller
Samarbete i vardekedjan
Hallbara innovationer

Antikorruption och etik

Begréansning av
klimatférandringarna

Anpassning till
klimatférandringarna

Energi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Resursutfloden, produkter
och tjanster

Avfall

Miljoférorening av Iuft



Koncernoversikt

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings-

och utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina, USA och Australien. Verksamheten ar uppdelad i tre affarsenheter.

Affarsenheter

Industrial Products

Komponenter och system i plast
framstallda genom rotationsgjutning,
formsprutning och formbl&sning med
hég miljdprestanda.

Volymfdrdelning (%)

54 Egenutvecklade produkter
och system

Kundspecifik
46 tillverkning

Industrial Solutions
Automationsutrustning, mjukvarulos-
ningar inom industriell digitalisering
samt avancerade industriprodukter p&
kontraktsuppdrag.
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Precision Technology

Avancerad skarande bearbetning,
lasersvetsning och 3D-printing for
framstallning av detaljer med mycket
hdga krav pa kvalitet och precision.

Marknadsfordelning (%)

@

Norden Ovriga Ovriga

Europa varlden




Forpackning
& livsmedel

Medicinteknik O
& lakemedel o

Automationslosningar for forpacknings- och livsmedels- Komponenter till rontgen- och dialysutrustning, produkter
hantering inkluderande transportdrer, ackumulatorer, for hantering och férvaring av lakemedel, mjukvarulésningar
férpackningsmaskiner och kontrollsystem. for kontroll av produktionsfléden, hogteknologiska och

flexibla produktionslésningar for férpackningsprocesser.

Infre_a_s_truktur Fordon

Vattenreningssystem och pumpar for miljoskydd. Matut- Metall- och plastkomponenter till personbilar och tunga

rustning, klimatsystem och kraftoverforing i fartyg. Mjuk- fordon, exempelvis transmissionsdetaljer, luftkanaler, ror,
varuldsningar for reduktion av klimatutslapp. tankar och behallare.

Jord- & skogsbruk Forsvar

Silos, tankar och behallare for uppsamling, lagring och Komponenter och delsystem till forsvars-, Gvervaknings-
transport samt komponenter som luftkanaler och ror till och sadkerhetsldsningar.
jordbruks- och anlaggningsmaskiner.

Hallbar energi

Automationsutrustning for hantering av batterier till elek- Komponenter till elektronik- och kraftindustri samt for verk-
triska fordon. Produkter och system till anlaggningar som tygsframstalining och materialhantering, mobeltillbehér och
lagrar fornybar energi. konsumentprodukter. Batar for offentlig sektor och privat-

bruk, bojar och flytelement till hamnar och fiskodlingar.
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Affarsenheter

XANO-koncernen ar uppbyggd kring tre affarsenheter, var och en
med en tydlig profil och ett distinkt erbjudande. Tillsammans bildar de
en balanserad helhet, dar deras olika inriktningar och samverkande
affarsmodeller skapar stabilitet och langsiktig resiliens.

Genom att kombinera specialiserad expertis med en gemensam stravan
efter I6nsam tillvaxt och standig forbattring, starks koncernens position
pa marknaden. Varje affarsenhet ar byggd pa robusta grundpelare av
entreprendrskap, innovation och samarbete. Med starka team, tekniskt
nytankande, affarsmassigt driv och nara kundrelationer kan varje
affarsenhet vaxa pa sina egna villkor och samtidigt bidra till koncernens
overgripande utveckling.

30

Industrial Products

Affarsenhetens foretag arbetar med utveckling
och tillverkning av komponenter och system

i polymera material med fokus pa cirkulara
materialfldden och resurseffektiv produktion.
Tillverkningen sker genom rotationsgjutning,
formsprutning och formblasning.

Industrial Products utgdrs av Ackurat,
Blowtech, Cipax, Dansk Rotations Plastic (DRP)
och Pioner Boat.
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Precision Technology

Affarsenheten erbjuder avancerad komponent-
och systemtillverkning genom skarande bear-
betning, industriell 3D-printing och lasersvets-
ning, med fokus pa hog precision och kvalitet.
Erbjudandet kompletteras med tjanster som
lasermarkning, kontrolimatning och montering.
Foretagen har resurser att ta sig an uppdrag
som omfattar hela kedjan fran prototyp till
serieproduktion.

Precision Technology bestar av Kuggteknik,
Kungsors Mekaniska Verkstad (KMV),
Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg,
Modellteknik och Resinit.

29
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Industrial Solutions

Afférsenheten utvecklar och levererar innova-
tiva automations- och produktionslésningar
som effektiviserar tillverkningsprocesser och
minskar resursforbrukningen. Harutéver omfat-
tar verksamheten utveckling av integrations-
teknik och mjukvarulésningar inom industriell
digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende
avancerade industriprodukter.

Industrial Solutions bestar av Canline, Case
Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons,
Graniten Engineering, Integrated Packaging
Solutions, Jorgensen Engineering, Lundgren
Machinery, NPB och Polyketting.



Industrial Products

Affarsenheten utgors av Ackurat, Blowtech, Cipax, Dansk Rotations Plastic (DRP)
och Pioner Boat.

Ackurat forser bland annat mobel- och inredningstillverkare med formsprutade
detaljer som glidskydd, handtag och stallfotter.

Blowtech &r en ledande nordisk aktor inom teknisk formbl&sning med tillverkning av
plastkomponenter till fordon och annan teknisk industri.

Cipax, inkluderat DRP, har en ledande position inom rotationsgjutning i norra Europa
med produktsegment industritankar och infrastrukturldsningar.

Pioner Boat tillverkar batar for bade yrkesutévning och friluftsliv. Batarna produceras
i ett stycke genom rotationsgjutning i &tervinningsbart plastmaterial.

Branscher

Fordon
Infrastruktur & milj¢
Jord- & skogsbruk
Marin
Maobelindustri

Ovrig teknikindustri

Marknader

Norden
Ovriga Europa
B 6vriga variden
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Cirkulara materialfloden

| takt med att kunderna alltmer prioriterar hallbarhet och
minskade koldioxidutslapp, positionerar sig Cipax som en
nyckelaktor i omstaliningen. Genom att erbjuda l6sningar

i dtervunnet material bidrar Cipax till att géra miljomassigt
héllbara val bade synliga och relevanta for sina kunder.

For att starka kundens medvetenhet om férdelarna med
atervunnet material, erbjuder Cipax dessutom en jamfo-
relse av koldioxidavtryck. Pa sa vis blir de klimatrelaterade
fordelarna med att valja tervunnet material uppenbara for
kunden pa ett konkret satt.

Las mer pa xano.se.

Innovationsdrivna
samarbeten hos Ackurat

Ett centralt inslag i Ackurats arbete &r samverkan med
kunder och partners. Genom att utveckla och implementera
cirkuldra l6sningar tillsammans skapas en stark plattform for
att driva industrin mot en mer hallbar framtid. En férening av
teknisk expertis och ett cirkulart tankesatt starker inte bara
foretagets position som en palitlig partner utan banar ocksa
vag for en ny standard inom hallbar innovation.

Las mer pa xano.se.
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Framtidens polymermaterial

Dansk Rotations Plastic (DRP), som sedan april 2024 ar

en del av Industrial Products, tillfor vardefull kunskap och
kapacitet inom produktion i polymera material. Med 6ver
50 ars erfarenhet av rotationsgjutning har DRP en gedigen
forstaelse for bade kunders krav och marknadens behov. |
kombination med foretagets fokus pa atervunnet och bio-
baserat plastmaterial, gor detta foretaget till en viktig resurs
for att starka affarsenhetens innovationskraft och férmaga
att mota framtidens materialutmaningar.

Lis mer pa xano.se.



Hallbar funktionalitet

Industrial Products &r en innovativ affarsenhet specialiserad pa kundspecifika uppdrag och
egenutvecklade I6sningar inom polymerbearbetning. Med avancerade produktionsmetoder
och hég teknisk kompetens skapas hallbara, funktionella produkter — frén batar och
avloppsldsningar till industriella behéllare. Genom néra samarbeten med globala tillverkare
och tekniska industrier levererar affarsenheten kvalitet och kostnadseffektivitet i varje

uppdrag.
Omséttningsfordelning Fordelning antal anstéllda
Bl Cipax
B Blowtech
B Ackurat
Pioner Boat
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Nettoomsattning

(MSEK)

906 852 834

2022 2023 2024
Tillvaxt
(%)

|
(-5,9)
Kundspecifika uppdrag

Affarsenhetens foretag forfogar dver
produktions- och tjanstefunktioner som
gor det mgjligt att ta hand om kompletta
kunduppdrag omfattande allt fran projekt-
ledning och konstruktion till tillverkning,
montering och distribution. Malet med
varje uppdrag &r att uppna optimal till-
verkningsekonomi och funktionalitet, vare
sig det handlar om en enskild produkt
eller en totalldsning.

Bearbetning av polymera material
utgor grunden till verksamheten inom
Industrial Products. Féretagen anvander
produktionsmetoder som formblasning,
rotationsgjutning och formsprutning. Ett

Anstallda
(pa balansdagen)

(393)

Anstallda
(medelantal)

398

i) 389 L

2022 2023 2024

brett spektrum av efterbearbetningstjans-
ter erbjuds ocksa och det finns stor erfa-
renhet av systemmontage av komplexa
produktldsningar.

Egenutvecklade produkter

Inom Industrial Products finns flera egna
produktsortiment som batar och marina
produkter samt behallare, tankar och
materialhanteringsldsningar for industri-
ellt bruk. Hallbara lésningar for enskilda
avlopp utvecklas ocksa. Dessutom finns
ett brett utbud av sma detaljer som
adderar funktionalitet vid utformning

av bland annat mobler, inredningar och
rehabiliteringsutrustning.
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Rorelseresultat

(MSEK)
86 75
2022 2023 2024
Rorelsemarginal
(%)
(8,8)

Kundstruktur

De dominerande kundsegmenten for
affarsenhetens foretag utgors av globala
tillverkare av tunga fordon och person-
bilar samt jordbruks- och anldggnings-
maskiner. Inom infrastruktursektorn ater-
finns kunder som tillverkar bland annat
klimatsystem och vattenreningslésningar.
Andra storre kundgrupper ar marinor,
mdbel- och inredningsproducenter samt
olika tekniska industrier. Det egna bat-
sortimentet saljs till saval offentlig sektor
som privatpersoner via ett aterforsaljar-
nat.



Reflektioner
och insikter

Matz Svensson har det 6vergripande ansvaret for verksamheten
inom affarsenheten Industrial Products. Har sammanfattar han

sina reflektioner dver det gangna aret.

Marknadsfoérutsattningar

Som ett resultat av vart langsiktiga strate-
giska arbete med utveckling och introduk-
tion av egna produkter lyckades flera av
affarsenhetens foretag 6ka sina mark-
nadsandelar i ett generellt svalt affars-
klimat. Efterfrdgan varierade dock savél
mellan som inom berdrda sektorer och
vikande trender i Tyskland och Finland,
framst avseende jordbrukssektorn, fick
en stor paverkan pa enheterna i Neder-
landerna och Estland. For affarsenhetens
norska verksamheter accentuerades
utmaningarna fran féregaende ar. Fortsatt
avvaktande marknader och branschspe-
cifika utmaningar relaterade till produk-
tion mot fordonssektorn pressade ned
marginalerna. Pa plussidan visade vart
senaste tillskott Dansk Rotations Plastic
(DRP) god I6nsamhet men for affarsenhe-
ten som helhet blev resultatutfallet samre
an vantat.

Mot slutet av aret upplevde affarsen-
heten en positiv trend avseende forfrag-
ningar och infléde av order, bland annat
erfor den norska batverksamheten en
tydlig uppgang. Den totala orderstock-
ens sammansattning indikerar ocksa
en dkande andel egna produkter, vilket
véntas ha en positiv inverkan pa resultat-
utvecklingen framover.

Anpasshing och omstallning

Global ekonomisk instabilitet och ett
allmant svagt konjunkturlage féranledde
breda atstramningsatgarder i form av per-
sonalminskningar, skarpt kostnadskontroll

och prisjusteringar. | nagra av affarsen-
hetens foretag kravdes mer omfattande
omstruktureringsatgarder. De har aktivi-
teterna inkluderade bland annat flytt av
produktion mellan enheter och avveckling
av oldnsamma kundsamarbeten inom
framfor allt fordonssektorn.

Offensiva investeringar

Vi fortséatter vara satsningar pa produkt-
utveckling och bearbetning av nya mark-
nader for de egna produktsortimenten.
Andra prioriterade aktiviteter ar bland
annat kopplade till utvéardering av nya hall-
bara material och 6kade cirkuléra fléden.
De har investeringarna genererar stadigt
nya innovationsprojekt och kundsamarbe-
ten som skapar framtida tillvaxt.

Forvérvet av DRP ligger val i linje med
var strategiska plan. DRP har i 6ver 50 ar
utvecklat och tillverkat rotationsgjutna
produkter och har mycket gemensamt
med de systerforetagen inom Cipax-
gruppen. Produktionskapaciteten okar
och vi breddar vart erbjudande av egna
produkter. Vi ndr ocksa nya marknader dar
DRP har en ledande stallning samtidigt
som DRP:s produktsortiment kan intro-
duceras via gruppens befintliga kanaler.
Integrationen har redan skapat nya
gemensamma affarsmaojligheter, bland
annat via ett stort projekt inom infrastruk-
tur som involverar flera av systerbolagen.

Investeringarna i Pioners batfabrik
i norska Bjerkelangen borjar generera
avkastning. | den nya anldggningen
produceras de olika batmodellerna mer
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effektivt och hallbart an tidigare. Efter en
periods tillbakagang i efterfrdgan marks
nu ett generellt dkat intresse, inte minst
pa flera exportmarknader. | produktions-
landet Norge salde Pioner under 2024
6ver 30 procent fler batar &n ndrmaste
konkurrenten. En starkt bidragande orsak
ar framgangarna for den senast introdu-
cerade modellen.

Affarsenhetens egna produkter har
en stark stalining pa respektive marknad.
For att forsvara positionerna ar en hog
produktutvecklingstakt nodvandig och en
prioriterad aktivitet som drivs med fokus
pa Okad hallbarhetsprestanda och mer
cirkuléra floden.

Mer hallbar produktion
Viktiga inslag i arbetet for att minska
klimatavtrycket ar att optimera produktut-
formningen och 6ka andelen atervunnet
material. For att bidra till forsérjningen
av atervunna material &r affarsenheten
involverad i samarbeten som verkar for
att underlatta sortering och atertag av
plastprodukter som sedan kan bearbetas
for ny produktion.

| takt med att kunderna alltmer priorite-
rar hallbarhet och minskade klimatutslapp,
vill vi positionera oss som en nyckelaktor
i omstallningen. Genom att erbjuda 16s-
ningar for en cirkular ekonomi och tydligt
visa de klimatrelaterade férdelarna med
att prioritera atervunnet material och mer
resurseffektiva tillverkningsmetoder, tar
vi en aktiv roll i att driva bade koncernens
och branschens héllbarhetsarbete framat.



Tre prioriteringar for 2025

Hallbara material och cirkuléra Utveckla nya egna prgdgkter Slutféra omstruktering och
som kompletterar befintligt

floden. samordning.

utbud.
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Ackurat
Sverige / Polen / Finland

Ackurat tillverkar och saljer formsprutade standarddetaljer i
plast. Exempel pa produkter &r glidskydd och glidknappar till
maobler, rattar, stallfdtter, spakar, handtag och olika typer av
rorpluggar. Foretaget erbjuder ocksa kundanpassade I6sningar.
Ackurat har enheter i Sverige, Finland och Polen med forséljning
koncentrerad till Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare av
mobler, inredningar och maskiner.

Blowtech
Norge / Sverige

Blowtech arbetar med teknisk formblasning av plast. Vid
produktionsanldggningarna i Gnosjo och Kongsvinger fram-
stalls komponenter till fordon och entreprenadmaskiner samt
for system inom infrastruktur i medelstora till stérre serier.
Formblasningstekniken &r mycket anvandbar vid tillverkning
av komplexa former av polymera produkter som exempelvis
bensintankar, luftkanaler, olika typer av behallare och andra
tekniska detaljer.

Nettoomsattning MSEK 94,3 Nettoomsattning MSEK 296,0
Tillvaxt % -3,0 Tillvaxt % -1,8
Anstéllda medeltal 45 Anstéllda medeltal 130

Cipax (inkl. DRP)
Sverige / Estland / Nederldnderna / Danmark / Norge / Finland

Cipax utvecklar och tillverkar komponenter och system genom
rotationsgjutning i atervinningsbara plastmaterial. Féretagen
har ett starkt fokus pa kvalitet, flexibilitet och hallbarhet med
egna resurser for atervinning av plastravara till hog kvalitet.
Tillverkningen karaktariseras av kostnadseffektivitet for sma till
medelstora serier genom laga verktygskostnader och flexi-

bel produktion. Flexibiliteten i produktutformningen mojliggor
framstallning av komplexa artiklar inom sektorer som marin,
infrastruktur, jordbruk, fordon och 6vrig teknikindustri.

Pioner Boat
Norge

Pioner Boat tillverkar batar for bade yrkesutévning och friluftsliv.
Batarna produceras i ett stycke genom rotationsgjutning i ater-
vinningsbart plastmaterial. Metoden och materialet som anvénds
ger hog stot- och temperaturtélighet. Batarna kraver minimalt
med underhall och har en lang livslangd. Pioner har en stark
stallning pa den norska marknaden men forsaljning sker aven till
framst Sverige, Storbritannien, Finland och Tyskland.

Nettoomsattning MSEK 401,0 Nettoomsattning MSEK 86,6
Tillvaxt % -131 Tillvaxt % -1,3
Anstallda medeltal 199 Anstallda medeltal 30

(pro forma)
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Industrial Solutions

Affarsenheten utgors av Canline, Case Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Graniten
Engineering, Integrated Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB
och Polyketting.

Huvuddelen av verksamheten omfattar utveckling och tillverkning av automationslésningar
for produktionslinjer inom sektorer som férpackning, livsmedel och lakemedel. Det samlade
erbjudandet inkluderar dven digitala tjanster kopplade till bland annat processoptimering,
tillgénglighet och spérbarhet.

CIM utvecklar mjukvarulésningar inom industriell digitalisering. IPS tillhandahaller maskin-
utrustning parallellt med integrationsteknik och produktionsoptimerande tjanster.

Fredriksons genomfdr kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma
och medelstora serier for applikationer inom huvudsakligen férpacknings- och livsmedels-
industri, medicinteknik, infrastruktur och miljo.

Branscher

Forpackning & livsmedel
Medicinteknik & Idkemedel

Hallbar energi

Infrastruktur & miljo

5% Ovrig teknikindustri

Marknader

Ovriga Europa
Norden
B ©.riga variden
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Modular design

Under 2024 forvarvade XANO Graniten Engineering, en
ledande aktdr inom hogteknologiska automationslosningar
for kunder inom framst ldkemedel och medicinteknik i
Europa. Granitens fokus pa modulér design, anpassnings-
barhet och hallbarhet gor foretaget till en forebild for fram-
tidens automationslésningar. Med den flexibla I6sningen
FlexLine som en av sina framsta innovationer fortsatter
Graniten att satta standarden for hur teknik och kreativitet
kan férenas for att méta morgondagens utmaningar inom
lakemedelsindustrin och narliggande branscher.

Las mer pa xano.se.

Integrated Packaging
Solutions

Sedan 2023 ar Integrated Packaging Solutions (IPS) en

del av Industrial Solutions. Med sin bas i Denver, Colorado
(USA) &r IPS specialiserat pa att tillhandahalla innovativa
produkter och tjanster till burkindustrin. En av féretagets
framsta styrkor &r satsningen pa utbildning och kompetens-
utveckling for dess kunder. Genom konceptet CanSCHOOL
erbjuder IPS en plattform for Iarande dar tekniska fardighe-
ter och bésta praxis delas for att stérka branschens lang-
siktiga utveckling. Detta kunskapsutbyte framjar samarbete
och innovation genom hela vardekedjan.

L&s mer pa xano.se.
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Plattform for hallbara
samarbeten

Linecare.tech ar en ny samverkansplattform dar tillver-
kare och tjansteleverantorer kan dela expertis och bésta
praxis. Med ett tydligt livscykelperspektiv hjélper Linecare.
tech sina medlemmar att maximera operativ kapacitet

och livslangd for produktionslinjer inom tillverkningsindu-
strin. Genom digitalisering och prediktivt underhall utdkas
produktionsutrustningens livslangd, vilket minskar behovet
av nyinvesteringar och den miljoméssigt negativa paverkan
som produktion och transport av ny utrustning medfor.
Detta initiativ reflekterar XANOs dtagande att framja resurs-
effektivitet och cirkuléra affarsmodeller.

L&s mer pa xano.se.

A3k
TN



Innovativa loshingar

Industrial Solutions skapar avancerade automationslosningar som optimerar globala
produktionsfléden. Genom skraddarsydda transportérer, forpackningsmaskiner och
helhetslésningar med digital styrning och sparbarhet levererar foretagen innovation,
effektivitet och precision. Med robotintegration och intelligenta styrsystem sakerstalles
hog kvalitet, hygien och flexibilitet for kunder inom livsmedel, lakemedel, industri och

infrastruktur.
Omeséttningsfordelning Fordelning antal anstéllda
Bl Jorgensen IPS
B rredriksons Bl Graniten ‘ ‘
Bl crs B Polyketting
NPB CIM
Canline Lundgren Machinery
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Nettoomsattning

(MSEK)
219 2126 PARK]
2022 2023 2024
Tillvaxt
(%)
— &y
(+0,3)

Affarsenhetens erbjudande

Den storsta delen av verksamheten
inom Industrial Solutions kretsar kring
automationsutrustning. Savél separata
enheter och som kompletta nyckelfardiga
|6sningar utvecklas och monteras for att
installeras hos kunder 6ver hela varlden.
Transportorer, ackumulatorer och for-
packningsmaskiner ar nagra produktex-
empel. Vissa maskiner styr produktions-
floden av kartonger, metallburkar och
lock medan andra hanterar alla typer av
fyllda forpackningar som mjuka behal-
lare, pasar och flaskor. Affarsenhetens
foretag erbjuder skraddarsydda helhets-
|6sningar for olika produktionsmiljoer. De
krav som stalls pa utrustningen omfattar
hog effektivitet, skonsam hantering,
flexibilitet, hygiensakerhet och produkt-
kvalitetskontroll.

Anstallda
(pa balansdagen)

(769)

Anstallda
(medelantal)

763 743 772

2022 2023 2024

Samlat tjansteutbud

Affarsenhetens samlade tjansteerbju-
dande omfattar ett brett spektrum. Har
inkluderas automatiserad platbearbet-
ning och systemmontage for avancerade
produktldsningar och heltdckande pro-
gramvarulésningar som gor det mojligt
for kunder att fatta affarskritiska beslut
baserat pa tillforlitliga data. Processerna
kring utveckling och tillverkning av auto-
mationsutrustning stods av tjanster som
prototypframtagning med 3D-printing,
robotintegration och linjekontroll. Digital
teknik ger omedelbar fjarratkomst och
konstant tillganglighet. Affarsenhetens
I6sningar erbjuder ocksa identifiering pa
enhetsniva och full sparbarhet genom
hela kundens produktionsfléde. Vidare
erbjuds eftermarknadstjanster i form

av bland annat processoptimering och
utbildning.
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Rorelseresultat

(MSEK)
235 226
2022 2023 2024

Rorelsemarginal

4,2

(10,6)

Primar kundstruktur

Affarsenheten levererar utrustning till
globala aktérer inom férpacknings-, livs-
medels- och Idkemedelsindustrin. Andra
viktiga kundsegment &r medicinteknik,
infrastruktur och energi. Gemensamma
drivkrafter pa marknaden &r effektivitet,
flexibilitet, kvalitet, hygiensakerhet och
sparbarhet.



Reflektioner
och insikter

Frans Augustijn har det dvergripande ansvaret for verksamheten
inom affarsenheten Industrial Solutions. Har sammanfattar han

sina reflektioner dver det gangna aret.

Vikande marknadstrender
Afférsenhetens utveckling ar i hég grad
relaterad till férutsattningarna inom global
forpackningssektor. Det oroliga varlds-
laget har lett till omfattande finansiell
osakerhet och stérningar i forsérjnings-
leden, med flera ars ldga investeringsni-
vaer avseende automationsprojekt som
foljd. Vi sag allvarliga konsekvenser for
vara verksamheter under 2023 och med
tillkommande faktorer paverkades det
gangna aret i an hogre utstrackning.

Storst inverkan hade den betydande
nedgangen for burkindustrin som innebar
en sammanlagd volymminskning om
drygt 10 procent. For det av vara foretag
som paverkades mest mer an halverades
omsattningen. Burkindustrin ar en nisch
som pa lang sikt bedéms vara stabilt
véxande men efter pandemiarens stora
investeringar finns det just nu en dver-
kapacitet hos vara kunder.

Inom kontraktstillverkningen démpa-
des tillvaxten av avvaktande efterfragan
hos framfor allt inarbetade kundsegment
i Kina. Aven inom nya verksamhets-
omraden, som hallbar energi, mottes vi
av utmaningar nar vara kunder till foljd av
egna driftstorningar eller tappade affarer
antingen periodvis stoppade eller helt
avbrot pagaende projekt.

Pressad Ionsamhet

Uteblivna intakter i kombination med
kostnader for omstallning efter nya
forutsattningar och fortsatta offensiva
marknadssatsningar paverkade i hog grad
I6nsamheten. Samtliga projektrelaterade

verksamheter hade generellt fa storre
uppdrag under aret. Omséattningen forde-
lades i stéllet pa fler mindre projekt som
relativt sett tog mer resurser i ansprak.

Generellt vikande efterfragan till trots
kunde flera av affarsenhetens foretag
anda prestera goda marginaler genom
proaktiva insatser. Att det sammantagna
resultatutfallet anda blev svagt berodde
framfor allt pa den svara balansgangen
mellan atstramning och bevarande av
expertis for framtida tillvaxt. Med stora
pagaende projekt som plétsligt pausas pa
obestamd tid och order som dras tillbaka
med kort varsel, har allokeringen av resur-
ser varit en standigt aterkommande punkt
pa agendan. Affarerna finns dar men
beslut och projektstarter drojer.

Integrering av nya verksamheter
Den svaga utvecklingen pa vara inar-
betade marknader hdmmade ocksa
integreringen av nytillkomna foretag.
Bland annat medforde burkindustrins fall
att synergierna mellan NPB, Canline och
under féregdende ar forvarvade IPS inte
kunde tas tillvara pa ett optimalt satt.
Arets tillskott Graniten introducerar ett
nytt kundsegment som skapar affarsmaj-
ligheter aven for systerforetagen, vilka
dock har motverkats av marknadsutveck-
lingen i en bransch som redan tidigare
praglades av utdragna beslutsprocesser.
I bada fallen ser vi dock fortsatt stor
potential for tillvaxt med I6nsamhet i ett
mer gynnsamt affarsklimat.
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Offensiva satsningar
Med vikande efterfrdgan inom inarbetade
kundsegment har det strategiska arbetet
drivits mot nya kunder och verksamhets-
omraden. Delar av det arbetet utgors av
intensifierade satsningar inom efter-
marknad och produktifiering av egenut-
vecklade I6sningar. Som ett komplement
till fysisk utrustning erbjuds innovativa
digitala system for produktionsoptimering
samt tjdnster som utbildning, service och
underhall. Parallellt fortsatter etableringen
pa nya geografiska marknader.
Samordningen mellan de narliggande
verksamheterna inom IPS, NPB och
Canline intensifieras successivt och
driver pa satsningen i USA ytterligare.
Med de nya produktionsidsningar och
den tekniska expertis som Graniten tillfor,
kan systerféretagen vidareutveckla sina
kundrelationer.

Hallbara I6sningar

Verksamheten inom affarsenheten ar
centrerad kring automation av pro-
duktionslinjer inom branscher som
forpackning, livsmedel och lakemedel.
Foretagen utvecklar smarta fysiska och
digitala I6sningar som optimerar tillverk-
ningsprocesser och samtidigt moéter den
globala industrins krav pa sparbarhet och
hallbarhet.

Affarsenhetens senaste forvarv, IPS
och Graniten, har bada produktportfoljer
som ligger i linje med den genomgripande
omstalining till mer hallbara och cirkulara
affarer som ar en integrerad del av kon-
cernens strategi framat.



Tre prioriteringar for 2025

Starkta marginaler genom

fokus péleftermarknad och Etablermg inom r:ya Utveckling av hya
e geografiska omraden. verksamhetsnischer.
produktifiering.
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NPB Automation
Sverige

NPB utvecklar och tillverkar automations-
utrustning, primart I6sningar for lockhan-
tering till burkrelaterade produkter och
elfordonsbatterier. Utrustningen baseras
pa egenutvecklad branschunik teknik
och foretaget har specialistkompetens
inom saval konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker dver
hela varlden till kunder inom framfor allt
forpacknings- och livsmedelsindustrin.

Canline Systems
Nederldnderna

Canline utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning, huvudsakligen transpor-
torsystem for metallférpackningar och
elfordonsbatterier. Utrustningen baseras
pa egenutvecklad branschunik teknik
och foretaget har specialistkompetens
inom saval konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker dver
hela varlden till kunder inom framfér allt
forpacknings- och livsmedelsindustrin.

Integrated Packaging Solutions (IPS)
USA

IPS forser tillverkare av metallférpack-
ningar med maskinutrustning och
integrationsteknik samt tillhandahaller
tjanster for produktionsoptimering och
Okad hallbarhetsprestanda. Via det
egenutvecklade konceptet CanSCHOOL
erbjuder foretaget digital utbildning
kopplad till burkhantering. IPS ar ett inter-
nationellt foretag vars kundbas utgérs av
globala aktorer inom férpacknings- och
livsmedelsindustrin.

Nettoomsattning MSEK 168,4 Nettoomsattning MSEK 139,5 Nettoomsattning MSEK 128,4
Tillvéaxt % -59,9 Tillvaxt % -41,6 Tillvaxt % -17,9
Anstéllda medeltal 63 Anstéllda medeltal 53 Anstéllda medeltal 39

Fredriksons
Sverige / Kina

Fredriksons arbetar med kundspecifik
tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skarande bearbetning
och montage. Kunderna finns inom
livsmedelshantering, medicinteknik,
infrastruktur, flyg-/rymdindustri och
milj6. Fredriksons utvecklar och tillverkar
ocksa transportorisningar till framst
stora svenska foretag med internationell
verksamhet. Fredriksons kinesiska enhet
tillverkar och levererar delsystem och
kompletta I6sningar for livsmedelshante-
ring, medicinteknik och bioprocesser.

Polyketting
Nederldnderna

Polyketting arbetar med utveckling och
tillverkning av automationsutrustning,
framst ackumuleringsenheter och trans-
portorsystem, for hantering av forpack-
ningar. Kunderna utgérs huvudsakligen
av OEM-féretag och slutanvandare
inom livsmedelsindustrin. Polykettings
automationslosningar syftar till att skapa
hogsta mojliga effektivitet i kundernas
produktionslinjer, dar stora mangder
forpackningar fylls och transporteras.

Graniten Engineering
Sverige

Graniten utvecklar och tillverkar hog-
teknologiska automationsldsningar for
forpackningsprocesser. Utrustningen
baseras pa egenutvecklad branschunik
teknik som optimerar produktionsfléden
efter forandrade férutsattningar och
varierande behov. Graniten arbetar dven
med kundspecifika uppdrag, framst
avseende montage. Kunderna finns
huvudsakligen i Europa och utgdrs av
ledande féretag inom lakemedel och
medicinteknik samt halso- och sjukvard.

Nettoomsattning MSEK 456,5 Nettoomsattning MSEK 102,8 Nettoomsattning MSEK 1241
Tillvaxt % -7,6 Tillvaxt % -7,6 Tillvaxt % -151
Anstéllda medeltal 226 Anstéllda medeltal 28 Anstéllda medeltal 64
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Jorgensen Engineering
Danmark / USA

Jorgensen utvecklar och tillverkar auto-
mationsutrustning och kompletta for-
packningshanteringssystem. Genom hdg
teknikniva och omfattande automations-
kompetens optimeras saval maskinell
utrustning som styrsystem for maximal
effektivitet i varje moment. Kunderna ar
varldsledande aktorer inom segmenten
elfordonsbatterier, mjolkpulver, livsmedel,
lakemedel och djurfoder. Installationer
sker dver hela varlden men Europa och
USA utgér huvudmarknaderna.

Case Packing Systems (CPS)
Nederldnderna / USA / Australien

CPS utvecklar och tillverkar system for
helautomatisk hantering av i forsta hand
livsmedelsférpackningar. Forsaljningen
sker globalt med Europa, USA och
Australien som huvudmarknader. Fore-
taget levererar effektiva forpacknings-
maskiner, i forsta hand for sekundara
forpackningar, som vasentligt forbattrar
kundernas hanteringsprocess samtidigt
som materialanvandningen och kostna-
derna minskar.

Lundgren Machinery
Sverige

Lundgren Machinerys verksamhet omfat-
tar huvudsakligen utveckling och tillverk-
ning av maskiner i form av kartongresare
och kartongférslutare. Forsaljningen sker
till OEM-féretag samt ledande livsmed-
els- och ldakemedelsaktdrer med Europa
som huvudmarknad.

Nettoomsattning MSEK 538,3 Nettoomsattning MSEK 367,5 Nettoomsattning MSEK 20,6
Tillvéaxt % +0,3 Tillvaxt % +16,3 Tillvaxt % +14,1
Anstéllda medeital 161 Anstéllda medeltal 98 Anstéllda medeltal 13

CIM Industrial Systems
Danmark

CIM &r en ledande mjukvaruspecialist
inom industriell digitalisering. Baserat pa
egenutvecklade strukturer och pro-
dukter tillhandahaller CIM kompletta,
kundanpassade mjukvarulésningar som
g6r det mojligt for dess kunder att fatta
verksamhetskritiska beslut grundade pa
tillforlitliga data. Produktiésningarna séljs
till slutanvandare och OEM-féretag samt
via agenter i hela varlden.

Nettoomsattning MSEK 85,1
Tillvaxt % -8,3
Anstéllda medeltal 43




Precision Technology

Affarsenheten utgors av Kuggteknik, Kungsors Mekaniska Verkstad (KMV), Lasertech,
LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit.

KMV &r specialiserat pé invandig bearbetning, framst precisionsborrning. LK Precision och
Resinit producerar detaljer i metall respektive plast till framfor allt medicinteknisk utrustning.

Mikroverktyg tillverkar finmekaniska komponenter och transmissionsdetaljer i korta serier.
Kuggteknik kompletterar Mikroverktyg med automatiserad verksamhet for hogre volymer.

Modellteknik &r specialiserat inom prototyptillverkning, formande verktyg och kortserie-
produktion. Lasertech ar ledande inom industriell 3D-printing och lasersvetsning i metall.

Branscher

Medicinteknik & Idkemedel
Forsvar

Fordon

Infrastruktur & miljo
Forpackning & livsmedel

Verktyg

Ovrig teknikindustri

Marknader

Norden
Ovriga Europa
B 6vriga variden
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Karnborrning hos KMV

KMVs satsning pa karnborrning ar en viktig del av foreta-
gets héllbara affarserbjudande. Metoden framjar inte bara
en mer effektiv produktion utan bidrar ocksa till minskad
materialférbrukning och hantering av spillmaterial. | stéllet
for att som vid traditionell Ianghalsborrning producera span,
skapar karnborrningen en hel "karna” som kan anvandas
direkt eller séljas vidare, vilket skapar vérde for bade kun-
derna och planeten.

Las mer pa xano.se.

3D-printing & digitala lager

Lasertech &r specialiserat inom additiv tillverkning (3D-prin-
ting) och digitala varulager, en kombination som revolutio-
nerar hur produkter designas, tillverkas och distribueras.
Genom att lagra produktdata digitalt elimineras behovet

av stora lager och produkter kan tillverkas pa begaran. Pa
sa satt minskar lagerkostnaderna samtidigt som flexibilite-
ten okar och det blir enklare att snabbt méta marknadens
behov — med fordelar for bade miljon och kunderna.

L&s mer pa xano.se.

Tillvaxt inom
forsvarsindustrin

Forsvarsindustrin erbjuder nya affarer med betydande
tillvaxtmajligheter for Precision Technology i en tid nar
efterfragan fran andra sektorer visat viss avmattning.
Samtliga foretag inom affarsenheten arbetar idag med
forsvarskunder i ndgon omfattning och genom samarbete
inom gruppen kan resurser och teknisk expertis anvandas
optimalt for att méta de specifika krav pa kvalitet och palit-
lighet som férsvarskunderna stéller.

L&s mer pa xano.se.
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Precis precision

Precision Technology erbjuder avancerad bearbetning i metall och polymera material
for krdvande industrisegment. Genom hogteknologiska CNC-processer, industriell
3D-printing och lasersvetsning tillverkas komplexa komponenter med maximal precision
och kvalitet. Med helhetslésningar fran projektledning till produktion och verifiering
betjanas globala aktérer inom medicinteknik, forsvar, rymd, fordon och energi.

Omeséttningsfordelning Fordelning antal anstéllda
Bl Resinit LK Precision
Bl Mikroverktyg Modellteknik
[ Y Kuggteknik

Lasertech
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Nettoomsattning

(MSEK)
486 455
2022 2023 2024
Tillvaxt

(%)

- ’4
(-6:3)

Affarsenhetens erbjudande
Affarsenhetens foretag arbetar huvudsak-
ligen med skdrande bearbetning i metall
och plast. Det gemensamma erbjudandet
omfattar tillverkning av komplexa kom-
ponenter i korta och langa serier liksom
framtagande av modeller, prototyper,
verktyg och fixturer. Ovriga produktions-
tjanster som tillhandahalls inkluderar
industriell 3D-printing (&ven kallad additiv
tillverkning) och lasersvetsning.
Skarande bearbetning sker med olika
metoder och for produkter inom manga
skilda industrisegment. Gemensamt for
processerna ar att material bearbetas bort
fran massiva stycken for framstallning
av detaljer med specifika geometriska
former. Vid tillverkningen anvands van-
ligtvis fleroperationsmaskiner som styrs
av CNC-system (Computer Numerical
Control). En flerop &r en avancerad verk-

Anstallda
(pa balansdagen)

(239)

Anstallda

(medelantal)
261 238 229
2022 2023 2024

tygsmaskin med automatisk verktygsvax-
ling som utfor operationer som frasning,
borrning och gédngning. Verktyg och
metod valjs utifrdn den slutliga kompo-
nentens form, funktion och finish samt
vilket antal som ska produceras.

3D-printing ar en flexibel tillverknings-
process for framstallning av komponenter
oberoende av geometri och som ocksa
ger flera andra fordelar. Metoden kraver
inga verktyg, det blir minimalt med mate-
rialspill och det gar att integrera funk-
tioner pa ett satt som inte ar mojligt med
mer konventionella produktionsmetoder.
Genom lasersvetsning erbjuds mojligheter
att ssmmanfoga olika detaljer, kant i kant
eller med dverlappning.

Affarsenheten erbjuder helhetslos-
ningar som inkluderar allt fran teknisk
innovation och projektledning till produk-
tion och verifiering. Mekanisk bearbetning
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Rorelseresultat

(MSEK)
56 37
2022 2023 2024

Rorelsemarginal
(%)

kompletteras med tillhérande tjanster som
ofdrstérande provning, lasermarkning och
laserhardning, 3D-konstruktion, kontroll-
matning och montering.

Kundstruktur

Den dominerande kundsektorn ar medi-
cinteknik- och Idkemedelsindustrin med
varldsledande foretag som utmanande
kravstallare. Forsaljningen till forsvars-
industrin utgor en vaxande andel. Inom
infrastruktursektorn sker leveranser till
hdgteknologiska kunder kopplade till
bland annat flyg- och rymdindustrin.
Kunderna inom fordonssektorn utgors
av globala féretag med tonvikt pa tunga
fordon. Langsiktiga samarbeten finns
ocksa inom offshore- och kraftindustrin
liksom kring innovativa energilésningar,
livsmedelshantering samt sdkerhet och
skydd.



Reflektioner
och insikter

Peter Elgh har det dvergripande ansvaret for verksamheten inom
affarsenheten Precision Technology. Har sammanfattar han sina

reflektioner Gver det gangna aret.

Marknadsforutsattningar

Inom affarsenhetens etablerade bran-
scher som medicinteknik och fordon var
orderlaggningen fortsatt avvaktande, i
synnerhet avseende vara storre kunder.
Aven inom 6vriga sektorer var affarsklima-
tet forhallandevis svalt men i jamforelse
med foregdende ar mérktes en hogre
aktivitet hos flera mindre aktérer. Trenden
med tillvaxt for forsvarsrelaterad produk-
tion forstérktes ytterligare med samtliga
affarsenhetens foretag involverade i
Okande omfattning.

Flera av afféarsenhetens foretag har
tekniska resurser och expertis som
innebér att de engageras tidigt i kunder-
nas produktionscykler via exempelvis
prototyptillverkning och provserier. Den
svaga konjunkturen medférde en lagre
utvecklingstakt med farre projektstarter
och aven uppskjutna introduktioner av
nya produkter hos manga kunder, vilket
ocksa begransade vara tillvaxtmajligheter.

Liksom féregaende ar &r forsvar den
sektor som gar mot stréommen. Det ar
en kréavande bransch med hoga for-
vantningar pa tiliforlitlighet i alla led.
Affarsenhetens foretag kan med samlade
erfarenheter och teknisk spetskompetens
leverera l6sningar som uppfyller de spe-
cifika krav pa precision och kvalitet som
uppdragen fordrar. Sammantaget sag vi
en viss volymnedgang men marginalfor-
starkning jamfort med foregaende ar.

Organisationsoptimering

Till foljd av férandrade férutsattningar
inom traditionella verksamhetsomraden
har bade personella och tekniska resurser
varit foremal for omfattande utvérdering.
Verksamheterna har generellt haft svart
att effektivt parera skiftningar i efterfra-

gan och forskjutningar i pdgaende projekt.

Anpasshing av organisationerna fortgar
darfér genom kostnadsbesparingar och
forbattring av interna processer. For ytter-
ligare optimering sker ocksd samordning
av verksamheter.

Parallellt med atstramande aktiviteter
genomfors offensiva satsningar mot nya
verksamhetsnischer och kundgrupper. De
senaste aren har tillvaxten varit stark inom
forsvarssektorn, dar nu samtliga affarsen-
hetens foretag har pagdende projekt. |
det fortsatta arbetet riktas fokus mot att
Oka marknadsandelarna &ven inom andra
branscher via sdvél nya samarbeten som
utokade dtaganden gentemot befintliga
kunder.

Nya affarsmojligheter

Foretagens strategiska saljaktiviteter har
genererat ingangar till framtida uppdrag
och det arbetas med flera intressanta
forfragningar och utvecklingsprojekt.

| uppstartsfasen ar de nya affarerna
resurskravande och ger begransade
bidrag men marginalerna starks i takt med
en successiv uppskalning. Sammantaget
finns en stor potential for tillvaxt genom
nya uppdrag fordelade pa olika sektorer.
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For att skapa mervarde och nya affars-
mojligheter arbetar vara foretag vidare
med att integrera hallbarhet pa ett mer
konkret satt i sina respektive verksam-
heter. Ett exempel & KMV:s satsning

pa karnborrning som &r ett mer hallbart
alternativ till traditionell borrning. Metoden
ger bade kortare bearbetningstider och
betydligt lagre mangder materialspill
eftersom karnan som borras ut direkt kan
anvandas for ny produktion.

Additiv teknik, eller 3D-printing, ar en
annan hallbar tillverkningsmetod som
anvands av Lasertech. Tekniken medfér
en effektiv hantering av behovsbaserad
produktion dar materialanvandningen
minimeras samtidigt som lagerhallningsni-
vaerna hos kund minskar.

De specifika fordelarna med additiv
teknik dr ndgot som knyter affarsenhe-
tens foretag samman. Trots deras olika
profiler har de i ménga fall gemensamma
kundsegment och uppdrag med liknande
utmaningar. Med nya tekniker skapas hall-
bara affarsmojligheter pa flera fronter.

Att utveckla hallbara affarer och
vardekedjor ar ett gemensamt fokus for
affarsenhetens foretag. For att underlatta
omstallningen och mojliggdra féréandring
utvidgas hela tiden samverkan saval
internt som externt. Med hjalp av standig
process- och teknikutveckling skapas
effektiva och innovativa l6sningar for en
mer hallbar framtid.



Tre prioriteringar for 2025

tveckl
Etablering inom nya :ff\;erscm?)'ﬁer?gfgfjg?;ditiv Fordjupat samarbete for
kundsegment. 19 hallbara vardekedjor.

teknik.
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Kuggteknik
Sverige

Kuggteknik arbetar med skdrande
bearbetning och tillverkar kuggférsedda
produkter i metall. Verksamheten ar spe-
cialiserad pa mindre kugghjul och trans-
missionsprodukter i dterkommande serier
till krdvande industrikunder. Produktionen
omfattar savél prototyper som volymtill-
verkning till sngva toleranser. Kunderna
finns framst inom segmenten verktygs-
och maskintillverkning, medicinteknik,
forpackningsindustri och forsvar.

Kungsors Mekaniska (KMV)
Sverige

KMV &r specialiserat pa invéndig
bearbetning av Ianga detaljer, framst
precisionsborrning. Foretaget borrar hal

i langder upp till 14 meter med diameter-
omrade fran 2 mm upp till 600 mm.
Maskinrdér, cylindrar, kolvar och kolv-
stanger till bland annat hydraulikindustrin
ar exempel pa produkter som framstalls.
Uppdrag genomfors ocksa inom forpack-
nings- och medicinteknikbranschen.

Lasertech
Sverige

Lasertech @r ett ledande féretag inom
industriell 3D-printing och lasersvetsning
i metall. | tjansteerbjudandet ingar dven
oférstérande provning, lasermarkning
och laserhardning. Lasertechs kund-
struktur omfattar féretag inom branscher
som fordon, férsvar och medicinteknik.

Nettoomsattning MSEK 25,0 Nettoomsattning MSEK 65,6 Nettoomsattning MSEK 62,6
Tillvaxt % -2,2 Tillvaxt % -12,9 Tillvaxt % +16,4
Anstéllda medeltal 22 Anstéllda medeltal 29 Anstéllda medeltal 21
LK Precision Mikroverktyg Modellteknik
Sverige Sverige Sverige

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer

i metalliska material i sma och medel-
stora serier. Hog teknisk kompetens i
kombination med spjutspetsteknologi
inom skarande bearbetning innebar att
foretaget kan erbjuda skraddarsydda
produktionslésningar, framfor allt som
kontraktstillverkare mot de stora medi-
cinteknikféretagen samt inom forsvars-,
flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg ar en utpraglad proto-
typtillverkare inriktad pa skarande
bearbetning, med specialistkompetens
inom finmekaniska komponenter och
transmissionsdetaljer som kugghjul,
splines och kuggstanger. Tillverkningen
omfattar ocksa fixturer, verktyg, matdon,
hydraulkomponenter, reservdelar samt
andra detaljer med hdga precisionskrav.
De viktigaste malgrupperna finns inom
sektorerna anlaggningsmaskiner, fordon
och férsvar.

Modellteknik ar ett verkstadsfoéretag med
spetskompetens inom avancerad ska-
rande bearbetning och formtillverkning.
Verksamheten forfogar Gver resurser

for saval prototyptillverkning, 3D-kon-
struktion, kontrollmatning och produk-
tutveckling som skarande bearbetning i
korta och medelldnga serier. Kunderna
finns framst inom sektorerna fordon och
forsvar.

Nettoomsattning MSEK 55,2 Nettoomsattning MSEK 70,1 Nettoomsattning MSEK 49,4
Tillvaxt % -3,1 Tillvaxt % -13,2 Tillvaxt % -7,0
Anstéllda medeltal 35 Anstéllda medeltal 45 Anstéllda medeltal 24

52 XANO 2024




Resinit

Sverige

Resinits specialitet &r svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveranssakerhet. Foretaget erbjuder
helhetslésningar dar mekanisk bearbet-
ning kompletteras med tillhérande tjans-
ter, framfor allt montering, och vander
sig framst till internationella aktorer inom
branscher som medicinteknik, livsmedel,
forsvars- och kraftindustri samt 6vrig
teknikindustri.

Nettoomsattning MSEK 123,7
Tillvaxt % +9,8

Anstéllda medeltal 53




Bolagsstyrningsrapport 2024

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Regelverket utgdrs i férsta hand av Aktie-
bolagslagen och de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken
bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan 2008 av Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”)
med senast reviderade version géllande fran den 1januari 2024.
https://bolagsstyrning.se/

Av aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska finnas tre besluts-
organ: bolagsstamma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen
anges vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer
har som ingar i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa
nagra omraden stélla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att
avvika fran dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars éver-
gripande mal ar att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra

intressenter. XANOs B-aktie &r noterad pa Nasdagq Stockholm i segmentet
Mid Cap. De informationskrav som XANO héarigenom har att uppfylla
finns i det av bérsen utgivna "Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2024 uppgick antalet aktieagare i XANO till 5102, varav
4990 var fysiska personer representerande 14,5 procent av rosterna och
36,7 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 4,5 procent
av rosterna och 14,5 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna forfogade
over 94,2 procent av rosterna och 80,9 procent av kapitalet. Per balans-
dagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent
av saval kapital som rostetal i bolaget. Anna Benjamin kontrollerade
genom eget innehav och innehav via narstaende 56,9 procent av rosterna
och 27,1 procent av kapitalet. Pomona-gruppen AB innehade 29,2 procent
av rdsterna och 28,2 procent av kapitalet.

AKTIEAGARE

\

b

T

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

AFFARSENHET
Industrial Products
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AFFARSENHET
Industrial Solutions

AFFARSENHET
Precision Technology
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Bolagsstdamma

Bolagsstamman &r det forum déar aktiedgarnas inflytande utvas. Bolags-
stamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och har en éverordnad
stalining i forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor.
Kallelse till bolagsstdamma ska enligt bolagsordningen ske genom annons-
ering i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en géng per &r for att bland annat faststalla arsredo-
visning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och

VD samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret.
Stamman valjer ocksa styrelse och revisor. Alla aktiedgare som ar direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjélva har
mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

Arsstamma 2024

XANOs arsstamma 2024 avholls torsdagen den 16 maj. 41 aktiedgare,

vilkas innehav motsvarade 93 procent av résterna och 77 procent av

antalet utestadende aktier, var representerade vid stamman. | huvudsak
fattades féljande beslut:

» Utdelning om 1:00 SEK per aktie fordelad pa tva utbetalningstillfallen,
0:50 SEK i maj och 0:50 SEK i november.

» Omval av styrelseledamoterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Per
Rodert, Anna Benjamin, Jennie Hammer Viskari och Pontus Cornelius
samt nyval av Vibeke Gyllenram. Omval av Fredrik Rapp som styrelsens
ordférande.

» Valav revisionsbolaget KPMG AB med auktoriserad revisor Olle Nilsson
som huvudansvarig.

» Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2025.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse
av egna aktier.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

» Emission av konvertibler till anstallda.

Arsstamma 2025

XANOs arsstamma 2025 dger rum torsdagen den 15 maj kl. 16:00 i Jonko-
ping. Ytterligare information finns pa sidan 59 i &rsredovisningen for 2024
och pa webbplatsen xano.se.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgoras av
lagst tre och hogst atta ledaméter. Arsstdmman 2024 bestdmde antalet
ledamoter till sju. Styrelsen utgors for nérvarande av Fredrik Rapp (ord-
férande), Petter Fagersten, Per Rodert, Anna Benjamin, Jennie Hammer
Viskari, Pontus Cornelius och Vibeke Gyllenram. Fredrik Rapp, Anna Ben-
jamin och Petter Fagersten anses beroende i forhallande till storre agare.
Ovriga ledaméter beddms vara oberoende i férhallande till s&vél storre
agare som bolaget och bolagsledningen. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller andring av bolagsordning. Utover lagar och rekommen-
dationer styrs XANOs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som
faststélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktor, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl dtta sammantraden under verksamhetsaret 2024. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger féljande fasta punkter: genom-
gang av féregaende métes protokoll, allmén genomgang av affarsen-
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heterna med uppfdljning av senaste redovisning och jamférelse med
prognos samt finansiering och likviditet. Utdver fasta rapportpunkter tar
styrelsen dartill stalining i fragor av évergripande karaktar sdsom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt forvarv och stérre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utdver fasta punkter enligt ovan omfattade programmet for 2024
féljande huvudpunkter:

Nr 1- 8 februari

Bokslutskommuniké 2023, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av évergripande iakttagelser vid revision av 2023 ars raken-
skaper, formaliafragor infér kommande arsstamma.

Nr 2 - 26 mars (digitalt)

Resultatuppféljning, forvarvsdiskussioner.

Nr 3 - 25 april

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2024, rapport fran ersatt-
ningsutskott, investeringar, forutsattningar infor arsstamman, besok hos
och fordjupad information om Modellteknik.

Nr 4 -9 juli (digitalt)

Halvarsrapport, investeringar.

Nr 5 -4 september (digitalt)

Tilldelning personalkonvertibler, resultatuppféljning.

Nr 6 — 26-27 september

Strategi koncern, reviderad prognos 2024, besdk hos och fordjupad infor-
mation om Graniten, affarsenheternas strategiarbete.

Nr 7 - 31oktober (digitalt)

Delarsrapport nio manader, investeringar.

Nr 8 -12 december

Budget 2025, hallbarhet, uppfoljning strategi.

| december 2024 antog styrelsen en uppdaterad Uppférandekod
samt ny Miljopolicy och en Klimatomstéliningsplan. Uppférandekoden
beskriver koncernens varderingar och det ansvarstagande som forvéntas
av medarbetare och samarbetspartners. Policyn faststaller den lagstaniva
som ska efterlevas av koncernens féretag och de leverantorer som 6nskar
samarbeta med dessa. Uppférandekoden ingar i ett sammanhang dar
Miljdpolicyn fordjupar koncernens stéllningstaganden. | Klimatomstall-
ningsplanen sammanfattas koncernens helhetsperspektiv och strategiska
fokus avseende den hallbara omstéliningen.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlépande tréffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledamoéterna Anna Benjamin,
Pontus Cornelius och Per Rodert (ordférande i utskottet).

Erséattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda frdgor om ersattning och andra
anstalliningsvillkor fér koncernledning och affarsenhetschefer.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) samt styrelseledaméterna Petter Fagersten
och Jennie Hammer Viskari.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post
den 1juli 2014 efter att ha varit vice VD sedan 2005.

Koncernledning
Koncernledningen utgjordes under aret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, férsakring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt
som omfattar alla eller flertalet av koncernens foretag. Inom respektive
omrade utformas riktlinjer och policyer som reglerar arbetet i dotter-
foretagen.

Affarsenheter

Koncernen utgjordes under 2024 av tre rapporterande verksamhets-
enheter: Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Techno-
logy. Den operativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till
VD. Via funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for
styrelse och VD inom Gvriga omraden.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB, som tillsammans representerade 86 procent av rosterna
och 55 procent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstamman 2024 en
valberedning bestdende av Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof
Simonsson och Anna Benjamin.

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2025 &r att foresla
styrelseordférande och styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt férslag till styrelse

Styrelsens och utskottens sammansattning per den 31december 2024

ska valberedningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelse-
ledamoterna utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt dérutéver sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och
bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn kénsfordelning. Valbered-
ningen har vid sitt férslag sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1i Svensk Kod
fér Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersokning, dels personliga samtal med styrelsens ledaméter.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har under forberedelserna infor arsstamman 2025
hallit sex formella méten samt vid behov genomfort ytterligare dverlagg-
ningar.

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstamman. Revi-
sorernas rapportering till agarna sker pa arsstimman genom revisions-
berattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstamman 2024
och avsag mandattiden fram till och med arsstamman 2025. Stamman
utsdg revisionsbolaget KPMG AB med Olle Nilsson som huvudansvarig
revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Olle Nilsson
revisionsuppdrag i bland annat KABE Group AB, Vaderstad AB och
Ahlstrom Sweden AB.

Avvikelser fran koden

For 2024 redovisas en avvikelse fran koden da Valberedningen infor ars-
stdmman reviderade sitt forslag till val av styrelse efter att kallelse skett.
Skalet till avvikelsen var att sékerstalla relevant kompetens och tillgodose
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn
konsfordelning. Utifran dessa kriterier hade Valberedningen under en tid
sett Vibeke Gyllenram som en prioriterad kandidat men hon blev tillgénglig
for styrelseuppdrag forst efter kallelsetidens utgang.

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
férhallande till férhallande till istyrelse- iersattnings- irevisionsutskott inklusive utskotts-
bolaget och storre aktiedgare sammantraden utskott 2024 20242 ersattning, SEK
bolagsledningen 2024

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej 8(8) 1(0) - 385000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej 8(8) - 4 (4) 295000

Pontus Cornelius 2022 ledamot Ja Ja 8(8) - 4 (4) 295000

Petter Fagersten 20M ledamot Ja Nej? 8 (8) (1) - 280000

Vibeke Gyllenram 2024 ledamot Ja Ja 5(5) - - 260 000

Jennie Hammer Viskari 2022 ledamot Ja Ja 8 (8) (1) - 280000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 8 (8) - 3 (4) 315000

2110 000

") Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhéllande till stérre dgare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fégersten.

2) Revisionsutskottet har genomfért fyra méten for vilka beslut sammanfattats i beslutsprotokoll. Dértill har ledaméterna under dret deltagit i ytterligare méten vid vilka

avrapportering frn koncernens revisor skett.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 144-146.
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram mm

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidorna
75-76.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman
2022 och for &ndringar i pagaende anstaliningsavtal som sker darefter.
Med undantag av begransningsregler for rorlig ersattning och definition
av pensionsgrundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med
ledande befattningshavare.

Géllande ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare omfattar av grundién, rérlig erséttning, évriga
férmaner samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare
avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktdren utgdr koncern-
ledningen.

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program for ledande befattningshavare.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och
darigenom &garnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppféljning. Den operativa uppfdljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och

andra for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag
for analys och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar afférsplaner
och den arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter
finns en informationspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrolimiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i fore-
taget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststéaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststaller 6vriga

policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar
riktlinjer samt dvervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska struk-
turen och de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbeddmning

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter gas igenom.
Aven operationella risker kartldggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptacka, férebygga och ratta
felaktigheter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga

for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning och
definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO
uppdateras policyer och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar till exempel attestrutiner, kontoavstamningar,
analytisk uppféljning och kontroll av IT-system. Varje enhet besoks ocksa
regelbundet av representanter fran affarsenhets- och koncernledningen
varvid den interna kontrollen och finansiella rapporteringen utvarderas.
Koncernledningen rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll
till revisionsutskottet.

Den interna kontrollen har under 2024 huvudsakligen omfattat aktivi-
teter kopplade till informationssakerhet samt uppfdljning av rutiner kring
arbetsgivaransvar och inkop. Harutéver genomfors I6pande utbildning i
IT-sékerhet och sarbarhetstestning av koncernens system.

Uppfdlining

Koncernledning och controllers féljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt
granskas hur beslutade investeringar féljer faststallda planer. Revisions-
utskottet utvarderar I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt
vasentliga redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett
styrelsemote och ett revisionsutskottsmote arligen och delger da sina
iakttagelser.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for ovrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i
andra féretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2025.

Jonkoéping den 19 mars 2025

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot
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Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Vibeke Gyllenram
Styrelseledamot
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 54-57 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6

arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r foérenliga med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Jonkoéping den 21 mars 2025

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA
Kommande arsstamma ager rum torsdagen den 15 maj
2025 kl. 16:00 i Jonkdping.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken den 7 maj 2025, dels meddela bolaget sin avsikt
att delta i arsstamman pa det satt och senast den dag
som anges i kallelsen.

UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2024.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2024 utsags en valberedning bestaende
av Tomas Risbecker (ordférande), Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2025 &r att foresla styrelseordférande och
dvriga styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid
stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

8 maj
Delérsrapport 1januari — 31 mars 2025

10 juli
Delarsrapport 1januari — 30 juni 2025

30 oktober
Delérsrapport 1januari — 30 september 2025

5 februari
Bokslutskommuniké 2025

INFORMATIONSMATERIAL
Tryckt information distribueras till de aktieagare som
meddelar bolaget att de 6nskar sddan. Anmalan gors via
epost till ir@xano.se eller via telefon 036 3122 00.
Anmalan for prenumeration avseenden press-
meddelanden gdrs via www.xano.se under “Investerare”.
Pa webbplatsen finns ocksa rapporter och press-
meddelanden tillgangliga for Iasning och nedladdning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for XANO Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556076-2055 och sate i Jonkoping,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2024.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande
verksamhet om inget annat anges.

Verksamhet

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter
med unika eller marknadsledande produkter och system med
tillhdrande tjanster.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen var 3 315 MSEK (3 431). Justerat rorelse-
resultat uppgick till 174 MSEK (294), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal om 5,3 procent (8,6). Rorelseresultatet uppgick
till 183 MSEK (301), vilket motsvarar en rérelsemarginal om

5,5 procent (8,8). Resultat fore skatt var 115 MSEK (226).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till 9 MSEK (7) och inklude-
rar kostnader fér omstruktureringsaktiviteter om -35 MSEK (-),
poster relaterade till féretagstransaktioner om 75 MSEK (-3) samt
ovriga poster om -31 MSEK (10).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 1:69 SEK (3:01). Eget kapital per
aktie var 28:99 SEK (27:91). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 59 264 032 (58 302 218).
Soliditeten var 45 procent (44) vid periodens slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1411 (1 387).

Viktiga handelser under aret

Den 22 mars forvarvades det Uddevallabaserade automationsfo-
retaget Graniten Engineering AB. Graniten utvecklar och tillverkar
hogteknologiska I6sningar for automationsprocesser. Kunderna
finns huvudsakligen i Europa och utgérs av ledande foretag inom
ldkemedel och medicinteknik samt halso- och sjukvard. Foreta-
get har 60 anstallda och omsatter ca 125 MSEK. Graniten &ar en
del av XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Graniten ar sedan
l&nge kanda for sin tillverkning av packmaskiner och utveckling
av automationslosningar. Via natverksutbyte inom lakemedel,
medicinteknik och andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmoj-
ligheter for saval Graniten som de nya systerféretagen. Graniten
kommer aven fortsattningsvis att arbeta med befintliga affars-
mojligheter inom kontraktstillverkning. Konsolidering har skett
fran den 22 mars 2024. Forvarvet beddms inledningsvis ha en
marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie.
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Den 5 april forvarvades det anrika rotationsgjutningsforeta-

get Dansk Rotations Plastic ApS (DRP). DRP, som &r baserat i
Kalvehave, Danmark, har i 6ver 50 ar utvecklat och tillverkat
rotationsgjutna produkter i polymera material. Foretagets tjanster
inkluderar allt fran konstruktion och verktygsframtagning till
produktion och efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakligen i
Danmark och utgors av ledande féretag inom miljoteknik, kemisk
industri, belysning och moébeltillverkning. DRP:s forsaljning ar
jamnt fordelad mellan kundspecifika uppdrag och de egenut-
vecklade produkterna inom industri, lantbruk, miljdteknik och
fritid. Foretaget har 25 anstallda och omsatter ca 40 MDKK. DRP
ar en del av XANOs affarsenhet Industrial Products med foéretag
som arbetar i polymera material och har ett stort hallbarhets-
fokus. DRP kompletterar verksamheterna inom Cipax genom

att tillféra expertis och produktionskapacitet samt ge tillgang

till nya marknader. Cipax har sedan tidigare en stark position i
Norden och norra Europa. Via forvarvet skapas nya affarsmaojlig-
heter for de egna produktsortimenten inom industri, marin och
miljoteknik hos saval Cipax som DRP. Konsolidering har skett fran
den 5 april 2024. Férvarvet bedéms ha en marginell paverkan

pa XANOs resultat per aktie. | samband med forvarvet overlats
179 442 egna aktier av serie B. Efter transaktionen innehar XANO
329 690 egna aktier av serie B motsvarande 0,6 procent av totalt
aktiekapital.

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade den 16 maj 2024
att godkanna styrelsens forslag om emission av hogst 400 000
konvertibler om sammantaget nominellt hogst 35 MSEK, med
I6ptid fran den 1 oktober 2024 till den 30 september 2027. Ratt
att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, endast personer som ar tillsvidareanstallda
och andra uppdragstagare i XANO Industri AB (publ) och dess
dotterbolag. Anmalan om teckning gjordes under perioden
22-30 augusti 2024. Intresset for konvertibelprogrammet
var stort och emissionen dvertecknades med ca 25 procent.
Anstallda inom XANO koncernen har tilldelats 330 180 konver-
tibler till kurs 106 SEK, motsvarande nominellt 34 999 080 SEK.
Konvertibelrantan uppgar till STIBOR 3M med tillagg av 2,00 pro-
centenheter och erlaggs arsvis i efterskott. Varje konvertibel kan
under perioden 1-12 september 2027 konverteras till en aktie av
aktieslag B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konver-
teras till aktier, blir utspadningen cirka 0,6 procent av aktiekapi-
talet och cirka 0,2 procent av rostetalet baserat pa dagens totala
antal aktier. Den 1 oktober emitterades 330 180 konvertibler
motsvarande nominellt 35 MSEK till anstéllda inom XANO-kon-
cernen. Konvertibelprogrammet I6per till den 30 september 2027.
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| oktober avyttrades samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljung-
arum AB. Bolaget dger industrifastigheten Algskytten 14 i
Jonkoping. Avyttringen far I6pande liten effekt pa XANOs resultat
och stélining. Kdpeskillingen, som betalades kontant, uppgick till
73 MSEK och medférde en realisationsvinst om 66 MSEK. Till-
tradesdagen var den 28 oktober 2024. Forsaljningen ger XANO
Okat kapitalutrymme och ar ett led i det fortsatta arbetet med
offensiv omstallning genom investeringar i produktutveckling och
innovationer samt via forvarv och etablering saval i nya lander
som inom nya marknadsnischer.

Handelser efter arets slut

| februari 2025 utnamndes XANOs hallbarhetschef Marilyn

Lindh till medlem av koncernledningen, dar VD och koncernchef
Lennart Persson samt finanschef Marie Ek Jonson sedan tidigare
ingar. Inga 6vriga enskilda handelser av vasentlig karaktar har
intréffat efter arets slut.

Verksamhet och organisation

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder till-
verknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och
automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden,
Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Foreta-
gen arbetar inom val definierade nischer och har hég kompetens
inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet var
under 2024 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology.

Industrial Products utgdrs av Ackurat, Blowtech, Cipax, Dansk
Rotations Plastic (DRP) och Pioner Boat. Verksamheten omfat-
tar utveckling, tillverkning och forsaljning av komponenter och
system i plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprut-
ning och formblasning. Féretagen levererar saval kundspecifika
som egenutvecklade produkter framst inom sektorerna fordon,
jordbruk och infrastruktur.

Nettoomséttning & bruttomarginal
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Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationslésningar i form av forpackningsmaskiner,
ackumulatorer och transportorsystem till livsmedels- och
forpackningsindustri. Verksamheten omfattar aven kundan-
passade mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering samt
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma
och medelstora serier. Affarsenheten utgoérs av Canline, Case
Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Graniten, Integrated
Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB
och Polyketting.

| Precision Technology ingar Kuggteknik, Kungstrs Mekaniska
(KMV), Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och
Resinit. Verksamheten omfattar avancerad skarande bearbet-
ning, lasersvetsning och 3D-printing for framstallining av detaljer
med mycket hdoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar framst sma till medelstora serier av detaljer och system
inom sektorer som medicinteknik, férsvar och infrastruktur.

Koncernens utveckling under aret

Det gdngna aret kan sammantaget summeras som minst sagt
utmanande utifran flera aspekter. Organiskt minskade helarsvo-
lymerna ungefar 10 procent men med tillskottet om 7 procent
fran forvarvade enheter landade vi anda nara foregaende ars
omsattningsniva. Marginalerna blev dock betydligt samre. Storst
paverkan hade den omfattande omstallning av verksamheter och
organisationer som marknadsforutsattningarna tvingade fram
inom affarsenheten Industrial Solutions. Aven inom Industrial Pro-
ducts var resultatutfallet vasentligt Iagre an féregaende ar. Under
det avslutande kvartalet upplevdes marknadsutvecklingen som
relativt sett ndgot mer gynnsam. Vi sag ocksa successivt storre
effekter av genomférda anpassningsétgarder. Aven om detta inte
var tillrackligt for att vi skulle nd vara lénsamhetsmal for helaret,
ger det oss en positiv ingang till 2025.

Resultat fore skatt & vinstmarginal
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Industrial Products

Affarsenheten redovisade ett svagt resultatutfall, i hdg utstrack-
ning relaterat till produktion inom fordonssektorn i en av afférsen-
hetens norska verksamheter. Branschspecifika utmaningar i
kombination med 1&g produktivitet och kvalitetsbristkostnader
féranledde genomgripande omstruktureringsatgéarder. Efter en
period med vikande efterfragan fran jordbrukssektorn i Europa
har dven gruppens nederldndska enhet varit foremal for bety-
dande anpassningsatgarder. Pa plussidan visade det senaste
tillskottet, danska DRP, god tillvaxt och Idnsamhet. Foretaget har
ocksa tagit hem ett nytt stort projekt som involverar flera av sys-
terbolagen. Aven i évrigt upplevde affarsenheten en positiv trend
i forfragningar och inflode av order, bland annat hade den norska
batverksamheten en tydlig uppgang mot slutet av aret. Den totala
orderstockens sammansattning indikerar en 6kande andel egna
produkter, vilket starker marginalerna. Produktutvecklingen haller
fortsatt hog takt och drivs utifrén halloarhetsaspekter mot mer
cirkuléra fléden.

Industrial Solutions

Den betydande nedgéangen for burkindustrin innebar en sam-
manlagd volymminskning om drygt 10 procent och éver 50
procent ned for det storsta berdrda foretaget. Uteblivna intakter

i kombination med kostnader for omstalining efter nya férutsatt-
ningar paverkade i hog grad Iénsamheten. Vara projektrelate-
rade verksamheter hade generellt f& storre uppdrag under aret.
Omséttningen fordelades i stéllet pa fler mindre projekt som
relativt sett tagit mer resurser i ansprak. Inom kontraktstillverk-
ningen har framfor allt den avvaktande haliningen hos inarbetade
kundsegment i Kina hdmmat tillvéxten. Trots generellt utmanande
marknadsforutsattningar lyckades dock flera av féretagen genom
proaktiva insatser bibehalla goda marginaler. Inom hallbar energi
har affarsenheten tidigare haft stora framgangar. Driftstérningar
och problem med att skala upp tillverkningen enligt plan har
inneburit att flera kunder drabbats av produktivitetsproblem och

Resultat per aktie & direktavkastning
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anstrangd likviditet. Stora framtida ordervolymer har annullerats
men fortroendet for sektorn i sig kvarstar. Vi soker affarer inom
nya nischer samtidigt som pagaende fokusskifte fran konstruk-
tion till underhall genererar tillvaxt for vara eftermarknadstjanster.
Utvecklingen av nya geografiska marknader fortsatter.

Precision Technology

Forutsattningarna inom affarsenhetens traditionellt starka bran-
scher, som medicinteknik och fordon, var oférandrat avvaktande
under hela aret. Parallellt var tillvaxten relaterad till uppdrag inom
forsvarssektorn fortsatt stark. Sammantaget redovisades savél
omsattning som I6nsamhet endast marginellt lagre an forega-
ende ar. Foretagens strategiska saljaktiviteter har genererat
ingangar till framtida uppdrag och det arbetas med flera intres-
santa forfragningar och projekt. Anpassning av organisationer
fortgar genom kostnadsbesparingar och forbattring av interna
processer. Samordning av verksamheter for ytterligare optime-
ring genomfors ocksa.

Framtida utveckling

Aven om en viss stabilisering upplevdes fér delar av var verksam-
het under fjarde kvartalet finns det inga samstammiga tecken pa
nagon vasentlig forandring i nértid. Darfor genomfor vi fortsatta
anpassningar och omstruktureringar, dock i mindre omfattning
an under 2024. Samtidigt ser vi att tidigare aktiviteter borjar ge
effekt.

Omstallningen i vara foretag har inneburit samarbete med flera
nya kunder och darigenom uppstart av ny produktion, ndgot som
fortsatter dven framover. Dessa investeringar paverkar I6nsam-
heten negativt pa kort sikt men forvéantas generera avkastning
under senare del av aret.

Forsaljiningen av ett fastighetsbolag under fjarde kvartalet gav
ett halsosamt kapitaltillskott. Utvardering av liknande aktiviteter
som stoder var offensiva omstélining och framtida satsningar
genomfors I6pande.

Eget kapital & soliditet
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Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 332 MSEK
(378), varav 142 MSEK avsag foretagsaffarer, 20 MSEK immate-
riella anlaggningstillgdngar, 78 MSEK materiella anlaggningstill-
gangar, 78 MSEK nyttjanderéttstillgdngar och 14 MSEK finansiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 172 MSEK
(519). Samre resultatutfall och hogre kapitalbindning kopplad till
projektverksamheten forklarar det svagare kassaflodet i forhal-
lande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1373 MSEK (1417).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osadkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker férknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som till exempel prisrisker for insat-
svaror. Till detta kommer finansiella risker till féljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning.
Beredskapen for omstélining med kort varsel ar ocksa hog. Inves-
teringsambitionen hos nagra av koncernens storre kunder ar tatt
knuten till den globala ekonomins utveckling. For ndrvarande ser
viingen snabb vandning och dterhamtning pa det etablerade
marknader dar vi upplevt vikande trender. Geopolitisk oro i flera
delar av varlden kan bidra till 6kad inflation och prisrisk liksom
storningar i leverans- och forsorjningskedjor. Hartill finns bland
annat hot fran USA om inférande av héjda importtullar. XANO
arbetar med en proaktiv pris- och avtalshantering for att mota
kostnadsokningar. Genom att erbjuda tillverkning i egna enheter
utanfor Sverige kan handelshinder motverkas.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns i not 35 pa sidorna 87-88.

Valuta och rantor

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerad for
valutakursférandringar i framfér allt DKK, EUR, NOK och USD
gentemot SEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 1146 MSEK (1115). En beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 87-88.

Hallbarhet

Lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats skild fran forvalt-
ningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 105-143.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken i sju svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett
svenskt dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmal-
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ningspliktig verksamhet. Koncernens tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon genom anvandning
av material, kemikalier, energi och vatten, som i sin tur genererar
klimatutslapp och avfall. Vidare sker en indirekt miljopaverkan via
produkter, férpackningar och transporter. Verksamheter, tillverk-
ningsprocesser och produkter &r av sddan karaktar att miljoris-
kerna bed®ms vara begransade. En redogorelse for koncernens
miljdarbete finns i hallbarhetsrapporten pa sidorna 105-143.

Forskning och utveckling

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling
av produkter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar
av vasentlig storlek, kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan
under vissa omstandigheter aktiveras, forutsatt att framtida eko-
nomiska fordelar kan pavisas och att utgiften ar av storre varde.
Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

Aktien och aktiedgarna
Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298,
fordelat pa 14 577 600 A-aktier och 45 062 698 B-aktier. A-aktie
medfor tio roster och B-aktie en rost. Aktieslagen har samma
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Bolaget innehar per balans-
dagen 329690 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera dgde och
kontrollerade mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget. Anna Benjamin kontrollerade genom eget innehav och
innehav via narstdende 56,9 procent av rosterna och 27,1 procent
av kapitalet. Pomona-gruppen innehade 29,2 procent av rosterna
och 28,2 procent av kapitalet.

Konvertibelprogram

Per den 1 oktober 2024 emitterades konvertibler om nominellt
34 999 080 SEK med forfallodag den 30 september 2027 till
anstallda inom XANO-koncernen. Se vidare not 22 och 25.

Styrelsens arbete

Arsstamman 2024 bestamde antalet ledamoter till sju. Bland de
stammovalda ledamoterna aterfinns dels personer som repre-
senterar storre dgare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktdren och andra tjansteman i koncernen deltar
i styrelsens sammantraden som féredragande eller i administra-
tiva funktioner.

Styrelsen avholl tta sammantraden under verksamhetsaret
2024. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utdver verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stélining i
fragor av dvergripande karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor samt férvarv och storre inves-
teringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet.
Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.
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Femarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 3315 3431 3509 3151 2239
Kostnad sélda varor -2680 -2678 -2764 -2 375 -1709
Bruttoresultat 635 753 745 776 530
Forséaljningskostnader -367 -295 -258 -209 -161
Administrationskostnader -171 -174 -153 -127 -90
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 86 17 7 13 -5
Rorelseresultat 183 301 341 453 274
Finansiella intakter 43 21 30 12 8
Finansiella kostnader -m -96 -62 -32 -31
Resultat fore skatt 15 226 309 433 251
Skatt -15 -51 -60 -91 -56
Arets resultat 100 175 249 342 195
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgdngar 2284 2092 1882 1833 1325
Omsattningstillgangar 1499 1669 1724 1662 1161
Eget kapital 1720 1651 1530 1341 1051
Langfristiga skulder 1191 1201 1126 847 790
Kortfristiga skulder 872 909 950 1307 645
Balansomslutning 3783 3761 3606 3495 2486
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 172 519 128 353 402
Kassaflode fran investeringsverksamhet -133 -313 -140 -558 -143
Kassaflode efter investeringar 39 206 -12 -205 259
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -137 -70 -170 180 38
Arets kassafléde -98 136 -182 25 297
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 515 8,8 9,7 14,4 12,2
Justerad rorelsemarginal, % 5,8 8,6 9,7 14,5 12,2
Vinstmarginal, % GI5) 6,6 8,8 13,8 1.2
Justerad vinstmarginal, % 3,2 6,4 8,8 13,9 2
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 1,0 177 28,8 211
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,9 1,6 14,3 21,8 17,3
Avkastning pa totalt kapital, % 59 8,5 10,3 15,6 12,7
Rantetackningsgrad, ggr 2,0 34 6,0 14,6 9.2
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1672 1595 1456 1188 925
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 23849 2772 2599 2139 1625
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3856 3810 3613 2980 2223
Soliditet, %" 45 44 42 38 42
Resultat per aktie, SEK 2 1:69 3:01 4:30 5:90 3:43
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 1 4 4 4 2
Eget kapital per aktie, SEK? 28:99 27:91 26:39 2313 18:12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK? 2:91 8:91 2:21 6:09 7:07
Foreslagen utdelning per aktie, SEK ? 0:00 1:00 1.75 175 1:25
EBITDA, MSEK 352 44 467 557 360
Justerad EBITDA, MSEK 332 434 467 560 361
Organisk tillvéxt, % -10,3 -31 2,7 25,3 4,4
OVRIGT
Av- och nedskrivningar, MSEK 169 140 126 104 86
Réantebarande skulder, MSEK 1146 115 110 1116 743
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 108 104 m 102 86
Nettoinvesteringar, exklusive foretagsaffarer, MSEK 190 128 144 130 73
Medelantal anstéllda, inklusive korttidsarbete/permitterade 141 1381 1426 1245 1085

) Beréknat pa arets resultat.

2 Jamférelsetalen har omrédknats med anledning av aktiesplit med villkoret 2:1 genomférd 2022.

For definitioner och information om nyckeltal, se sidorna 89-90. For uppgift om antalet aktier, se sidan 16.
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Valberedning
P& arsstamman 2024 utsags en valberedning bestadende av
Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof Simonsson och
Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infér arsstamman
2025 &r att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter, revisorer, motesordférande vid stamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har under férbe-
redelserna infor arsstamman 2025 hallit sex formella méten samt
vid behov genomfort ytterligare dverlaggningar.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller andring
av bolagsordningen.

Avtal
Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledaméter.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med Nasdag Stockholm. | olika fragor tillampas
ocksa de direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt naringsliv och pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och
arbetsordning.

Alla bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska folja Svensk
kod for bolagsstyrning ("koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
uppréttas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 54-57.
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Ersattning till och villkor for ledande befattningshavare
Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan ersattning till verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. Géllande riktlinjer beslutades av
arsstamman 2022. Dessa riktlinjer omfattar ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for styrelseledamoter, verkstéllande
direktor och évriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna
tillampas péa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman 2022
och for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter
och galla tills vidare, dock som langst till arsstamman 2026. Rikt-
linjerna avser inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
Se vidare not 5.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till &rsstimmans férfogande star: (SEK)
Overkursfond 163 040 762
Balanserade vinstmedel 366799 363
Arets resultat 128 986 501
Totalt 658 826 626
Styrelsen och verl.(stéillande dirf-:ktéf(:zn foreslar (SEK)
att dessa medel disponeras enligt foljande:

| ny rakning balanseras 658 826 626
Totalt 658 826 626

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Koncernen utvarderar och genomfor I6pande aktiviteter som
framjar den pagaende omstaliningen och majliggér offensiva
satsningar for framtiden. Som ett led i arbetet med att sékra
resurser for detta, foreslar styrelsen drsstamman att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.
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Rapport over totalresultat

KONCERNEN

(TSEK) Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 3314731 3431455
Kostnad for sélda varor 6,78 -2 680 280 -2678 627
Bruttoresultat 634451 752 828
Forsaljningskostnader 6,78 -365906 -295 265
Administrationskostnader 6,7,8,9 -170 825 -173 624
Ovriga rérelseintakter 10 99734 48992
Ovriga rérelsekostnader n -14 322 -31321
Resultat fran andelar i intresseféretag 16 =251 -529
Rorelseresultat 3,4,5,38 182 881 301081
Finansiella intékter 12 43120 21399
Finansiella kostnader 13,25 -111071 -95 810
Resultat fore skatt 14930 226 670
Skatt 14 -14 875 -51273
ARETS RESULTAT 100 055 175397
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 100 055 175 397
AKTIEDATA

Resultat per aktie SEK 21,22 1,69 3,01
Resultat per aktie efter utspadning SEK 21,22 1,69 3,01
KONCERNEN

(TSEK) Not 2024 2023
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Féréndring av sakringsreserv 23,28 -2 894 -13 112
Skatt hanforlig till forandring av sakringsreserv 23,28 596 2701
Omrakningsdifferenser 23 12843 -12 289
OVRIGT TOTALRESULTAT 10545 -22700
TOTALRESULTAT FOR ARET 110 600 152697
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 110 600 152 697
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Rapport over finansiell stallning

KO ERNEN Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 1203834 1135809
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 188 344 94 832
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 1612 5460
1393790 1236101
Materiella anldggningstillgangar 15
Byggnader och mark 400 514 375988
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 243 321 215492
Inventarier, verktyg och installationer 54 388 51236
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 21647 81594
Nyttjanderéttstillgangar 32 148 492 122 218
868 362 846528
Ovriga anlaggningstillgdngar
Andelar iintressefoéretag 16 0 24
Langfristiga fordringar 2183 1809
Uppskjuten skattefordran 28 20219 7294
Summa anliggningstillgangar 2284554 2091756
Omsiéttningstillgangar
Varulager 17 501010 509118
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 4,18,19, 35 728191 806 330
Derivat 19 5314 7892
Forutbetalda kostnader 37065 36 668
Likvida medel 19, 20 226 601 308936
Summa omsattningstillgangar 1498181 1668944
SUMMA TILLGANGAR 3782735 3760700
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Rapport over finansiell stallning

KONCERNEN

(TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 37275 37 275
Ovrigt tillskjutet kapital 201505 183714
Reserver 23 60998 50453
Intjdnade vinstmedel 1419 818 1379074
Summa eget kapital 1719 596 1650516
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1719 596 1650 516
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19, 25, 30, 32 1072125 1067160
Ovriga l&ngfristiga skulder? 26 542 20083
Ovriga avsattningar 27 10 582 10 292
Uppskjuten skatteskuld 28 107 547 103 530
1190 796 1201065
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder” 4,19, 29 784 258 844912
Avsattningar 27 10 357 5756
Derivat 19 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24, 30, 32 74178 47 871
Forutbetalda intdkter 3114 5232
Aktuell skatteskuld 436 5348
872343 909 119
Summa skulder 2063139 2110184
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3782735 3760700

" Redovisning av skulder har justerats jamfort med bokslutskommunikén fér 2024.
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Rapport over forandringar i eget kapital

kapital
Eget kapital 1januari 2023 36 559 14519 73153 1306 010 1530241
Arets resultat - - - 175397 175 397
Ovrigt totalresultat - - -22 700 - -22 700
Totalresultat for aret - - -22700 175397 152 697
Konvertering av personalkonvertibler 716 69195 - - 69 911
Lamnad utdelning, kontant - - - -102 333 -102 333
Totala transaktioner med aktiedgare 716 69195 - -102 333 -32422
Eget kapital 31december 2023 37275 183714 50453 1379074 1650516
Arets resultat - - - 100 055 100 055
Ovrigt totalresultat - - 10 545 - 10 545
Totalresultat for aret - - 10545 100 055 110 600
Effekt av emitterat konvertibellan - 2359 - - 2 359
Overldtelse av egna aktier - 15432 - - 15432
Ldmnad utdelning, kontant - - - -59 31 =5 Sl
Totala transaktioner med aktiedgare - 17791 - -593N1 -41520
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2024 22,23 37275 201505 60998 1419 818 1719 596
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 37275 201505 60998 1419 818 1719 596
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Rapport over kassafloden

KONCERNEN
(TSEK) Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 182 881 301081
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 169 262 139 597
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -67 387 -237
Nedskrivning av kundfordringar 37927 738
Ovrigt -6 912 5497
Betald ranta 33 =77 991 -66 978
Erhallen ranta 33 10 541 1627
Betald inkomstskatt -51036 -71276
Kassaflde fran den Iopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 197 285 320049
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 17 640 64 333
Okning () / minskning (+) av kortfristiga fordringar 120725 149 950
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -162 825 -19.884
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avséttningar -623 4749
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 172202 519197
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -20 471 -6 067
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -79 067 -89130
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2208 187
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterféretag/inkram 33,34 -96 436 -213 264
Indirekta avyttringar genom forsaljning av dotterforetag 33,34 71599 -
Okning (-) / minskning (+) av dvriga anlaggningstillgdngar -11708 -5004
Kassafldde fran investeringsverksamheten -133875 -313278
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -59 311 -102 333
Upptagna lan 65903 241376
Amortering av 1an -128 033 -170168
Betalning av leasingskulder -48 881 -39752
Forandring checkrakningskrediter 33417 987
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 905 -69 890
ARETS KASSAFLODE -98 578 136 029
Likvida medel vid arets borjan 308 936 178 334
Valutakursdifferenser i likvida medel 16 243 -5427
Likvida medel vid arets slut 20 226601 308936
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Noter

NOT 1 Allmaninformation

XANO Industri AB med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt aktiebolag

med sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktie &r noterad pd Nasdag Stockholm.

Adressen till foretagets huvudkontor ar Lantmatargrand 5, 553 20 Jonkdping. XANO

Industri AB &r dotterforetag till Viem Invest AB med organisationsnummer 556239-

3099 och séate i Jonkoping. Viem Invest AB ar koncernens yttersta moderforetag.
Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran den 1januari 2024. Dessa nyheter har inte haft
nagon vésentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya och &ndrade IFRS-standarder gallande fran 2025 och senare har inte tilldm-
pats vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter
beddms inte ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stall-
ning men kan komma att fa paverkan pa utformningen av de finansiella rapporterna.
Effekten av IFRS 18, gallande fran och med den 1januari 2027, utreds for narvarande.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderféretaget, XANO Industri AB, och de foretag
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har kontroll dver per bokslutsdagen. Kontroll
definieras utifrdn om innehavaren har formaga att styra féretaget, har ratt till avkast-
ning och majlighet att styra de aktiviteter som paverkar avkastningen. Detta uppnas
vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet. Per balansdagen
ags samtliga dotterforetag intagna i koncernredovisningen till 100 procent.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att
aktier i dotterféretag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras
i sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar endast den del av
dotterféretagets egna kapital som tillkommit efter forvéarvet. Om det koncernmassiga
anskaffningsvéardet for aktierna éverstiger det i forvarvsbalansen upptagna vérdet av
bolagets nettotillgéngar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna i stéllet skulle vara lagre an vardet av
bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i &rets resultat. Endast de
resultat som uppkommit efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat. Avytt-
rade bolag har redovisats med sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
uttrycks i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som &r moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell

valuta an koncernens rapporteringsvaluta, omraknas till koncernens rapporteringsva-

luta enligt féljande:

(i) Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs.

(iii)  Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

72

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade omréaknings-
differenserna hanforliga till det utldndska bolaget som en del av realisationsresultatet i
koncernens rapport 6ver totalresultat.

~ FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till den funktionella valutan
efter balansdagens kurs. Valutakursdifferenser pé rérelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rorelseresultaten, medan valutakursdifferenser hanférliga till likvida
medel, lanefordringar och laneskulder ingar i finansnettot.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa
bedémningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de omraden inom
vilka vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts samt de antaganden som
medfor risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfor projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa projekt
redovisas intakter 6ver tid med utgéngspunkt frén uppfylida prestationsataganden pa
balansdagen, nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berékna det ekonomiska utfallet
av uppdraget. Detta innebar att beddmningar maste goras av projektens totala inkom-
ster och utgifter och férandringar av dessa medfér att resultatet for kommande period
péverkas. Svarigheter att bedéma resultatet &r sérskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som &r tekniskt komplicerade. Harutéver maste bedémning géras av huruvida
villkoren for att projektleveranserna ska redovisas over tid ar uppfyllda. Redovisade
intakter for pagéende uppdrag uppgar till 1618 MSEK (2 523). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nér det finns en indikation pa att tillgangen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervmningsvérden faststalls genom berék-
ning av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar, s& som
framtida tillvaxt, resultatniva och ranteniva, géras. Koncernens goodwill uppgar till
1204 MSEK (1136). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avséttningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar d& avsattningar
redovisas. Skulder avseende garantidtaganden baseras framst pa historisk erfarenhet
dar omsattning och garantilangd paverkar bedémningen och dar skulder oftast utgor
en procentsats av omsattningen. For évriga avsattningar reserveras de belopp som
forvantas utflyta. Koncernens ovriga langfristiga avsattningar uppgar till 10,6 MSEK
(10,3) och 6vriga kortfristiga avsattningar uppgar till 10,4 MSEK (5,8). Se vidare not 27.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt vérde. Vardering av dessa
baseras p& marknadsvarden som fluktuerar Gver tid. Redovisningen kan komma att
paverkas om kriterierna for sdkringsredovisning och effektivitet inte uppfylls. Pa
balansdagen uppgar koncernens tillgdngar avseende derivat till 5,3 MSEK (7,9). Se
vidare not 19.

LEASINGAVTAL

Tillampningen av IFRS16 Leasingavtal kréver hog grad av bedémning vid faststallande
av nyttjandetillgdngarnas och leasingskuldernas vérde, till exempel for att bedéma
leasingperiod, nyttjande av férldngnings- och termineringsoptioner samt diskonte-
ringsranta. Koncernens nyttjanderéttstillgdngar avseende leasingavtal uppgar till

148 MSEK (122). Se vidare not 32.
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NOT 3 Redovisning per rorelsesegmentmm
Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka ar
organiserade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 62-63. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderféretaget.

Eliminering/ofordelade

UPPDELNING AV INTAKTER/NETTOOMSATTNING Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology poster Koncernen totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
GEOGRAFISKA MARKNADER "
Sverige 328306 338470 543048 501291 373879 388074 45 -1813 1245278 1226022
Ovriga Norden 174 221 152751 123 415 120 659 5871 1m415 = - 303 507 284 825
Ovriga Europa 324 437 353850 855240 929142 41805 40640 -889 - 1220593 1323632
Ovriga vérlden 7164 6535 510 853 575457 27 336 14984 = - 545353 596 976
Totalt 834128 851606 2032556 2126549 448891 45513 -844 -1813 3314731 3431455
PRODUKTTYP
Egna produkter 225866 206323 1564 408 1659979 2342 1794 -844 4 1791772 1868100
Kundspecifik tillverkning 608262 645283 468148 466 570 446549 453319 = -1817 1522959 1563 355
Totalt 834128 851606 2032556 2126549 448891 455113 -844 -1813 3314731 3431455
TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING
(Fvﬁéssgntggjr‘]’kvt)ara eller tanst 834128 851606 712661 653565 448465 455713 844 1813 1994410 1958471
Forsaljning av tjanst (6ver tid) - - 118 652 86178 426 - - - 119 078 86178
Projekt (6ver tid) = - 1201243 1386806 = - = - 1201243 1386806
Totalt 834128 851606 2032556 2126549 448891 45513 -844 -1813 3314731 3431455

I Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

Marknadsmaéssiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan segmenten. XANO-koncernen har for narvarande ingen kund fran vilken intakterna utgér mer an tio procent av

koncernens totala intékter.

2024 2023

RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt ~ gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag

Industrial Products 9370 -42733 -33363 59489 -50 504 8985
Industrial Solutions 26224 14 872 41096 162 705 -2841 159 864
Precision Technology 21181 -8 040 13141 23097 -1149 21948
Ofordelade poster 58155 35901 94 056 -18 621 54 494 35873
Koncernen totalt 14930 0 14 930 226670 0 226670

2024 2023

RESULTATPOSTER PER SEGMENT

Rénteintakter  Rantekostnader Skatt Avskrivningar Rénteintékter  Rantekostnader Skatt Avskrivningar
Industrial Products 4857 -27 915 3389 -57 533 4998 -19762 -2298 -42 056
Industrial Solutions 13852 -74 477 -14 285 -78 487 7 369 -52688 -40 019 -65401
Precision Technology 617 -15724 -4 038 -32612 371 -14148 -4 577 -31712
Ofordelade poster -6595 36 350 59 -630 925 17 445 -4 379 -428
Koncernen totalt 12731 -81766 -14 875 -169 262 13663 -69153 -51273 -139 597

2024 2023
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgéngar Skulder Investeringar Uppskjutna Tillgéngar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 846634 " 121292 132 302 20 445 7754927 127903 63832 19083
Industrial Solutions 2 407 8352 679 510 182 052 60294 24510422 753 959 286121 51929
Precision Technology 5247403 91380 37734 20507 508 3832 85016 22947 18783
Oférdelade poster 35264 24 654 -33670 6301 257834 28 275 960 13735
Koncernen totalt 3782735 916 836 318418 107 547 3760700 995153 373860 103530

' Uppskjutna skattefordringar ingér med 8 222 TSEK (4 199).
2 Uppskjutna skattefordringar ingdr med 11997 TSEK (2 9571).

3 Uppskjutna skattefordringar ingdr med 0 TSEK (0).
4 Uppskjutna skattefordringar ing&r med 0 TSEK (154).

Tillgéngar per segment omfattar samtliga tillgangar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkdp och férsaljning
av materiella och immateriella anlaggningstiligéngar, inklusive dkningar och minskningar som blivit féljden av férvéarv och avyttring av dotterforetag.
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TILLGANGAR OCH 2024 2023
INVESTERINGAR PER Anlaggnings- . Anléggnings- .
GEOGRAFISK MARKNAD tillgangar Investeringar tillgangar Investeringar
Sverige 837344 192 854 747 965 52668
Ovriga Norden 751921 115034 636 839 46 961
Ovriga Europa 441987 1815 461259 25800
Ovriga vérlden 253302 -1285 245693 248 431
Koncernen totalt 2284554 318418 2091756 373860

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden
efter var tillgdngarna &r lokaliserade.

NOT 4 Intikter, avtalstillgdngar och avtalsskulder
INTAKTER
Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Intakter
redovisas nar kontrollen av produkten/tjdnsten har éverforts till kunden. Férsaljnings-
priserna utgérs huvudsakligen av fasta priser.

VAROR OCH TJANSTER

Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestar dels av kund-
specifika produkter tillverkade pa direkta uppdrag av kunder, dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, férutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och beddms gemensamt darfér normalt utgéra ett presta-
tionsatagande. Vid férsaljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tilldmpar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avraknas fran intakten med
det mest sannolika vardet.

Vid forsaljning av tjanster redovisas intdkten normalt dver tid i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahéller separata tjanster som Gvervakning
av kunders produktionslinjer och konsultation.

For varu- och tjdnsteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till
90 dagar efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfér projektleveranser till frdmst férpackningsindustrin. Leveran-
serna bestar av egenutvecklade produkter och system. Projekten &r kundunika

och skapar darmed inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen ar av
karaktéren att de ger féretaget ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.
Projekten kan best§ av flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem,
installation och garantidtagande. Garantierna ar av standardkaraktar men kan inte
tillhandahéllas av annan part. Med hansyn till den starka integrationen mellan kompo-
nenterna anses projektleveranserna normalt utgéra ett prestationsatagande. Avtalen

&r i huvudsak fastprisuppdrag. Kontrakten I6per vanligen pé kortare tid &n 12 manader.

Garantidtaganden ar normalt tidsbegransade till mellan 12 och 36 ménader. Fér dessa
leveranser sker intaktsredovisning ver tid. Intakter redovisas med utgéngspunkt fran
en input-metod pé basis av féretagets insatser for att uppfylla prestationsatagandet
pé balansdagen, nér féretaget pa ett tillforlitligt satt kan berdkna det ekonomiska
utfallet av uppdraget. Inledningsvis anvands forkalkyl fér bedémning av intékter och
utgifter. Nar en mer saker prognos kan faststallas, anvands i stéllet prognosvarden
for resultatbedémning. Uppfyllandegraden baseras pa nedlagda utgifter i fornallande
till beréknade totala utgifter. For projekt som inledningsvis ar svara att prognostisera,
redovisas intékten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det

vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan
goras. Justering for befarade forluster gors sa snart dessa ar kanda. Befarade boter
eller viten till kunderna till f6ljd av t ex leveransférseningar minskar intékterna med
belopp som forvantas utflyta. Dotterféretagen har fastlagda rutiner for uppféljining av
projekten. Det &r foretagets beddmning att vald metod ger en god bild av féretagets
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prestation och rétt till ersattning. Normala betalningsvillkor fér dessa leveranser ar

en del vid order, en del vid leverans och en del efter godkand installation. Skillnaden
mellan erhallen betalning och koncernens ratt till ersattning till foljd av uppfylld pre-
station redovisas i balansrakningen netto for varje avtal, endera som kontraktstillgang
eller kontraktsskuld.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng redovisas nar koncernen har levererat produkten/tjansten till en
kund, alternativt fullgjort ett &tagande, men &nnu inte har fakturerat kunden. En
avtalsskuld redovisas nar koncernen har erhdllit eller ska erhalla betalning men &nnu
€] har levererat produkten/tjansten till kunden.

Nedskrivningsprovning sker I6pande for avtalstillgdngar. Prévning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svérigheter hos kunden. Hartill gérs en prévning for varje
segment, varvid forvantade kreditforluster bedéms framst utifran ett historiskt per-
spektiv. Arets nedskrivningsprévning for forluster har inte medfért ndgon reservering
da dessa bedomts uppga till ovasentliga belopp.

AVTALSTILLGANGAR 2024 2023
Kontraktstillgangar for padgéende uppdrag 174 600 163772
Upplupna intakter 3156 26643

177756 190 415
AVTALSSKULDER 2024 2023
Kontraktsskulder for pagaende uppdrag 220215 293578
Forskott fran kunder 95 364 89691
Forutbetalda intakter 314 5232

318693 388501

Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intékter dver tid uppgar till
1201243 TSEK (1386 806).

Intakter fran prestationsataganden uppfyllda i tidigare perioder har under perioden
redovisats med 8 264 TSEK (-10 155).

FOR PAGAENDE UPPDRAG 2024 2023
Intakter fran leveranser som redovisas over tid 1618 362 2522802
Kostnader for leveranser som redovisas ¢ver tid -906 320 -1920 410
Redovisat resultat 712042 602392
Erhalina forskott 1509 289 1213134

Intékter for pagaende uppdrag inkluderar intakter fore forvarvstidpunkt. Ouppfylida
prestationsataganden som forvéntas intéktsredovisas senare &n inom ett ar uppgar
till 274 TSEK. Betraffande nedskrivningsprévning, se not 35.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgéngar Skulder
Vid rets borjan 190 415 388 501
Tillgéngar vid arets borjan som omklassificerats till 12896 _
kundfordringar eller avtalsskulder

Iggakr;iizgljgzgz[(:goa;jts bdrjan som redovisats 138274 922939
Tillkommande tillgangar/skulder 119 352 138 382
Forvarv av dotterforetag 13 564 3343
Omréakningsdifferenser 5595 10 706
Vid arets slut 177756 318693
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NOT 5 Anstallda och personalkostnader
PENSIONER
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras antingen som
avgifts- eller forméansbestéamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar féretagets
atagande begrénsat till att betala faststélida avgifter till en separat juridisk enhet
(forsakringsbolag) och féretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstélld
erhaller efter pensioneringen, vanligen baserad pé faktorer som alder, tjanstgéringstid
och 16n. En oberoende aktuarie beréknar storleken pa de forpliktelser som respektive
férmansbestamd plan medfér. Aktuarien omvéarderar pensionsplanernas atagande
arligen och fordelar kostnader éver den anstélldes yrkesverksamma liv. | balansrak-
ningen redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den s k
ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett
uttalande frén Radet for finansiell rapportering &r detta en forménsbestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgéng till sddan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19. Harutdver finns pensionsutfastel-
ser, bade for kollektiv personal och for tjansteman, som &r avgiftsbestamda och sakras
genom inbetalning av premie till forsékringsbolag.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2024 varav man 2023 varav man
Sverige 643 80 % 619 81%
Nederléanderna 228 90 % 253 91%
Danmark 220 89 % 191 9%
Norge 13 85% n3 88 %
Estland 89 85% 91 86 %
Kina 56 86 % 79 84 %
USA 45 96 % 19 90 %
Polen 10 40 % 10 40 %
Australien 4 100 % 2 100 %
Finland 8 67 % 4 75 %
Koncernen totalt 141 84 % 1381 85%
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2024 2023
Moderbolaget

Styrelseledamoter 57 % 67 %

Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Rérelsedrivande dotterféretag

Styrelseledamoter 73 % 73 %

Ledande befattningshavare 80 % 82 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2024 2023
Loner och ersattningar 913 4M 830132
Sociala kostnader 245101 233425
(varav pensionskostnader "% 4) (84 563) (84 609)
Koncernen totalt 1158 512 1063557

Av koncernens pensionskostnader avser 9 809 TSEK (9 463) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som ar tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 17 742 TSEK (12 107). Alectas Gverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgédngen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
forsakringsnivan till 162 procent (158). Avgift for kommande &r beréknas bli i nivé med 2024 &rs.

Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt. Loneskatt redovisas i sociala kostnader.

I'tvd av koncernens svenska dotterféretag finns pensionsforpliktelser tryggade genom kapital-
forsakring. Kvarstaende belopp redovisas som tillgéng respektive pensionsskuld och uppgér till
501 TSEK (546).

i i 2024 2023
FORDELNING AV LONER OCH
ANDRA ERSATTNINGAR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD" anstallda ochVD" anstélida
Sverige 30 366 305615 30354 276 440
(varav tantiem) (2 473) (2 070)
Danmark 7 306 212186 5597 196 792
(varav tantiem) (558) (296)
Nederlanderna 6147 187713 6232 180147
(varav tantiem) (423) (126)
USA 2904 57034 775 26627
(varav tantiem) ) )
Norge 2388 56 501 1301 58377
(varav tantiem) ) =)
Estland 629 20245 620 21403
(varav tantiem) ) ()
Kina 1761 13689 1798 17 688
(varav tantiem) ) )
Australien = 3978 - 1033
(varav tantiem) ) )
Polen - 2663 - 2435
(varav tantiem) =) =)
Finland = 2286 - 2513
(varav tantiem) =) )
Koncernen totalt 51501 861910 46677 783455
(varav tantiem) (3454) (2 492)

' Omfattar ersattningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstallande direktérer. Tantiem
innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen
ska utgoras av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller strate-
giska prestationsmal. Dessutom kan bolagsstdmman — oaktat dessa riktlinjer — besluta
om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta ersattningen ska
utgdras av kontant grundlén samt vardet av férmaner, inklusive pensionsférman. Den
fasta ersattningen ska utgdras av kontant grundion samt vérdet av formaner, inklusive
pensionsférman. Den fasta erséttningen ska utgéra minst 50 procent av den totala
ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla det ansvar som tjansten medfor
och vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lénerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och fér att beléna individuella prestationer. Rérlig
kontant ersattning ska utgéra hogst 50 procent av den totala ersattningen och max-
imalt motsvara nio manaders kontant grundlon. Rorlig ersattning ska huvudsakligen
relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna matas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppné fokus pé aktiviteter som frémjar bolagets affars- respektive
hallbarhetsstrategi och I&ngsiktiga intressen. Malen ska faststallas av styrelsen och
vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna. Rérlig ersattning kopplad till finansiella
mal faststélls arligen och utbetalas efter faststallt drsbokslut. All rérlig erséttning ar
villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand om
den utbetalats péa felaktiga grunder. Foér ledande befattningshavare ska finnas pen-
sionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionsformaner, innefattande sjukfor-
sakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna, inklusive eventuell [6nevaxling, ska uppga till hogst 35 procent

av den pensionsgrundande I6nen. Andra formaner far innefatta bland annat sjuk-
vardsforsakring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande skatteregler. Mellan
bolaget och verkstéallande direktoren ska gélla en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande direktoren erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget ska avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida ska inget
avgangsvederlag utga. For dvriga ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig
uppségningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska befattnings-
havaren erhalla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederla-
get ska avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
ska inget avgangsvederlag utga.
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| de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utdver styrelsearbetet, kan sarskilt
arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen. Sadant konsultarvode far for varje enskild styrelseledamot aldrig
Sverstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmaéssigt. Erséttningar
till verkstallande direktoren ska beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas
av ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja
och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Baserat pa rekommendation fran
ersattningsutskottet ska styrelsen, vart fjarde &r eller nar vésentliga forandringar upp-
kommer, uppratta forslag till nya riktlinjer for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, ska verkstallande direktéren
eller andra ledande befattningshavare inte narvara i den man de berérs av fragorna.
Vid beredning av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer ska 16n och anstaliningsvill-
kor for bolagets 6vriga anstallda beaktas och en forklaring till den arliga forandringen
av ersattningen till varje enskild befattningshavare i relation till den genomsnittliga
ersattningen for bolagets 6vriga anstéllda ska ges. Utvecklingen av avstandet

mellan ledande befattningshavares ersattning och erséattning till dvriga anstélldas
ska redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen kan, baserat pa rekommendation av
ersattningsutskottet, géra avsteg fran riktlinjerna om sérskilda skal féreligger och

det bedéms nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Avsteg ska endast ske undantagsvis.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter drsstamman 2022
och fér andringar i pagéende anstaliningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begransningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n,
tillampas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gaéllande ersattningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundién, rérlig kontantersattning, évriga férméaner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som
tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1925 TSEK skulle fordelas med
365 TSEK till ordférande och 260 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledamoter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgéd med 35 TSEK per ordinarie ledamot
och 55 TSEK till dess ordférande. Under 2024 har 185 TSEK kostnadsférts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2024 utgjorts av verkstéllande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och
férmaner om sammanlagt 8 012 TSEK (7 672), varav rorlig ersattning utgor 1455 TSEK
(1404). Till dvriga ledande befattningshavare har utgatt I6n och férmaner om
sammanlagt 2 389 TSEK (2 570), varav rérlig ersattning utgér 173 TSEK (336). Vid ars-
stdmman 2024 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda, vilket
4ven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestadende aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram till koncernledningen.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lénen. For évriga ledande befattnings-
havare finns pensionsutféstelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutdver finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For
6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
31 procent (31) av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
enligt géllande avtal grundion och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktéren
till 2 427 TSEK (2 597). For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensions-
kostnaderna till 646 TSEK (628).

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhéller verkstallande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppséag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattnings-
havaren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas mot andra inkomster. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida utgér
inget avgangsvederlag.
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NOT 6 Kostnader per kostnadsslag

2024 2023
Materialkostnader -1326 075 -1423142
Personalkostnader -1267 851 -1189 365
Avskrivningar -169 262 -139 597
Ovriga externa kostnader -453 823 -395 412
-32170M -3147 516
NOT 7 Personalkostnader
PERSONALKOSTNADER FORDELADE PA FUNKTION 2024 2023
Kostnad for sélda varor -939 439 -885165
Forsaljningskostnader -209 832 -183 967
Administrationskostnader -118 580 -120 233
-1267 851 -1189 365
NOT 8 Avskrivningar och nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2024 2023
Kostnad for salda varor -143 441 -119 750
Forsaljningskostnader -19 205 -14 785
Administrationskostnader -6 616 -5062
-169 262 -139 597
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA TILLGANGSSLAG 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgangar -23420 -16 272
Byggnader och mark -21361 -19 242
Maskiner och andra tekniska anldggningar -43 894 -42 209
Inventarier, verktyg och installationer -18 379 -18 021
Nyttjanderéttstillgangar -62 208 -43 853
-169 262 -139 597
NOT 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag -3096 -3039
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -109 -54
Skatteradgivning -35 -95
Ovriga tjanster -86 -241
-3326 -3429
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -2 806 -2 537
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget =85 -47
Skatteradgivning -217 -204
Ovriga tjanster -338 -426
-3396 -3214
Totalt -6722 -6643

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter, styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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NoT 10 Bvriga rorelseintakter

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats
uppkommer pa féljande satt:

2024 2023
Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/-skulder 12159 28989
Realisationsvinst fran avyttring av koncernforetag 66 066 -
Ovrigt 21509 20003
99734 48992
NoT 1 Qvriga rorelsekostnader
2024 2023
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/-skulder -13 091 -24 945
Ovrigt -1231 -6 376
-14 322 -31321
NOT 12 Finansiella intakter
2024 2023
Rénteintékter och liknande resultatposter 12731 13663
Valutakurseffekter pa finansiella fordringar/skulder 30389 7736
43120 21399
NOT 13 Finansiella kostnader
2024 2023
Réntekostnader och liknande resultatposter -81766 -69153
Valutakurseffekter pa finansiella fordringar/skulder 291805 -26 657
-111071 -95810

NOT 14 Skatt pa arets resultat
SKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas for aktuellt &r samt for-
andring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
tempordara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas. De temporéra skillnaderna avser
huvudsakligen obeskattade reserver i svenska bolag.
Nar legal kvittningsratt foreligger, sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

2024 2023

Aktuell skatt -17 985 -68 307
Uppskjuten skatt 4973 19665
Skatt pa utdelning fran utlandska dotterforetag -1863 -2631
-14 875 -51273
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2024 2023

114 930 226 670
23676 21% -46694 21%

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt svensk inkomstskattesats

Skatteeffekt av

Avvikelse i skattesats i utlandska dotterforetag -1510 1% 371 -0%
Transaktionskostnader vid férvarv 1809 -2% -688 0%
Séakring av valutarisk i utlandsverksamheter 3104 3% -589 0%
Utdelning frén utldndska dotterféretag -1863 1% -2630 1%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 208 -0% -96 0%

Realisationsvinst fran avyttring av koncernféretag 13610 -12% - -

Ovriga skattemassiga justeringar” -6557 7% -947 1%

Redovisad skatt -14875 1% -51273 23%

7 Innefattar ej avdragsgilla poster som pension, réntekostnader och befarade kundforluster.

NOT 15 Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall
redovisat varde Gverstiger dtervinningsvarde sker nedskrivning till &tervinningsvar-
det. Om en tillgéng inte enskilt kan prévas for nedskrivning allokeras tillgéngen till en
kassagenererande enhet for att prévas.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande.
Utgifter for storre projekt, som ar direkt sammankopplade med identifierbara produk-
ter kontrollerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kommande
&r, balanseras som immateriella anldggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgdngar
inkluderar bade férvarvade tillgdngar och internt upparbetade tillgéngar. De senare
utgors framst av direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta
kostnader.

Varje ar genomférs provning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Koncernens
goodwill &r férdelad péd koncernens kassagenererande enheter. Atervinmngsbart
belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devérden. Dessa berékningar utgar fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken
prognosen faststélls av styrelsen, dar framtida kassafléden fér den existerande verk-
samheten prognostiseras for innevarande ar samt den kommande fyraarsperioden.
Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd
kapitalkostnad for diskontering av uppskattade framtida kassafléden. Diskonterade
floden jamférs med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors
systematiskt éver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende
férteckning.

TILLGANGSSLAG AVSKRIVNINGSTID
Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 &r
Patent 3-10 &r
Kundrelationer 3-10 &r
Produktkoncept 3-10 &r
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 3-10 ar
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GOODWILL 2024 2023 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 113591 968181 Vid arets borjan 5460 3518
Forvarv av dotterféretag 50492 182648 Nyanskaffningar/férskott 3645 4228
Arets omrakningsdifferenser 17 533 -14 918 Forvarv av dotterféretag 59 689 -
Vid &rets slut 1203936 11359M Omklassificeringar -67 310 -2228
Arets omrakningsdifferenser 128 -58
Ackumulerade nedskrivningar R
Vid arets slut 1612 5460
Vid drets borjan -102 -102
Vid drets siut -102 -102 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
Restvarde vid arets slut 1203834 1135809

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av
segment. Bedémning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvéxt,
resultatutveckling och investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen
tillvéxt, som baseras pa budget fér 2025 samt for den kommande prognosperioden,

uppgar beroende pa segment till 5-10 procent (5-9) under denna period och déarefter
uthalligt till 2 procent (2). Antagna rérelsemarginaler uppgar uthalligt till 11-13 procent

(11-15). Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp baseras pa
prognos och ar darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna.
Vid drets prévning for nedskrivningsbehov har en diskonteringsranta? (WACC)
om 12,2 procent (12,8) fore skatt anvants. Arets prévning har ej pavisat nagot
nedskrivningsbehov. Ett antal k&nslighetsanalyser dér uthallig tillvaxttakt satts till O
procent, rorelsemarginalen forsédmrats med 2 procentenheter frén prognosniva eller
diskonteringsréntan 6kats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av dessa analyser

indikerar ndgot behov av nedskrivning.

' D& koncernens totala rorelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst
avseende kostnader for moderféretaget, blir koncernens totala rérelsemarginal Iagre an de

antagna for de kassagenererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsrantan utgér ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri ranta inkluderar en
riskpremie baserad p& genomsnittlig marknadsriskpremie pé den svenska aktiemarknaden med

premietilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for Ianat kapital och som dartill har

justerats for skuldsattningsgrad harledd ur marknadsdata.

GOODWILL PER SEGMENT 2024 2023
Industrial Products 162 485 14 574
Industrial Solutions 912 680 892 566
Precision Technology 128 669 128 669
1203834 1135809
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 172 565 125063
Nyanskaffningar 16 799 1839
Forvarv av dotterforetag 26998 45776
Avyttringar och utrangeringar -787 -
Omklassificeringar 71254 3772
Arets omrakningsdifferenser 3784 -3885
Vid &rets slut 290613 172 565
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -77733 -62 457
Avyttringar och utrangeringar 814 -
Omklassificeringar -1280 -
Arets avskrivning enligt plan -23 420 -16 272
Arets omrakningsdifferenser -650 996
Vid arets slut -102 269 -77733
Planenligt restvérde vid arets slut " 188 344 94832
Kvarvarande avskrivningstid (ar)
7 varav
Balanserade utvecklingsutgifter 9 82991 4606
Patent 7 724 472
Kundrelationer 9 33372 9799
Produktkoncept 7 64578 73930
Ovriga 2 6679 6025
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systematiskt 6ver tillgadngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende

férteckning. Mark skrivs ej av.

TILLGANGSSLAG AVSKRIVNINGSTID

Byggnader 20-50 &r
Markanladggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-12 &r

BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 586 689 583726
Nyanskaffningar 6041 1752
Forvarv av dotterforetag 20997 5800
Avyttring av dotterforetag =57 G35 -
Avyttringar och utrangeringar = -2 353
Omklassificeringar 52729 n
Arets omrakningsdifferenser 6 850 -2947
Vid drets slut 615 371 586 689
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -210701 -194 801
Avyttring av dotterforetag 19619 -
Avyttringar och utrangeringar = 2342
Omklassificeringar -202 -
Arets avskrivning enligt plan -21361 -19 242
Arets omrakningsdifferenser -2 212 1000
Vid &rets slut -214 857 -210 701
Planenligt restvarde vid arets slut ? 400514 375988
Vvarav mark 36 259 38162
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 660 859 631690
Nyanskaffningar 17131 24930
Forvarv av dotterforetag 7078 58
Avyttring av dotterforetag -1091 -
Avyttringar och utrangeringar -14 697 -2820
Omklassificeringar 47 284 15 385
Arets omrakningsdifferenser 5027 -8384
Vid drets slut 721591 660 859
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -445 367 -413724
Avyttring av dotterforetag 1091 -
Avyttringar och utrangeringar 14 597 2928
Omklassificeringar -728 252
Arets avskrivning enligt plan -43894 -42 209
Arets omrakningsdifferenser -3969 7 386
Vid 8rets slut -478 270 -445 367
Planenligt restvirde vid arets slut 243321 215492
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NOT 16 Andelariintresseforetag

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2024 2023
Som intressefdretag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag men dver vilket
Ackumulerade anskaffningsvérden moderféretaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar
Vid rets borjan 189 440 184730 ||ntress'.sf?retaget enl|gt kapnalandelsrnetocAi.en, Ka.pltalandels.meto.dein mnebar?tt
i andelar i féretag redovisas till anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och darefter
Nyanskaffningar 16068 9622 justeras med koncernens andel av férandringen i intresseféretagets nettotillgangar.
Forvarv av dotterforetag 7830 m Koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i arets resultat.
Avyttring av dotterféretag =53 -
Avyttringar och utrangeringar -2 262 -6 418 2ozl 2023
Omilassificeringar 74606 5351 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets omrakningsdifferenser 2890 -3 956 Vid &rets barjan 274 247
Vid arets slut 209 307 189 440 Kapitaltillskott _ 561
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets resultatandel ! -251 -509
Vid arets b(’jrjan -138 204 -129 683 Arets omrékningsdifferenser -1 -25
Avyttring av dotterféretag 53 - Vid rets slut 22 274
Avyttringar och utrangeringar 1523 6339 Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar 2210 -252 Vid &rets bérjan -250 -247
Arets avskrivning enligt plan -18 379 -18 036 Arets nedskrivningar _ 20
Arets omrékningsdifferenser -2122 3428 Omklassificeringar 204 _
Vid arets slut 5154919 138204 Arets omrakningsdifferenser 4 17
Planenligt restvirde vid arets slut 54388 51236 Vid rets slut 22 -250
Utgéende redovisat varde (0] 24
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2024 2023
Féretagsnamn " .
Ackumulerade anskaffningsvarden Organisationsnummer Kapital- Rost- Antal Eget Resultat
. Site andel andel andelar kapital efter skatt
Vid arets borjan 81594 55269 a
Nyanskaffningar/forskott 41415 52904 Nordic Plastic Recycling AS
) 918 069 283 35% 35% 370765 -640 712
Utrangeringar -1636 -46 Andalsnes, Norge
Omklassificeringar =C19 35l -22 991
Arets omrakningsdifferenser -375 -3542 " Baserat p4 preliminart resultat.
Vid arets slut 21647 81594

Tillkommande avtalsenliga dtaganden att forvéarva materiella anlaggningstillgangar

uppgar till 0 TSEK (22 211).

NOT 17 Varulager
Varulagret varderas enligt Iagsta vérdets princip och forst in-forst ut-metoden
(FIFO). Detta innebér att varulagret tas upp till det Iagsta av anskaffningsvérdet enligt
FIFO-metoden och nettoforsaljningsvéardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat
utgors anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2024 2023 indirekta tilverkningskostnader.

Vid arets borjan 122218 125737

Nyanskaffningar och justeringar 78 332 28 560 2024 2023
Forvarv av dotterforetag 7387 15953 Ravaror och férnédenheter 259883 268592
Avslutade kontrakt -444 -862 Varor under tillverkning 109 588 116 633
Avskrivningar -51208 -43 837 Fardiga varor och handelsvaror 109 385 99919
Nedskrivningar -11000 - P&géende arbeten fér annans rakning 2640 1520
Omréakningsdifferenser 3207 -3333 Forskott till leverantorer 19 514 22454
Vid drets slut 148 492 122218 501010 509118

Nyttjanderétter i leasingavtal véarderas vid leasingperiodens ingang till nuvardet av
avtalade leasingavgifter, justerat for eventuella férutbetalda leasingavgifter. Se vidare

not 32.

Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
systematiskt 6ver tillgadngarnas forvéantade nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,

avtalsperioden enligt nedanstaende forteckning.

TILLGANGSSLAG AVSKRIVNINGSTID
Lokaler 3-12ar
Maskiner och inventarier 3-12ar
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Nedskrivning har skett med totalt 1613 TSEK (1629). Total utgift for varor som
redovisas som kostnad uppgar till 1 326 075 TSEK (1423 142).

NoT 18 Kundfordringar och andra fordringar
Kundfordringar redovisas nar foretaget har fullgjort ett dtagande och/eller har ratt till
ovillkorlig ersattning och har fakturerat kunden.

2024 2023
Kundfordringar 461894 531468
Skattefordran 52 649 25915
Ovriga fordringar 35841 59 451
Upplupna intakter 3207 25724
Kontraktstillgangar 174 600 163772

728191 806330
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NOT 19 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, Ianeskulder, leverantérsskulder och eventuella derivat.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhalla
kassaflode fran tillgangen upphart eller 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar dtagandet utsldckts genom fullgérande, upphavts eller
Overforts.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt véarde
via resultatet eller verkligt varde via évrigt totalresultat beroende av hur instrumentet
klassificeras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran instrumentet utgor grund for
klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
omfattar tillgdngar som innehas for handel, exempelvis kortfristiga placeringar, samt
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via drets resultat, exempelvis
derivat som ej omfattas av sakringsredovisning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterféretag genom fastslagna rutiner for kreditkontroll och
kravhantering. Nedskrivningsprévning gors Iépande for dessa tillgangar. Prévning
sker individuellt och beaktar bl a finansiella svarigheter hos géaldenaren. Hartill gors
en provning for varje segment varvid forvéntade kreditférluster bedéms framst utifran
ett historiskt perspektiv. Laneskulder och leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
omfattar tillgdngar och skulder som sakringsredovisas.

XANO tillampar sakringsredovisning enligt IAS 39. For att sékringsredovisning
ska kunna anvéndas maste ett antal kriterier vara uppfyllda: Positionen som sékras
ar identifierad och exponerad for valutakurs- eller ranteférandringar, avsikten med

instrumentet ar att utgdra en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den under-
liggande positionen.

XANO anvander ranteswappar for att forandra réantebindningstiden i 6nskad
riktning samt for att minska inverkan av réntefluktuationer. Dessa derivat varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Vérderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avidses i marknaden. Varderings-
systemet kdnner av vilken rantekonvention som ar handlad och anpassar varderingen
déarefter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten doku-
menteras nar transaktionen ingés. Effektiviteten i sdkringsférhallandet méats darefter
I6pande. | resultatrakningen redovisas réantekupongdelen I6pande som rénteintakt
eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat s& Idnge som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Ineffektiv del redovi-
sas till verkligt varde som finansiell post i drets resultat.

XANO anvénder valutaderivat for sakring av férsaljning i annan valuta an res-
pektive enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer
mellan olika valutor. Derivaten varderas till verkligt varde i balansrakningen. Varde-
ringen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser
for gallande valuta. Vardeférandring avseende derivat for sékring av forséljning
redovisas i dvrigt totalresultat s& I&nge som kriterierna for sdkringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda och tills dess att det sakrade flodet tréffar resultatrékningen.
D& det sakrade flodet traffar resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som
nettoomséttning i férhallande till hur det sakrade flodet intaktsforts och dérutéver
som valutakursdifferens i drets resultat. For 6vriga valutaderivat med syfte att minska
inverkan av rantefluktuationer redovisas vardeférandring i ovrigt totalresultat s lange
som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Ineffektiv del
redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

XANO anvander sig av lan i utlandsk valuta for sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av I&nets omrékningsdifferens som bedéms som en
effektiv sakring redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat. Den del av
lanets omrakningsdifferens som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i arets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring férvéantas ske senare &n tolv manader efter balansda-
gen, redovisas en finansiell tillgdng som anldggningstillgang. Finansiella skulder med
ratt att regleras senare &n tolv méanader efter balansdagen redovisas som langfristiga
skulder.

FORDELNING PER KATEGORI Lane- och Finansiella skulder  Finansiella tillgdngar Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
2024 kundfordringar var- vérderade till vérderade till verk- skulder varderade varde

derade till upplupet verkligt varde via ligt varde via dvrigt till upplupet

anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 461894 - 461894 461894
Derivat *4 - 5314 5314 5314
Likvida medel 226 601 - 226601 226 601
Summa finansiella tillgdngar 688 495 5314 693809
Finansiella skulder
Laneskulder - 933 202 933 202 933202
Leasingskulder ® - 162 389 162 389
Konvertibellan - 32838 32838 34999
Checkrakningskredit - 17 874 17 874 17 874
Summa rénteb&rande skulder - 1146 303 1146 303
Leverantorsskulder - 222841 222841 222841
Summa finansiella skulder - 1369144 1369144
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FORDELNING PER KATEGORI Lane- och Finansiella skulder  Finansiella tillgdngar Bvriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
2023 kundfordringar var- vérderade till vérderade till verk- skulder varderade varde

derade till upplupet verkligt varde via ligt varde via dvrigt till upplupet

anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 531468 - 531468 531468
Derivat *4 - 7892 7892 7892
Likvida medel 308 936 - 308 936 308 936
Summa finansiella tillgdngar 840404 7892 848 296
Finansiella skulder
Laneskulder - - 988 460 988 460 988 460
Leasingskulder ¥ - - 122 551 122 551
Checkrakningskredit - - 4020 4020 4020
Summa rénteb&rande skulder - - 1115031 1115031
Leverantorsskulder - - 231673 231673 231673
Summa finansiella skulder - - 1346704 1346704

redovisas som "Forandring av sakringsreserv” i rapport dver totalresultat.

redovisas som "Forandring av sakringsreserv" i rapport Gver totalresultat.

Betraffande leasingavtal, se not 32.

BALANSERAD NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE

KUNDFORDRINGAR 2024 2023
Vid drets borjan 5326 5978
Forvarv av dotterforetag - 653
Reservering for forvantade forluster 37708 645
Aterféring avseende befarade forluster -1288 -1935
Arets omrakningsdifferenser 88 -15
Vid drets slut 41834 5326

Nedskrivning har beddmts utifran ett historiskt perspektiv med 0,1 % av total

omsattning, se vidare not 35.

ALDERSFORDELNING
FINANSIELLATILLGANGAR ... ... Forfallotid . .........ooovviininns Totalt
PER 2024-12-31 -30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr ot
Kundfordringar ? 309936 133117 18 841 461894
Derivat 1245 - 4069 5314
Likvida medel 226 601 - - 226301
Summa finansiella tillgéngar 537782 133117 22910 693809
FINANSIELLATILLGANGAR ... .. .. .. Forfallotid . ................. ... Totalt
PER 2023-12-31 ~30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr ot
Kundfordringar " 373161 113 699 44608 531468
Derivat 929 - 6963 7892
Likvida medel 308 936 - - 308936
Summa finansiella tillgéngar 683 026 13 699 51571 848 296

I Av redovisade kundfordringar har 86 195 TSEK (75 582) forfallit till betalning, se vidare not 35.
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Verkligt vérde fér finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

Arets kostnadsforda kundforiuster uppgér till 37 991 TSEK (738), varav 90 TSEK (42) &r konstaterade kundférluster. Erforderlig utgdende ackumulerad reservering av utestdende fordringar uppgar till

41834 TSEK (5 326), se vidare not 35.

Derivat avser valutaterminskontrakt som varderats till verkligt varde och tillnor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vardeférandring uppgar till - TSEK (-3 797) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad och

Derivat avser ranteswappar som varderats till verkligt varde och tillnér varderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vardeforandring uppgar till -2 894 TSEK (-9 315) exklusive skatt. Posten ar effektivt sakrad och



FINANSIELLASKULDER  frosressmms s mms ettt FOrfallotid . .. ...

PER 2024-12-31 B ~ B Summa Mellan 1 Mellan 3 . Totalt

30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr inom 18r och 3 & och 5 & Efter 5 ar
Lan och leasingskulder 4517 9533 42254 56 304 969 939 27177 42171 1095 591
Konvertibellan - - - - 32838 - - 32838
Checkrakningskredit 17 874 - - 17 874 - - - 17 874
Summa réntebérande skulder 22391 9533 42 254 74178 1002777 27177 42171 1146 303
Leverantdrsskulder 165789 48 376 8676 222841 - - - 222841
Summa finansiella skulder 188180 57909 50930 297019 1002777 27177 42171 1369144
Summa icke-diskonterade fléden ? 188180 57909 56 746 302835 1098 519 27669 52977 1482000
FINANSIELLASKULDER  croemesmms s Férfellotid ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ M .”, . 1 ............ M .”. .. 3 ..................... ot
PER 2023-12-31 - - - umma ellan ellan 5

30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr inom 14r och 38 och 5 &r Efter 5 ar
Lan och leasingskulder 3655 4309 35887 43851 1029278 19990 17 892 11mon
Checkrakningskredit 4020 - - 4020 - - - 4020
Summa réantebédrande skulder 7675 4309 35887 47 871 1029 278 19 990 17892 1115031
Leverantérsskulder 171879 42731 17 063 231673 - - - 231673
Summa finansiella skulder 179 554 47 040 52950 279544 1029278 19990 17 892 1346704
Summa icke-diskonterade fléden ? 179 554 47 040 54320 280914 1166 558 23002 18 874 1489 348

T Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.

Ijuni 2022 ingicks nya kreditavtal med koncernens huvudbanker. Avtalen I16pte ver tre & med option pa forldngning i ytterligare ett plus ett ar. Samtliga avtal har forlangts att
galla till juni 2027.

Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker, se not 35.

Finansiella skulder

Finansiella tillgdngar

FORDELNING PER VALUTA Langfristiga Kortfristiga
2024-12-31" 2023-12-31" 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
DKK 29981 33398 287934 251181 16 490 36999
EUR 282 405 659 059 334533 335205 -198 316 120 284
SEK 213 429 233005 350067 345101 162 883 79423
usb 83094 -16 187 84727 110 649 129180 7954
Ovriga valutor 84900 -60 979 14 864 25024 186 782 34 884
693809 848296 1072125 1067160 297019 279544

) Innefattar utnyttjade checkrakningskrediter med flervalutakonton.
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NOT20  Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid pa
hégst tre manader och inkluderar behallning p& checkrakning, koncernvalutakonton.

LIKVIDA MEDEL 2024 2023
Kassa och bank 226 596 308 329
Kortfristiga placeringar 5 607
Belopp vid arets slut 226601 308936
NOT 21 Resultat per aktie
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2024 2023
Arets resultat, TSEK 100 055 175397
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 264 58302
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,69 3,01
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2024 2023
Arets resultat, TSEK 100 055 175 397
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 566 3562
Emissionskostnader for konvertibla 20 128
skuldférbindelser, TSEK
Justerat resultat, TSEK 100 641 179 087
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 264 58 302
Justering for antagen konvertering av konvertibla 83 830
skuldférbindelser, tusental
Ger.wmsmtthgt antal aktier vid berdkning av resultat per 59347 59132
aktie, tusental
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,69 3,01
) Bestér av I6pande ranta avseende konvertibell&n justerad till marknadsranta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 22.

NoT22 Aktiekapitalmm

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2024-12-31 2024-01-01
A-aktier 14 577 600 14 577 600
B-aktier 45062 698 45062 698
Totalt antal aktier 59640298 59640298
Kvotvérde, SEK 0,625 0,625
Aktiekapital, SEK 37275186,25 37 275186,25

Totalt antal aktier uppgar till 59 640 298, varav 329 690 fanns i eget férvar per
balansdagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2024 till
59 264 032. A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick
antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 509 008.

| samband med foretagsforvarv dverlats 179 442 egna aktier av aktieslag B den
5 april 2024.

Den 1oktober 2024 emitterades konvertibler om nominellt 34 999 TSEK motsva-
rande 330 180 av aktieslag B.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel i
moderbolaget disponeras pa s satt att 658 826 626 SEK balanseras i ny rakning.

NOT23 Reserver

OMRAKNINGSRESERV 2024 2023
Vid arets borjan 44924 57213
Arets omrakningsdifferenser 27 910 -15148
Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -15 067 2859
Vid drets slut 57767 44924

Investering i aktier i dotterféretag i Danmark, Nederlanderna och Norge har delvis
valutasékrats genom upptagande av Ian i DKK, EUR respektive NOK.
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SAKRINGSRESERV 2024 2023
Vid rets borjan 5529 15940
Arets forandring inklusive skatt -2 298 -10 41
Vid &rets slut 3231 5529

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvénda for
sakringsredovisning. Under aret har inga omklassificeringar for redovisning i arets
resultat skett.

2024 2023

Totalareserver 60998 50453

NOT24  Checkrakningskrediter
Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.

2024 2023
Beviljad checkrakningskredit 309 095 308938
Outnyttjad del -291221 -304 918
Utnyttjat belopp 17 874 4020

NOT 25 Konvertibellan
Moderbolaget har ett utelépande konvertibellan redovisat till 32 838 TSEK (-) med
ett nominellt belopp om 34 999 TSEK (-). Konvertibellénet I6per till den 30 september
2027 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,00 procentenheter (for nér-
varande 4,56 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 september 2027 inlésas
mot aktier av aktieslag B till en konverteringskurs om 106:00 SEK. Mot bakgrund av
att1&net ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stalining i Gvrigt, kan
rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga
rantan har for uteldpande 1&n bedémts uppgé till 8,15 procent (statsobligationsrantan
vid emissionstidpunkten, 1,65 procent, med tilldgg for riskpremie om 6,50 procent).
Lan som Idper med ranta avvikande frén marknadsmassig ranta tas upp till sitt mark-
nadsmassiga varde och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas
éver lanets I16ptid med den marknadsméssiga rantan. Samtidigt kommer i balansrak-
ningen den redovisade skulden att ¢ka sa att den motsvarar det nominella beloppet
vid I6ptidens utgéng. Marknadsvardet for det konvertibellénet har beraknats genom
en nuvérdeberakning av framtida réantebetalningar och I&nets nominella belopp.

Arets kostnadsférda ranta for konvertibellan uppgar till 662 TSEK (4 029).

Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av
konvertibelldnen.

NoT 26 Qvriga Iangfristiga skulder

| ett koncernfdretag finns ett incitamentsprogram med utgivna syntetiska optioner.
Programmet utgdr aktierelaterad ersattning som regleras med kontanter. Premie for
dessa optioner har beréknats till marknadsvéarde enligt Black & Scholes-modellen.
Véarderingen baseras pa marknadsvarde for aktuellt dotterforetag, avtalat |6senpris,
riskfri ranta, volatilitet (bedémd efter jamférbara foretag) och aktuell 16ptid om tre &r.
Ovriga l&ngfristiga skulder innefattar optionsskuld varderad till verkligt varde.

Under optionens I6ptid sker omvéardering av skulden till marknadsmassigt varde och
férandringen redovisas som finansiell post i arets resultat.

2024 2023
Villkorad kopeskilling = 20083
Optionsskuld 542 -
542 20083

Beddmd forfallotidpunkt
Mellan ett och fem &r frén balansdagen 542 20083

Senare an fem ar fran balansdagen - -
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NoT 27 Qvriga avsittningar
Avséttningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som &r en foljd av en intr&ffad handelse och det ar mer troligt an inte att ett
utfldde av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Beloppen utvarderas [6pande och baseras pa saval historisk

NOT28 Uppskjuten skatt

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden ar olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns

produkter som omfattas av garanti som normalt &r tidsbegransad till mellan 12 och 36

N N 2024 2023
manader. Koncernens avsattningar avser framst garantidtaganden och pensioner.
Immateriella anlaggningstillgangar 21575 18 667
LANGFRISTIGA 2024 2023 Materiella anlaggningstillgdngar ! 19132 20624
Garantidtaganden 715 9210 Obeskattade reserver
Pensionstaganden 501 546 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 22193 19 453
Ovriga dtaganden 2966 536 Periodiseringsfonder 5992 13802
10582 10292 Derivat 838 1434
Ovriga tempordara skillnader i utlindska dotterféretag 38852 31851
Beddmd forfalloti kt a
edomd forfallotidpun Ovriga poster 1035 2301
Mellan ett och fem &r frén balansdagen 10 461 10 068 Uppskiuten skatteskuld 107547 103530
an fem ar fra | 224
Senare an fem dr frén balansdagen 12 Uppskjuten skattefordran ? -20219 -7294
Netto uppskjuten skatteskuld 87328 96 236
KORTFRISTIGA 2024 2023 Ingdende netto uppskjuten skatteskuld -96 236 -108 407
Garantidtaganden 5673 5723 Férvarv av dotterforetag -6756 -10133
Ovriga dtaganden 4684 33 Avyttring av dotterforetag -1733 -
10357 5756 Ovriga temporéra skillnader 12224 363
Omrakningsdifferens -396 -425
FORANDRING OVRIGA Léngfristiga _ Kortfristiga Uppskjuten skattekostnad avseende
o Garanti- Pensions- Ovriga Ovriga temporara skillnader -5569 -22 366
AVSATTNINGAR Staganden  §taganden  &taganden &taganden P
. . —varav redovisat i
Vid arets borjan 9210 546 536 5756 .
o L Arets resultat -4 973 -19 665
Arets avsattningar 1678 - 2419 4 405 .
o . Ovrigt totalresultat -596 -2701
Forvarv av dotterforetag - - - -
Arets utbetalningar/nyttjande -4008 _45 _ _ 7 Avser framst koncernbokforda varden som foljer av véardering till verkligt varde i samband med
R o , forvarv av dotterforetag.
Arets omrakmngsd\fferenser 235 - n 196 2 11233 TSEK (6 009) avser verksamhet i utldndska dotterféretag. Med forvantad framtida
Vid arets slut 715 501 2966 10357 utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen

har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Nar legal kvittningsrétt ej foreligger,
redovisas fordran som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2024 2023
Ingdende uppskjuten skatteskuld 103 530 11145
Anlaggningstillgdngar -8176 -3089
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 2740 1487

Periodiseringsfonder -7 810 -7 744
Derivat -596 -2701
Ovriga poster 1266 -273
Forvarv av dotterforetag 8593 10133
Avyttring av dotterféretag 1733 -
Utlandska poster med avvikande skattesats 6394 -5517
Omrakningsdifferenser -127 89
Utgéende uppskjuten skatteskuld 107 547 103530
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2024 2023
Ingdende uppskjuten skattefordran 7294 2738
Skattereduktion for investeringar i Sverige = -652
Ovriga poster 5559 998
Forvarv av dotterforetag 1837 -
Utldndska poster med avvikande skattesats 5224 4447
Omrakningsdifferenser 305 -237
Utgdende uppskjuten skattefordran 20219 7294

Enligt koncernens beddmning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osékerhet kring nar en
uppskjuten skatt utléser en betalning.
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NOT29 [everantorsskulder och andra skulder

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2024 2023
2024 2023 Lokaler 124 533 98145
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3244 6942
Forskott fran kunder 95 364 89691
Inventarier, verktyg och installationer 20715 17131
Leverantorsskulder 222841 231673
148 492 122218
Léne- och semesterldneskulder 108 707 109 652
EJpp\upna sociala avgifter 23884 24 884 RANTEBARANDE SKULDER 2024 2023
Ovriga upplupna kostnader 30942 41152 R
. Kortfristig del, inom 1ar 52 352 42 063
Ovriga ej rantebarande skulder 82 305 54 282 L .
Langfristig del, mellan Toch 5 ar 83973 80 460
Kontraktsskulder 220 215 293578 . . B .
Langfristig del, ver 5 &r 26 064 28
784258 844912
162389 122551
NOT30 - Stéllda sékerheter AVTALADE FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER Leazi\r,‘g, Korttidsavtal ngﬁggf :/2:32
2024 2023 Kortfristig del, inom 1&r 58 216 1357 341
Langfristig del, mellan 1och 5 ar 86062 - 172
For egna skulder Langfristig del, Sver 5 &r 36145 - -
Fastighetsinteckningar SO 34660 Icke-diskonterade belopp 180423 1357 513
Foretagsinteckningar 7150 7 650
Aktier i dotterforetag 1060 548 1149 036 BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2024 2023
Ovriga pantsatta tillgéngar 34712 40745 Avskrivningar 51208 43837
1145541 1232091 Réntekostnader -4 982 -4 433
Ovriga stallda panter Leasingkostnader avseende korttidsavtal -2 370 -2932
Pantforskriven kapitalférsikring med so1 ca Leasingkostnader avseende tillgdngar med lagt varde -261 -218
pensionsatagande
501 546 AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA UNDERLIGGANDE
TILLGANGSSLAG 2024 2023
Totalt 1146 042 1232637 Lokaler _37755 -31403
Maskiner och andra tekniska anldggningar -3 391 -4 931
NOT 31 Eventualférpliktelser Inventarier, verktyg och installationer -10 062 -7 503
-51208 -43837
2024 2023
. N BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2024 2023
Forpliktelser avseende forskotts- 53319 146 482
och arbetsgarantier Rénteutbetalning -4982 -4 433
Ovriga forpliktelser 165 - Amortering -48 867 -39882
53484 46 482 Totalt betalda leasingavgifter -53849 -44 315

NOT32 | easing

Leasing innebdr att nyttjanderatten for aktuellt objekt redovisas som nyttjande-
rattstillgang. Samtidigt med tillgdngen redovisas motsvarande dtaganden som
rantebarande skulder. Tillgang och skuld vérderas vid leasingperiodens ingang till
nuvardet av avtalade leasingavgifter, diskonterade med leasetagarens marginella
l&nerédnta. Leasingavgifter som inkluderas i berékningen innefattar bland annat fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris initialt varderat med
hjalp av index, belopp som férvéantas betalas ut enligt restvardegarantier, I6senpriser
for option att képa. Option om férldngning av avtal eller option att kopa beaktas i
berdkningen om leasetagaren &r rimligt séker p& att utnyttja en sddan majlighet. |
efterfoljande perioder redovisas tillgangen till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar, och skulden omvérderas for att dterspegla effekten av ranta och
erlagda leasingavgifter. | resultatrakningen redovisas avskrivningar fér anlaggnings-
tillgdngen/nyttjanderatten och réntekostnader for leasingskulden.

Koncernen beddmer om ett kontrakt &r eller innehdller ett leasingavtal vid avtalets
baérjan. Koncernen redovisar samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r lease-
tagare, forutom korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod kortare an
12 manader) samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av 1agt vérde. For
leasingavtal som uppfyller kraven for Ittnadsreglerna (korttidsavtal och tillgangar
av 1&gt varde) redovisas leasingavgifter som rorelsekostnader linjart éver leasing-
perioden. Variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller pris inkluderas inte i
varderingen. Sddana leasingavgifter redovisas som kostnad i rérelseresultatet i den
period de uppkommer.

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.
Normala villkor fér koncernens leasingavtal avseende maskiner ar rorlig ranta och
en leasingperiod om sju &r med ett restvéarde om 25 procent av anskaffningsvardet.
Genomsnittlig marginell ldneranta om 3 procent har tillampats vid berakning av
leasingskulder.

85

Vérdet av leasingavtal som dnnu inte paborjats men som leasetagaren ar forbunden
till uppgar ej till vasentligt belopp.

Effekt pa leasingskuld vid férandring av diskonteringsréntan med 1procent &r
1,6 MSEK.

NOT33  Kassaflode
Kassafléde redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvéarvade respektive

avyttrade verksamheter pé egen rad. De tillgdngar och skulder som det forvarvade
respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar
darfor inte i kassaflodet.

RANTA
Under rékenskapsaret uppgick betald ranta till 77 991 TSEK (66 978) och erhéllen rénta
till 10 541 TSEK (11627).
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RORELSEFORVARV/-AVYTTRING

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvérv. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseférvarv kostnadsférs samt att villkorade kdpeskillingar faststalls till verkligt
vérde vid férvarvstidpunkten och att effekter av omvarderingar av dessa kopeskil-
lingar redovisas i arets resultat.

Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den 22 mars 2024. Dansk
Rotations Plastic ApS ingér i koncernresultatet fran den 5 april 2024. Samtliga aktier i
XANO Fastigheter Ljungarum AB avyttrades den 28 oktober 2024.

Under 2023 forvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging
Solutions, LLC (IPS).

Det totala vardet av forvérvade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan
pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminara forvarvskalkyler till foljande:

Det totala véardet av avyttrade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar kalky! till foljande:

L Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV 2024 vérdeni vérde- varde i
dotterforetag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar 61054 76125 137179
Materiella anlaggningstillgangar 22275 13630 851C1S!
Finansiella anlaggningstillgéangar 1836 - 1836
Nyttjanderéttstillgdngar - 7387 7387
Omsattningstillgangar 48814 - 48 814
Langfristiga skulder -11698 -12 166 -23864
Kortfristiga skulder -87 417 -3309 -90726
Nettotillgangar/képeskilling 34864 81667 116 531
gj;/k:;s:f;i?izfpéverkande overlatelse 5432
Likvida medel i férvarvade verksamheter -6 442
Transaktionskostnader 1779
Kassaflode hanforligt till 06436

forvarvade verksamheter

) Kundfordringar ingar med 14 520 TSEK och férvéntas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med
6442 TSEK.

AVYTTRING 2024
Materiella anlaggningstillgdngar 38 316
Omséttningstillgangar 8
Langfristiga skulder -1836
Kortfristiga skulder -30 955
Redovisade varden i dotterforetag 5533
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader 67 395
Total kdpeskilling 72928
Transaktionskostnader -1329
FORVARV 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar 137179 228424
Materiella anldggningstillgdngar 35905 5969
Finansiella anlaggningstillgéngar 1836 195
Nyttjanderattstillgdngar 7387 15953
Omséttningstillgangar 48 814 64109
Langfristiga skulder -23 864 -45143
Kortfristiga skulder -90726 -48 423
Total kdpeskilling 116 531 221084
Ej kassaflodespéverkande Gverlatelse av egna aktier -15 432 -
Likvida medel i férvérvad verksamhet -6 442 -1n221
Transaktionskostnader 1779 3401
Totalt kassafléde hanforligt till 06436 213264

forvarvade verksamheter

Transaktionskostnader avseende forvéarvade enheter uppgar sammantaget till
1779 TSEK (3 401) och har redovisats som administrationskostnader i drets resultat.

Ej likviditetspaverkande férandringar

FORANDRINGAR | SKULDER SOM HARROR

FRANFINANSIERNGSVERAMHETEN | 20231231 fsmioce onmorgrKanskergs | feney e Onot 2020020
IFRS 16

Léngfristiga réntebérande skulder
Lan- och leasingskulder 1067 160 -74135 30991 - 15271 - - 1039 287
Konvertibellan = 34999 - -2161 - - - 32838
1067 160 1072125

Kortfristiga réntebédrande skulder
Lan- och leasingskulder 43 851 6313 1128 - 5309 -297 - 56 304
Checkrakningskrediter 4020 33417 -1124 - -18 439 - - 17 874
47 871 74178
1115031 1146 303
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NOT34 Rorelseforvarv/-avyttringar
| mars 2024 forvarvades det Uddevallabaserade automationsforetaget Graniten
Engineering AB. Graniten utvecklar och tillverkar hdgteknologiska l&sningar for
automationsprocesser. Kunderna finns huvudsakligen i Europa och utgoérs av ledande
foretag inom lakemedel och medicinteknik samt halso- och sjukvard. Foretaget har
60 anstéllda och omsétter ca 125 MSEK. Graniten &r en del av XANOs affarsenhet
Industrial Solutions. Total kdpeskilling uppgick till 13 MSEK och betalades kontant.

| april 2024 foérvarvades det anrika rotationsgjutningsféretaget Dansk Rota-
tions Plastic ApS (DRP). DRP, som &r baserat i Kalvehave, Danmark, har i 6ver 50 &r
utvecklat och tillverkat rotationsgjutna produkter i polymera material. Foretagets
tjanster inkluderar allt fran konstruktion och verktygsframtagning till produktion och
efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakligen i Danmark och utgérs av ledande
féretag inom miljéteknik, kemisk industri, belysning och mébeltillverkning. DRP:s
forsaljning ér jamnt férdelad mellan kundspecifika uppdrag och de egenutvecklade
produkterna inom industri, lantbruk, miljdteknik och fritid. Féretaget har 25 anstéllda
och omsatter ca 40 MDKK. DRP &r en del av XANOs affarsenhet Industrial Products.
Total kdpeskilling uppgick till 67 MDKK. Inom ramen for afféren éverlats egna aktier
motsvarande 10 MDKK. Resterande del, 57 MDKK, betalades kontant.

Forvarven medfor preliminart évervarden om sammanlagt 90 MSEK fordelat pa
goodwill (50 MSEK), kundrelationer (26 MSEK) och materiella anldggningstillgangar
(14 MSEK). Transaktionskostnaderna beddms uppga till 2,0 MSEK. Goodwill avser
synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksam-
heter tillfors narliggande teknikexpertis och far tillgéng till nya marknadsnischer samt
genom nyttjande av gemensamma resurser.

De férvarvade enheterna bidrog med nettoomsattning om 134 MSEK och ett
resultat efter skatt om ca -11 MSEK efter belastning for avskrivningar pa évervérden
och finansiella kostnader hanférliga till férvarven. Om de férvarvade enheterna hade
ingatt i koncernen under hela 2024, skulle omséattningen ha uppgatt till 3 354 MSEK
och periodens resultat till ca 102 MSEK.

| oktober avyttrades samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljungarum AB. Bolaget
&ger industrifastigheten Algskytten 14 i Jénkoping. Képeskillingen, som betalades
kontant, uppgick till 73 MSEK och medférde en realisationsvinst om 66 MSEK, vilken
har redovisats i arets resultat i enlighet med IFRS 10. | samband med avyttringen
patecknades ett nytt tiodrigt hyresavtal for dotterféretaget NPB Automation AB, som
fortsatt bedriver verksamhet pa fastigheten.

Under 2023 forvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging Solu-
tions, LLC (IPS). Av képeskillingen for IPS ar 1 MUSD villkorad av fortsatt anstallining
och avtalad att erlaggas kontant 2025.

Specifikation av férvarvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

NOT35  Risker

FINANSIELLA RISKER

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med

finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassaflode som forklaras av forand-

ringar av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och

utgor ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for

kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moder-

bolaget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér

att koncernen kan tillvarata stordriftsférdelar samt battre dverblicka de finansiella

riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

»  Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterféretagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterféretagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterféretags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sakring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma att
forandras. Flédena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2024 till 64 procent (66). Av
koncernens tillverkning dgde 39 procent (41) rum i Sverige. Huvuddelen av koncer-
nens produkter séljs i andra lander an dar tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar
till foljd av leveranser fran tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid
inkdp av material.

En férenklad sammanstélining av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2024, férdelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 36 42 8 19
Kostnad séld vara 34 37 15 14

Koncernen ar framfor allt exponerad for forandringar i EUR och USD. Harutver
innehar dotterféretag fordringar och 1&neskulder i annan valuta &n funktionell valuta,
framst EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor
gentemot den svenska kronan skulle for motsvarande flode medféra en resultateffekt
fére skatt om ca 60 MSEK, varav ca 37 MSEK ar hanférliga till EUR.

Valutaterminsavtal anvands for att sakra forsaljning i annan valuta &n respektive
enhets funktionella valuta. Per balansdagen fanns valutaterminsavtal for sékring av
3,8 MEUR.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS RESULTATRAKNINGAR

Omrakning av de utlandska dotterforetagens resultatrakningar till svenska kronor
sker till genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat
utfaller i likhet med 2024, skulle en féréndring pa fem procent av den svenska kronan
gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 93 MSEK och nettoresultatet med
ca 2 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS BALANSRAKNINGAR

Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgdngar i utldndsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utland-
ska dotterforetags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 1528 MSEK
(1491). Valutakursforandringar har vid omrakning av dotterféretagens balansrékningar
paverkat 6vrigt totalresultat for 2024 med 13 MSEK (-12). Den valutaexponering som
uppkommer genom investeringar i utlindska nettotillgdngar kurssékras delvis genom
upptagande av Ian i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst
férandringar i EUR och CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgdngar skulle en
férandring med fem procentenheter av nagon av valutorna EUR eller CNY mot den
svenska kronan paverka koncernens eget kapital med 6 MSEK respektive 4 MSEK.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat
negativt genom 6kade l&nekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom
upplaning hos banker. Genomsnittlig rénta (rantekostnader i forhallande till genom-
snittliga réntebarande skulder) uppgick under aret till 6,9 procent (5,9). Koncernens
réntebarande skulder, exklusive skulder avseende operationell leasing, uppgick pa
balansdagen till 987 MSEK (996), varav 507 MSEK (846) ar finansierade med rorlig
rénta. Den genomsnittliga rantan for 1dn med rorlig ranta var vid arets slut 4,6 procent
(5,4). Nettoresultatet av en (1) procentenhets héjning av réntenivan &r ca 5,1 MSEK
pa arsbasis. Koncernens skulder avseende operationell leasing uppgick till 160 MSEK
(19).

Réanteswapavtal anvands for att forandra réntebindningstiden i énskad riktning
samt for att minska inverkan av réntefluktuationer. Per balansdagen fanns ran-
teswapavtal med ett totalt nominellt belopp om 480 MSEK (150).

Valutaswapavtal anvands for att minska réntebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelranta (%) " Andel (%)
2025 50000 0,42 2
2026-2029 330189 Z3k) 82
2030 och senare 100 000 1,48 16
Totalt 480189 2,00 100

7 Exklusive marginal som tillkommer fér till swapavtal underliggande 1&n med rérlig rénta.

Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 42 ménader.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser till foljd av otillrécklig likviditet eller svarighet att uppta externa
1&n. XANO soker aktivt att sékerstélla en hog finansieringsberedskap och effektiv
kapitalanskaffning genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens
uppléning sker hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderféretagen
|&nar ut medel inom koncernen till marknadsméssiga villkor och vanligen med rérlig
ranta. Betalningsberedskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade
krediter i forhallande till nettoomséattning) uppgick pa balansdagen till 41 procent (41).
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KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina ataganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncer-
nens kunder &r huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betalnings-
formaga, fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort att
kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 462 MSEK (531). Per balansdagen fanns
ingen kund for vilken utestdende kundfordran totalt éversteg 50 MSEK.

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid frén férfallodag . ......... Totalt
Per balansdagen .
Ej forfallet 6-30dgr  31-90dgr >90dgr
2024-12-31 375699 48 484 22209 15502 461894
2023-12-31 455 874 22768 28613 24213 531468

Arets kostnadsforda kundforluster uppgar till 37 991 TSEK (738), varav 90 TSEK (42)
ar konstaterade kundforluster. Erforderlig utgdende ackumulerad reservering av
utestdende fordringar uppgar till 41834 TSEK (5 326), se vidare not 19.

Kreditrisk foreligger dven for avtalstillgdngar. Maximal kreditrisk hanforlig till avtals-
tillgdngar motsvaras av redovisat varde 175 MSEK (164). Per balansdagen finns ingen
kund for vilken utestaende kontraktstillgangar overstiger 25 MSEK. Arets nedskriv-
ningsprovning for forluster har inte medfért ndgon reservering da dessa bedémts
uppga till ovasentliga belopp.

AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r
kundkretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshéanseende. De
risker som foreligger i samband med kunders nskemal om produktion i ldgkostnads-
land har koncernen férsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utlandska
enheter. Projektleveranser till férpackningsindustrin utgor en stor del av koncernens
omsattning. Den hoga andelen projektbaserad férsaljning medfoér en dkad risk for
volymsvangningar.

Vad géller insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med
plast, ofta framstalld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av
vérldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksé av produktionskapacitet.
Antalet ravaror &r mycket stort, da metaller och plastravaror forekommer i en méngd
varianter. Prisvariationer for révaror har dock en begransad effekt pa koncernens
resultat, d@ manga kundavtal innehaller rdvaruklausuler. Hanteringen av prisrisker &r
en del av det dagliga arbetet och innebér krav pa standig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova &terkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker som brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande
har koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsékringar som tecknats.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och kundsegment, vilket
generelltinnebéar en god riskspridning. Beredskapen fér omstélining med kort varsel
ar ocksa hog. Investeringsambitionen hos nagra av koncernens storre kunder &r tatt
knuten till den globala ekonomins utveckling. Fér narvarande ser viingen snabb vand-
ning och aterhamtning pa det etablerade marknader dar vi upplevt vikande trender.
Geopolitisk oro i flera delar av vérlden kan bidra till 6kad inflation och prisrisk liksom
storningar i leverans- och forsorjningskedjor. Hartill finns bland annat hot frdn USA om
inférande av hojda importtullar. XANO arbetar med en proaktiv pris- och avtalshan-
tering for att méta kostnadsoékningar. Genom att erbjuda tillverkning i egna enheter
utanfor Sverige kan handelshinder motverkas.
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NOT36 Kapitalhantering
XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa
eget kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt
kassafléde och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid
utgéngen av aret var soliditeten 45 procent (44).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnas. De géllande nyckeltalen relaterar till koncernens
soliditet och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att berérda
nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens mélsattning att utdelningen éver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den
arliga utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
aterkop av aktier.

NOT 37 Transaktioner med néirstadende

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och
féretag som stér under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller
dotterforetags ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledamoter och ledande
befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare
har dessutom erhallit ratt att forvarva personalkonvertibler i enlighet med beslut pa
arsstdmma. Styrelseledaméters och ledande befattningshavares innehav av aktier
och konvertibler per balansdagen framgar av sidorna 144-146.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar
stora aktiedgare i XANO. Under 2024 har inga transaktioner &gt rum mellan dessa
agarbolag och XANO.

Det forekommer transaktioner mellan XANOs dotterféretag och féretag som stér
under bestammande inflytande av XANOs styrelseledamaéter eller dotterforetags
ledande befattningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av féretagens normala
verksamhet och sker pa marknadsmassiga villkor. Under 2024 har inkop fran ITAB
Shop Concept AB med dotterféretag skett till XANOs dotterféretag med 0,0 MSEK
(0,0) och inkdp fran AGES Industri AB med dotterforetag till XANOs dotterféretag
med 1,4 MSEK (0,4). Forsaljning till ITAB uppgick till 0,8 MSEK (0,4). ITAB bedéms
sammantaget std under bestammande inflytande av Pomona-gruppen AB samt
styrelseledamdterna Petter Fagersten och Anna Benjamin. AGES star under
bestammande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-gruppen AB. Forséljning
till INEV AB med dotterféretag, som star under bestdmmande inflytande av
styrelseledamot Per Rodert, har uppgétt till 0,7 MSEK (0,6). Ovriga transaktioner
uppgér inte till vasentliga belopp. Per balansdagen uppgér fordringar pa och skulder
till narstadende inte till vasentliga belopp.

NOT38 Jamforelsestorande poster
| drsredovisningen presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Syftet med dessa matt &r att Idmna kompletterande information fér 6kad forsta-
else av koncernens resultatutveckling.

JAMFORELSESTORANDE POSTER 2024 2023
Kostnader for omstruktureringsaktiviteter? -35174 -
Poster relaterade till foretagstransaktioner? 74 848 -3339
Ovriga poster? -31077 9716
Totalt 8597 6377

7 Innefattar bland annat uppsagningskostnader for personal, nedskrivning av nyttjanderattstill-
géngar och flyttkostnader vid 6verforing av produktion mellan enheter.

2 Innefattar justerad villkorad kopeskilling for Integrated Packaging Solutions, LLC om 10,5 MSEK
samt realisationsvinst om 66,1 MSEK vid avyttring av XANO Fastigheter i Ljungarum AB.

2 Avser nedskrivning av kundfordran med -31 MSEK (-) samt elstéd om — MSEK (10) till svenska
bolag

NOT39 Handelser efter arets slut
| februari 2025 utnamndes XANOs héllbarhetschef Marilyn Lindh till medlem av
koncernledningen, dér VD och koncernchef Lennart Persson samt finanschef Marie
Ek Jonson sedan tidigare ingér. Inga 6vriga enskilda handelser av véasentlig karaktar
har intréffat efter arets slut.
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fére skatt med tillagg for finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fére skatt med tillagg for finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

EBITDA
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anladggningstillgéngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster med tilldgg for av- och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till nettoomséattning.

JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fére skatt exklusive jamférelsestérande poster i forhallande till nettoomsatt-
ning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vésentlig finansiell paverkan och vars
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse av periodens finansiella
resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Nyckeltal

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid. Anstallda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens avskrivningar, nedskrivningar
och omrékningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i férhallande till nettoomsattning i en jamférelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur. Beloppet har
ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tillagg for kostnader hanforliga till konvertibelldn i forhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fére skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga matt, s kallade
alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen
forrantat sitt kapital. Koncernen &r av uppfattningen att dessa métt erbjuder vardefull kompletterande
information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De finansiella matten beraknas

i enlighet med definitionerna som presenteras i denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och
ovriga intressenter for att kunna bedéma koncernens méjligheter att genomféra strategiska investeringar,
leva upp till finansiella dtaganden och ge avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med

andra féretag uppnés. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

Berakningen av koncernens priméra alternativa nyckeltal finns pa sidan 90.
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Avstamning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen. | syfte att &skadliggéra koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning samt hur koncernen forréntat sitt kapital, refereras dven till ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och
balansrakning. Nedan presenteras berdkningen av koncernens primara alternativa nyckeltal. Definitionen av respektive nyckeltal finns pa sidan 89.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Visar koncernens formaga att skapa avkastning pa eget kapital.

ORGANISK TILLVAXT
Visar omséttningstillvaxt som genereras av egen kraft.

2024 2023 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderforetagets 100 055 175 397 Nettoomsattning i perioden minus omsattning
aktiedgare, TSEK som genererats via forvarv minus nettoomséattning -352 216 -110 067
Genomsnittligt ? eget kapital hanforligt til 1671508 150479 foregaende period, TSEK
moderféretagets aktiedgare, TSEK Nettoomséttning féregdende period, TSEK 3431455 3508706
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 1,0 Organisk tillvéaxt, % -10,3 -31
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL RANTETACKNINGSGRAD
Visar hur val det operativa kapitalet anvands for att skapa I6nsam tillvéxt. Avser finansiell motstandskraft och visar hur mycket koncernens resultat kan falla
utan att rantebetalningar dventyras.
2024 2023
K 2024 2023
Arets resultat fore skatt med tillagg for finansiella 226 001 322 480 :
kostnader, TSEK Arets resultat fére skatt med tillagg fér finansiella
K der TSEK 226 001 322480
Genomsnittligt? sysselsatt kapital, TSEK 2848 880 2772013 ostnader,
. . . Finansiella kostnader, TSEK 11071 95810
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 79 1,6
Réntetdckningsgrad, ggr 2,0 3,4
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Visar koncernens avkastning pa totalt kapital.
2024 2023
Arets resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader, TSEK 2250 822 480
Genomsnittligt? totalt kapital, TSEK 3855642 3810219
Avkastning pa totalt kapital, % 5,9 8,5

I Genomsnittligt kapital beraknas som ett medelvarde av ingdende balans och rapporterade kvartalsdata under aktuellt ar. Fér 2024 innebar detta att utgdende balans per 31 december 2023, 31 mars 2024,
30juni 2024, 30 september 2024 och 31december 2024 har lagts samman och delats med 5.
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Resultatrakningar

MODERBOLAGET Not 2024 2023
Nettoomsattning 33015 29680
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 33015 29680
Forsaljningskostnader 3,4,6 -6 221 -6 083
Administrationskostnader 3,4,5,6 -35 301 -34 515
Ovriga rérelseintakter m 272
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -8 396 -10 646
Resultat fran andelar i koncernféretag? 7 91887 142104
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 81973 57 527
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -60 575 -57 409
Resultat efter finansiella poster 104 889 131576
Bokslutsdispositioner™” 10 30834 28992
Resultat fore skatt 135723 160568
Skatt n -6 736 -10 474
ARETS RESULTAT 128 987 150 094
7 Redovisning av erhallet koncernbidrag har justerats jamfort med bokslutskommunikén for 2024.
Rapport over totalresulta
pport total Itat

MODERBOLAGET Not 2024 2023
Arets resultat 128 987 150 094
Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT FOR ARET 128 987 150194
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Balansrakningar

MODERBOLAGET

(TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar 12
Inventarier, verktyg och installationer 564 193
564 193
Finansiella anl&ggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 13 168 344 206 757
168 344 206 757
Summa anldggningstillgangar 168908 206 950
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1305606 1087 352
Ovriga fordringar 4051 7196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7849 5231
1317 506 1099779
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 16 6 8673
Summa omsattningstillgangar 1317517 1108 457
SUMMA TILLGANGAR 1486 425 1315407
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Balansrakningar

MODERBOLAGET Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 37275 37275

Reservfond 8899 8899

46174 46174

Fritt eget kapital

Overkursfond 163 041 145 250

Balanserade vinstmedel 366 799 276 016

Arets resultat 128 987 150 094
658 827 571360

Summa eget kapital 705001 617534

Obeskattade reserver 15 28185 59019

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,17 282 838 250000
282838 250000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14148 -

Leverantdrsskulder 1195 1505

Skulder till koncernféretag 438615 374 869

Aktuell skatteskuld 608 167

Ovriga skulder 16 2769 2306

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 066 10 007
470 401 388854

Summa skulder 753239 638854

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1486 425 1315407
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Rapport over forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Not ~ - TOTALT
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt EGETIKAPITAL

(TSEK) eget kapital

Eget kapital 1januari 2023 36559 8899 76 055 378 349 499 862
Arets resultat - - - 150 094 150 094
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 150 094 150 094
Konvertering av personalkonvertibler 716 - 69195 - 69 911
Lamnad utdelning, kontant - - - -102 333 -102 333
Eget kapital 31december 2023 37275 8899 145 250 426 110 617534
Arets resultat - - - 128 987 128 987
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 128 987 128 987
Effekt av emitterat konvertibellan - - 2359 - 2 359
Overlatelse av egna aktier - - 15432 - 15432
Lamnad utdelning, kontant - - - -59 311 -59 311
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2024 14 37275 8899 163 041 495786 705001
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Kassaflodesanalyser

MODERBOLAGET Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -8 396 -10 646
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 48 44
Erhallet koncernbidrag 26756 123 406
Erhallen utdelning 125000 130 000
Betald och erhallen rénta, netto 19 2015 14 436
Betald skatt -6 354 -20937
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 157169 236 303
Forandringar i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av kortfristiga fordringar -239 889 -206 464
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 69105 59 956
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -13 615 89795
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -419 -145
Kassafldde fran investeringsverksamheten -419 -145
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -59 311 -102 333
Okning (+) / minskning (-) av réntebédrande skulder 19
Upptagna 1an 34999 -
Amortering av 1&n - -87
Forandring checkrakningskrediter 14148 -
Overlatelse av egna aktier 15432 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5268 -102 420
ARETS KASSAFLODE -8766 12770
Likvida medel vid drets borjan 8678 21721
Valutakursdifferenser i likvida medel 99 -273
Likvida medel vid arets slut 19 1 8678
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Noter

NOT 1 Allmaninformation

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, &r ett aktiebolag med
séte i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade pd Nasdag Stockholm.
Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommen-
dationer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapporte-
ring. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Tillimpade redovisningsprinci-
per &r oférandrade jamfort med foregdende &r med undantag av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas fran den 1januari 2024.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utldandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Valutakursdifferenser pa
rorelsens fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet, medan valutakursdiffe-
renser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomséattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterféretag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 3 procent (4) fakturering
fran dotterforetag.

Mellan moderféretag och dotterféretag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som I6per med marknadsmassig ranta.

Utéver vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pé arsstamma.

Moderbolaget har sdsom &gare en narstadenderelation med sina dotterforetag,
se not 13. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, &r stora aktiedgare i XANO. Utdver aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa &garbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar vérderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterféretag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprovas arligen och andelarna upptas
till hdgst koncernmassigt varde, d v s dotterféretagets justerade egna kapital med
tillagg for koncernméassiga dvervarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation p& att en
tillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall
redovisat varde dverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till dtervinnings-
vardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
systematiskt 6ver tillgadngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-10 &r
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid pa
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tilldmpning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfdr in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar sker om bestdende vardenedgéang
konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafloden och framtida rantefléden avseende koncernens Ian med rorlig rénta.
D& dessa derivat e] ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde
via resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintékt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterféretagen tjdnster inom affarsutveckling,
organisation, ekonomi etc. Intakter fran tjansterna redovisas over tid i takt med att
prestationsatagandet uppfylls. Koncernintern férsaljning sker till marknadsméssiga
priser.

KONCERNBIDRAG
Erhalina koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som en finansiell intékt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt
férandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker
till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Upp-
skjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en
del av obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterféretagens tillgodohavanden respektive skulder p& interna checkraknings-
krediter redovisas som skuld respektive fordran pa koncernféretag. Koncernens
sammanlagda fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i
moderbolaget. Marknadsmassig ranta utgar pa dotterféretagens tillgodohavanden
respektive skulder.

LEASINGAVTAL

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Kostnader avseende avtalen redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden. Leasingen avser framst lokalhyror och billeasing.
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NOT 3 Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 2024  varavmén 2023 varav man
Sverige 12 33% n 45 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2024 2023
Styrelseledamoter 57 % 67 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2024 2023
Loéner och ersattningar 20093 18 305
Sociala kostnader 12219 11607
(varav pensionskostnader’?) (4 696) (4672)

32312 29912

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 073 TSEK (3 225) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2024 2023
Styrelse och ledande befattningshavare 12 202 non
(varav tantiem) (1628) (1740)
Ovriga anstéllda 7891 6394

20093 18305

) Tantiem innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER
Fullsténdiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstéliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidorna 75-76.

Riktlinjerna tillimpas pé anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman 2022
och for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begrénsningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n,
tillampas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Géllande ersattningsvillkor for verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundion, rérlig kontantersattning, évriga formaner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som
tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1925 TSEK skulle férdelas med
365 TSEK till ordférande och 260 TSEK till var och en av styrelsens dvriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta &rsstamma. Arsstdmman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgé med 35 TSEK per ordinarie ledamot
och 55 TSEK till dess ordférande. Under 2024 har 185 TSEK kostnadsforts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2024 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstéllande direktéren har utgatt [6n
och férmaner om sammanlagt 8 012 TSEK (7 672), varav rorlig ersattning utgor
1455 TSEK (1404). Till évriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och férméner
om sammanlagt 2 389 TSEK (2 570), varav rorlig ersattning utgér 173 TSEK (336).
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Vid rsstamman 2024 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda,
vilket dven omfattade koncernledningen. Bolaget har inga utestdende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande l&nen. For dvriga ledande befattnings-
havare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutéver finns mojlighet att omfordela Ioneuttag till extra pensionsinsattning. For
6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
31 procent (31) av den pensionsgrundande Iénen. Med pensionsgrundande 16n avses
enligt gallande avtal grundlén och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga erséttning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktoren
till 2 427 TSEK (2 597). For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensions-
kostnaderna till 646 TSEK (628).

Mellan bolaget och verkstallande direktoéren galler en dmsesidig uppsagningstid
om sex ménader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag. For évriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppség-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattnings-
havaren ett avgédngsvederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget
avraknas mot andra inkomster. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

NOT 4 Avskrivningar

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2024 2023

Forsaljiningskostnader = -

Administrationskostnader -48 -44
-48 -44
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA TILLGANGSSLAG 2024 2023
Inventarier, verktyg och installationer -48 -44
-48 -44
NOoT 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag -556 -575
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -18 -
Skatteradgivning - -15
Ovriga tjanster -60 -4
Totalt -634 -594

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter,
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 6 Operationella leasingavtal

NOT 1 Skatt pa arets resultat

2024 2023 2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter 1217 1063 Aktuell skatt -6 736 -10 474
Framtida minimileaseavgifter avseende -6736 -10474
operationella leasingavtal
. N Skillnaden mellan inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats uppkommer
ska betalas inom1ar 1917 1240 o cxp: N
pa foljande satt:
ska betalas mellan 2 och 5 2731 512
2024 2023
NOT 7 Resultat fran andelari koncernforetag Redovisat resultat fore skatt 135723 160 568
Skatt enligt géllande skattesats -27959 2% -33077 2%
2024 2023 Skatteeffekt av
Utdelning fran dotterféretag 125000 130000 Ej avdragsgilla kostnader -479 0% -3582 2%
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -38 413 -14 652 Ovriga e skattepliktiga intakter 22252 6% 26895 -7%
Erhalina koncernbidrag 5300 26756 Schablonintékt och avvikande skattesats for 550 ox 710 1%
01887 142104 periodiseringsfonder
Redovisad skatt -6736 5% -10474 7%
NOT 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar
2024 2023
Ranteintékter, koncernforetag 63828 44926 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2020 2023
Ranteintdkter, 6vriga 15788 12601 Ackumulerade anskaffningsvarden
Valutakursdifferenser 1346 - Vid rets borjan 1459 1314
SI9Z8 57527 Nyanskaffningar 419 145
Vid &rets slut 1878 1459
NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter . i
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
2024 2023 Yld arets borjan -1266 -1222
Arets avskrivning enligt plan -48 -44
Réntekostnader, koncernforetag -16 245 -12 018 .
Vid arets slut -1314 -1266
Réntekostnader, 6vriga -43083 -41321
Valutakursdifferenser -1247 -4070 Planenligt restvérde vid arets slut 564 193
-60575 -57 409
Ovriga réntekostnader innefattar vérdeférandring om -2 894 TSEK (-9 315) avseende NOT 13 Andelarikoncernféretag
ranteswappar varderade till verkligt varde.
Valutakursd.\.fferenser .mnefat.tar v"ardeforandnng om - TSEK (-3 797) avseende 2024 2023
valutaderivat vérderade till verkligt varde.
Ackumulerade anskaffningsvarden
NoT 10" Bokslutsdispositioner Vid &rets barjan 228667 228667
Forvarv av dotterforetag = -
2024 2023 .
Vid arets slut 228667 228667
Forandring dveravskrivningar -166 -8
Periodiseringsfond, arets férandring 31000 29000 Ackumulerade nedskrivningar
30834 28992 Vid drets bérjan -21910 -7 258
Arets nedskrivning -38 413 -14 652
Vid &rets slut -60323 -21910
Utgaende redovisat véirde 168344 206757

98

XANO 2024



MODERBOLAGETS INNEHAV

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL AKTIER KAPITALANDEL REDOVISAT VARDE

Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855

Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 24 327

Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 76 400

Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkdping, Sverige 1000 100 % 3483

XANO Automation AB 556432-6329 Jonkoping, Sverige 5000 100 % 17153

XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46200 100 % 5499

XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541

XANO Precision AB 556620-3294 Jonkdping, Sverige 1000 100 % 22086
168344

DOTTERFORETAGENS INNEHAV

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTA;:E;_E:; KAPITALANDEL

Ackurat Sp.zo.0 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %

Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %

Batteryline Sweden AB 559452-6740 Jonkoping, Sverige 250 100 %

Blowtech GP AB 556560-1712 Gnosjo, Sverige 2000 100 %

Blowtech GT AS 994841270 Kongsvinger, Norge 250000 100 %

Canline Holding B.V. 17270976 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Systems B.V. 17270973 Eersel, Nederldnderna 180 100 %

Case Packing Systems Australia Pty Ltd 36668944152 Kilmore VIC, Australien 50000 100 %

Case Packing Systems B.V. 13039933 Stramproy, Nederlanderna 400 100 %

Case Packing Systems USA Inc 92-3009398 Chicago IL, USA 100 100 %

CIM Industrial Systems A/S 24210022 Aarhus, Danmark 860 000 100 %

Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %

Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %

Cipax Nederland B.V. 06066255 Rijssen, Nederlanderna 400 100 %

Cipax Norge AS 928432025 Bjorkelangen, Norge 1778 100 %

Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %

CPS Onroerende Zaak B.V. 13039319 Stramproy, Nederldnderna 400 100 %

Dansk Rotations Plastic ApS 35021310 Vordingborg, Danmark 240 100 %

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %

Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %

Graniten Engineering AB 556628-2298 Uddevalla, Sverige 5000 100 %

Holtermoen Eiendom AS 928 432 009 Bjorkelangen, Norge 1873 100 %

Holtermoen Eiendom Vest AS 928 432017 Bjerkelangen, Norge 269 100 %

Integrated Packaging Solutions, LLC 26-4774454 Denver CO, USA - 100 %

Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30000000 100 %

Jorgensen Engineering USA Inc. 87-1389636 Houston TX, USA 100 100 %

AB Kuggteknik 556122-2992 Leksand, Sverige 2500 100 %

Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %

Lasertech LSH AB 556559-2887 Karlskoga, Sverige 500 100 %

AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %

AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2000 100 %

Lundgren Machinery AB 556207-9359 Staffanstorp, Sverige 2000 100 %

Mikroverktyg AB 556020-8828 Sddertélje, Sverige 1000 100 %

Modellteknik i Eskilstuna AB 556504-4996 Eskilstuna, Sverige 5000 100 %

Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Andalsnes, Norge 370765 35%

NPB Automation AB 556266-7948 Jonkoping, Sverige 1000 100 %

NPB Automation USA Inc. under likvidation 87-1409833 Chicago IL, USA 100 100 %

Pelarstéllet AB 556572-2716 Eskilstuna, Sverige 1000 100 %

Pioner Boat AS 990374031 Bjerkelangen, Norge 6180 100 %

PiWiBeheer B.V. 12052152 Stramproy, Nederldnderna 180 100 %

Polyketting B.V. 54154782 Zelhem, Nederldnderna 1800 100 %

Polyketting Holding B.V. 54154065 Zelhem, Nederldnderna 7502 100 %

Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %

Tussenholding Lankamp B.V. 81213166 Rijssen, Nederlanderna 100 000 100 %

VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkdping, Sverige 1000 100 %

XANO Automation Inc. 35-2764388 Denver CO, USA 1000 100 %
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NoT 14 Aktiekapital och antal aktier

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2024-12-31 2024-01-01
A-aktier 14 577 600 14 577 600
B-aktier 45 062 698 45062 698
Totalt antal aktier 59640298 59640298
Kvotvérde, SEK 0,625 0,625
Aktiekapital, SEK 37 275186,25 37 275186,25

Totalt antal aktier uppgar till 59 640 298, varav 329 690 fanns i eget férvar per
balansdagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2024 till
59 264 032. A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rést. Per balansdagen uppgick
antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 509 008.

| samband med foretagsforvarv dverlats 179 442 egna aktier av aktieslag B den
5 april 2024.

Den 1oktober 2024 emitterades konvertibler om nominellt 34 999 TSEK motsva-
rande 330 180 av aktieslag B.

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att till forfogande stdende medel i
moderbolaget disponeras pa s satt att 658 826 626 SEK balanseras i ny rakning.

NOT 15 Obeskattade reserver

CHECKRAKNINGSKREDIT 2024 2023
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 300 000 300000
Outnyttjad del -285 852 -300 000
Utnyttjat belopp 14148 0

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 1132 MSEK (1096).

Moderbolaget har ett utelépande konvertibellan redovisat till 32 838 TSEK (-) med
ett nominellt belopp om 34 999 TSEK (-). Konvertibellanet I6per till den 30 september
2027 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,00 procentenheter (for nér-
varande 4,56 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 september 2027 inl6sas
mot aktier av aktieslag B till en konverteringskurs om 106:00 SEK. Mot bakgrund av
att lanet ar efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stallning i 6vrigt, kan
rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga
rantan har for utelépande 1&n bedomts uppga till 8,15 procent (statsobligationsrantan
vid emissionstidpunkten, 1,65 procent, med tilldgg for riskpremie om 6,50 procent).
Lan som Ioper med ranta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt mark-
nadsmaéssiga varde och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas
Gver lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrak-
ningen den redovisade skulden att ¢ka sa att den motsvarar det nominella beloppet
vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibelldnet har beraknats genom
en nuvérdeberakning av framtida réntebetalningar och I&nets nominella belopp.

Kassa och bank inkluderar behalining pa checkrakning, koncernvalutakonton, med
6 TSEK (8 673).

2024 2023
Periodiseringsfond, avsatt 2018 = 31000 NOT 177 Stillda sikerheter
Periodiseringsfond, avsatt 2019 28 000 28000
28000 59 000 2024 2023
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 185 19 Aktier i dotterféretag 133977 170 592
28185 59019 133977 170 592
Av obeskattade reserver utgér 6 030 TSEK (12 816) uppskjuten skatteskuld.
NOT 18 Eventualforpliktelser
NOT 16 = Skulder
2024 2023
2024 2023
Borgensférbindelser till forman for dotterféretag 730723 795979
Langfristiga skulder 730723 795979
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran 282838 250000
balansdagen
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen - -
282838 250000
Kortfristiga skulder = -
Totala réantebarande skulder 282838 250000
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NOT 19 Kassaflode
RANTA
Betald ranta uppgick till 61218 TSEK (42 555) och erhéllen rénta till 81 333 TSEK
(56 991).

NOT 21 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
disponeras enligt féljande:

2024 2023
HIKVIDA MEDEL 2028 2023 Till aktiedgarna utdelas kontant 0,00 SEK (1,00) per _ 59131
Kassa och bank 6 8673 aktie, beraknat pa 59 310 608 (59 131166) aktier
Kortfristiga placeringar 5 5 I ny rakning balanseras 658 827 512 229
Belopp vid arets slut n 8678 658827 571360

NOT20 Risker
Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivéer. En redogérelse
for koncernens vésentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not 35 pa
sidorna 87-88.

Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestdende aktier pa balansdagen till
59 310 608 (59 131166).

NOT22 Handelser efter arets slut
| feburari 2025 utnamndes XANOs héllbarhetschef Marilyn Lindh till medlem av
koncernledningen, dér VD och koncernchef Lennart Persson samt finanschef Marie
Ek Jonson sedan tidigare ingér. Inga 6vriga enskilda handelser av véasentlig karaktar
har intréffat efter arets slut.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stélining och
resultat, samt att koncernforvaltningsberéattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2024 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas &rsstamman den 15 maj 2025 for faststallelse.

Jonkoéping den 19 mars 2025

Anna Benjamin
Vice ordférande

Fredrik Rapp
Ordférande

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor

Vibeke Gyllenram
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2025.

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO
Industri AB (publ) fér ar 2024. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar
péa sidorna 61-101i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har verldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och andamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden.

VARDERING AV GOODWILL
Se not 15 samt redovisningsprinciper pa sidan 72 i drsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgér per 31december 2024 till 1204 MSEK
(1136 MSEK) i koncernens rapport éver finansiell stéllning. Goodwill motsvarar skill-
naden mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd képeskillning vid ett forvarv.

Till skillnad frén 6vriga anlaggningstillgdngar sker det inte ndgon avskrivning av
goodwill utan denna prévas arligen eller nar det finns en indikation pé vardenedgang,
innebarande att redovisade varden inte dverstiger berdknat dtervinningsvarde.
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Atervinningsvérdet faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvardes-
berakning av framtida kassafléden. Nuvardesberakningen av framtida kassafléden
innehaller komplexitet och baseras pa ledningens framtidsbedémningar i affarsplaner
och prognoser. Viktiga antaganden ar bland annat resultatutveckling, tillvaxt, investe-
ringsbehov och diskonteringsréanta.

Framtida handelser och ny information kan féréandra dessa antaganden och fa en stor
paverkan pa berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivningsprovning innehéller
naturligt ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar, varfor vi har bedémt att
vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

I vér revision har vi &gnat sarskilt fokus kring koncernens prévning av nedskrivnings-
behov i tillgdngsposten goodwill.

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill &r upprattad i
enlighet med den teknik for diskonterade kassafléden som foreskrivs.

Vihar dven utvarderat bolagets process och interna kontroller for att uppratta
nedskrivningsprévning och hur ledningen identifierar kassagenererande enheter.
Vihar ocksd utvarderat rimligheten i gjorda antaganden genom att utvardera tidigare
tréffsakerhet i prognoser och antaganden.

Med hjalp av interna varderingsspecialister har vi prévat vald diskonteringsrénta och
antaganden om Iangsiktig tillvaxt. Ett annat viktigt moment i vart arbete har varit att ta
del av och utvardera bolagets kénslighetsanalyser for att kunna bedéma hur rimliga
férandringar i antaganden kan paverka vérderingen.

Vi har dven utvarderat lamnade upplysningar i rsredovisningen om goodwill och
nedskrivningsprévning.

INTAKTSREDOVISNING
Se not 4 samt redovisningsprinciper pa sidan 72 i drsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for &r 2024 till 3 315 MSEK (3 431 MSEK).

Av koncernens forsaljningsintakter for 2024 utgér 1201 MSEK (1387 MSEK) projekt-
leveranser till kunder, dar koncernen redovisar intakter 6ver tid i enlighet med IFRS
15. For dessa projektleveranser redovisas intékter baserat pa bolagets insatser for att
uppfylla prestationsatagandet.

Int&ktsredovisningen bygger darmed pa& bedomningar om fardigstallandegrad i
forhallande till fullstandigt uppfyllande och forandringar i dessa bedomningar medfor
att resultatet for kommande period paverkas. Svarigheten att bedéma resultatet ar
sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ar tekniskt komplicerade.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av bedémningar som &r av stor betydelse
fér redovisningen av intakter och resultat kopplad till intdkter som redovisas éver tid,
har vi beddmt att detta &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

I vér revision har vi utvarderat processen och interna kontroller fér redovisning av
intakter dver tid. Vi har sarskilt fokuserat pé bolagets rutiner och bedémningar for att
méta forlopp mot fullstandigt uppfyllande.

Vihar darutover for ett urval av projekt genomfért granskning mot underliggande
dokumentation. Vi har ocksa granskat ledningens specifika bedémning av reserva-
tionsbehov avseende férlustkontrakt.

Vi har granskat Idmnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-60 och 105-148. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det
véart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéallande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet 8r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséatgarder, bland annat utifrén dessa risker, och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r Iampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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— utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

— drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inh&mta tillrdckliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller
afférsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vidr ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som viidentifierat.

Viméste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven

utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for XANO
Industri AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamélsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldg-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgarder som utfors baseras pé var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for XANO Industri AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till XANO Industri AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer &r nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgarder for att uppna
rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om Esef-
rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka tgéarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsétgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éver-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 214, 55114, J6nképing, utsags till XANO Industri AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 16 maj 2024. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 12 maj 2022.

Jonkoping den 21 mars 2025

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

Inledning

Den nya EU-lagstiftningen, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), syftar till att starka och standardisera foretags
hallbarhetsrapportering genom omfattande krav pa transparens
och jamforbarhet. Direktivet innebar att de foretag som omfattas
av lagstiftningen behdver rapportera mer detaljerat om sin
inverkan pa miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning (ESG),
samt potentiella finasiella risker och majligheter med koppling till
hallbarhetsfragor. Dubbel vasentlighetsbeddmning anvands som
verktyg for att identifiera relevanta hallbarhetsfragor inom bade
den egna verksamheten och vardekedjan.

Under 2023 inleddes XANO-koncernens arbete med att for-
bereda for CSRD, en resa som har bidragit till en mer strukturerad
och genomarbetad hallbarhetsrapportering. Som en del i denna
process har hallbarhetsrapporten for 2024 utarbetats med inspi-
ration av CSRD:s ramverk. Detta ger mojlighet att utveckla och
optimera rapporteringsprocesser, starka den interna kapaciteten
och sakerstalla att hela koncernen ar val positionerad infor den
formella svenska implementeringen av lagstiftningen.

Allmanna upplysningar

Att paborja detta arbete i ett tidigt skede har varit avgérande for
att identifiera kritiska hallbarhetsaspekter, effektivisera data-
insamlingen och bygga en solid grund for framtida rapportering.
Genom att testa och implementera CSRD-inspirerade metoder
redan nu skapas utrymme att forbattra interna kontrollmeka-
nismer och skapa en enhetlig struktur for hantering av hallbar-
hetsdata, med syfte att géra rapporteringen mer tillforlitlig och
jamforbar.

I linje med CSRD:s krav pagar alltjamt arbetet med att utvar-
dera vésentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO:er) kopp-
lade till verksamheten. Denna analys ger en djupare forstaelse for
hur hallbarhetsfragor paverkar koncernforetagens affarsstrate-
gier pa kort, medellang och lang sikt, samt hur hallbarhetsrelate-
rade utmaningar kan omvandlas till affarsmaojligheter.

Genom ett nara samarbete mellan koncernens affarsenheter
och moderbolaget har strukturer etablerats for att sakerstalla
en standardiserad och framtidssakrad hallbarhetsrapportering.
Detta arbete ar en central del av ambitionen att driva en ansvars-
full och Iangsiktigt hallbar verksamhet, i linje med forvantningarna
fran bade intressenter och det regulatoriska landskapet.

Grund for utarbetande av hallbarhetsrapport

XANO-koncernens hallbarhetsredovisning for ar 2024 har
utarbetats pa konsoliderad grund och omfattar moderféretaget,
XANO Industri AB, och de foretag éver vilka moderféretaget har
direkt inflytande, med undantag av de féretag som forvarvats
under rapporteringsaret.

Hallbarhetsredovisningen omfattar utéver den egna verksam-
heten aven koncernens vardekedja i tidigare och senare led dar
sa ar relevant. Den baseras pa data inhdmtad fran genomférda
intressentanalyser samt internt forvarvade insikter. Uppgifter
kopplade till vardekedjan har stor betydelse for koncernens
héllbarhetsarbete, inte minst i relation till klimatpaverkan, dar
en avgorande del av klimatavtrycket aterfinns i olika delar av
vardekedjan.
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En central aspekt av rapporteringen ar identifiering av den inver-
kan och de risker och maojligheter som ar relevanta for bade verk-
samhet och vardekedja. Genom att analysera inverkan pa miljo
och samhélle, samt de risker och affarsmaojligheter som foljer av
hallbarhetsfragor, kan insatser som driver positiv férandring och
langsiktig vardeskapande prioriteras.

Samma princip tilldmpas pa utformningen av policyer, atgarder
och mal. En detaljerad beskrivning av koncernens vardekedja
aterfinns i nasta avsnitt.

For information gallande redovisningsprinciper och sarskilda
omstandigheter vid upprattandet av hallbarhetsrapporteringen
hanvisas till avsnittet hallbarhetsnoter.
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Affarsmodell och strategier

Beskrivning av affarsmodell och vardekedja

XANOs affarsmodell bygger pa forvary, utveckling och aktivt
agande av teknikbaserade foretag inom industriell produktion,
automation och precisionsbearbetning. Genom en decentra-
liserad styrningsmodell ges koncernféretagen frinet att i hog
utstrackning agera sjalvstandigt, samtidigt som hallbarhets-
arbetet drivs mer samlat for att sékerstalla en enhetlig strategi,
starka synergier och skapa tydligare framdrift inom hela verk-
samheten.

Koncernens verksamhet ar organiserade i tre affarsenheter:
1. Industrial Products

Affarsenheten fokuserar pa cirkulara materialfléden och
resurseffektiv produktion genom utveckling och tillverkning av
komponenter och system i plast. Industrial Products utgors av
Ackurat, Blowtech, Cipax Group, Dansk Rotations Plastic (DRP)
och Pioner Boat, var och en med starka marknadspositioner inom
sina respektive segment.

» Ackurat levererar formsprutade komponenter sasom
glidskydd, handtag och stallfétter till mébel- och inrednings-
industrin.

» Blowtech &r en ledande nordisk aktor inom teknisk form-
blasning som producerar plastkomponenter for fordon,
entreprenadmaskiner och infrastrukturldsningar.

» Cipax Group har en marknadsledande stallning inom rota-
tionsgjutning i Norden och Baltikum med produkter inom
industritankar och infrastruktur.

» DRP utvecklar och tillverkar rotationsgjutna produkter i poly-
mera material med sarskilt fokus pa den danska marknaden.

» Pioner Boat tillverkar rotationsgjutna batar med robust
design.

Genom affarsenhetens breda tekniska expertis och starka miljo-
fokus driver foretagen omstéaliningen mot mer hallbara material
och tillverkningsprocesser.

2. Industrial Solutions

Affarsenheten utvecklar och levererar innovativa automations-
och produktionslésningar som effektiviserar tillverkningsproces-
ser och minskar resursforbrukningen. Enheten bestar av Canline,
Case Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Integrated
Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB,
Polyketting och Graniten. Med specialisering inom industriell
automation, férpackningsteknik och smarta produktionssystem
hjalper man kunder att na affars- och hallbarhetsmal.

» Canline, CPS, Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB och
Polyketting tillhandahaller egenutvecklade automations-
|6sningar for forpackningsindustrin, inklusive transportor-
system, ackumulatorer och hégautomatiserad férpacknings-
utrustning.

» CIM utvecklar kompletta, kundanpassade mjukvarulésningar
inom Industri 4.0, med fokus pa digitalisering och optimering
av produktionsprocesser.
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» IPS forser tillverkare av metallférpackningar med maskin-
utrustning och integrationsteknik samt erbjuder produk-
tionsoptimerande tjanster.

» Fredriksons kombinerar avancerad automation med kon-
traktstillverkning av industriprodukter i sma och medelstora
serier, med tilldampningar inom férpacknings- och livs-
medelsindustri, medicinteknik, infrastruktur och miljo.

» Graniten utvecklar avancerade automationsldsningar for
lakemedels- och medicinteknikindustrin, med fokus pa
packmaskiner och flexibel produktion.

Med stark teknisk expertis och ett vaxande fokus pa hallbarhet
och resurseffektivitet driver affarsenheten innovation inom auto-
mation och produktionsoptimering for framtidens industri.

3. Precision Technology

Affarsenheten erbjuder avancerad komponent- och systemtill-
verkning genom skarande bearbetning, industriell 3D-printing
och lasersvetsning, med fokus pa hég precision och kvalitet.
Enheten bestar av Kuggteknik, Kungsérs Mekaniska Verkstad
(KMV), Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och
Resinit, som levererar I6sningar till bland annat medicinteknik,
industri och transmission.

» KMV &r specialiserat pa invandig bearbetning och
precisionsborrning.

» LK Precision och Resinit producerar detaljer for i forsta hand
medicinteknisk utrustning i sma och medelstora serier.

» Mikroverktyg tillverkar verktyg och prototyper samt fin-
mekaniska komponenter och transmissionsdetaljer i sma
serier medan Kuggteknik kompletterar med automatiserad
produktion for storre volymer.

» Modellteknik fokuserar pa prototyper, formande verktyg
och kortserieproduktion.

» Lasertech ar ledande inom industriell 3D-printing och laser-
svetsning i metall.

Genom spetskompetens och avancerad teknik erbjuder affars-
enhetens foretag hogkvalitativa I6sningar for industrier med hoga
krav pa precision, hallbarhet och resurseffektivitet.

Metod for att samla in, utveckla och sékra underlag
En strukturerad metod anvandes for att sakerstalla att ratt data
samlas in och anvands for hallbarhetsstyrning. Detta inkluderar:

» Dubbla vasentlighetsbedomningar for att identifiera bade
verksamhetens paverkan pa hallbarhet och hallbarhetsrisker
for verksamheten.

» Standardiserad rapportering genom digitala uppfolj-
ningssystem, vilket mojliggdr transparens och enhetlighet i
koncernféretagens hallbarhetsdata.

» L6pande dialog med intressenter sdsom kunder, medar-
betare, investerare och leverantorer for att sakerstalla att
insamlad data ar relevant och anpassad till tillborliga krav.

XANO 2024



Diversifiering i vardekedjan

Koncernens vardekedja ar omfattande och stracker sig dver
flera geografiska marknader, men kannetecknas samtidigt av en
relativt hdg grad av homogenitet. Inkdpsstrukturen &r huvudsak-
ligen koncentrerad till Europa, dar en stor andel av leverantorerna
aterfinns i Sverige, Danmark och Nederlanderna. Samtidigt
forekommer viss andel inkdp av ramaterial och komponenter fran
Asien, med sarskilt fokus pa Kina, vilket medfor specifika hallbar-
hetsméassiga och operativa utmaningar.

Strukturen inom vardekedjan varierar mellan de tre affars-
enheterna, vilket till viss del paverkar bade inkopsstrategier och
mojligheten att paverka hallbarhetsaspekter. Industrial Products
och Precision Technology ar priméart inriktade pa rématerialinkop,
vilket innebér att hallbarhetsarbetet i leverantorsledet i hog grad

fokuserar pa materialursprung, utvinningsprocesser samt klimat-
och miljopaverkan kopplad till produktion och transport. Industrial
Solutions, daremot, ar i huvudsak inriktad pa komponentinkop,
dar leverantorernas produktionstekniker och processer har en
storre paverkan pa hallbarhetsprofilen. Denna uppdelning skapar
i nagon man olika forutsattning for att samla in relevanta hallbar-
hetsdata och sakerstalla transparens i leverantorsledet.

Nedstroms utgdrs kundbasen av en relativt homogen grupp
aktorer, vilket underlattar en samlad bedémning av hallbarhets-
relaterade aspekter och affarsverksamhetens dvergripande
paverkan. Detta mojliggor en systematisk hantering av hallbar-
hetsrisker och enhetliga strategier for att framja hallbara affars-
relationer genom hela vardekedjan.

EGEN
VERKSAMHET

Moderbolaget
Strategi och styrning
Ekonomi och finans
Hallbarhet
IT-sakerhet

Centrala inkop
Administration

Affarsenheter

Industrial Products
Produktutveckling
Produktion och &tervinning
Energi Marknad och forséljning

Leverantorer av:
Rématerial
Transport och logistik

Kunderbjudande:
Kundspecifik tillverkning
Produkter och l6sningar
Atervinningstjanster

UPPSTROMS T NEDSTROMS |

Leverantdrer av: Kunderbjudande:

Ramaterial Leverantérer av: Industrial Solutions Kunderbjudande: Kundspecifik tillverkning

Komponenter Komponenter Produktutveckling Automationslésningar Produkter och I6sningar

Transport och logistik Transport och logistik Produktion och tjénster Mjukvarulésningar Atervinningstjanster

Energi Energi Marknad och forséljning Eftermarknadstjanster Eftermarknadstjanster
Leverantorer av: Precision Technology Kunderbjudande:

Produktion
Marknad och forséljning

Rématerial Kundspecifik tillverkning

Transport och logistik
Energi

Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

Véasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och moj-
ligheter (IRO:er) med paverkan pa den egna verksamheten och

har arbetet med en 6kad anvandning av cirkulara polymermaterial
fortsatt och utokats. Det innefattar bade anvandning av ater-

vardekedjan har identifierats. Dessa har kartlagts genom dubbel
vasentlighetsbeddmning och omvarldsbevakning.

Véasentliga IRO:er har under aret haft effekt pa affarsmo-
dell, vardekedja, strategi och beslutsfattande. Paverkan fran
vasentliga mojligheter kan ses i ett 6kat fokus pa tjanstebaserat
innehall inom framfor allt affarsenheten Industrial Solutions vilket
forvantas lagga grunden for ett mer Iangsiktigt utforskande av
cirkulara affarsmodeller. Inom affarsenheten Industrial Products
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vunna materialslag i produktionen och insamling av plastmaterial
for &tervinning.

For XANO ar omstallningen till hallbara affarer ett langsiktigt
atagande dar forflyttning sker kontinuerligt. Med successiv
skarpning av malsattningar, néra samarbeten i vardekedjan och
ett agilt forhallningssatt till affarsstrategiska beslut sékerstalls
onskvard minskning av negativ inverkan, minimering av vasent-
liga risker samt tillvaratagande av mgjligheter.
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AMNE MOJLIGHET RISK POSITIV INVERKAN NEGATIV INVERKAN VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
SRR Extremvader som Egna verksamheten Kort
Ar\passinlpg tl!l medfor direkta Uppstroms Medelldng
klimatforandringarna kostnader och/ Nedstroms Lang
eller storningar i
vardekedjan
K‘Imatffﬂa”d"”.gaf Okade kostnader Forser kunder Klimatutslapp inom Egna verksamheten Kort
B?granf,nnlng ay kopplade till med produkter Scope 1,2 0och 3 Uppstroms Medelldng
klimatfdréndringarna klimatutslapp och I6sningar Nedstréms L&ng
som hjalper dem
reducera sin negativa
klimatpaverkan
Kumatfcrfmdrmgar Okade Nyttjar fossil energi Egna verksamheten Kort
Energi energikostnader inklusive fossila Uppstroms Medelldng
branslen Nedstroms Lang
Miloferorening Frén révaruutvinning Uppstroms Kort
Miljéférorening av luft och transporter Nedstroms Medelldng
Clikiiaretononly Overgang till cirkulara Atervinning, Begransad Egna verksamheten Kort
Resursutflo.den affarsmodeller eftermarknadstjanster, &tervinningsbarhetav ~ Nedstréms Medelléng
relaterade till &terbruk av utrustning,  sélda produkter Lang
produkter och tjénster l&nga livslangder
Cirkulérekonomi Anvandning av Rématerialutvinning, Egna verksamheten Kort
Besur.smfloden, atervunnet och tillverkning av material ~ Uppstroms Medelldng
inklusive fossilfritt material i och komponenter Lang
resursanvandning produktionen
Cirkular ekonomi Atervinning av Genererar avfall i den Egna verksamheten Kort
Avfall produktionsspill, nya egna verksamheten, Uppstréoms Medellang
tillverkningsmetoder samt indirekt i Nedstroms Lang
som minimerar vardekedjan, som ej
mangden avfall materialatervinns
Den egna ar?elskranen Majligheter kopplade Fysisk och/eller Egna verksamheten Kort
Arbetsvillkor till rekrytering av psykisk inverkan Medelldng
kompetent arbetskraft pa den egna Léng
arbetskraften
Den egna arvetskraen Okad I6nsamhet och Bristande méngfald p4  Egna verksamheten Kort
Likabehandlingoch  fsrdelar for rekrytering ledande positioner Medelldng
lika mojligheter féralla 5y kompetent Lang
arbetskraft
Arbetstagare i vérdekedjan Potentiell fysisk och/ Uppstroms Kort
Arbetsvillkor eller psykisk inverkan Medellang
pa arbetstagare i Lang

vardekedjan

Konsekvenser av vasentliga inverkningar

relaterad ohalsa den stdrsta risken. For arbetstagare i varde-

kedjan antas riskerna vara mer diversifierade och har finns

Koncernens miljorelaterade negativa inverkningar utgors framst
av klimatutslapp, till 6vervagande del relaterade till materialfram-
stélining (i vérdekedjan), energiférbrukning (den egna verksam-
heten), avfallshantering (externt) och transporter (egna och
inkopta).

Positiv miljopaverkan har identifierats i form av I6sningar som
mojliggor effektivisering av produktionsprocesser hos kunder
over hela varlden, med tillhérande minskning av energirelaterade

klimatutslapp, materialforbrukning och mangden genererat avfall.

Vasentlig inverkan kopplad till sociala aspekter innefattar den
egna arbetskraften samt arbetstagare i vardekedjan. | den egna
verksamheten utgor arbetsplatsolyckor och annan arbets-
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anledning att forstarka det arbete som gors for att kontrollera
goda arbetsforhallanden, ndgot som planeras for inom ramen
for koncernens fardplan for hallbara affarer.

Vasentliga faktiska och potentiella konsekvenser aterfinns
alltsa bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Aktuella
tidshorisonter &r kort, medellang och lIang sikt s& som dessa
definieras i ESRS-standarden.

Detaljerade beskrivningar av vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter, samt deras paverkan pa verksamheten aterfinns
under respektive avsnitt.
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Hallbarhetsrelaterade mal och strategier

De hallbarhetsrelaterade mal som har antagits i koncernens
hallbarhetsfardplan utgar ifrén en kartlaggning av verksam-
heten, vilken inkluderar betydande kundsegment, produkter och
I6sningar, geografiska omraden och intressenter. Genom att
vaga samman dessa aspekter med vasentliga IRO:er sakerstalls
relevansen i satta malsattningar.

» Produkt- och tjanstegrupper

| de kartlaggningar som gjorts finns det nagra huvuddrag. Det
tydligaste av dessa ar den miljdpaverkan som harstammar fran
de material och komponenter som anvands i koncernforetagens
produkter och Isningar. Har tacklas utmaningen fran tva hall.
Dels genom en successiv 6vergang till mer miljo- och klimat-
vanliga ingaende material sdsom atervunna eller biobaserade
materialslag, dels genom att verka for ett cirkulart forhalinings-
satt till avfall genom att arbeta utifran avfallshierarkins principer.

De malsattningar som ligger till grund for att sakerstélla en
tillfredstallande framatdrift omfattar 6kad anvandning av mer
hallbara material och komponenter, minskade klimatutslapp fran
avfallshantering, hallbara innovationer, tjanstebaserade affars-
erbjudanden och samarbete i vardekedjan.

I nuvarande produkt- och tjansteutbud aterfinns redan idag
flertalet hallbarhetsrelaterade fordelar. Exempel pa detta ar det
Okade fokuset pa tjiansteinnehall inom affarsenheten Industrial
Solutions, dar olika typer av eftermarknadstjanster — sdsom
underhall, reparation och uppgraderingar — forlanger livslangden
pa produktionsldsningar och minskar resursforbrukningen. Inom
Precision Technology anvands avancerade produktionsmetoder
som optimerar materialanvandningen och minskar spill, vilket
leder till resursbesparingar. Samtidigt har Industrial Products
tagit stora steg i utvecklingen av cirkulara materialfléden, dar
atervunnet plastmaterial framgangsrikt teranvéands i den egna
produktionen, vilket minskar behovet av ny ravara.

» Kundkategorier

En grundlaggande forutsattning hos samtliga av koncernens
dotterbolag ar kundperspektivet. Att bistd kunden i dess
utmaningar ar lika viktigt i forhallande till hallbarhet som till
andra aspekter.

Kundbasen bestar huvudsakligen av industriféretag inom till-
verknings- och automationssektorn, vilket satter ramarna for hur
det kundrelaterade hallbarhetsarbetet bast fokuseras.

For de cirka 50 % av verksamheten som utgors av kund-
specifik tillverkning ar ett ndra samarbete avgdérande for att
kunna gora skillnad. Har finns maéjlighet att bidra med kunskap
och expertis kopplat till materialval, produktionsmetoder och val
av materialleverantor. Mest relevant har ar de malsattningar som
handlar om innovation genom samarbete i vardekedjan och en
6kning av tjanstebaserat innehall.

Nar det galler egna produkter och I6sningar finns ett storre
urval aktiviteter att hamta ifran. Har handlar det om att minska
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kundens miljo- och klimatpaverkan genom innovation och
utveckling med fokus pé effektivisering, cirkuléra floden, resurs-
besparing och serviceerbjudanden, bland annat.

Overlag finns det idag en tydligt &kad efterfrdgan pa produk-
ter, I6sningar och tjanster som hjalper kunder att na sina hallbar-
hetsmal. Det innefattar samtliga aspekter redovisade ovan, och
det finns inom koncernen god férmaga att tillgodose kundernas
behov samtidigt som koncernféretagen standigt utvecklar nya
satt att optimera resursanvandning, minska klimatavtryck och
driva innovation for en mer ansvarsfull och langsiktig affars-
utveckling.

Ett flertal av koncernens verksamheter, i synnerhet inom
affarsenheten Industrial Solutions, har ett kundunderlag med
stor geografisk spridning. Tilloorlig anpassning gors alltid utifran
nationell lagstiftning, men hallbarhetsrelaterade malsattningar
tillampas pa samma satt oavsett land.

Det omrade dar geografiska forutsattningar framst gor skillnad
ar i arbetet med leverantorer. Har har mal etablerats for att saker-
stalla tillborlig aktsamhet utifran geografiska riskomraden, men
ocksa kopplat till riskbranscher och -material.

» Intressentrelationer

Kontinuerlig dialog med kunder, leverantdrer, investerare och
anstallda ar en grundlaggande princip i alla delar av verksam-
heten. Hallbarhetsaspekter finns har med som en integrerad del
i den I6pande dialogen, men adresseras dven mer koncentrerat i
arbetet med den dubbla vasentlighetsbedomningen.
Intressentperspektivet ar i alla avseenden en integrerad del
i det underlag som ligger till grund for samtliga hallbarhetsrela-
terade malsattningar, vilket beskrivs ndrmare i det avsnitt som
beskriver koncernens intressentengagemang.

IRO:ernas relation till strategi och affarsmodell

De mer konkreta aspekterna av koncernens hallbarhetsarbete
integreras i strategin genom hallbarhetsfardplanen, som ar upp-
byggd kring tre pelare:

1. Bevara planeten — Fokus pa att minska klimatpaverkan och
resursforbrukning genom energieffektivisering, hallbara
material och transporter, samt cirkuldra processer.

2. Socialt agandeskap — Sakerstéllande av goda arbetsfor-
hallanden, utveckling och jamstélidhet i den egna verksam-
heten och i viss man vardekedjan.

3. Utveckla hallbara affarer — Utveckling av cirkulara affars-
modeller, innovation, strategiska samarbeten och etisk
affarspraxis for att driva hallbar férandring.

Denna fardplan och den évergripande foretagsstrategin syftar
till att positionera XANO som drivande inom hallbar industri och
starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft.

En detaljerad éversikt 6ver koncernens hallbarhetsfardplan
aterfinns i kapitlet hallbarhetsnoter.
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Resiliens i strategi och affarsmodell

XANOs affarsmodell bygger pa langsiktighet, forvary, tekno-
logisk innovation, decentraliserad styrning och hallbar tillvaxt.
For att sakerstélla en tillfredstallande hantering av langsiktiga
forandringar genomfors ett strategiskt arbete med fokus pa tre
tidshorisonter:

» Kort sikt (1-3 &r): Férberedande justeringar av affars-
modellen for att méta dkade regulatoriska krav och kund-
forvantningar pa hallbarhet.

» Medellang sikt (4-10 ar): Gradvis 6vergang till cirkulara
affarsmodeller och investeringar i hallbar produktionsteknik.

» Lang sikt (10+ ar): Strukturell omstélining av leveranskedijor,
fossilfri produktion och skalbara hallbara affarsmodeller.

Sakerstilla langsiktig motstandskraft

Den grundlaggande affarsmodellen ar utformad for att hantera
osakerheter och langsiktiga forandringar i omvariden. Nedan
beskrivs de centrala mekanismer som sakerstaller resiliens:

» Diversifierade affarsmodeller minskar riskberoendet

« Utveckling av tjanstebaserade affarsmodeller minskar
exponeringen mot materialkostnadsdkningar och regu-
latoriska férandringar.

« Genom att pa langre sikt skifta en storre andel av
omsattningen till cirkulara affarsmodeller minskar kans-
ligheten for resursbrist och prisfluktuationer.

» Flexibel leveranskedja for att hantera osakerheter

» Langsiktiga strategiska partnerskap sakerstaller stabil
tillgang pa halloara material.

« Utveckling av alternativa leverantdrsnatverk och
regional produktion minskar sarbarheten for globala
stérningar och geopolitiska risker.

Intressentengagemang

XANO-koncernen interagerar kontinuerligt med viktiga intres-
senter for att sakerstélla transparens, identifiera vasentliga
hallbarhetsfragor och starka fortroendet. Genom dialog uppstar
battre forstaelse for inverkan, mojligheter och risker vilket ar en
grundférutsattning for en framgangsrik och langsiktigt hallbar
affarsstrategi. Intressentengagemanget ger ocksa avgorande
insikter till den dubbla vasentlighetsbedémningen. Att integrera
intressenternas insikter i affarsutveckling, hallbarhetsarbete och
rapportering skapar stabilitet och langsiktigt véarde.

De intressen och synpunkter som framkommer i samarbetet
med intressenter utgor en grundpelare i koncernens strategi och
affarsmodell. En stadigt tilltagande kravniva géllande alla aspek-
ter av hallbart foretagande har lett till justeringar i beskrivning av
och riktning i XANOs 6vergripande affarsstrategi, samt har haft
en avgorande inverkan pa koncernens strategiska hallbarhets-
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» Teknologisk utveckling som en motstandskraftsfaktor

» Med malsattningen att minst 90 % av koncernens
investeringar ska riktas mot hallbar innovation senast
ar 2030, mojliggors snabb anpassning till forandringar i
teknologilandskapet.

» Automatiserade produktionsprocesser och Al-baserad
resursoptimering forbattrar flexibiliteten vid forandrade
ravaru- och energikostnader.

» Omvarldsbevakning och scenarioplanering

« Under 2025 paborjas arbetet med scenarioanalys for
att modellera olika framtidsscenarier och anpassa
strategin darefter.

« ESG-risker och héllbarhetsutmaningar analyseras pa
kort, medellang och lang sikt for att mojliggéra en
proaktiv anpassning av verksamheten.

Framtida utveckling av kvantitativ resiliensanalys

Att inkludera en kvantitativ analys av resiliens och dess paverkan
pa den langsiktiga affarsmodellen &r av stor betydelse. Under de
kommande rapporteringsaren planeras foljande initiativ:

1. Utveckling av resiliensindikatorer kopplade till hallbarhets-
risker och mojligheter, sésom andel av omséttningen fran
cirkulara affarsmodeller eller diversifiering av leverantors-
natverk.

2. Genomférande av risksimuleringar for att analysera paver-
kan av exempelvis ravaruprishéjningar, nya klimatregleringar
eller férandringar i kundbeteenden.

3. Etablering av en strukturerad process for kvantitativ
scenarioplanering, dar framtida scenarier analyseras for
att bedoma effekterna pa finansiell och operativ stabilitet.

Malsattningen ar att successivt integrera kvantitativ analys i
resiliensbeddémningen under kommande ar for att ytterligare
starka robustheten i affarsmodellen.

arbete. Dessa justeringar ar del av en pagaende process med
syfte att styra mot mer hallbara affarer. En sddan omstéalining kan
inte genomféras pa annat satt &n genom samverkan med foreta-
gets viktigaste intressenter.

Koncernens grundstrategi ar den samma som den har varit
under lang tid. XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande produkter och
system med tillhdrande tjanster. Det som har férandrats, och
som i alla avseenden kan harledas till intressen kopplade till
koncernens intressenter — inte minst planeten — ar den riktning
som stakas ut i visionen Marknadsledare i hallbara afférer.
Perspektivet hallbara affarer & nu genomgaende i styrning,
malsattningar och aktiviteter och forvéantas bidra positivt till
samtliga viktiga intressentgrupper.
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| den till strategin kopplade hallbarhetsfardplanen aterfinns
konkreta méalsattningar som syftar till att sakerstéalla kontinu-
erlig forflyttning och hég uppfyllandegrad av samtliga viktiga

intressenters intressen. Det ar en omfattande plan dar férvantan

ar en positiv forandring i fornallande till viktiga intressenter och
dar antagandet ar att aven en betydande andel av intressenterna
avser genomfdra liknande forflyttningar under samma tidsperiod.

KATEGORI INTRESSENT ENGAGEMANG

Paverkade intressenter Medarbetare Enkater och medarbetarundersékningar
Medarbetarsamtal och uppféljningar
Méten

Péverkade intressenter Planeten Bevakning av aktuell vetenskap och rapportering

Anvéndare av héllbarhetsrapporten Kunder Formellt och informellt via kundrelationer

Péverkade intressenter Enkat till stérre kunder

Péverkade intressenter Leverantérer Formellt och informellt via leverantdrsrelationer
Uppforandekod
Formellt via leverantérsutvardering och -uppféljning
Enkat till storre leverantorer

Anvandare av héllbarhetsrapporten Aktiedgare Enkat till storre aktiedgare

Péverkade intressenter

Personlig dialog och méten
Externa rapporter och kommunikation
Arsstamma

Paverkade intressenter

Samhélle och lagstiftare

Omvarldsbevakning
Lagbevakning

Forvantade hallbarhetsrelaterade fordelar for intressenter
XANOs affarsmodell skapar varde for intressentgrupperna:

»

Medarbetare: Ett strukturerat arbete med interna sociala
aspekter ger direkta fordelar for medarbetare, samtidigt
som minskad negativ miljdpaverkan och langsiktigt hallbara
affarer ockséa skapar indirekt varde for koncernens alla med-
arbetare och deras nérstaende.

Planeten: Energieffektiv produktion, utslappsreducering
och resurseffektiva materialfloden bidrar till en mer hallbar
industri och ett minskat ekologiskt fotavtryck.

Kunder: Utveckling av produkter och tjanster som for-
battrar energieffektivitet, minskar materialspill och 6kar
produktionskapacitet ger en mangd kundrelaterade fordelar.
Genom cirkulara affarsmodeller och langre produktlivscykler
far kunder hjalp att sénka sina totala driftkostnader och
uppna sina hallbarhetsmal.

Dubbel vasentlighetsbeddmning

»

Tilldmpning av dubbel vasentlighetsbeddmning

Arbetet med den dubbla vasentlighetsbedomningen inleddes
under 2023 och &r en fortlépande process dar malet ar att saker-
stélla en genomgripande och valfungerande implementering i
samtliga koncernforetag. Denna hallbarhetsrapport bygger pa
det aktuella resultatet, men analysen &r alltjamt pagaende och
kommer att vidareutvecklas och forfinas aven under 2025.

Som ett férvarvande foretag finns dessutom ett 6kat behov av

att regelbundet utvardera den dubbla vasentlighetsbedémningen
for att sakerstalla dess relevans och anpassning till en vaxande
verksamhet.

m

Leverantorer: Nara samarbete med leverantérer ger hall-
barhetsrelaterade férdelar i den uppstroms vardekedjan i
flera led. Detta inkluderar initiativ for att sékerstalla hallbara
material, ansvarsfull produktion och minskade utslapp fran
transporter.

Aktiedgare: Hallbarhet som integrerad del i affarsmodellen
starker langsiktig Ionsamhet och riskhantering. Att ligga

i framkant inom hallbar industriell produktion attraherar
kapital och sakerstaller stabil tillvaxt.

Sambhalle och lagstiftare: Genom ett valetablerat och riktat
héllbarhetsarbete minskas negativ inverkan pa samhallet,
positiva fordelar 6kar och driver utvecklingen i ratt riktning.

En dubbel vasentlighetsbedémning genomfors for att identifiera
och prioritera ett foretags hallbarhetsfragor. Inverkan, risker och
mojligheter beaktas utifran foljande aspekter:

»
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Inverkansvasentlighet: Hur foretagets verksamhet paverkar
miljo, samhalle och intressenter.

Finansiell vasentlighet: Hur risker och méjligheter kopplade
till hallbarhetsfragor paverkar verksamhetens ekonomiska
resultat och affarsmodell.



Metod och analysverktyg
Koncernens dubbla vasentlighetsbedoémning har hittills genom-

forts i tva delmoment. Initialt gjordes en évergripande bedémning

for koncernen som helhet. Senare genomférde varje enskilt
dotterforetag en enskild dubbel vésentlighetsbedémning med
den egna verksamheten som utgangspunkt. Resultatet av de
senare har konsoliderats och lagts samman med den initiala,

overgripande beddmningen, vilket har resulterat i en forsta, brett

forankrad dubbel vasentlighetsbeddmning for koncernen som
helhet.

Beddmningen har genomforts enligt den metodik som presen-

teras i ESRS 1:

» | standarden angivna bedémningskriterier har anvants och
bedémningen har genomforts utifran den amnesindelning
som redovisas i ESRS 1, tillagg A.

» Ett poangsystem har anvants dar varje amne har bedomts
utifran inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.
Ett medelvarde baserat pa varderingen av de olika bedom-
ningskriterierna ha raknats fram och avgjort om ett amne
beddms vara vasentligt eller ej.

» Beddémningarna har i huvudsak gjorts pa underdmnesniva,
med hansyn tagen &ven till del-underamnen dar sadana
finns.

» Den information som ligger till grund for bedémningen
har hamtats fran intressentanalyser, omvarldsanalys och
interna kallor. R&dgivning av experter samt dialoger med
nyckelintressenter har varit en central del av processen.

Vasentliga amnen och underamnen

| den dubbla vasentlighetsbeddmningen har det i nulaget iden-
tifierats vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)
inom tio underamnen relaterade till fem amnen enligt ESRS 1,
tillagg A.

» Klimatférandringar
» Fororeningar
»  Cirkular ekonomi

Detta arbetssatt har sakerstallt att vasentliga verksamheter,
affarsforbindelser, geografiska omrédden och andra faktorer
som kan ge upphov till negativa eller positiva konsekvenser
beaktas i beddmningen.

» | beddmningen av finansiell vasentlighet har koncernens
viktigaste beroenden tagits i beaktande tillsammans med
faktiska och potentiella konsekvenser for att identifiera
relevanta risker och mojligheter.

» For att bedéma potentiell finansiell effekt har troskelvarden
kopplade till resultatpaverkan anvants.

Validering

Arbetet har validerats av koncern- och affarsenhetsledning, samt
XANOs styrelse for att sakerstalla att analysen ar konsekvent och
i linje med foretagets strategi.

Pagaende process

Efter fardigstallandet av koncernens dubbla vasentlighets-
beddmning kommer den fortsatt att uppdateras arligen med
syfte att tidigt fanga upp eventuella forandringar gallande
inverkningar, risker och majligheter. Processen blir da fortsatt
densamma, med enskilda beddmningar som genomfors av
dotterforetagen och sedan konsolideras tillsammans med en
Overgripande bedomning. Detta genomférs i samband med
den arliga uppdateringen av koncernforetagens affarsplaner,
vilka fardigstalls och presenteras for koncernledningen under
kvartal 3.

» Den egna arbetskraften
» Arbetstagare i vardekedjan

Dessa vasentliga amnen - och vasentliga underamnen - tacker
tillsammans in en dvervagande del av verksamheten och varde-
kedjan samt inverkar pa& och paverkas av affarsmodellens olika
delar.

Klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

n2

Miljéférorening

Miljéférorening av luft

Cirkular ekonomi

Resursinfloden,
inkl. resursanvandning

Resursutfléden,
produkter och tjanster
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Den egna
arbetskraften

Hallbarhetsstyrning

Styrelse, ledning och tillsynsorgan

Styrelsens sammanséttning och mangfald

XANOs styrelse bestar av sju ledaméter. Vid utformningen av
styrelsens sammansattning beaktas principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, sérskilt avseende mangsidighet, bredd i kompe-
tens och erfarenhet samt en jamn konsfordelning.

Fordelningen mellan kvinnor och man i styrelsen ar 43 %
kvinnor (3 av 7) och 57 % man (4 av 7), beraknat som ett genom-
snittligt fornallande enligt riktlinjerna.

Vidare &r 57 % av styrelsens ledamoter (4 av 7) oberoende
i forhallande till saval storre &gare som bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelsen ar sammansatt for att sakerstalla att bolaget har en
andamalsenlig styrning, anpassad till dess verksamhet, utveck-
lingsskede och framtida behov.

Roller och ansvarsomraden

XANOs styrelse bar det yttersta ansvaret for koncernens strate-
giska arbete, inklusive hallbarhetsrelaterade fragor. Inom ramen
for detta ansvar sakerstaller styrelsen att hallbarhetsaspekter
integreras i verksamhetens langsiktiga strategi och besluts-
processer, samt att vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter hanteras pa ett adekvat satt.

Det 6vergripande hallbarhetsansvaret ar delegerat till
koncernledningen, med ansvar for att hantera och félja upp
koncernens inverkningar, risker och mojligheter, implementera
relevanta styrmedel och malsattningar samt integrera hallbar-
hetsaspekter i strategi och affarsmodell. Huvuddelen av det
operativa ansvaret innehas av koncernens hallbarhetschef, som
aven ingar i koncernledningen.

For att sakerstalla en effektiv styrning och uppféljning rap-
porteras information om hallbarhetsarbetet I6pande till koncern-
ledningen. Styrelsen tar del av relevanta hallbarhetsrelaterade

n3

Arbetstagare
i vardekedjan

analyser och beslutsunderlag for att kunna beddma risker, mojlig-
heter och strategiska prioriteringar. Revisionsutskottet granskar
rapporteringsforfarandet och sakerstéller att halloarhetsinfor-
mationen ar transparent, tillforlitlig och i enlighet med gallande
regelverk.

Ansvarsomraden och mandat baseras pa utgangspunkterna i
Svensk Kod fér Bolagsstyrning och regleras i styrelsens besluts-
ordning samt instruktioner till VD.

XANO arbetar aktivt med att integrera hallbarhetsrelaterade
aspekter i styrnings- och beslutsprocesser. For narvarande
hanteras dessa fragor inom ramen for befintliga strategiska och
operativa beslutsstrukturer, men mer formaliserade processer
utvecklas kontinuerligt.

Styrelse och koncernledning sakerstéller att relevanta
mekanismer finns for att dvervaka hallbarhetsprestanda genom
regelbunden rapportering och uppféljning. Hallbarhetschef
ansvarar for att samla in och analysera data kopplat till koncer-
nens hallbarhetsmal samt vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter, vilka presenteras for styrelse och koncernledning
kvartalsvis fran och med 2025. Revisionsutskottet granskar
arligen rapporteringsforfarandet och sékerstaller att processer
for riskhantering och prestandauppfoljning ar &ndamalsenliga.
Vid identifierade brister diskuteras korrigerande atgarder och
uppdateringar av processer. System for hallbarhetsrelaterade
aktiviteter sdsom rapportering av hallbarhetsdata och uppfolj-
ning av maluppfylinad utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla
anpassning till regulatoriska krav och affarsmassiga behov.

Redovisning av incitamentsprogram aterfinns i koncernens
ersattningsrapport, dar struktur och kriterier for ersattning
beskrivs.
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OMRADE OPERATIVT ANSVAR TILLSYN INFORMATION TILL INFORMATION TILL INFORMATION TILL
LEDNING STYRELSE REVISIONSUTSKOTT

Vasentliga inverkningar, Héllbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse,  Lopande, relaterat till Vid férandringar, | samband med

risker och méjligheter revisionsutskott strategiskt och operativt alternativt arligeni arsredovisning
ledningsarbete december

Maluppfélining Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, Kvartalsvis Kvartalsvis | samband med

och redovisning
av inrapporterade
hallbarhetsdata

revisionsutskott

arsredovisning

Affarsmodell och strategi, ~ Koncernledning Styrelse = Vid férandringar, =

inklusive faststéllande av alternativt arligen i

malsattningar september

Riskhantering och Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, Lépande, relaterat till Arﬂgen i september | samband med
utvardering revisionsutskott strategiskt och operativt arsredovisning

ledningsarbete

Policyer och Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse Vid férandringar Vid férandringar =

styrdokument

Héllbarhetsrapportering Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, | samband med | samband med | samband med
revisionsutskott framtagande av arsredovisning arsredovisning

arsredovisning

Intressenter Hallbarhetschef XANO

Koncernledning, styrelse Lépande, relaterat till Arﬂgen idecember =

strategiskt och operativt
ledningsarbete

Forklaring om tilloorlig aktsamhet

XANO sakerstaller tillborlig aktsamhet genom att identifiera,
bedéma och hantera vasentlig hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter. Genom att anta ett strukturerat arbetssatt

som spanner over hela koncernen sakerstalls effektivitet och

hog genomférandegrad i forhallande till identifierade vasentliga
IRO:er. Denna process ar integrerad i koncernens styrning,
strategi och riskhantering och omfattar féljande:

HUVUDDELAR

TILLAMPNING

AVSNITT IHALLBARHETSRAPPORTEN

Integrering av tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell

Tillborlig aktsamhet integreras i foretagsstyrningen genom
miljépolicy, uppférandekod, klimatomstaliningsplan samt
hallbarhetsfardplan. Styrelsen dvervakar ESG-risker och
sakerstaller att hallbarhetsaspekter &r en del av affarsbeslut

Avsnitt: Hallbarhetsstyrning

Engagera berdrda intressenter i samtliga viktiga steg av
processen for tillborlig aktsamhet

Lopande dialog férs med berdrda intressenter for att identifiera
och hantera ESG-risker. Leverantorer &r dlagda att folja
koncernens uppférandekod

Avsnitt: Berérda intressenter

Identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter

Dubbel vasentlighetsbedémning genomfors for att identifiera
och beddma inverkan, risker och méjligheter

Avsnitt: Dubbel vasentlighetsbedémning

Vidta atgarder for att hantera vasentlig inverkan, risker
och méjligheter

Hallbarhetskrav i uppférandekoden, riskoedémningar och
utvarderingar av leverantorer, malsattningar och uppféljning
med koppling till vasentliga IRO:er

Avsnitt: Hallbarhetsrelaterade mél och
strategier, samt respektive @mnesrelaterat
avsnitt

Folja upp effektiviteten av genomférda insatser och
kommunicera resultaten

Hallbarhetsdata rapporteras kvartalsvis frén koncernféretagen.

Insamlade data granskas och konsolideras samt att
maluppfylinad féljs upp for att sakerstalla framsteg enligt
koncerngemensamma mal

Avsnitt: Riskhantering och internkontroll

Hallbarhetsrelaterade policyer och styrdokument

Koncernens hallbarhetsrelaterade policyer och styrdokument har

utformats for att tacka samtliga vasentliga hallbarhetsaspekter sociala aspekter.

och sakerstalla efterlevnad genom hela organisationen. For att
underlatta implementering och uppféljning begransas antalet for
att garantera en niva som mojliggor effektiv tillampning. Samtliga

vasentliga amnen omfattas av nagon policy eller styrdokument, webbplats.

na XANO 2024

dar uppférandekoden utgdr det primara ramverket for styrning av

Samtliga policyer och styrdokument finns tillgangliga i det
koncerngemensamma ledningssystemet. Uppférandekod och
miljopolicy ar dven tillgangliga for externa intressenter pa XANOs



POLICY/STYRDOKUMENT DEFINIERAR HANTERING/UPPFOLJINING BERORDA INTRESSENTER ANSVARIG FOR
IMPLEMENTERING
Uppférandekod Minimikrav avseende Omfattar alla koncernféretag, Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
ansvarstagande internt funktioner och medarbetare, Kunder
och gentemot koncernens samt leverantorer. VD i Leverantérer
intressenter — behandlar respektive koncernféretag Medarbetare
omradena miljo, socialt sakerstaller efterlevnad. Planeten
ansvarstagande och affarsetik Uppfdljning via internkontroll
Miljépolicy Minimikrav avseende VD i respektive koncernforetag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
miljorelaterade fragor med sakerstaller efterlevnad. Kunder
koppling till koncernens Uppfdljning i koncernbolagen Leverantorer
vasentliga amnen samt pé business review-moten med Medarbetare
biologisk mangfald och respektive affarsenhetschef Planeten
miljéfarliga @mnen
Klimatomstallningsplan Sammanfattande styrdokument VD irespektive koncernféretag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
for koncernens klimatrelaterade  sakerstéller efterlevnad. Kunder
arbete Foljs upp genom Leverantérer
héllbarhetsrapportering Medarbetare
till moderbolaget samt Planeten
internkontroll kopplad till
maluppfylinad
Hallbarhetsfardplan Styrande dokument VD i respektive koncernforetag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
innehallande minimikrav sakerstaller efterlevnad. Kunder
gallande malsattningar Foljs upp genom Leverantorer
kopplade till samtliga delar i héllbarhetsrapportering Medarbetare
koncernens héllbarhetsarbete till moderbolaget samt Planeten
internkontroll kopplad till
maluppfylinad
Beslutsordning Befogenhetsramar for Faststélls arligen av styrelsen. Medarbetare Styrelseordférande i respektive
respektive bolagsorgan Uppféljning i koncernbolagen koncernforetag
(bolagsstamma, styrelse, pa business review-moten med
ordférande och VD) respektive affarsenhetschef
VD-instruktion VD:s ansvar och befogenheter Faststalls arligen av styrelsen. Medarbetare Styrelseordférande i respektive
Uppfdljning i koncernbolagen koncernféretag
pa business review-moten med
respektive affarsenhetschef
Sanktionspolicy Begransningar i handlingsfrihet VD i respektive koncernféretag Aktiedgare VD i respektive koncernféretag
sakerstaller efterlevnad. Kunder
Afférsenhetschef och Leverantdrer
bolagsstyrelse har befogenhet Medarbetare
att stoppa transaktioner
IMM:s kod mot korruption i Forebyggande atgérder mot Medarbetare med kund- och/ Aktiedgare VD i respektive koncernféretag
naringslivet korruption i naringslivet eller leverantdrskontakter Kunder
utbildas arligen inom anti- Leverantorer
korruption, efterlevnad Medarbetare
foljs upp via internkontroll,
visselblasarfunktion finns
tillgénglig
Riskhantering och internkontroll
Processen for hallbarhetsrapporteringen innefattar foljande delar:
AKTIVITET GENOMFORS AV
Faststallande av vasentliga matpunkter utifran koncernens strategi och vasentliga Moderforetaget
héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och maéjligheter
Framtagande av emissionsfaktorer, schabloner och férdelningsnycklar Moderféretaget

Insamling av grunddata fran leverantérer och den egna organisationen

Respektive koncernféretag

Rapportering av data i koncernens system for hallbarhetsrapportering

Respektive koncernféretag

Kontroll och konsolidering av insamlade data

Moderféretaget

Rapportering av konsoliderade data

Moderféretaget

ns XANO 2024



Alla insamlade data kontrolleras av moderforetaget, bade
I6pande och infér sammanstallning av koncernens arliga hallbar-
hetsrapportering. Den jamfors med féregaende rapportering och
genomgar en rimlighetsbedémning. Det system som anvands for
rapportering sakerstéller en palitlig struktur. Samtliga rapportérer
erhaller utforliga instruktioner géllande de moment som ingar i
rapportoérens uppdrag samt att relevant utbildning tillhandahalls
av moderforetaget.

Regelbunden internkontroll kopplad till hallbarhetsrapportering

For riskbedomning kopplad till koncernens hallbarhetsrappor-
tering genomfors arligen en analys i form av en riskmatris dar
relevanta risker utvarderas utifran parametrarna sannolikhet,
konsekvens och prioritet.

Ansvar for riskminimering innehas av moderforetagets hall-
barhetsfunktion som sakerstaller implementering av relevanta
atgarder i berérda funktioner och processer genom direkt verk-
stallande av aktiviteter alternativt delegerande av ansvar.

Den senaste riskanalysen resulterade i féljande huvudsakliga

formaliseras under 2025 och féljer da géngse praxis for intern- risker:

kontroll.
RISK SANNOLIKHET KONSKVENS PRIORITET ATGARD
Felaktiga eller ofullsténdiga data Hég Hog Hoég Detaljerade instruktioner géllande kontroll av datakvalitet till
frén interna eller externa kallor rapportorer
Missforstdnd av ESRS-standarderna  Medel Hog Hoég Utbilda ansvariga team och anlita externa experter vid behov,
eller lokala lagkrav nara samarbete med revisorer
Problem med IT-system foér Medel Medel Medel Utféra systemtester och ha tillgéng till kompletterande I6sningar
datainsamling och konsolidering for datainsamling
Otillracklig tid for att granska och Medel Hoég Hoég Noggrann planering av rapporteringscykler samt allokera

validera data

tillrédckliga resurser

ne
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Klimatforandringar

Inledning

XANO-koncernen stravar efter minskad klimatpaverkan samtidigt
som verksamheten anpassas till och driver pa den pagaende
omstéaliningen mot en hallbar ekonomi. Klimatarbetet ar integre-
rat i koncernens strategi och omfattar bade utslappsminskande
atgarder och anpassningar av affarsmodellen for att sakerstélla
langsiktig konkurrenskraft i en ekonomi som styrs mot netto-
nollutslapp.

Inverkningar, risker och maojligheter
Metod

XANO har genom ett strukturerat arbete identifierat vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er).
Denna analys ligger till grund for de ramverk, processer och
malsattningar som beskrivs i detta avsnitt.

For att sakerstalla en transparent och vetenskapligt baserad
process anvands en kombination av kvantitativ och kvalitativ
analys, dar fokus hittills har legat pa:

» ldentifiering och redovisning av vaxthusgasutslapp enligt
Scope 1,2 och 3

» Beddmning av fysiska och omstallningsrelaterade risker och
mojligheter baserat pa verksamhetens nuvarande paverkan
och externa faktorer

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Genom ett systematiskt tillvagagangssatt har vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er)
identifierats. Dessa utgor grunden for koncernens klimatstrategi.
Resultatet av denna analys, vagleder arbetet med att minska
vaxthusgasutslapp och starka koncernens motstandskraft mot
klimatférandringar.

» Identifiering av inldsta vaxthusgasutslapp och analys av
fossilberoende verksamheter (pagaende)

Som ett nasta steg i arbetet planeras en mer detaljerad analys av
framtida risker och méjligheter genom anvéndandet av scenario-
analyser. Detta arbete kommer att ta hansyn till etablerade klimat-
scenarier och integreras i det strategiska hallbarhetsarbetet.
Vidare kommer arbetet med att integrera klimatrelaterade mal
i den finansiella planeringen att intensifieras. Aven om specifik
allokering av kapital- och driftsutgifter annu inte ar faststalld,
pagar en process for att utveckla en strukturerad metodik for
att sakerstalla att investeringar och resurser stodjer koncernens
langsiktiga klimatomstalining.

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medelldng Lang
Extremvader som medfor Potentiell risk X X X X X X
direkta kostnader och/eller
stoérningar i vérdekedjan
Okade kostnader kopplade till Omstallningsrisk X X X X X X
klimatutslapp
Okade energikostnader Faktisk risk X X X X X X
Forser kunder med produkter Faktisk mojlighet X X X X X
och I6sningar som hjalper
dem reducera sin negativa
klimatpaverkan
Klimatutslapp inom Scope 1, Faktisk negativ inverkan X X X X X X
2och3
Nyttjar fossil energi inklusive Faktisk negativ inverkan X X X X X X

fossila branslen

nz XANO 2024



Klimatomstalliningsplan
Oversikt

Klimatomstallningsplanen syftar till att sakerstalla att koncernens
strategi och affarsmodell ar forenlig med en hallbar ekonomi och
det i Parisavtalet definierade mélet att begrdnsa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Planen ar ett dynamiskt verktyg som
kontinuerligt utvecklas for att sakerstalla att den harmoniserar
med bade koncernens langsiktiga mal och férandrade krav fran
omvarlden gallande begrénsning av och anpassning till klimat-
forandringarna.

Klimatmal och férenlighet med Parisavtalet

Da arbetet med att definiera évergripande klimatmal i linje med
Parisavtalet ar pagaende och en anslutning till Science Based
Targets Initiative (SBTi) ar planerad, innehaller klimatomstall-
ningsplanen for narvarande preliminara malsattningar:

» Scope1&2: 50 % minskning av utslapp till 2030 (basar
2020)

» Scope 3: 30 % minskning av utslapp till 2030 (basar 2024)

» Netto noll: 2045 for Scope 1, 2 och 3

Omstallningsplanen har godkants av koncernens ledning och
styrelse och ar till del integrerad i XANOs 6vergripande affars-
strategi och finansiella planering. Planen omfattar samtliga
koncernforetag och bygger pa den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen samt CSRD-relaterad vagledning.

Malen kommer att justeras under SBTi-processen och vid behov
darefter utifran vetenskapligt grundade scenarier och insikter.

Drivkrafter och nyckelatgarder for utfasning av fossila branslen

Nyckeldtgarder i koncernens arbete med att uppfylla klimatmalen

ar féljande:

» Maskinomstéllning: Langsiktig investeringsplan for
omvandling till eldrift

» Fastighetsuppvarmning: Utvardering av alternativ till
naturgas i enheter dar det &r aktuellt

Prognos for minskade utslapp fran fossila branslen:

» Transporter: Overgang till el- och hybridfordon samt
resestyrning via digitala system

» Godstransporter: Logistikoptimering och 6kad anvandning
av fossilfria transportalternativ

» Elférbrukning: Successiv 6vergang till 100 % fornybar el

Kategori Utslapp 2023 (ton CO.e) Prognos 2030 (ton CO.e) Minskning (%)
Olja & gas 3079 1540 50 %
Tjansteresor 907 635 30 %
Godstransporter 1134 794 30%
Elektricitet 1465 732 50 %
Totalt 6 585 3701 44 %

n8
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Investeringar och finansiering av omstallningsplanen

XANO planerar att 6ka andelen hallbara investeringar samt att | dagslaget finns ingen koppling mellan extern finansiering och
definiera indikatorer for att folja upp klimatrelaterade investering- Klimatmal.

ars effekt under kommande ar. Malsattningen ar att minst 90 %

av investeringarna ska vara hallbara (utifran en internt framtagen

definition) senast ar 2030.

Inlasta utslapp

Potentiella inlasta utslapp har identifierats i féljande omraden: Omestallningsplanen kompletteras med detaljerade data och

: . . : ) atgardsplaner for inlasta utsldpp under 2025.
» Produktionsanlaggningar for rotationsgjutna produkter d . 1

» Naturgasberoende fastigheter i Nederlanderna
» Transport- och logistikfloden

Anpassning till EU-taxonomin

| den senaste kartlaggningen framkom att endast 1,5 % av den Det finns i dagslaget inga betydande kapitalutgifter kopplade till
totala omsattningen omfattades av EU-taxonomin for hallbara kol-, olje- eller gasrelaterade verksamheter.

aktiviteter. Koncernen har darfor valt att prioritera andra omstall-

ningsatgarder framfor taxonomirelaterade investeringar.

Omstallningsplanens integration i affarsstrategin

Genom den koncernovergripande hallbarhetsfardplanen som ar
en del av koncernens affarsstrategi sakerstélls att klimatmal och
affarsrelaterade mal linjerar med varandra.

Framsteg och uppfdljning

Uppfoljning av klimatrelaterade mal genomférs regelbundet i Klimatomstallningsplanen antogs i slutet av 2024, vilket innebar
form av: att mojligheten till uppfdljning an sa lange ar begransad. En
jamforelse med tidigare ar visar dock betydande framsteg, bade
i overgangen till fornybar energi och i att starka hallbarhets-

. : N ) . medvetenheten inom hela verksamheten. Ett mer strukturerat

» Arlig rapportering av maluppfylielse och klimatdata enligt och systematiskt arbetssatt for att integrera hallbarhet och

GHG-protokollet klimatfragor i affarsstrategin och verksamhetsstyrningen har
» Successiv vidareutveckling av matningar inom Scope 3 ocksa etablerats och vidareutvecklats.

» Kvartalsvis rapportering av klimatrelaterade nyckeltal fran
samtliga koncernforetag

no XANO 2024



Policyer och aktiviteter
Miljopolicy

2024 implementerades en ny miljopolicy som omfattar han-
teringen av vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker
och majligheter. Denna policy utgor en del av XANOs bredare
hallbarhetsstrategi och stdds av andra relevanta riktlinjer och
processer. Policyn har godkénts av koncernens ledning och
styrelse. Implementering och uppfdljning sker genom ordinarie
ledningsstruktur, dar det operativa ansvaret ligger hos VD i
respektive koncernforetag.

Miljpolicyn tacker foljande klimatrelaterade omraden:

Begransning av klimatférandringarna
XANO har atagit sig att aktivt minska sina véxthusgasutslapp
genom 6vergang till fornybar energi, optimering av transport-
logistik och implementering av cirkulara materialfloden.
Konkreta och matbara mal har faststéllts for utslappsminsk-
ning. Dessa utvarderas kontinuerligt for att sékerstalla relevans
och maluppfyllelse.
Klimatrapportering sker enligt GHG Protocol, och samtliga
koncernforetag ansvarar for att rapportera data enligt faststallda
instruktioner.

Anpassning till klimatférandringar

XANO identifierar och hanterar klimatrelaterade risker, inklusive
potentiell paverkan av extrema vaderhandelser pa anlaggningar
och férsérjningskedjor.

Riskminimering i vardekedjan sker genom strategiskt leveran-
torsarbete, dar faktorer som geografisk narhet och diversifiering
av inkopskallor beaktas.

Regelbundna analyser av materialfldden genomférs for att
identifiera och fasa ut material med stor klimatpaverkan.

Energieffektivitet
Anvandning av energieffektiva teknologier och processer priori-
teras for att minska energiférbrukningen.

Dér sa ar relevant arbetar koncernforetagen for att utveckla
energieffektiva Idsningar for sina kunder.

Utveckling av fornybar energi
XANO upphandlar fornybar energi dar sa ar mojligt och samarbe-
tar med leverantorer och partners for att sakerstélla tillgangen.

Samband mellan miljdpolicyn och klimatrelaterade IRO:er

Koncernens klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter
tacks in av miljépolicyn:

» Extremvader och stérningar i vardekedjan
(Potentiell fysisk risk)

« Hanteras genom atgarder for klimatanpassning och
riskminimering i leverantorsleden, inklusive geografisk
diversifiering och krav pa forebyggande atgarder hos
leverantorer.

» Okade kostnader kopplade till klimatutslapp
(Omstallningsrisk)

»  XANO arbetar aktivt med att minska sina utslapp
genom férnybar energi och optimerade processer,
vilket stods av miljopolicyns fokus pa cirkuldra material-
floden och energieffektivitet.

» Okade energikostnader
(Faktisk risk)

« Energieffektivitet och fornybar energi prioriteras, vilket
adresserar denna risk bade genom att sanka energian-
véndningen och sakerstélla stabil tillgang till fornybar
energi.
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» Forser kunder med produkter och I6sningar som hjalper
dem att minska sin klimatpaverkan
(Faktisk mojlighet)

» Koncernens strategi inkluderar utveckling av produkter
och lésningar med l&gre klimatavtryck, vilket beskrivs i
miljopolicyn under energi- och resurseffektivitet.

» Klimatutslapp inom Scope 1, 2 och 3
(Faktisk negativ paverkan)

» Policyn understryker vikten av kontinuerlig rapporte-
ring av vaxthusgasutslapp enligt GHG Protocol samt
att varje koncernféretag ansvarar for att minska sin
Klimatpaverkan.

» Anvandning av fossil energi inklusive fossila branslen
(Faktisk negativ paverkan)

«  XANO har atagit sig att successivt erséatta fossila brans-
len med fornybara energikallor, vilket ar en central del
av bade miljépolicyn och klimatomstalliningsplanen.

XANO 2024



Atgarder

XANO tillampar en decentraliserad styrmodell, dar de enskilda
koncernforetagen har ett stort ansvar for att identifiera, planera
och genomfdra aktiviteter kopplade till klimatomstallningen.
Samtidigt sker uppfdljning och évergripande strategisk styrning
pa koncernniva for att sakerstalla att insatserna ar i linje med
koncernens klimatomstéliningsplan, miljopolicy och de mal som
faststallts i hallbarhetsfardplanen. Detta arbetssétt skapar en
balans mellan lokalt anpassade initiativ och en gemensam kon-
cerndvergripande riktning.

Genomforda och pagaende atgarder

Under rapporteringsaret har koncernforetagen implementerat
flera initiativ for att minska klimatpaverkan och 6ka resurseffekti-
viteten, i linje med koncernens dvergripande strategi:

» Overgang till férnybar energi: Flera koncernféretag har
paborjat eller intensifierat omstaliningen till fossilfri el och
mer energieffektiva produktionsprocesser.

» Optimering av transport och logistik: Arbetet med att
minska klimatpdverkan fran transporter har starkts genom
battre ruttplanering och utdkad samverkan med hallbara
logistikpartners.

» Energieffektivisering: Kartlaggning av de svenska kon-
cernféretagens energiférbrukning med syfte att identifiera
mojligheter till energieffektivisering.

» Material- och resurseffektivitet: Utveckling av mer cirkuléra
materialfloden och ersattning av klimatintensiva material i
produktionsprocesserna.

Klimatrelaterade mal

Utover de dvergripande klimatmal som anges i klimatomstall-
ningsplanen har koncernen aven faststéllt mer specifika mal for
minskade vaxthusgasutslapp inom ramen for hallbarhetsfard-
planen:

» 50 % minskning av klimatutslapp fran kopt elektricitet till
2030

» 50 % minskning av klimatutslapp fran férbranning av gas och
olja till 2030

» 30 % minskning av klimatutslépp fran transport av gods och
manniskor till 2030

Redovisning av data
Energi

Energianvandning och energimix
Koncernens totala energiférbrukning 6kade med 3,32 % fran
48 117 MWh till 49 714 MWh. Okningen harleds framst till de
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Planerade atgéarder och vidareutveckling

Utifran klimatomstalliningsplanen kommer foljande aktiviteter att
vidareutvecklas under kommande ar:

» Kvantifiering av vaxthusgasutslapp och klimatpaverkan:
Vidare arbete for att sakerstalla en heltdckande kartlaggning
av utslapp inom Scope 1, 2 och 3 samt definiera mal for
minskning.

» Scenarioanalys och riskbedémning: Arbete med att scena-
rioanalyser enligt etablerade ramverk kommer att genom-
foras for att battre forsta langsiktiga klimatrisker.

» Integrering av klimatmal i finansiell planering: Metoder for
att koppla investeringar och resursallokering till klimatatgar-
der kommer att utvecklas, inklusive en strategi for finansie-
ring av klimatomstaliningen.

» Utfasning av fossila branslen: Fortsatt arbete for att minska
anvandningen av fossila branslen inom koncernens verk-
samheter och vardekedja.

Koncernféretagen har ett stort mandat att anpassa och genom-
fora aktiviteter utifran sina specifika forutsattningar, men
férvantas samtidigt agera i linje med koncernens évergripande
klimatarbete. Genom en central uppféljningsstruktur sakerstalls
att initiativen bidrar till koncernens langsiktiga klimatmal och
hallbarhetsfardplan.

» 40 % minskning av produktionsavfall och 30 % minskning av
klimatutslapp fran avfallsférbranning till 2030

» 30 % Okad andel hallbara material och komponenter i
produktionen till 2030

Dessa mal ar utformade for att driva pa koncernens klimatrelate-
rade arbete och sikerstélla kontinuerliga framsteg. Malen méts
bade i absoluta termer (ton CO,e) och i intensitetsvarden dar
relevant.

féretag som forvarvades under 2023 och som darfor tillkommer
i rapporteringen for 2024. Den totala andelen fornybar energi
forbattrades med 6,2 procentenheter, fran 57,3 % till 63,5 %.
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Energianvandning och energimix 2024 2023
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 2164 1974
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 8183 8941
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 4510 5313
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 3091 4182
Total anvandning av fossil energi (MWh) 17948 20409
Andel fossila kéllor i total energianvandning 36,1% 42,4 %
Anviéndning frén kdrnenergikéllor (MWh) n 124
Andel frén karnenergikallor i total energianvandning 0,4% 0,3%
Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (MWh) 0 0
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor (MWh) BIlIS58) 27 584
Foérbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0
Total anvandning av fornybar energi (MWh) 31555 27584
Andel férnybara kallor i total energianvandning 63,5% 57,3%
Total energianvéandning (MWh) 49714 48117

Fordelning av utslapp
Energianvandning per kalla inom Scope 3 (2024)

OB Fossilt

Fornybart

Inkdpta varor och tjanster
Kapitalvaror

Transport och distribution

Kérnenergi 24% . Avfall
35%  Tjansteresor
Klimatutslapp
Véaxthusgasintensitet per nettointakt 2024 2023 2022
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO,e/MSEK) 2,0 2,0 2,2
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (ton CO,e/MSEK) 2,0 19 2]

Fér jamférbarhet omfattar 2024 endast de kategorier som redovisats inom Scope 3 tidigare &r. Uppgifter om omséttning relaterar till belopp foére
eliminering av internférsaljning. Omséattning fér 2022 och 2023 i annan valuta &n SEK har réknats om till SEK med arets genomsnittliga valutakurser.

Totala véxthusgasutslépp per land (tCO,e) 2024 Utslépp per scope
Danmark 1045
Estland 5526
Finland 3
Kina 700
Nederlédnderna 8066
Norge 6498
Polen 52
Sverige 11880
USA 80
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Bruttoutslapp inom Scope 1, 2, 3 samt totala vaxthusgasutslapp 2024 2023 2022 %
Vaxthusgasutslapp inom Scope 1

Bruttovaxthusgasutsléapp Scope 1 (tCO,e) 3145 3542 3410 -7,8
Véxthusgasutslapp inom Scope 2

Platsbaserade bruttovéxthus gasutslapp inom Scope 2 (tCO.e) 1610 2180 2638 -39,0
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 1502 1594 2242 -33,0
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO.e) 29203 1881 2571 =
1. Inkdpta varor och tjanster 26 300 = = =
2. Kapitalvaror 695 = = =
4. Transport och distribution i tidigare led 1032 1023 1374 -24,9
5. Avfall genererat i verksamheten 617 284 536 +15,1
6. Tjansteresor 559 574 661 -15,4
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 33958 7603 8619 -
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 33850 7017 8223 -

Scope1
Under aret minskade koncernens klimatutslapp inom Scope
1med 11,2 % och gick darmed fran 3 542 ton CO,e 2023, till
3145 ton CO,e 2024. Den stdrsta delen av utslappen harror
fran gas- och oljeférbrukning, vilken minskade med 10,2 %, fran
3 079 ton COze 2023 till 2 764 ton CO,e 2024. Aven utslépp fran
transporter och tjansteresor med egna fordon minskade under
aret.

En av de viktigaste atgarderna for att reducera utslappen inom
Scope 1under aret var driftsattningen av en eldriven rotations-
gjutningsmaskin vid Pioner Boats.

88 % av koncernens elforbrukning tacks av ursprungsgarantier.

Scope 2

De platsbaserade utslappen inom Scope 2 minskade med 26,1 %,
frdn 2 180 ton CO,e 2023 till 1610 ton CO,e 2024, medan de
marknadsbaserade utslappen minskade med 5,8 %, fran 1594
ton CO,e 2023 till 1502 ton CO,e 2024. Minskningen beror
framst pa en lagre andel el frén utslappsintensiva kallor och
forandringar i elinkdp med 6kad andel férnybar energi.

Scope 3

De redovisade bruttoutsldppen inom Scope 3 6kade fran
1881ton CO,e 2023 till 29 203 ton CO,e 2024. Da kategorierna
inkdpta varor och tjanster samt kapitalvaror har tillkommit i
redovisningen for 2024 &r en jamforelse inte maojlig att gora for
de totala Scope 3-utslappen.
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Forklaring per kategori

» Inkopta varor och tjanster: Kategorin inkopta varor och
tjanster har inte tidigare rapporterats men har i ar prioriterats
utifran antagandet att den borde utgéra en dvervagande
majoritet av koncernens totala utslapp. Arets berakning ger
en vardefull indikation pa utsldppsnivaerna, men behov av
fortsatt processutveckling foreligger fér en mer komplett
bild.

» Kapitalvaror: Kategorin kapitalvaror har inte tidigare rappor-
terats och en jamforelse med foregaende ar ar darfor inte
mojlig.

» Transport och distribution i tidigare led: Utslappen ¢kade
med 0,9 % jamfort med foregaende ar, fran 1023 ton CO,e
till 1032 ton CO,e. Okningen antas bero p& normala verk-
samhetsrelaterade variationer.

» Avfall genererat i verksamheten: Utsldppen 6kade med
17 % jamfort med foregdende ar, fran 284 ton COqe till
617 ton COe. Okningen harleds i huvudsak till 5kad mét-
precision.

» Tjansteresor: Utslappen minskade med 2,6 % jamfort med
féregdende ar, fran 574 ton COze 2023 till 559 ton CO.e.
Minskningen antas bero pa normala verksamhetsrelaterade
variationer.
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Cirkular ekonomi

Inledning

Koncernen stravar efter att integrera cirkulara affarsmodel-

ler i verksamheten for att optimera resursanvandning, minska
miljopaverkan och stéarka koncernens langsiktiga formaga till 16n-
samma och hallbara affarer. Fokus ligger pa materialatervinning,
minskat beroende av nyutvunna ravaror och innovation inom
hallbara produktlésningar.

Inverkningar, risker och maojligheter
Metod

Genom ett strukturerat arbete har vasentliga IRO:er relaterade till
cirkular ekonomi identifierats. Denna analys ligger till grund foér
de ramverk, processer och malsattningar som beskrivs i detta
kapitel.

Metoder, antaganden och verktyg for screening

For att kartlagga resursfloden och identifiera cirkuldra mojlig-
heter har en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder
anvants, inklusive:

» Data géllande materialslag och volymer, baserat pa livs-
cykelanalyser fran materialleverantérer och intern data-
insamling.

» Kunskap frén befintliga cirkulara processer, dar huvud-
fokus ligger pa materialdtervinning i verksamheten.

» Interntinsamlade data kopplade till avfallshantering,
inklusive volymer och hantering av restmaterial.

» Affarssystem och koncernens interna
rapporteringsverktyg for hallbarhetsrelaterad
rapportering, vilka anvands for att analysera resursfloden,
materialanvandning, avfallshantering och atervinning.

Analysen har fokuserat pa att identifiera koncernens beroende av
kritiska resurser, mojligheter till resurseffektivisering samt risker
relaterade till &ndrade lagkrav eller materialférsorjning. Samtidigt
har affarsmajligheter kopplade till cirkuléra I6sningar och innova-
tioner utvarderats utifrdn deras potential for Idnsamhet och starkt
konkurrenskraft. Aven maéjlig negativa inverkningar har bedémts.

Samrad och intressentdialog
Som en del i analysen har samrad med relevanta intressenter,
inklusive leverantorer, kunder och branschorganisationer genom-
forts for att sakerstélla en holistisk forstaelse av resursanvand-
ning och cirkular ekonomi.

Samraden har utforts inom ramen for ordinarie intressent-
engagemang. Aven samarbeten med externa experter och
forskningsinstitut har férekommit.
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Genom en strukturerad analys har vasentliga inverkningar, risker
och mgjligheter (IRO:er) kopplade till resursanvandning och cir-
kular ekonomi identifierats. Dessa utgor grunden for koncernens
strategiska initiativ pa omradet och styr insatser inom produkt-
veckling, materialval och avfallsminimering.

Identifiering av vasentliga materialresurser
Koncernforetagens affarssystem och det koncerngemensamma
rapporteringsverktyget for hallbarhetsrelaterad rapportering

ger en god overblick dver storre materialfloden. Med hjalp av
dessa, samt genom erfarenhetsbaserad kompetens och operativ
kunskap har de mest betydande materialresurserna identifie-
rats. Aven om en strukturerad prioriteringsprocess &nnu inte har
genomforts pa évergripande niva, bygger de antaganden som
anvands i vasentlighetsbedémningen pa den omfattande exper-
tis som finns inom organisationen. Bedémningen har utgatt fran
befintlig kunskap om materialens miljopaverkan samt cirkulara
och affarsmassiga faktorer.

Resursanvandning i olika delar av vardekedjan
Kartlaggningen av vardekedjan har visat att de storsta resurs-
flodena och resursrelaterade riskerna ar koncentrerade till
foljande omraden:

» Uppstroms: rématerialproduktion och materialleverantorer.

» Egen verksamhet: produktion och materialeffektivitet i
tillverkningsprocessen.

» Nedstroms: atervinning, avfallshantering och produktens
livscykel.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medellang Lang
Overgéng till cirkulara Faktisk mojlighet X X X X X
affdrsmodeller
Anvandning av atervunnet Faktisk mojlighet X X X X X
och fossilfritt material i
produktionen
Atervinning av produktionsspill,  Faktisk mojlighet X X X X

nya tillverkningsmetoder som
minimerar méngden avfall

Policyer och aktiviteter
Miljdpolicy

| koncernens miljopolicy faststalls principer och riktlinjer for en
hallbar resursanvandning och 6évergang till en cirkular ekonomi.
Policyn betonar vikten av att minimera miljopaverkan genom
resurseffektivitet, atervinning och minskad anvandning av
primara rématerial.

Miljépolicyn stodjer en successiv évergang fran primara och
fossilbaserade material till atervunna och fossilfria alternativ
dar det ar tekniskt och affarsmassigt mojligt. Koncernforetagen
forvantas arbeta aktivt med att identifiera mojligheter att 6ka
andelen sekundara ramaterial i produkter och I6sningar. Detta
omfattar dven krav pa leverantorer att tillhandahalla hallbara
material och att prioritera atervunnet innehall.

I miljiépolicyn anvands avfallshierarkin som styrmedel fér resurs-
hantering:

ring och ateranvandning. | den egna verksamheten arbetas
det med underhall for 6kad livslangd och inkop av ater-
brukad utrustning efterstrévas dar sa ar maojligt.

3. Materialatervinning: Stravan efter att anvéanda material
som ar mojligt att atervinna nér produkter och I6sningar
inte langre gar att anvanda. | den egna verksamheten
efterstravas en hog grad av atervinning for det avfall som
genereras dar.

4. Annan atervinning: | de fall materialatervinning av det egna
avfallet inte ar mojligt efterstravas energidtervinning eller
andra atervinningsmetoder.

5. Bortskaffande: For avfall som inte kan dteranvandas eller
atervinnas sékerstalls att det bortskaffas pa ett miljoméassigt
ansvarsfullt satt.

Utover atgarder kopplade till avfallshierarkin prioriteras dven
cirkuléra affdarsmodeller som metod for att undvika och minimera
avfall framfor avfallsbehandling.

1. Forebyggande atgarder: Att arbeta for att minimera
mangden material och avfall genom effektiva produktions-
metoder samt hur produkter och Idsningar konstrueras.

2. Ateranvandning: Stravan efter att konstruera produkter och
I6sningar med Idnga livslangder samt mojlighet till renove-

Samband mellan miljdpolicy och IRO:er relaterade till cirkular ekonomi

» Atervinning av produktionsspill, nya tillverkningsmetoder
som minimerar mangden avfall: Genom avfallshierarkin
prioriteras atervinning av produktionsspill och optimerade
tillverkningsprocesser for att minimera avfallsmangder och
resursférbrukning.

Miljdpolicyn adresserar koncernens vasentliga IRO:er enligt
foljande:

» Overgang till cirkuldra affirsmodeller: Policyn framjar
cirkuldra losningar genom produktutformning for langa livs-
l&ngder, ateranvandning och resurseffektivitet samt stodjer
atgarder som mojliggor minskad materialférbrukning.

» Anvandning av atervunnet och fossilfritt material i produk-
tionen: Policyn framjar en successiv évergang till atervunna
och fossilfria material dar det ar tekniskt och affarsmassigt
mojligt samt stéller krav pa leverantorer att tillhandahalla
hallbara material.
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Atgarder

XANO-koncernen tillampar en decentraliserad styrmodell, dar de
enskilda koncernféretagen har ett stort ansvar for att identifiera,
planera och genomféra aktiviteter kopplade till cirkular ekonomi.
Samtidigt sker uppfdljning och évergripande strategisk styrning
pa koncernniva for att sakerstalla att insatserna ar i linje med kon-
cernens miljdpolicy och de mal som faststéllts i hallbarhetsfard-
planen. Detta arbetssatt skapar en balans mellan lokalt anpas-
sade initiativ och en gemensam koncerndvergripande riktning.

Genomforda och pagaende atgérder
» Okad resurseffektivitet

« Koncernforetagen arbetar med att optimera material-
anvandningen genom forbattrad produktutformning,
effektiva produktionsprocesser och minimering av
restmaterial.

» Anvandande av produktionstekniker som maojliggor
lagre materialférbrukning per producerad enhet.

« Inom afférsenheten Industrial Solutions utvecklas 16s-
ningar som hjalper kunderna att uppna 6kad resursef-
fektivitet.

» Inom afférsenheten Precision Technology har en
resursbesparande produktionsmetod kopplad till lang-
halsborrning utvecklats.

o
Mal
| koncernens hallbarhetsfardplan finns mal relaterade till material
och avfallshantering definierade. Dessa inkluderar 6kad anvand-
ning av hallbara material och minskning av produktionsavfall,

vilket har en direkt paverkan pa bade infloden och utfldden av
resurser.

Cirkuldr materialanvandning och produktutveckling
Koncernen arbetar strategiskt for att forstarka cirkulara perspek-
tiv i badde produktutveckling och materialanvandning, med syftet
att minska negativ inverkan och stérka affarsresiliens.

»  Cirkuldr produktutveckling och minimering av primédra
ravaror framjas genom malsattningar kopplade till hallbar
innovation och anvandning av atervunna och atervinnings-
bara material.

» Okad cirkular materialanvandning regleras i en malsattning
for anvandandet av hallbara material. Hallbara material defi-
nieras har som atervinningsbara samt atervunna, biobase-
rade eller med avsevart lagre klimatavtryck an traditionella
alternativ. Aven en méalsattning kopplad till minskning av
mangden avfall som gar till energidtervinning understodjer
denna aspekt.

» Okad anvindning av sekundéra ravaror

« Atervunnet material anvands i 6kande takt i plastbase-
rade produkter inom affarsenheten Industrial Products.

« Direkt ateranvandning av spillmaterial i produktionen
samt atervinning av internt kasserade plastprodukter
genomfdrs inom affarsenheten Industrial Products.

» Berakningar av klimatavtryck anvands i jamférande
syfte for att paverka kunder att valja mer hallbara
alternativ.

 Deltagande i forskningsprojekt med inriktning ater-
vunna plastmaterial.

» Materialatervinning

« Atertag av plastbaserade béatar for materialatervinning

» Strukturerade interna processer och samarbeten med
atervinningsforetag for atervinning av produktionsavfall.

Mal for avfallshantering

XANO-koncernen har som mal att reducera produktionsavfall
med 40 % och minska klimatpaverkan fran avfallsférbranning
med 30 % till 2030.

Atgérder inkluderar 6kad atervinning, optimerad resurs-
anvandning och implementering av cirkulara materialfléden.

I hallbarhetsfardplanen ar hansyn tagen till avfallshierarkin,
dar forebyggande av avfall och dteranvandning prioriteras éver
materialatervinning och slutligen bortskaffande.

Malen syftar till att minska behovet av nyutvunna ravaror och
Oka resurseffektiviteten i koncernens verksamhet.
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Redovisning av data

Inflode
Resursinfléden (ton) 2024
Stal & jarn 3057
Aluminium 63
Plast 6996
Koppar 82
Ulifilt 1
Kemikalier 1
Skarvatska 67
Plastférpackningar 89
Pappersférpackningar 173
Traférpackningar och pallar 2135
Total vikt 12664

Utflode

XANO arbetar strategiskt med att optimera resursanvandning
och integrera cirkuldra principer i produktdesign och materialval.
Inom koncernen anvands i allt storre utstrackning atervinnings-
bara och fossilfria material dar det ar tekniskt och affarsmassigt
mojligt. Strategierna inkluderar utformning av produkter med lang
livslangd, effektivare materialanvandning och majliggérande av
materialdtervinning.

Inom koncernens tre affarsenheter tilldmpas specifika initiativ for
att starka resurseffektiviteten, exempelvis:

» Industrial Solutions: Hela affarsenheten har fokus pa
eftermarknadstjanster sdsom forsaljning av reservdelar och
underhall for att forlanga livslangden pa produkter. | mindre
skala pagar aven atertag och atertillverkning av produk-
tionsutrustning.

» Industrial Products: Har arbetar samtliga féretag med
dtervinning och 6kad anvandning av atervunnen plast i
produktionen pa olika stt.

» Precision Technology: Ett av foretagen inom affarsenheten
har utvecklat en ny produktionsmetod som innebar en avse-
vard resursbesparing genom effektivare materialutnyttjande.

Datainsamling kopplad till produkters hallbarhet och reparer-
barhet hanteras pa dotterbolagsniva utifran relevans, da kon-
cernen i nuldget prioriterar andra strategiska hallbarhetsinitiativ.
XANO fortsatter att utveckla arbetet med cirkuléara processer
och resurseffektivitet, med ambitionen att successivt forbattra
transparensen i rapporteringen.

Den totala andelen atervinningsbart material i produkter och
férpackningar uppgick till 62 %.

2024

Resursutfloden

Farligt avfall (ton) Icke-farligt avfall (ton) Samlat avfall (ton)
Avlett fran bortskaffande 78 1099 1177
Forberedelse for dteranvandning 0 0 0
Materialdtervinning 64 878 942
Andra atervinningsforfaranden 14 221 235
Bortskaffat avfall 106 1904 2010
Férbranning 6 18 24
Deponi 18 1032 1050
Annat bortskaffningsférfarande 82 854 936
Totalt avfall 184 3003 3187
Icke-atervunnet avfall 120 2125 2245
Andelen icke-&tervunnet avfall 65 % 71% 70 %
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Den egna arbetskraften

Inledning

En trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare ar grundlidggande for en framgangsrik verksamhet.
Koncernens arbete med den egna arbetskraften syftar till att
sakerstalla goda arbetsvillkor, framja kompetensutveckling och
skapa en hallbar arbetskultur préglad av sakerhet, engagemang
och mangfald.

Inverkningar, risker och majligheter
Beskrivning av den egna arbetskraften

Koncernen har en diversifierad arbetskraft som bestar av
bade tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Eftersom koncernens verksamhet &r
decentraliserad hanteras arbetskraftsfragor huvudsakligen pa
dotterbolagsniva utifran lokala forutsattningar.

| processen att identifiera vasentliga IRO:er har samtliga
kategorier av medarbetare tagits hansyn till.

Inom koncernen ar vissa yrkesgrupper mer exponerade
for arbetsrelaterade risker, sarskilt inom produktionsmiljoer
dar sékerhetsaspekter ar avgoérande. For att minimera dessa
risker och forbattra arbetsforhallanden tillampas ett syste-

Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

Genom ett systematiskt tillvagagangssatt har vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter (IRO:er) kopplade till den egna
arbetskraften identifierats. Dessa utgdr grunden fér koncernens
strategier och initiativ inom omradet.

matiskt arbetsmiljoarbete pa dotterbolagsniva. Samtidigt skapar
omstaliningen mot en mer héllbar verksamhet nya majligheter for
kompetensutveckling och innovation inom flera yrkesroller.

Tillgangen till kvalificerad arbetskraft ar avgérande for XANOs
framgang, vilket gor kompetensforsorjning till en prioriterad fraga.
For att attrahera och behélla talanger satsar koncernen pa utbild-
ning och utveckling av medarbetare samt goda arbetsférhallan-
den. Samtidigt foljs lagstiftning och arbetsmarknadsférandringar
noggrant for att i god tid identifiera och hantera potentiella risker
som kan paverka verksamheten.

VARDEKEDJAN
IRO TYP

Uppstroms E

TIDSHORISONT

gna verksamheten Nedstréms Kort Medelldng Lang

Hallbarhetsforflyttning ger X
mojligheter kopplade till
rekrytering av kompetent

arbetskraft

Potentiell mgjlighet

X X

Okad I6nsamhet och férdelar
for rekrytering av kompetent
arbetskraft genom ékad
mangfald

Potentiell mgjlighet

Fysisk och/eller psykisk
inverkan pa den egna
arbetskraften

Faktisk negativ inverkan

Bristande mangfald pa ledande
positioner

Faktisk negativ inverkan
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Potentiella méjligheter

» Hallbarhetsférflyttning ger méjligheter kopplade till
rekrytering av kompetent arbetskraft
Overgangen till en mer hallbar ekonomi skapar nya afférs-
mojligheter men innebéar ocksa ett forandrat kompetensbe-
hov. Koncernen ser en mojlighet att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare genom positionering som en
hallbar och ansvarstagande arbetsgivare. Denna mojlighet
paverkar primart den egna verksamheten och har en medell-
ang till lang tidshorisont.

» Okad Idnsamhet och fordelar for rekrytering av kompetent
arbetskraft genom 6kad mangfald
En mer diversifierad arbetsstyrka kan bidra till forbattrad
innovationskraft, hogre produktivitet och dkad Iénsamhet.
Koncernen ser darfor mangfald som en strategisk faktor i
sitt arbete med kompetensforsorjning. Arbetet med att 6ka
representationen av olika bakgrunder och erfarenheter ar
l&ngsiktigt men kan dven generera affarsfordelar pa bade
kort och medellang sikt.

Policyer
Uppférandekoden

Sociala aspekter och arbetsrattsliga fragor gallande den egna
arbetskraften regleras genom koncernens Uppférandekod, vilken
utgoér koncernens dvergripande policy for ansvarsfullt foreta-
gande. Uppférandekoden omfattar samtliga anstallda, inhyrd
personal, ledning och styrelse. Dess principer tillampas aven

for leverantorer och andra affarspartners. | uppférandekoden
faststalles de grundlaggande principer som styr hur koncernen
hanterar vasentliga IRO:er kopplade till den egna arbetskraften.

Arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter

XANOs uppfoérandekod sakerstaller att koncernen foljer interna-
tionella riktlinjer, inklusive FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter, ILO:s kérnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Koden slar fast att:

» Barnarbete och tvangsarbete inte accepteras i nagon del av
verksamheten eller vardekedjan.

» Rattvisa arbetsvillkor ska sédkerstallas, inklusive skaliga Ioner
och arbetstider i enlighet med lokala lagar och kollektivavtal.

» Foreningsfrinet och ratten till kollektivférhandlingar respekt-
eras.

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo och hélsa &r prioriterade omraden inom koncernen,
och varje koncernféretag ansvarar for att implementera saker-
hetsatgarder som minimerar risker. Arbetsmiljdarbetet foljer
nationella och internationella standarder, och systematiska
insatser gors for att skapa en trygg arbetsmiljo.
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Faktiska negativa inverkningar

» Fysisk och/eller psykisk inverkan pa den egna
arbetskraften
Arbetsmiljorisker ar en central fraga inom koncernen. Belast-
ningsskador, ergonomiska utmaningar och psykosociala
arbetsmiljofaktorer ar aspekter som kan paverka medar-
betares héalsa och valbefinnande negativt. For att hantera
dessa risker arbetar koncernen aktivt med arbetsmiljoat-
garder och férebyggande insatser. Denna inverkan paverkar
den egna verksamheten och bedéms ha en bade kort- och
langsiktig relevans.

» Bristande mangfald pa ledande positioner
Mangfald i ledningsgrupper och andra nyckelpositioner ar
en viktig aspekt for att sakerstalla bredare perspektiv och
langsiktig konkurrenskraft. | den dubbla vasentlighetsbe-
démningen har det identifierats att representationen av
olika kon, bakgrunder och erfarenheter pa ledande nivaer ar
ett utvecklingsomrade. Denna negativa inverkan &r primart
kopplad till den egna verksamheten och bedéms vara rele-
vant pa bade kort, medelldng och lang sikt.

Icke-diskriminering, mangfald och inkludering

Koncernen stravar efter en inkluderande verksamhet dar alla
behandlas rattvist och ges lika méjligheter. Uppférandekoden
forbjuder diskriminering baserad pa kon, etnicitet, religion, funk-
tionsnedséattning, sexuell Iaggning, alder eller andra skyddade
faktorer. Policyn tacker aven:

» Atgarder for att framja mangfald och jamstalidhet inom hela
organisationen.

» Insatser for att sakerstalla lika 16n for lika arbete.

» Enarbetsmiljo fri fran trakasserier och diskriminering.

Kompetensutveckling och rattvis omstallning

Koncernen investerar i utbildning och kompetensutveckling fér
att starka arbetskraftens Iangsiktiga konkurrenskraft.

Efterlevnad och uppfoljning

For att sakerstalla tillganglighet och efterlevnad internt inkluderas
uppférandekoden i varje nytt anstaliningsavtal. Den finns aven
publicerad i det koncerngemensamma ledningssystemet och
tillganglig pa XANOs officiella webbplats. Respektive koncernfo-
retags VD ansvarar for implementering och efterlevnad av koden
i den egna organisationen samt att den kommuniceras till och
féljs av externa partners. Regelbundna uppféljningar utférs inom
ramen for ordinarie internkontroll, och medarbetare kan anonymt
rapportera avvikelser genom visselblasarsystemet.
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Samverkan med den egna arbetskraften

Samverkan

Inom XANO hanteras engagemang med den egna arbetskraften
framst pa dotterbolagsniva, dar foretagen har det operativa
ansvaret for dialog och kontakt med sina anstallda. Varje kon-
cernféretag anpassar sina metoder for medarbetarengagemang
utifran sina specifika verksamhetsforhallanden och lokala behov.
Detta inkluderar regelbundna arbetsmiljomdoten, utvecklings-
samtal, medarbetarenkater och andra former av dialog for att
sékerstalla att medarbetarnas perspektiv beaktas i besluts-
fattande processer.

For att skapa en bredare forstaelse for medarbetarnas
synpunkter inom koncernen genomférdes en medarbetarenkat
i samband med den koncerndvergripande dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen. Enkaten riktades till representativa féretag
inom varje affarsenhet och syftade bland annat till att fanga upp
vasentliga fragor kopplade till arbetsmiljé och arbetsvillkor for
den egna arbetskraften. Resultaten har bidragit till koncernens
forstaelse for viktiga arbetskraftsrelaterade risker och majligheter
och anvéands som underlag for strategiska beslut pa koncernniva.

Kanaler for klagomal

Inom koncernen tillampas ett decentraliserat styrsatt, dar det
primara ansvaret for medarbetarengagemang och initiativ riktade
mot den egna arbetskraften ligger hos de enskilda koncernfore-
tagen. For att sékerstélla att de anstélldas perspektiv beaktas i
relevanta beslut sker dialog pa olika satt inom de olika bolagen.
Detta kan exempelvis inkludera regelbundna personalmaéten,
utvecklingssamtal och andra dialogkanaler, samt dterkommande
enkater. Genom dessa olika forum uppratthaller foretagen en
kontinuerlig kontakt med sina anstallda och skapar forutsatt-
ningar for en aktiv medarbetardialog pa dotterbolagsniva.

Atgarder

XANO arbetar strategiskt med att hantera vasentliga negativa
inverkningar kopplade till den egna arbetskraften. Pa koncernniva
sker detta framst genom malsattningar i den koncerngemen-
samma hallbarhetsfardplanen, medan det operativa ansvaret for
genomférande ligger pa respektive koncernféretag. Inom ramen
for den decentraliserade styrmodellen vidtar bolagen atgarder
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Koncernforetagen ansvarar for att sakerstalla att medarbetarnas
synpunkter tas i beaktande och att relevant information kommu-
niceras till berérda grupper. Ansvaret for arbetskraftsrelaterade
fragor ar delegerat till VD i respektive koncernforetag, som har
operativt ansvar for att sakerstalla att engagemangsaktiviteter
genomfors och att resultaten av dessa tas vidare i beslutsfattan-
det.

Gallande strategiska omstallningar och initiativ for hallbar-
het, inklusive atgarder for att minska klimatpaverkan och stéarka
cirkulara affarsmodeller, &r det respektive dotterbolags ansvar att
fora dialog med medarbetarna kring potentiella effekter, sdsom
behov av kompetensutveckling eller omstalining av roller och
arbetsuppgifter.

Kommunikation med den egna arbetskraften sker genom
etablerade kanaler sdsom interna intranat, méten och utveck-
lingssamtal. | de fall dar det finns arbetstagarrepresentanter i
koncernforetagens styrelser sker dven samrad genom dessa.

Forutom de I6pande dialogerna inom de enskilda koncernfore-
tagen finns &ven en central visselblasartjanst dar medarbetare
anonymt kan rapportera eventuella klagomal eller oegentligheter.
Denna tjanst sdkerstéller att alla anstallda har en trygg och kon-
fidentiell kanal for att lyfta fragor som de anser kréver uppmaérk-
samhet pa koncernniva.

utifran sina specifika forutsattningar och behov. Insatserna

kan inkludera initiativ for att sakerstélla en god arbetsmiljo,
kompetensutveckling och langsiktig anstallningsbarhet. Upp-
féljning sker genom dialog pa affarsenhetsniva samt kontroll av
maluppfylinad i koncernens interna rapporteringsverktyg.
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Mal

Arbete med mal relaterade till den egna arbetskraften utgar fran
koncernens decentraliserade styrmodell, dar koncernféretagen
har ansvar for att satta och folja upp relevanta mal utifran sina
specifika verksamhetsforutsattningar. Pa koncernniva definieras
overgripande ambitioner inom ramen for hallbarhetsfardplanen,
medan respektive koncernforetag arbetar med konkreta initiativ
inom exempelvis arbetsmiljé, kompetensutveckling och mang-
fald.

Fokusomraden kopplade till den egna arbetskraften i koncernens
hallbarhetsfardplan ar foljande:

» Halsa och sdkerhet — Malsattningar kopplade till minimering
av arbetsrelaterade incidenter, forbattrad halsa och sakerhet
i produktionsmiljoer.

» Kompetensforsorjning och utveckling — Insatser for att
sakerstalla kompetensutveckling hos den egna och attrak-
tivitet som arbetsgivare.

» Mangfald och inkludering — Arbete med att 6ka representa-
tionen av underrepresenterade grupper, sarskilt pa ledande
positioner.

Redovisning av data

Koncernens anstallda

Antal anstéllda efter kon 2024
Mén 1120
Kvinnor 208
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstéllda 1328

Geografisk fordelning av antal anstallda

Geografisk fordelning av antal anstéllda 2024
Danmark 197
Estland 86
Finland 4
Kina 52
Nederldnderna 223
Norge 15
Polen 10
Sverige 604

USA 37
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De koncernévergripande malsattningarna ar definierade pa
central niva utifran ett underlag bestadende av insamlade data,
intressentdialoger, vasentliga IRO:er, aktuell lagstiftning, bepréd-
vade metoder och affarsrelaterade aspekter. Samtliga malsatt-
ningar kopplade till den egna arbetskraften ar obligatoriska for
koncernforetagen att integrera i den egna verksamheten. Detta
g6rs genom inférande av relaterade processer samt framtagande
av konkreta aktiviteter. Det star aven varje koncernforetag fritt att
addera egna malsattningar, ndgot som gors i hog utstrackning.

Uppfoljining av dessa malsattningar gors internt i respektive
koncernforetag samt centralt i koncernens interna rapporterings-
verktyg.

Lardomar och forbattringsomraden identifieras genom analys
av insamlade data, medarbetarundersdkningar och jamfoérelse-
analys inom branschen.
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Personalomsattning

Personalomsattning 2024
Total personalomséttning (antal) 280
Personalomsattningsgrad (%) 21

Konsfordelningen pa foretagsledningsniva

Konsférdelningen pa foretagsledningsniva

(personer sista dagen) Antal (personer) 2024 Andeli % 2024
Man 14 80 %
Kvinna 28 20 %
Totalt 142 100 %
o
Aldersfordelning
Aldersfordelning (personer sista dagen) Antal 2024 Andeli % 2024 Antal 2023 Andeli % 2023
16-25 ar 82 6 % 91 6%
26-35ar 264 20% 301 21%
36-45 ar 280 21% 296 21%
46-55 ar 334 25% 365 26 %
56 ar och &ldre 368 28% 360 25%
Totalt 1328 100 % 1413 100 %

Halsa och sakerhet

2024

Hélsa och sdkerhet

Anstéllda Icke-anstéllda
Antal personer som omfattas av arbetsmiljésystemet 1313 35
Andel som omfattas av arbetsmiljosystemet 99 % 100 %
Antal arbetsrelaterade olyckor 52 0
Olycksfallsfrekvens (antal/1 miljon arbetade timmar) 21 0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador/ohélsa 0 0

Rapporterade diskrimineringsincidenter och inlamnade klagomal

Rapporterade diskrimineringsincidenter och inlimnade klagomal 2024
Rapporterade incidenter av diskriminering 1
Rapporterade incidenter av sexuella trakasserier 0
Rapporterade incidenter av andra trakasserier 0
Klagomal inldmnade via interna kanaler fran egen arbetsstyrka 3

Véasentliga boter, paféljder och ersattningar for skador till foljd av 6vertradelser av
sociala och manskliga rattigheter
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Arbetare i vardekedjan

Inledning

Koncernen ar beroende av arbetare i vardekedjan for att kunna
bedriva verksamhet pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Dessa
arbetare omfattar anstallda hos leverantérer, underleveran-

térer och andra externa samarbetspartners. Genom koncernens
decentraliserade styrsatt ansvarar de enskilda koncernforetagen

Inverkningar, risker och maojligheter

Beskrivning av arbetare i vardekedjan

Arbetare i vardekedjan omfattar i det har fallet anstallda hos leve-
rantorer, underleverantérer och andra externa samarbetspartners
uppstréoms som bidrar till koncernens verksamhet. Dessa kan

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

for att sakerstalla goda arbetsvillkor inom sina respektive leve-
rantorskedjor. Fokus ligger pa att identifiera och hantera risker
samt mojligheter kopplade till arbetsforhallanden, i linje med
koncernens overgripande policyer och uppférandekod.

vara verksamma inom produktion, distribution, logistik och andra
funktioner som stodjer affarsmodellen.

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medellang Lang
Potentiell fysisk Potentiell negativ X X X X
och/eller psykisk inverkan pa inverkan

arbetstagare i vardekedjan

Dubbel vasentlighetsbedémning inom omradet arbetare i varde-
kedjan ar sarskilt utmanande i en decentraliserad koncern. Har
erfordras an mer ingédende kunskap om och dialog med varde-
kedjan an for andra omraden som ingar i bedémningen. P& grund

Policyer
Uppforandekod

Sociala aspekter och arbetsrattsliga fragor gallande arbetare i
vardekedjan regleras genom koncernens uppférandekod, vilken
utgor koncernens évergripande policy for ansvarsfullt foreta-
gande. Uppférandekoden stéller krav pa att alla leverantorer ska
tillampa goda arbetsvillkor, folja lokala lagar och internationella
riktlinjer sdsom ILO:s konventioner och FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Uppférandekoden omfattar
specifika krav for att motverka potentiella fysiska och psykiska
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av koncernforetagens spridning ar detta ett mycket omfattande
arbete som alltjamt fortgar. Detta ar darfor ett omrade dar bade
insikter, atgarder och rapportering férvantas utvecklas vidare
under kommande ar.

pafrestningar pa arbetare i vardekedjan. Dessa innefattar saker-
stallande av en trygg arbetsmiljo, dtgarder mot diskriminering,
trakasserier och oskalig arbetsbelastning samt krav pa tillgang till
anpassade arbetsforhallanden. Leverantorer forvéantas imple-
mentera policyer och processer for att férebygga arbetsrelate-
rade skador, stress och andra negativa arbetsmiljéfaktorer. For
att sakerstalla efterlevnad genomférs regelbundna uppfoljningar
och dar det beddéms nddvandigt dven utdkade revisioner.
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Samverkan med arbetare i vardekedjan

Samverkan

Koncernforetagen har ett sjalvstandigt ansvar for sina leveran-
térssamarbeten i enlighet med koncernens decentraliserade
styrsatt. Generellt sett har koncernféretagen nara och valfunge-
rande samarbeten med sina leverantdrer, men direkt samverkan
med arbetare i vardekedjan &r ett sarskilt utmanande omrade.
Detta identifieras darfor som ett utvecklingsomrade, dar ytter-

Klagomal

Arbetare i vardekedjan har mojlighet att rapportera arbets-
relaterade problem via leverantorernas interna mekanismer eller
genom koncernens centrala visselbldsartjanst. Denna tjénst

Motverkande av negativa inverkningar

Om faktiska negativa inverkningar identifieras férvantas koncern-
foretagen vidta korrigerande atgarder i samarbete med leveran-
toren. Detta kan inkludera uppféljning av arbetsuvillkor, krav pa

o
Mal
XANO har som mal att successivt starka kontrollen och upp-
foliningen av arbetsvillkor i vardekedjan, med sarskilt fokus pa
identifierade riskomraden. Eftersom den direkta styrningen over
leverantorsledet ar begransad i och med det decentraliserade

styrsattet, ligger tonvikten pa att stédja och vagleda koncern-
foretagen i att sakerstélla ansvarsfulla leverantérsrelationer.
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ligare atgarder kravs for att sékerstélla en mer systematisk
uppféljning, forbattrade processer och ett fordjupat samarbete.
Koncernen stravar efter att 6ka transparensen och ansvaret i
leverantorskedjan, vilket &r en pagaende process i linje med den
Overgripande strategin.

maojliggdr anonym rapportering av eventuella dvertradelser eller
missforhallanden och finns tillganglig pa XANOs webbplats.

forbattringsplaner och vid behov uppsagning av samarbeten,
vilket regleras i koncernens uppférandekod.

Aktuella malsattningar som reglerar koncernens leverantors-
arbete:

» Andel leverantorer som efterlever koncernens upp-
férandekod.

» Utokade kontrollinsatser for leverantorer i geografiska risk-
omraden eller som verkar inom identifierade riskbranscher
— denna malsattning tas i bruk under 2025.
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Ansvarsfullt foretagande

Inledning

Antikorruption och etik &r ett av fyra identifierade fokusomraden
inom pelaren "Utveckla Hallbara Affarer” i XANOs hallbarhets-

Policyer och regelverk

Inom koncernen regleras fragor om hur gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet far anvandas for att framja verk-
samheten av Institutet Mot Mutors regler. Berérda medarbetare
utbildas regelbundet i antikorruption och uppféljning av detta
genomfors i koncernens rapporteringsverktyg samt genom
internkontroll.

o
Mal
Koncernens hallbarhetsfardplan innefattar malsattningar for
ansvarsfullt foretagande i fokusomradet affarsetik och anti-
korruption:

» Efterlevnad av koncernens uppférandekod i leverantors-
ledet.

Incidenter

En fristdende visselblasartjanst anvands for att sakerstalla att
eventuellt oetiskt handlande kommer till kdinnedom. Tre arenden
har inkommit under 2024, varav tvé beddémdes vara av vissel-
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fardplan. Det ar ett prioriterat omrade for koncernen och stor vikt
laggs vid att bedriva etiskt sunda affarer.

| koncernens uppférandekod redovisas de principer som varje
koncernforetag och enskild anstalld forvantas folja for att saker-
stalla ett etiskt ansvarsfullt foretagande. Efterlevnad av dessa
principer regleras aven i leverantorsledet.

» Samtliga medarbetare med kund- och/eller leverantérs-
kontakt ska genomga arlig antikorruptionsutbildning.
» Inga bekraftade etiska Overtradelser.

bldsarkaraktar. Dessa har hanterats och avslutats under aret.
Inget av drendena avsag agerande av person i ledande stallning.
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Rapportering av nyckeltal enligt taxonomin

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ar en del av EU:s ramverk for hallbara finanser som tagits
fram for att klassificera ekonomiska verksamheter som bedrivs inom EU. Syftet med
taxonomin &r att skapa transparens pa marknaden och mojliggéra investeringar i
ekonomiska aktiviteter som bidrar till EU:s m&l om netto-nollutslapp 2050, samt EU:s

6vriga miljiomal. De ekonomiska aktiviteter som ingar i taxonomin relaterar till EU:s sex
miljomal:

Begransning av klimatféréandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Omstallning till en cirkular ekonomi

Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar

Skydd och aterstallande av biologisk méangfald och ekosystem

oo swp

En ekonomisk aktivitet anses hallbar om den bidrar véasentligt till ett eller flera av miljo-
maélen utan att orsaka betydande skada fér ndgot av de évriga malen, samt uppfyller
vissa faststéllda minimiskyddsatgarder.

Omfattade aktiviteter
Koncernens omfattade ekonomiska aktiviteter for rdkenskapsaret 2024 ar:
1. Begrénsning av klimatférandringar

3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter

51  Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem

Héllbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

2.2 Rening av avloppsvatten frén ttbebyggelse

Analys av utfallet

Sammanfattningsvis &r 0 procent av omsattningen fér 2024 férenlig med taxonomiférord-

ningen. Detsamma galler savél kapital- som driftsutgifter. Fér narvarande omfattas

koncernens verksamhet i mycket begransad omfattning av taxonomin. Uppemot

hélften av verksamheten avser tillverkning pa uppdrag av kunder. Utéver den rent

affarsmassiga aspekten, varderas nya samarbeten utifran de mojligheter till gemen-

samt hallbarhetsarbete som finns i respektive relation. Kunder staller hoga krav pa

underleverantor och koncernféretagen bidrar till deras hallbarhetsmal genom att delta

i utvecklingssamarbeten med teknisk innovation och expertis. Oaktat de ekonomiska

aktiviteter som listas i taxonomiférordningen strévar koncernen standigt efter en

kontinuerligt mer hallbar verksamhet péa alla omraden.

Andel av omséttning fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

3 2 3 T o Kriterier avseende att inte
Réakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
- £ | Andel forenlig
> |5al3 g S [5:15 2|2 8|3 | mo
<] 23 3P |2z g |2 |8 [2%|ez g |z |& |z taxonomi-
~ é 28 se |82 |5 |3 s | g2 |89 gg s |8 S (2 |s kraven (A1) Kategori Kategori
2 = =28 21825 |3 |2 |2 |8z2(33|&8 [2 |2 |3 |¢g ellersom | méjliggrande | (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter (1) 5 : 83 % 5|2z 2 g8 |2 Sx 5185|132 |3 §> & | & | omfattasav | verksamhet) | verksamhet)
) =z ga (g8 | 2 | 2 | § T [de|jeg| & | Z |3 T [ taxonomi- 19) (20)
< = S2 |82 B | Z |2 (22|52 E |2 |2 | & | kaen(a2
g |2 2132 |8 2 |3 | 2 | omssttning
= = S 2023 (18)
" SN N[N [N | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf B ' L
TEEX 3 N/EL | N/EL | N/EL | NVEL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & Wil | ChsElitie
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas 0 ool - - - - -| - - - -] - - - - 00
omséttning (A.1) ' !
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,0 - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Varav omstéliningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 3.8 10 461 0,3 = = = = = = 0,3
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 51 16714 0,5 - - - - - - 01
vattenférsorjningssystem
Rening av avioppsvatten frén titbebyggelse WTR 2.2 35609 11 - - - - - - 0,9
Datadrivna I6sningar fér minskningar av coMmBs.2/
vaxthusgasutslapp / Tillhandahéllande av datadrivna : 0 0,0 = = = = = = 01
P CE41
IT- och OT-16shingar
Forséljning av reservdelar CE5.2 0 0,0 - - - - - - 01
Omséttningen hos verksamheter som omfattas av taxonomin men 62784 19| | - | - - - 15
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) " !
Omséttningen hos verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 62784 19 15
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3251947 98,1
Totalt 3314731 100,0
Andel av omséttning / Total omsattning
Taxonomiférenlighet per mal M&I som omfattas av taxonomin
ccMm 0,0% 08%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 11%
CE 00% 00%
PPC 0,0% 0,0 %
BIO 0,0% 0,0 %
136 XANO 2024



Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

. a A P S Kriterier avseende att inte
Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
£ | Andel férenliga
= @ = |= @
z iz |3 221851 2215 |3| o
3 282> ¢ |2 |8 [2F8 (2> s |2 |8 |g taxonomi-
~ 5 g5188 |5 |S |2 |Z (95|98 |3 |8 |2 | &[5 | waen(r) Kategori Kategori
B c o So | = 3 | Lo & 2 2 =) =3 Il I I -
—— g SeihE 5|8 2 (Rq|Eh| 5 |2 |8 |2 |F | e, | olstone | raann
= T g8|g8 |3 |8 |5 |3 (3a|ge|2 |2 |5 |5 |9 taxonomi- (19) (20)
@ 22 0= 8|2 |2 [82]|8= E|Z |2 | g | kaena2
g |8 e 13 |2 & | 3 | 2 | kapitalutgifter
= = 3 2023 (18)
SN SN [N [ SN | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf
T o N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & MibjisEpipit | Gl
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l.  Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara ( iforenliga) o 00| - I PR ) R [ IR IR R I 0.0
verksamheterna (A.1) 4 ]
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 = = = = = = = = = = = = 0,0 =
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL | EL | EL | EL | EL
N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | N/EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men 0 ool -l - - -] -] - 0.0
som inte &r miljéméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 4 '
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av _ I e
by taxonomin (A.1+A.2) o 0,0 00
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 310 954 100,0
Totalt 310954 100,0

Andel av kapitalutgifter / Totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per méal M&I som omfattas av taxonomin
ccM 00% 00%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 00% 00%
PPC 00% 00%
BIO 00% 00%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
1. |utbyggnad av innovativa elproduktionsanléaggningar som producerar energi frén karnenergi- Nej
processer med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella h

28 2 P a B o 3 Nej

processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av

basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlagg-
3. |ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sdsom vatgasproduktion frén kirnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg- Nej
* |ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. )

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlagg- Nej
* [ningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. ]

6. | Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme- Nei
" | produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen. ]
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

. a X P S Kriterier avseende att inte
Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
> = |= o |~ |= o | = |Andelforenliga
g8 (3.3 2218|3213 2|28 |3 |
g 2 s laz ¢ [z |8 |af|2> ¢ 2|8 |2 taxonomi-
5 é Ne gg gg 5|3 g § gg gg § § i -,;; é kraHven (A1) K‘ategor\d ( Ka‘(e"gor\
g R g2 |2 g g (2 |2 ellersom | mojliggdrande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter (1) % % :A: §§ §§ g B 3 fﬁ §§ 52 2| & % é E omfattasav | verksamhet) | verksamhet)
=i = ca g8 |3 | & S T |da eS| & | 2 3 = o taxonomi- (19) (20)
&l 22 2= T | = |2 |82 £ ® |3 = 2 kraven (A.2)
3 |2 e 13 (2 a 3 = driftsutgifter
= = 3 2023 (18)
SN SN [N [ SN | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf
T o N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & MibjisEpipit | Gl
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l.  Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
0 00 - - - - - - - - - - - - 0,0
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 = = = = = = = = = = = = 0,0 =
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL | EL | EL | EL | EL
N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | N/EL
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 5.1 0 0,0 = = = = = = 0,3
vattenforsorjningssystem
Rening av avloppsvatten fran titbebyggelse WTR 2.2 549 27 = = = = = = 6,3
Datadrivna I6sningar fér minskningar av coMmBs.2/
véxthusgasutslapp / Tillhandahéllande av datadrivna CE M 0 0,0 - - - - - - 40,3
IT- och OT-I6sningar :
Forséljning av reservdelar CES5.2 0 0,0 = = = = = = 0,7
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men 549 27 | _ _ _ _ 476%
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) " 0220
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 549 27 N _ _ _ _ 176%
(A1+A.2)
B.  VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 19 504 97,3
Totalt 20053 100,0
Andel av driftsutgifter / Totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
ccM 0,0% 00%
CCA 00% 00%
WTR 00% 2,7%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 00%
BIO 0,0% 00%
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Hallbarhetsnoter

NoT 1 Qvergripande redovisningsprinciper

MATVARDEN FOR VARDEKEDJAN BERAKNADE MED HJALP AV INDIREKTA KALLOR
Berakningar av utslapp i vardekedjan bygger pa en integrerad anvandning av primar-
och sekundardata, i enlighet med etablerade metoder for utslappsberakningar, sésom
de rekommenderas av GHG-protokollet. Primérdata har tillampats dar sadana varit
tillgangliga och omfattar direkt insamlade uppgifter fran leverantdrer. Nar specifika
data saknas har sekundardata anvants i form av genomsnittliga och generella
utsléppsfaktorer. Denna sekundardata baseras pé offentliga databaser, rapporter frén
branschorganisationer, vetenskapliga artiklar samt varden utarbetade i samarbete
med etablerade och branschkunniga konsulter.

KALLOR TILL UPPSKATTNING OCH RESULTATOSAKERHET

XANO-koncernen efterstravar att i alla Igen uppna hogsta majliga tillforlitlighet i
rapporterade data. Pa grund av omstandigheter sasom svarigheter att erhalla korrekt
data fran vardekedjan, begransningar i systemstdd och prioritering av resurser
genomfors dock delar av rapporteringen utifran estimerade data.

Exaktheten i de rapporterade uppgifterna varierar beroende pa datakélla. Priméar-
data i form av leverantérsspecifika faktorer ger hdgre precision, medan sekundér-
data, i form av genomsnittliga och generella faktorer, kan medféra viss variation
och minskad tillférlitlighet i berdkningarna. For férbattrad datakvalitet och minskad
osékerhet pagar ett arbete som syftar till att 6ka anvandningen av primardata genom
starkta leverantérssamarbeten och utveckling av processer kopplade till datainsam-
ling. Detta arbete har resulterat i vissa justeringar av tidigare rapporterade klimatdata
for 2023. | drets rapportering anvands det justerade utfallet i jamforelser.

Eventuella kéllor till matosakerhet, antaganden och uppskattningar redovisas i
redovisningsprinciperna for respektive upplysningspunkt.

ANDRINGAR | FORBEREDELSE OCH PRESENTATION AV HALLBARHETSINFORMATION JAMFORT
MED FOREGAENDE RAPPORTERINGSPERIOD

| forberedelse infor arets rapportering har en signifikant utékning av koncernens
rapporterade hallbarhetsdata genomforts. Den relaterar framst till redovisning av
klimatpaverkan i enlighet med ramverket GHG Protocol, dar tvad méatpunkter har till-
kommit inom Scope 3 (indirekta utslapp), samt att en omstrukturering har genomférts
for att linjera med kraven i vésentliga ESRS-standarder. Flera av koncernens vésent-
liga &mnen ger ocksa upphov till utdkad omfattning i jamférelse med féregdende
hallbarhetsrapportering.

En justering av féregdende ars data har genomforts for kategorierna inkopta varor
och tjanster samt avfall genererat i verksamheten. Detta har gjorts for att sékerstalla
en mer heltackande och rattvisande bild av koncernens utslapp.

Forinkopta varor och tjanster har tidigare kategorier anpassats till en ny struktur
med en mer detaljerad uppdelning. Tidigare (intern) rapportering for kategorin har
endast innefattat volymer och emissionsfaktorer har nu applicerats for att generera
klimatberakningar och majliggdra en transparent och jamférbar rapportering.

Rapporteringen av avfall genererat i verksamheten har férbattrats genom att
tidigare kategorier har omstrukturerats for att géra en uppdelning mellan farligt och
icke-farligt avfall. Férdelningen av dessa avfallstyper pa olika hanteringsmetoder har
beraknats med stdd av generella fordelningsfaktorer samt uppdaterade emissions-
faktorer, bada utifrdn geografisk differentiering, vilket mojliggér en enhetlig och
jamforbar metodik.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER VID UPPRATTANDET AV HALLBARHETSRAPPORTEN

Trots att vésentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till
luftféroreningar har identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen, kommer
hallbarhetsrapporten for 2024 inte att innefatta detta omrade. Det beror pa att det
for narvarande finns betydande osakerheter kopplade till dataunderlag, metodik

och paverkan langs vardekedjan. For att sékerstalla en tillforlitlig och meningsfull
rapportering kravs ytterligare analys och férdjupat arbete. Ambitionen &r att integrera
dessa upplysningar i framtida rapporteringscykler nar en mer robust bedémning har
genomforts.

INFORMATION SOM HARROR FRAN ANNAN LAGSTIFTNING

XANO-koncernen sakerstéller att hallbarhetsrapporteringen uppfyller samtliga krav
enligt svensk lagstiftning, i huvudsak arsredovisningslagen. | évrigt utgar strukturen
irapporteringen till stor del ifrén vagledningen i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).
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NoT 2 Dubbel vasentlighetsbedémning

REDOVISNING AV AMNEN SOM BEDOMTS VARA ICKE VASENTLIGA

Amne Motivering

Vattenresurser och
marina resurser

Med anledning av verksamhetens karaktar bedoms det inte
foreligga tillrécklig inverkan pa &mnet Vattenresurser och
marina resurser for att det ska anses vasentligt.

Biologisk mangfald
och ekosystem

Med anledning av verksamhetens karaktar bedoms det inte
foreligga tillracklig inverkan pa amnet Biologisk mangfald
och ekosystem for att det ska anses vasentligt.

Berérda samhallen Med anledning av den geografiska lokaliseringen och
verksamhetens karaktar bedéms det inte féreligga tillracklig
inverkan pa &mnet Ber6rda samhéllen for att det ska anses

vasentligt.

Konsumenter och
slutanvéndare

Koncernens produkter och I6sningar bedéms inte ha
tillrdckligt stor direkt paverkan pa dmnet Konsumenter och
slutanvandare for att det ska anses vasentligt.

Affarsetik Affarsetik beddms ej vara ett vasentligt &mne da
koncernen i huvudsak verkar i reglerade branscher med
Iag riskexponering, stods av valfungerande styrsystem och

saknar historiska incidenter inom omradet.

FASTSTALLANDE AV VASENTLIG INFORMATION

Resultatet frén den dubbla vasentlighetsbedémningen utgér underlag for vilken infor-
mation som ska inkluderas i hallbarhetsredovisningen. En GAP-analys har genomférts
utifrdn de &mnen, underdmnen och del-underamnen som bedémt vasentliga for
koncernen. GAP-analysen utgjordes av en jamférelse mellan den lista av datapunkter
som tillhandahalls av EFRAG och koncernens tidigare hallbarhetsredovisning, samt
de hallbarhetsrelaterade datapunkter som rapporterats internt men &nnu inte har
redovisats offentligt.

Dé rapporteringen for 2024 &r avsedd att fungera som infasning till en fullt ut
CSRD-linjerad redovisning fér efterféljande &r, undantas vissa rapporteringskrav
i arets hallbarhetsrapportering. Framst med anledning av arbetsbelastningen i
koncernféretagen och for att dar sékerstélla fullgod kunskapsniva kopplad till rappor-
tering av hallbarhetsrelaterad information. Inga konkreta troskelvarden har faststallts
utan en situationsbaserad bedémning har gjorts i varje enskilt fall.

| 6vrigt har bedémningskriterier enligt ESRS 1 har tillampats for att sakerstalla att
rapporteringen ar i linje med standardens principer for vasentlighet och informations-
kvalitet.

Information om vésentliga &mnen har hamtats fran interna och externa kallor,
inklusive intressentdialoger och féretagsdata.

For att sakerstalla en heltdckande redovisning har béde kvalitativa beskriv-
ningar och kvantitativa data inkluderats, frémst baserat pa tillganglig vagledning i
ESRS-standarderna och fran EFRAG.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER VID UPPRATTANDET AV HALLBARHETSRAPPORTEN

| arbetet med koncernens dubbla vasentlighetsbeddmning har féljande bedémnings-
kriterier —hamtade fran ESRS 1-anvants vid utvardering av inverkningar risker och
mojligheter:

» Inverkansvasentlighet
« Omfattning: Hur madnga manniskor, ekosystem eller geografiska
omréaden som paverkas.
« Réckvidd: Dimension av faktisk eller potentiell inverkan.
« Odterkallelig karaktar: Hur svart det &r att tgérda inverkan.
« Sannolikhet: Sannolikheten for att inverkan intraffar.
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»  Finansiell vasentlighet

« Konsekvens: Hur stor paverkan en hallbarhetsrelaterad risk eller mojlig-
het kan ha pa koncernens finansiella stélining.

« Sannolikhet: Hur sannolikt det &r att en identifierad risk eller mojlighet
intraffar inom en relevant tidsram.

For bedémda IRO:er i respektive del av den dubbla vasentlighetsbedémningen har
samtliga bedomningskriterier poangsatts utifran en femgradig skala, dar hégre poéng
indikerar stérre vésentlighet. Ett medelvarde har sedan réknats fram och stallts mot
ett gransvarde som indikerar om en IRO ska beddmas vara vasentlig eller ej. For inver-
kansvésentlighet &r gransvardet 24 och for finansiell vasentlighet 12.

| den finansiella beddémningen har resultatpaverkan anvéants som matt kopplat
till beddmning av konsekvens for att sékerstalla en tydlig koppling till koncernens
finansiella stallning.

NOoT 3 Tidshorisonter enligt ESRS
Definition av kort, medellang och Iang sikt enligt ESRS:

»  Kort sikt: Den period som féretaget anvander som sin finansiella rapporterings-
period.

» Medelldng sikt: En period frén slutet av den kortsiktiga rapporteringsperioden
upp till fem ar.

» L&ng sikt: En period som 6verstiger fem &r fran slutet av den kortsiktiga rappor-
teringsperioden.

NOT 4 XANO-koncernens héllbarhetsfardplan

Koncernens hallbarhetsfardplan ar en central del av den 6vergripande affarsstrategin
och fokuserar pa att skapa matbara hallbarhetsresultat. Genom en kombination av
interna styrmedel och extern samverkan stravar XANO efter att bli marknadsledande
inom héllbart féretagande, med tydliga mél och tidsplaner for att minska miljopa-
verkan, starka socialt ansvarstagande och driva hallbara affarer. Huvudparten av
mélsattningarna strécker sig till 2030, med etappmal fér 2026 och 2028.

Genom kontinuerlig uppféljning och styrning sékerstalls att koncernens hallbar-
hetsmél uppnas i linje med affarsstrategin och intressenternas forvéantningar.

Planen &r strukturerad utifrén tre pelare:

»  Bevara planeten: Fokus pa miljopaverkan, energieffektivitet och materialan-
vandning.

»  Socialt dgandeskap: Arbetstagares valmaende, mangfald i den egna verksam-
heten och arbetsvillkor i vardekedjan.

»  Utveckla hallbara affarer: Cirkuldra affarsmodeller, innovation och etiska
affarsmetoder.

Varje omrade innehaller specifika malsattningar med tydliga tidsramar och uppfélj-
ningsbara nyckeltal.

FOKUSOMRADEN OCH MALSATTNINGAR

Bevara planeten

Syfte: Att minska negativ miljopaverkan genom mer effektiv resursanvandning och
minskade klimatutslapp.

Fokusomrade Mal

Héllbara material Okad anvandning av héllbara material

Energiférbrukning Minskning av klimatutslapp fran inképt el

Minskning av klimatutslapp fran forbréanning av olja och gas

Transporter Minskning av transportrelaterade utslapp

Minskning av produktionsavfall och Iagre utslapp fran
avfallsférbranning

Avfall som resurs

Koppling till intressenter, policyer och vésentliga IRO:er:
»  Berorda intressenter: leverantorer, kunder, aktiedgare, samhalle och planet.
»  Omradet regleras dven i koncernens miljopolicy.
»  Relaterade vésentliga inverkningar inkluderar extremvéder och dkade energi-

kostnader som kan paverka produktionskedjan, samt klimatutslapp inom Scope
1,2 0ch 3.
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Socialt agandeskap

Syfte: Att sékerstélla goda arbetsforhallanden, jamstalldhet och ansvarsfull hantering
av leverantorsrelationer.

Fokusomrade Mal

Halsa och sékerhet  Strukturerat arbete med hélsa och sakerhet fér den egna

idenegna arbetskraften
verksamheten Inga arbetsrelaterade olyckor
Hogst 2 % korttidssjukfranvaro
Uppstroms Minst 80 % av inképsvardet tacks av XANOs uppférandekod
vardekedja

Utékade kontroller av leverantérer i geografiska riskomraden
och/eller riskbranscher

Mangfald och lika Strukturerat méngfaldsarbete

mojligheter Arlig I6nekartlaggning

Utveckling av den
egna arbetskraften

Strukturerat arbete med utveckling av den egna
arbetskraften

Koppling till intressenter, policyer och vésentliga IRO:er:
»  Berorda intressenter: medarbetare, leverantérer, samhalle och aktiedgare.
»  Uppforandekod och leverantérsrevisioner hanterar arbetsréattsliga fragor for
den egna arbetskraften och arbetare i leverantérsledet.
»  Vasentliga inverkningar omfattar risker relaterade till arbetsvillkor i den egna
arbetskraften och i vardekedjan, inklusive potentiella fysiska och psykiska
péfrestningar.

Utveckla hallbara affarer
Syfte: Att driva hallbar innovation, starka affarsmodellen genom cirkulara Iésningar
och uppratthélla hog affarsetik.

Fokusomréde Mal

Cirkuléra
affarsmodeller

Andel av intakter fran tjanstebaserade affarer

Andel av EBIT fran tjanstebaserade affarer

Andel av koncernens investeringar som bidrar till hallbar
utveckling

Hallbar innovation

Antal hallbara produkter/tjanster utvecklade i néra
samarbete med kunder och/eller leverantérer per ar

Samarbete i
vardekedjan

Antikorruption och 100 % av anstéllda med kund- och/eller leverantérskontakt
etik genomgar arlig antikorruptionsutbildning

Inga konfirmerade etiska incidenter

Koppling till intressenter, policyer och vasentliga IRO:er:

»  Berorda intressenter: medarbetare, leverantorer, kunder, aktiedgare och planet.

»  Etiskt affarsutévande regleras genom koncernens uppférandekod och Institutet
Mot Mutors regler.

»  Vasentliga inverkningar inkluderar begransningar i tervinning av produkter,
materialfléden och cirkuldra affarsmodeller. Affarsetiska faktorer sdsom
antikorruption och ansvarstagande i vardekedjan ar ocksa en viktig del av
koncernens strategi.

NOT 5 Analyser och underlag

INTRESSENTANALYS

Intressentanalysen utfordes av en extern konsultfirma och syftade till att fanga upp
synpunkter fran centrala intressenter. For att sékerstélla en bred representation
inkluderades féljande grupper i analysen:

»  Anstéllda fran tre féretag inom var och en av de tre afféarsenheterna.
»  Samtliga verkstallande direktorer inom koncernen.

»  De fyra stérsta kunderna och leverantérerna per affarsenhet.

»  Koncernens sex storsta investerare.

Dataunderlaget samlades in genom en anonymiserad digital enkat och sammanstall-
des sedan till en dvergripande rapport. Resultatet jamférdes med utfall av tidigare
genomforda intressentanalyser for att sakerstalla kontinuitet och relevans éver tid.
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OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalysen genomférdes parallellt av samma konsultfirma och omfattade en
granskning av:
»  Gallande och framtida lagstiftningskrav kopplade till hallbarhetsrapportering.
»  Trender och férandringar i marknadsforhallanden med potentiell paverkan pa
koncernens verksamhet.
»  Branschspecifika hallbarhetsutmaningar och méjligheter.

INTERNA DATAKALLOR

For att stérka analysen och sakerstélla en datadriven beddmning av vasentliga
hallbarhetsfragor, har data insamlade via koncernens interna rapporteringssystem
sammanstallts och analyserats.

NOT 6 Viktiga beroenden

Koncernen &r beroende av flera nyckelfaktorer for att sékerstélla en 1&ngsiktigt héllbar
och konkurrenskraftig verksamhet. Dessa faktorer paverkar formagan att leverera
hogkvalitativa produkter och tjanster samt att uppfylla affars- och hallbarhetsmal.

1. Materialtiligéng och leveranskedjor
Tillgéngen till r’dmaterial, sésom metaller och plastkomponenter, &r avgérande
for koncernens produktion. Stérningar i den globala leveranskedjan, exempelvis
pa grund av geopolitiska faktorer eller resursbegrénsningar, kan paverka bade
kostnader och leveransférméga.

2. Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Koncernens verksamhet &r beroende av teknisk expertis inom omraden sdsom
automation, elektronik, mjukvaruutveckling, processteknik och industriell
design. Dartill &r kvalificerad personal inom produktion, sdsom CNC-operatérer,
svetsare, montérer, underhallstekniker och produktionsplanerare, avgérande
for att sakerstélla effektiva och hogkvalitativa tillverkningsprocesser. Brist pa
kvalificerad arbetskraft kan begrénsa produktionseffektivitet och innovations-
formaga.

3. Teknologisk utveckling och innovation
Koncernen ar beroende av kontinuerliga teknologiska framsteg i samhallet for
att kunna utveckla konkurrenskraftiga och héllbara I6sningar. Utvecklingen
inom digitalisering, automation, elektrifiering och materialteknik paverkar
mojligheterna att effektivisera produktionsprocesser, optimera resursan-
véndning och méta kundernas krav. For att hélla jamna steg med den tekniska
utvecklingen ar koncernen beroende av innovation inom akademi, forskning
ochindustriella samarbeten.

4. Marknadsefterfragan och kundrelationer
Efterfrdgan pa koncernens produkter paverkas av globala och branschspecifika
trender. Det géller bland annat férpackningsindustri, livsmedelssektor och
medicinteknik. For att méta forandrade marknadsforutsattningar anpassas
produktutveckling och produktionskapacitet baserat p& kundernas behov och
langsiktiga affarsmojligheter.

5. Regulatoriska krav och hallbarhetslagstiftning
Koncernen ar foremal for nationella och internationella lagar och regler,
inklusive miljéstandarder, arbetsréattsliga bestdmmelser och branschspecifika
féreskrifter. Okande krav pé hallbarhet och klimatrapportering innebar en stérre
efterfragan pa transparens och anpassning till nya regelverk. XANO foljer
kontinuerligt foréandringar i lagstiftningen och integrerar relevanta krav i sin
afférsstrategi.

NoT 7 Klimatfoérandringar

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Redovisningsprinciper

»  Energi frén icke-fornybara kallor omfattar brénsleférbrukning fran koncernens
bilflotta, hyrbilar och anstélldas fordon, transporter med féretagsagda fordon
samt forbrukning av olja, naturgas, LPG, propan och atervunnen propan. Vidare
ingar dven anvéandningen av fjarrvarme och elférbrukning vid XANOs produk-
tionsanlaggningar och kontorslokaler.

»  Energi frén fornybara kéllor omfattar elektricitet och fjarrvarme som anvands
vid produktionsanldggningar och kontor. Dessutom ingar energiférbrukning
kopplad till affarsresor som genomférs med elbilar.

»  Energi frén karnkraft omfattar elektricitet och fjarrvarme som anvands vid pro-
duktionsanlaggningar och kontor. Dessutom ingar energiférbrukning kopplad till
affarsresor som genomférs med elbilar.
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TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) anvénds som ramverk for att berakna
vaxthusgasutslapp inom Scope 1och Scope 2, samt fér vasentliga Scope 3-utslapp.
Berdkningarna utférs med hjélp av koncernens interna rapporteringssystem vilket
bade ar kompatibelt med protokollet och kan hantera komplexa datafléden och darfor
mojliggér noggrann och transparent rapportering. Valet av GHG Protocol sékerstéller
jamforbarhet och transparens. Sedan 2020 har koncernen rapporterat utslapp inom
Scope 10och 2 samt utvalda kategorier inom Scope 3.

Som en del i arbetet med att forbattra datakvalitén och ge en mer heltackande
bild av koncernens klimatpaverkan utdkades Scope 3-rapporteringen 2023 med
kategorin avfall genererat i verksamheten och 2024 till att ocksa omfatta kapitalvaror
och inkdpta varor och tjanster. Detta innebar att totalt fem kategorier inom Scope 3
nu rapporteras. Arbetet fortsatter och fler kategorier férvantas tillkomma i kommande
ars rapportering.

Tidigare ars redovisning av avfall genererat i verksamheten har justerats enligt
nuvarande berdkningsmetoder for att sakerstélla en mer exakt och jamférbar rappor-
tering.

| Scope 1, 2 och 3 har koldioxidekvivalenter (CO,e) matts, dar samtliga vaxthusga-
ser ingar. Biogena koldioxidutslapp fran biomassa rapporteras inte separat.

SCOPE1

Redovisningsprinciper

Véxthusgasutslépp inom Scope 1enligt GHG Protocol avser direkta utslapp fran kallor
som &gs eller kontrolleras av organisationen och representerar den totala méngden
véxthusgaser, omraknade till koldioxidekvivalenter (CO,e). For XANO uppstar dessa
utslapp framst genom brénsleférbrukning i koncernens bilflotta, transporter med dgda
eller leasade fordon samt anvandning av olja, naturgas, LPG och propan i produktio-
nen. Vid berakning av véaxthusgasutsldpp fran tjanstebilar antas samtliga fordon vara
premiumbilar, vilket speglar den fordonskategori som i princip uteslutande anvands i
verksamheten. Emissionsfaktorerna hamtas frén den senaste versionen av DEFRA:s
GHG-omvandlingsfaktorer (2024).

SCOPE 2

Redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp inom Scope 2 enligt GHG Protocol hanvisar till de indirekta utslapp
som uppstar frén produktionen av inkdpt energi som anvands av en organisation.
Scope 2-utslapp sker vid den anldggning dar energin produceras och klassificeras
darfér som indirekta utslapp. Utslédppen ar kopplade till el- och fjarrvarmeférbrukning
relaterad till koncernens produktionsenheter och kontorslokaler.

»  Platsbaserad metod: Utslappen berdknas genom att tillampa de genomsnittliga
utslappsfaktorerna for el, varme och &nga fran det regionala eller nationella
elnatet som en organisation nyttjar. Metoden speglar produktionsmixen, den
aktuella energimixen inom det geografiska omrade dar energin férbrukas och
tar inte hansyn till eventuella inkdp av férnybar energi eller anvandning av
utslappskrediter. Vid berakning av GHG-utslapp for bade el- och fjarrvar-
meférbrukning har emissionsfaktorer fran AIB (2023) och Carbon Footprint
(2023) anvants, med antagandet att de emissionsfaktorer som galler fér el dven
speglar utslappen fran fjarrvarmeférbrukningen.

» Marknadsbaserad metod: Utslappen berdknas baserat pa de specifika energi-
kallor som en organisation anvander for sin inképta el, varme eller anga. Inkdp
av férnybar energi och utslappskrediter tas med i berékningen av indirekta
vaxthusgasutslapp enligt den marknadsbaserade metoden. Dar det har funnits
tillgang till utslappsfaktorer fran leverantérerna, har dessa anvénts. Vid brist pa
sadana faktorer har emissionsfaktorer fran residualmixen enligt AIB (2023) och
Carbon Footprint (2023) anvénts, med antagandet att de emissionsfaktorer
som géller for el dven speglar utslédppen fran fjarrvarmeforbrukningen.

SCOPE 3

Vaxthusgasutslapp inom Scope 3 enligt GHG Protocol ar de indirekta utslapp som
kan tillskrivas en organisations vérdekedja. Scope 3 omfattar 15 kategorier dar fem av
dessa ingar i koncernens rapportering for 2024:

INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Denna kategori utgdr den storsta andelen av koncernens Scope 3-utslapp,
beroende av inkdpta volymer och utslappsintensitet hos ravaror som metall
och plast samt komponenter, vilka anvands i produktionen av koncernféreta-
gens produkter och I6sningar. Betydande majligheter finns att minska dessa
utslapp genom att 6ka andelen hallbara och atervunna material. Eftersom
inkdp av material och komponenter innebar vasentliga finansiella utgifter och
ett hogt strategiskt inflytande pa vardekedjan, ar detta omrade prioriterat for
bade utslappsminskningar och affarsutveckling. Intressenternas tkade krav pa
héllbarhet och branschtrender motiverar ytterligare atgéarder.
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Redovisningsprinciper

Inképta varor och tjanster inkluderar rématerial och komponenter som anvands i
produktionen, samt férpackningsmaterial. Véxthusgasutsléppen fran rématerial
har berdknats genom att multiplicera vikten (ton) eller volymen (liter) av inkdpta
material med leverantorsspecifika emissionsfaktorer nér sddana uppgifter
funnits tillgangliga. | de fall primérdata saknas har generella emissionsfaktorer
anvants, hamtade fran DEFRA, vetenskapliga artiklar eller branschrapporter.
For komponenter och férpackningsmaterial har vaxthusgasutslédppen beréknats
genom en spendanalys. Kostnaden har omraknats till SEK med hjalp av den
genomsnittliga vaxelkursen for respektive kvartal. Med hjalp av omraknings-
faktorer framtagna av specialiserade konsulter har vikten for varje kategori
faststéllts. Vikterna har sedan multiplicerats med generella emissionsfaktorer.
Vid anvandningen av generella emissionsfaktorer antas utslappen vara lika for
alla material och komponenter inom samma kategori. Detta forenklade tillvaga-
gangssatt mojliggor en uppskattning av utsldppen, da koncernens breda verk-
samhet gor det utmanande att samla in specifika data for varje enskilt inkdp.

KAPITALVAROR

Investeringar i maskiner och utrustning bidrar till utslapp frémst kopplade till
tillverkning och transport av dessa varor. Kategorin ar betydande p& grund av
omfattningen av koncernens kapitalinvesteringar och deras langsiktiga paver-
kan pa véaxthusgasutslépp. Genom att prioritera energieffektiva och hallbara
alternativ vid upphandling samt optimera kapitalvarornas livscykel kan utslapp
reduceras samtidigt som kostnader relaterade till energi och underhall minskar.
Detta &r sarskilt viktigt da kapitalvaror representerar en betydande finansiell
investering och ar avgdrande for att hantera framtida omstéliningsrelaterade
risker och mojligheter.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar land och byggnader, anldggningar och maskiner, utrustning,
storre verktyg samt installationer. Vaxthusgasutsldppen har berdknats genom
en spendanalys, dar utsldppen har uppskattats utifrén inkdpens ekonomiska
varde. Kostnaden har omraknats till SEK med hjalp av den genomsnittliga
vaxelkursen for respektive kvartal och darefter multiplicerats med generella
emissionsfaktorer (ton CO,e/SEK) framtagna av specialiserade konsulter. Vid
anvandningen av generella emissionsfaktorer antas alla varor inom samma
kategori ha samma utslépp. Detta antagande gors eftersom det inte finns
tillrackligt med data for de specifika kapitalvarorna.

TRANSPORT OCH DISTRIBUTION | TIDIGARE LED

Transport och distribution i tidigare led orsakar betydande utslapp, sarskilt vid
langa transporter och tungt gods. Kostnader for logistik och transport paverkas
direkt av val av leverantdrer och transportmetoder. Mojligheter att minska
dessa utslapp ses framst genom optimerade logistikfléden och samarbeta med
transportféretag for att kunna anvanda alternativ med lagre klimatpéverkan.
Dessutom kan 6vergangen till fossilfria transporter minska risker kopplade till
hojda branslepriser och regleringar, samtidigt som den stérker koncernféreta-
gens position i en hallbar vardekedja.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar transporter som koncernféretagen betalar for direkt, inklu-
sive transport av inkpta material, komponenter och produkter fran leverantorer
till koncernens enheter samt transport av sélda produkter till kunder. Vaxthus-
gasutslappen for dessa transporter baseras 100 % pa leverantérsspecifika data.

AVFALL GENERERAT | VERKSAMHETEN

Avfall som genereras i verksamheten utgér en vasentlig del av koncernens mil-
jopéverkan. Arbete med att minska mangden avfall genomférs I6pande genom
fokus pa cirkulra floden. Ett viktigt steg i detta arbete &r att successivt fasa

ut icke &tervinningsbara material och ersatta dem med mer héllbara alternativ.
Dessa atgarder bidrar inte bara till att minska verksamhetens klimatpaver-

kan utan skapar ocks& varde genom effektivare resursutnyttjande och ¢kad
anpassning till framtida hallbarhetskrav fran intressenter.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar avfall som uppstar inom produktionen, frdn kontor samt
ovriga verksamheter. Avfallet klassificeras som antingen farligt eller icke-farligt,
och férdelas sedan upp mellan olika avfallshanteringsmetoder: forberedelse
for dteranvandning, tervinning, andra atervinningsforfaranden, forbranning,
deponi och annat bortskaffningsférfarande. Uppdelningen gérs med hjalp av
regionala data som hamtats fran Eurostat och EPA. Férdelningen av avfallet
inom verksamheten antas alltsa att spegla den nationella avfallsférdelningen.
Detta antagande gors eftersom XANO bedriver verksamheter i manga lander
dér tillgangligheten pa data varierar, vilket mojliggor att alla bolag kan rappor-
tera pa ett enhetligt satt. | vissa fall har fordelningen for flera lander slagits
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samman och ett viktat genomsnitt baserat pa foregéende &rs data anvands.
Vikten for varje avfallshanteringsmetod multipliceras sedan med generella
emissionsfaktorer, framtagna av specialiserade konsulter, utifrdn antagandet
att utslappen antas vara de samma for bade farligt och icke-farligt avfall.

TJANSTERESOR

Utslapp fran flygresor och marktransporter i samband med affarsresor ar en
betydande kategori. Féretaget ser mojligheter att minska dessa utslapp genom
att 6ka anvandningen av digitala métesldsningar, framja kollektivtrafik och
minska flygresor nar alternativ finns.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar flygresor, tdgresor och bilresor med bade hyrbilar och
anstalldas privata bilar, uppdelade pa diesel, bensin, laddhybrid och elbilar.
Vaxthusgasutslappen for flygresor beréknas med hjalp av leverantorsspecifika
data. For tdg- och bilresor berdknas utsldppen genom att avstandet for varje
resa multiplicerat med generella emissionsfaktorer fran DEFRA for respektive
fardmedel. Alla tdgresor antas ha samma utsldpp som internationella tag for
att pa sa satt tacka alla resor oberoende av plats. Da specifik information om
bilmodeller saknas antas de anvanda bilarna vara genomsnittliga.

UTESLUTNA KATEGORIER I SCOPE 3

»

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i Scope 1eller Scope 2
Denna kategori bedéms som icke véasentlig pa grund av att de energirelaterade
aktiviteterna till storsta delen omfattas av Scope 10och Scope 2, och ytterligare
aktiviteter bedéms som marginella eller irrelevanta for foretaget.

Anstélldas pendling

Denna kategori har inte rapporterats pa grund av begransad tillgang till data
om anstalldas resvanor. En kartldggning planeras for att bedéma utsldppens
omfattning och relevans.

Uthyrda tillgangar uppstroms

Denna kategori beddms som icke vasentlig eftersom foretaget inte hyr ut eller
leasar nagra tillgdngar i tillrdckligt stor utstréckning for att generera betydande
vaxthusgasutslapp.

Frakt och distribution i senare led

Denna kategori &r utesluten pa grund av att koncernen for nérvarande inte har
insyn i de logistikkedjor som anvands efter att produkterna lamnat féretagets
kontroll.

Bearbetning av salda produkter

Denna kategori bedéms som icke vasentlig eftersom produkterna séljs som
fardiga I6sningar och inte genomgar ndgon vidare bearbetning hos kunderna.
Anvéndning av sdlda produkter

Denna kategori ar fér nérvarande utesluten eftersom fullstandig information om
produkternas energianvandning och utslapp under livscykeln saknas. Vidare
analys planeras.

Behandling av salda produkters avfall

Denna kategori &r utesluten pa grund av otillrdckliga data om hur produkterna
hanteras vid slutet av deras livslangd.

Uthyrda tillgdngar nedstréms

Denna kategori bedéms som icke vasentlig, eftersom koncernféretagen inte
hyr ut nagra tillgangar till kunder i tillréckligt stor utstrackning for att generera
betydande vaxthusgasutslapp.

Franchises

Denna kategori beddéms som icke vasentlig d& ingen verksamhet bedrivs
genom franchising.

Investeringar

Denna kategori beddms som icke vasentlig eftersom koncernen inte innehar
nagon betydande investeringsportfélj som ger upphov till vaxthusgasutslapp.

VAXTHUSGASINTENSITET PERNETTOINTAKT

Véxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning beréknas som de totala Scope 1-,
Scope 2- (platsbaserade/marknadsbaserade) och Scope 3- utslappen dividerat med
den rapporterade nettoomsattningen i MSEK. Vaxthusgasintensiteten for foregdende
ar, 2023 och 2022 utgar ifran de justerade siffrorna.

NOT

8 Cirkular ekonomi

RESURSINFLODEN

Vatten anvands i verksamheten, men omfattningen och anvandningsomraden redovi-
sas inte i denna rapport. Fullstdndig kartlaggning av eventuell anvandning av kritiska
ravaror eller séllsynta jordartsmetaller i verksamheten har ej genomforts.
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Redovisningsprinciper

Resursinflodet berdknas baserat pa en kombination av direkta méatningar och skatt-
ningar. For att faststalla vikten av forbrukat stél och jarn, aluminium, plast, koppar,
glas, kolfiber, ullfilt och kemikalier har tillgangliga viktdata fran leverantorer anvants.
Skarvatska har matts i liter och omréknats till kilogram med en uppskattad omrak-
ningsfaktor. Fér plast- och gummikomponenter, fastelement, stérre metallkompo-
nenter samt plast-, pappers- och traférpackningar inklusive pallar har resursinflédet
uppskattats utifran ekonomiska uppgifter. Omrékningsfaktorer (SEK/ton) har anvénts
for att konvertera dessa ekonomiska uppgifter till viktbaserade uppskattningar. Alla
berakningar baseras pa inkopt material, med antagandet att inképen speglar materi-
alférbrukningen.

RESURSUTFLODEN

AVFALLETS SAMMANSATTNING

Inom metallbearbetning genereras avfall som metallspan (EAK 12 0103), slipdamm
(EAK 12 0105), skérvatskor (EAK 12 0107) och beldggningsrester (EAK 12 01 09).

Vid plastbearbetning omfattar avfallet plastrester, formspill, avkap och utsorterade
produkter (EAK 15 0102, EAK 20 01 39). Fér automationslésningar uppstar elektroniskt
avfall, sésom uttjanta komponenter och kretskort (EAK 20 01 36).

De material som redovisat avfall bestar av inkluderar metaller, plast, tréd, papper,
kemikalier, oljor, elektronik och vattenbaserat avfall. Metallavfall uppstar framst som
produktionsspill, medan plastavfall inkluderar spillplast och férpackningsplast. Tréa-
och pappersavfall bestar av tréemballage, lastpallar, pappers- och kartongavfall samt
kontorspapper. Olje- och kemikalieavfall omfattar spillolja, skérvatskor, oljeskrép,
absorbenter, trasor, oljefilter och smakemikalier. Elektronik- och farligt avfall bestar
av batterier, lysror, lampor, kontorselektronik, osanerat elektronikskrot och évrig
elektronik. Vattenbaserat avfall inkluderar alkaliskt avfall, processvatten, emulsioner
och férorenat vatten. Ovrigt avfall utgérs bland annat av trumlingsslam, slipmull,
deponiavfall, tomda emballage samt kyl- och frysskrot.

Redovisningsprinciper

Berakningar av resursutfléden baseras pa en kombination av tillgéngliga leveran-
térsdata och uppskattningar. Den totala vikten samt férdelningen mellan farligt och
icke-farligt avfall faststalls utifran data fran avfallshanteringsleverantorer. Férdelning
av avfallet mellan de olika hanteringsmetoderna - forberedelse for ateranvandning,
materialatervinning, andra atervinningsforfaranden, férbranning, deponering och
6vriga bortskaffningsmetoder — har gjorts med hjalp av regionala data fran Eurostat
och EPA. | de fall dar landernas avfallsférdelning varit likartad har data slagits samman
och ett viktat genomsnitt baserat pa foregadende ars data har anvants.

NOT 9 Den egna arbetskraften

ANTAL ANSTALLDA

Redovisningsprinciper

Det totala antalet anstéllda i koncernen berdknas genom att summera antalet
anstallda i alla verksamhetslander. Denna berdkning baseras pa personer sista dagen
av rapporteringsperioden. Kénsférdelningen faststalls genom att summera antalet
anstallda inom kategorierna man och kvinna.

GEOGRAFISK FORDELNING

Redovisningsprinciper

Den geografiska férdelningen av anstallda faststalls genom att summera antalet
anstéllda i de geografiska omréden dar koncernforetagen &r verksamma. Berdkningen
baseras pa personer sista dagen av rapporteringsperioden.

PERSONALOMSATTNING

Redovisningsprinciper

Personalomsattningen har berdknats genom att sammanstalla det totala antalet
anstéllda som lamnat féretaget under rapporteringsperioden. Personalomsatt-
ningsgraden har beraknats genom att dividera det totala antalet avgédngar med det
genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) under perioden.

KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA

Redovisningsprinciper

Ledningsniva definieras har som medlemmar i koncernféretagens ledningsgrupper.
Konsfoérdelningen pa foretagsledningsniva har beraknats genom att sammanstalla

antalet personer i foretagsledningen och férdela dem pa kon. De sammanstélida siff-

rorna, baserade pa antalet personer, divideras sedan med det totala antalet kvinnor

och mén i ledningen for att berakna férdelningsandelen for varje kon. Berdkningen

baseras pa antalet personer den sista dagen av rapporteringsperioden.

ALDERSFORDELNING

Redovisningsprinciper

Aldersfordelningen av anstallda beraknas genom att sammanstalla det totala antalet
anstéllda i dldersgrupperna 16-25 &r, 26-35 ar, 36-45 &r, 46-55 ar samt 56-65 &r.
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Antalet anstallda i varje grupp divideras sedan med det totala antalet anstallda for
att berakna procentandelen for varje aldersgrupp. Berakningen baseras pa antalet
personer den sista dagen av rapporteringsperioden.

KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA

Redovisningsprinciper

Antalet personer som omfattas av arbetsmiljosystem inom koncernen beréknas
genom att sammanstélla det totala antalet anstallda och icke-anstallda som ingar i
sadana system. Andelen som omfattas av arbetsmiljosystem berdknas genom att
dividera antalet omfattade personer med antalet personer sista dagen av rapporte-
ringsperioden irespektive kategori. Antalet arbetsrelaterade olyckor sammanstalls
baserat pa rapporterade och verifierade incidenter under rapporteringsperioden.
Olycksfallsfrekvensen beréknas som antalet olyckor per en miljon arbetade timmar.
Antalet dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador eller ohélsa beraknas baserat pa
bekréaftade fall dér arbetsrelaterade faktorer direkt eller indirekt har lett till dédsfall.

RAPPORTERADE DISKRIMINERINGSINCIDENTER OCH INLAMNADE KLAGOMAL

Rapporterade fall av diskriminering, trakasserier och klagomal hanteras internt inom
koncernféretagen eller genom koncernens visselblasartjanst, med stor respekt for
arendenas konfidentiella natur. For att skydda berdrda parter Iamnas inga detaljer

om specifika incidenter. Varje rapport granskas noggrant och behandlas med storsta
sekretess. Koncernens system for klagomal och visselbldsning sékerstéller att medar-
betare kan rapportera eventuella oegentligheter tryggt och sakert.

NOT 10 EU-taxonomin

METODIK FOR ATT IDENTIFIERA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV OCH AR FORENLIGA MED
TAXONOMIN

XANO-koncernen utgdrs av ett antal olika typer av verksamheter. Har finns en bred
spridning av aktiviteter, vilket krdver en omfattande genomlysning av respektive verk-
samhet utifrdn EU-taxonomins tekniska granskningskriterier. En sddan genomlysning
har genomférts avseende samtliga sex miljomal och relevanta aktiviteter har identifie-
rats. D& ingen av de identifierade ekonomiska aktiviteterna i dagslaget bedéms vara
taxonomiférenliga, har principerna "Orsaka inte betydande skada” och "Minimiskydd-
s&tgarder” inte utvarderats for 2024.

REDOVISNINGSPRINCIPER - OMSATTNING

Majoriteten av rapporterade intakter inom aktiviteter som omfattas av taxonomin ar
kopplade till avskilda legala enheter med separat redovisning, varvid dubbelrakning
kan uteslutas.

Total omsé&ttning avser koncernens nettoomsattning for ar 2024. Den omséattning
som omfattas av taxonomiférordningen féljer samma definition som i arsredo-
visningen och bestar av intékter fran férsaljning av produkter och system samt
tillhandahéllande av tillnérande tjanster efter avdrag av forséljningsrabatter och
mervardesskatt samt andra skatter som direkt relateras till omsattningen.

Omsattningen har allokerats genom en analys av leverans till kunden for att
identifiera den andel som uppfyller taxonomikriterierna. Om en aktivitet som omfattas
av taxonomin ingdr i en stérre prestationsférpliktelse utan en separat redovisningsbar
enhet har den inte inkluderats som taxonomiomfattande omsattning.

REDOVISNINGSPRINCIPER - KAPITALUTGIFTER

Investeringar avser materiella och immateriella tillgangar under rékenskapsaret,

fére avskrivningar och omvérderingar, och exklusive férandringar av verkligt varde.
Exempel pa detta inkluderar kostnader for formar och verktyg samt aktiverad nedlagd
tid for utveckling.

REDOVISNINGSPRINCIPER - DRIFTSKOSTNADER
Driftsutgifter avser direkta kostnader som inte aktiveras som tillgéngar. Detta
inkluderar exempelvis reparation och underhall av anlaggningstillgdngar samt direkta
personalkostnader kopplade till utvecklingsarbete.

Omfattande taxonomidriftsutgifter bestar av relevanta direkta kostnader for
féljande aktiviteter som omfattas av taxonomin:

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

2.2 Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse

MINIMIKRAV FOR SOCIALT ANSVARSTAGANDE

De minimikrav som faststélls i EU-taxonomin bygger pa fyra pelare: manskliga
rattigheter, beskattning, korruption och rattvis konkurrens, och syftar till att framja
ansvarsfulla och héllbara ekonomiska praxis. Enligt Artikel 18 ska dessa krav inkludera
respekt for ménskliga och arbetsréattigheter samt ansvarsfull affarspraxis, i enlighet
med OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga réttigheter. Kriterierna sékerstaller att ekonomiska aktiviteter
inte bara &r miljdméssigt hallbara utan ocksa socialt och etiskt ansvarstagande, vilket
bidrar till en mer hallbar och rattvis global ekonomi.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 105-143 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkdping den 21 mars 2025

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor

Styrelse

Fredrik

Rapp
fodd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Argynnis Group AB, Estinvest AB, Serica
Consulting AB, Svenska Handbollférbundet.
Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB,
Corem Property Group AB, AGES

Industri AB, Pomona-gruppen AB,

AB Segulah m fl.

Aktieinnehavi XANO 4 320000 A-aktier
och 12536 360 B-aktier.

LULER
Benjamin
fodd 1976

Vice ordférande invald 2016.
Huvudsaklig utbildning Magisterexamen
i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Projektledare affarsutveckling ICA Sverige,
manager PricewaterhouseCoopers,
controller Nobina.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Hand in Hand Sweden,

INEV AB, Pegital Investment AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 10 257 600 A-aktier
och 5902 400 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31december 2024 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Styrelse

Pontus
Cornelius
fédd 1968

Ledamot invald 2022.

Huvudsaklig utbildning Examen fran Han-
delshdgskolan vid Géteborgs Universitet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Ledande
befattningar inom bl a Tetra Pak, Indutrade,
Ernstromgruppen, Bona och Spinova.
Ovriga uppdrag Styrelseordfrande i

Sluta Grav AB. Styrelseledamot i Aranas
Fastigheter AB.

Aktieinnehavi XANO -

Rodert
fodd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,
VD Roérvik Timber, VD och ekonomidirektor
Munksjo.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande

i DevPort AB, Allt i Plat AB, Orax AB,
Grésvardsmaskiner AB, Sulkysport AB,
Walker Movers Sweden AB. Styrelseledamot
i GMA AB, INEV AB, J6nkoping Business
Development AB, Lanab Group AB, Sport
Competence AB, Viking Bed AB.
Aktieinnehavi XANO -

Jennie
Hammer Viskari '
f6dd 1981

Ledamot invald 2022.

Huvudsaklig utbildning Ingenjérsexamen,
MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Global
VP Sales & Marketing Magna Electronics,
VD Magna Electronics Sweden, ledande
befattningar inom Veoneer/Autoliv.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Magna Electronics Sweden AB.
Aktieinnehav i XANO -

Vibeke
Gyllenram
fodd 1977

Ledamot invald 2024.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen
i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

VP Stormwater Solutions ViaCon Group,
ledande befattningar inom ABB Process
Automation och Robotics, béde i Sverige
och globalt.

Ovriga uppdrag -
Aktieinnehav i XANO -

_Petter
Fagersten
fodd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Inter-
nationella Handelshdgskolan i Jonképing.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
och marknadschef ITAB Shop Concept
Jonkoping.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, INEV AB, Idyllum AB,
Pontix AB, Ovre Kullen AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 1220800 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31december 2024 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Koncernledning

Lennart
Persson
fédd 1968

Verkstéllande direktér anstélld 1998.
Huvudsaklig utbildning Ingenjérsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO
Eldon Vasa, afférsutveckling ITAB, VD ITAB
Kaluste och ITAB Plast.

Innehav i XANO 484 342 B-aktier och
nominellt 5692 730 SEK konvertibler
motsvarande 53 705 B-aktier.

Vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap
itill bolaget narstaende foretag Inga.

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Olle Nilsson
fédd 1975
Auktoriserad revisor

Marie
Ek Jonson
fédd 1967

Finanschef anstalld 1992.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Con-
troller ITAB.

Innehav i XANO 121000 B-aktier och
nominellt 3 728 020 SEK konvertibler
motsvarande 35 170 B-aktier.
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Marilyn
Lindh
fédd 1982

Hallbarhetschef anstalld 2023, ingari
koncernledningen frén den 7 februari 2025.
Huvudsaklig utbildning Teknik och design
pé Jonkopings Tekniska Hogskola.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Marknad och forséljning p& Swedoor/
JELD-WEN, hallbarhetschef pd TECCA och
T-Emballage.

Innehav i XANO Nominellt 950 926 SEK
konvertibler motsvarande 8971 B-aktier.



Adresser

Ackurat Industriplast AB
Varnamovégen 42

SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
E-post info@ackurat.se
Webbplats www.ackurat.se

Ackurat Sp. zo.0.

ul. Ordynacka 8

PL-83-050 Bakowo

Telefon +485834137 31
E-post info@ackurat.pl
Webbplats www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy
Martinkyléntie 67

FI-01720 Vantaa

Telefon +358 (0)9 686 00 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbplats www.ackurat.fi

Batteryline Sweden AB
Lantméatargrand 5

SE-553 20 Jonkoping

Telefon +46 (0)735 96 36 53
E-post contact@batteryline.com
Webbplats www.batteryline.com

Blowtech GP AB

Spikgatan 1

SE-335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 3315 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)
Telefon +47 6282 4400

E-post post@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Canline Systems B.V.
Meerheide 216

NL-5521DW Eersel

Telefon +31(0)497 531100
E-post info@canline.nl
Webbplats www.canline.com

Case Packing Systems B.V.

PO Box 3175

NL-6039 ZH Stramproy
(Besoksadress: Industrieweg 24)
Telefon +31(0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats www.casepacker.nl

Case Packing Systems Australia Pty Ltd
Suite 1, 24 Sydney Street

Kilmore, Victoria 3764, Australia

Telefon +31(0)495 566 600

E-post info@c-p-s.nl

Webbplats www.casepacker.com

Case Packing Systems USA Inc.
15680 West 6th Ave Frontage Rd
Golden, CO 80401, USA

Telefon +31(0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats www.casepacker.com

CIM Industrial Systems A/S
Skanderborgvej 277, 2
DK-8260 Viby J

Telefon +4596 84 0500
E-post info@cim.as
Webbplats www.cim.as

Cipax AB

Stinsvégen 11

SE-763 93 Skebobruk
Telefon +46 (00175 252 00
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.se

Cipax Nederland B.V.
Jutestraat 22

NL-7461 TR Rijssen

Telefon +31548 515172
E-post info.nl@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Norge AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63853000

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
E-post estonia@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Oy

Martinkylantie 67

FI-01720 Vantaa

Telefon +358 50 465 22 00
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Dansk Rotations Plastic ApS
Kalvehave Havnevej 3 B
DK-4771 Kalvehve

Telefon +4555 380102
E-post info@drp.dk
Webbplats www.drp.dk

Fredriksons Verkstads AB
Kronangsgatan 4

SE-592 23 Vadstena

Telefon +46 (0)143 296 00

E-post information@fredriksons.se
Webbplats www.fredriksons.se
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Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2, No. 83 Weixin Road

Suzhou Industrial Park

CN-Jiangsu 215122

Telefon +86 512 627 014 17
E-post info@fredriksons.se
Webbplats www.fredriksons.se

Graniten Engineering AB
Kérrastrandsvdgen 125 A
SE-45176 Uddevalla

Telefon +46 (0)522 239 00
E-post info@graniten.com
Webbplats www.graniten.com

Integrated Packaging Solutions, LLC
15680 West 6th Ave Frontage Rd

Golden, CO 80401, USA

Telefon +1(303) 426-4881

E-post sales-service@intpacsol.com
Webbplats www.intpacsol.com

Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +456313221M

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbplats www.jorgensen.dk

Jorgensen Engineering USA Inc.
9115 FM 723 Rd Ste 550, #345
Richmond, TX 77406-9234, USA
Telefon +1(832) 405-3642

E-post info@jorgensen-engineering.com
Webbplats www.jorgensen-engineering.com

AB Kuggteknik

Kéllbacksvagen 7

SE-793 35 Leksand

Telefon +46 (00247135 35
E-post info@kuggteknik.se
Webbplats www.kuggteknik.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavégen 21)
Telefon +46 (0)227 6165 00
E-post info@kmv.se
Webbplats  www.kmv.se

Lasertech LSHAB

Bofors Industriomrade
SE-69180 Karlskoga
(Besoksadress: Artilleriplan 6)
Telefon +46 (0)586 848 00
E-post info@lasertech.se
Webbplats www.lasertech.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogés

Telefon +46 (0)8 448 3270
E-post info@Ikprecision.com
Webbplats www.lkprecision.com
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Lundgren Machinery AB

Ynglingavégen 62

SE-24565 Hjarup

Telefon +46 (0)40 46 2500

E-post info@lundgrenmachinery.se
Webbplats www.lundgrenmachinery.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbplats www.mikroverktyg.se

Modellteknik i Eskilstuna AB

Box 109

SE-63102 Eskilstuna

(Besoksadress: Froslundavéagen 5)
Telefon +46(0)161076 70

E-post mailbox@modellteknik.se
Webbplats www.modellteknik.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jénkdping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbplats www.npb.se

Pioner Boat AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63853000

E-post bjorkelangen@pionerboat.com
Webbplats www.pioner.no

Polyketting B.V.

Ambachtsweg 18

NL-7021BT Zelhem

Telefon +31314 622 141
E-post info@polyketting.nl
Webbplats www.polyketting.nl

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbplats www.resinit.se

XANO Industri AB (publ)
Lantmatargrand 5

SE-553 20 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 3122 00
E-post info@xano.se
Webbplats www.xano.se
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