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*XANO

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 JUNI 2024

DELARSPERIODEN

» Nettoomsattningen var 1 721 MSEK (1 838)

» Rorelseresultatet uppgick till 92 MSEK (189)

» Resultat fore skatt uppgick till 59 MSEK (159)

» Resultat efter skatt uppgick till 46 MSEK (124)

» Resultat per aktie var 0:77 SEK (2:14)

» Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 10 MSEK (52)

ANDRA KVARTALET

» Nettoomsattningen var 896 MSEK (942)

» Rorelseresultatet uppgick till 61 MSEK (102)

» Resultat fore skatt uppgick till 42 MSEK (86)

» Resultat efter skatt uppgick till 33 MSEK (67)

» Resultat per aktie var 0:55 SEK (1:15)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till -13 MSEK (13)

Viktiga handelser under perioden
» Forvarv av Graniten Engineering
» FOrvarv av Dansk Rotations Plastic

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN
Koncernen
| forhallande till féregdende period sag vi inga storre skiftningar i marknadsklimatet under det andra kvartalet.
Utvecklingen fér uppdrag inom forsvarssektorn var alltjamt stark och efterfragan fran kunder relaterade till livsmedel
och djurfoder stabil. Detsamma gallde forutsattningarna inom lakemedel och medicinteknik, dock fortfarande med
utdragna beslutsprocesser hos nagra fa storre aktorer. Inom forpackningssektorn fortsatte trenden med forskjutning av
pagaende projekt och trogt med avslut avseende nya investeringar. Allra tydligast marktes detta inom burkindustrin,
som har en mycket |ag aktivitetsniva. Bibehallna volymer inom automotive medforde att koncernens andel fordons-
relaterad produktion har 6kat. Svarigheterna att fa igenom prisjusteringar mot stérre fordonskunder har paverkat
I6nsamheten for framst affarsenheten Industrial Products. Utlovad kompensation for tidigare kostnadsékningar har inte
heller gottgjorts fullt ut. Utvardering av kundavtal inom fordonssektorn har i nagot fall lett till uppsagning fran var sida.

Omfattande kostnadsanpassningar har genomforts och pagar vidare i flera av koncernens foretag. Samtidigt har var
offensiva omstéllining fortsatt via investeringar i nya verksamhetsnischer och pa nya marknader samt genom forvarv.
Forsta halvaret visade pa totala volymer strax under jamforelseperiodens. Lonsamheten var vasentligt svagare men
starktes under andra kvartalet i forhallande till rets inledande manader.

Under det forsta halvaret sjonk koncernens omsattning med 6 procent i forhallande till jamforelseperioden.
Rorelseresultatet minskade med 51 procent och rérelsemarginalen skrevs till 5,3 procent (10,3). Vinstmarginalen
uppgick till 3,5 procent (8,7). Kassaflode fran den I6pande verksamheten summerades till 10 MSEK (52).

Affarsenheten Industrial Products
| forhallande till jamférelseperioden sjonk omsattningen med 4 procent och rorelseresultatet minskade med
27 procent.

Minskade uttag fran framst finlandska och tyska kunder inom jordbrukssektorn samt betydligt lagre volymer i de
norska verksamheterna gav en negativ tillvaxt under perioden. Den sdmre I6nsamheten relaterar dels till ldgre omsatt-
ning och produktivitet, dels till fortsatta utmaningar inom fordonssektorn. Under andra kvartalet starktes dock rorelse-
marginalen. Nyférvdarvade Dansk Rotations Plastic (DRP) bidrog till detta med ett gott utfall. Ett generellt avvaktande
marknadsldge gav sammantaget en férhallandevis svag orderingang men med stora variationer 6ver tid och mellan
kundsegment. Flera av vara foretag har lyckats vdl i sina satsningar och tagit andelar dven pa svala marknader. Ett antal
storre affarer avser produktion kommande ar. Inom affdrsenheten genomfors ytterligare generella atstramningar
samtidigt som takten pa produktutveckling och marknadsaktiviteter kopplade till de egna sortimenten &r fortsatt hog.
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Affarsenheten Industrial Solutions
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med 7 procent och rérelseresultatet minskade med
59 procent.

Avmattningen inom etablerade kundsegment har volymmassigt i stort sett kunnat kompenseras av affarer inom
nya verksamhetsomraden samt via férvdrv. Den pagaende omstallningen har dock i hog grad paverkat Idnsamheten
men i forhallande till arets inledande manader redovisades en viss marginalférbattring under det andra kvartalet. De
marknadsanpassningar och organisationsfordandringar som pagar hos vara kunder har inneburit framskjutna leveranser
och dven stoppade investeringar i planerade produktlinjer. Inom hallbar energi har tillverkningen av fordonsbatterier
hdammats av driftstorningar, vilket lett till pausade projekt i saval Europa som USA. Ett nédvandigt skifte i fokus mot nya
kunder och nischer pagar darfor i vara projektrelaterade verksamheter. Intensifierade satsningar pa bland annat
eftermarknadstjanster och produktifiering av affarsenhetens serviceerbjudande utgor delar av det arbetet.

Affarsenheten Precision Technology
| férhallande till jamférelseperioden sjonk omsattningen med 7 procent och rérelseresultatet minskade med
22 procent.

Affarsenheten redovisade viss volymnedgang och dven forsamrad l6nsamhet till foljd av en lagre produktivitetsniva
i kombination med en hog kostnadsmassa. Prestationerna varierade dock kraftigt mellan foretagen, dar i forsta hand
KMV och Lasertech sarskiljer sig positivt. Inom affarsenhetens etablerade branscher, och i synnerhet fran dess stérre
aktorer, har orderlaggningen varit fortsatt avvaktande. Daremot har uppdragen till férsvarssektorn tilltagit ytterligare.
Generellt har verksamheterna haft svart att snabbt parera skiftningar i efterfragan och férskjutningar i pagaende
projekt. Manga nya kunder och projekt har initialt ocksa inneburit samre resultatutfall. Genomférda atstramnings-
atgarder har dnnu inte fatt full effekt. Ytterligare kostnadsanpassningar och effektivisering av processer pagar parallellt
med en offensiv marknadsbearbetning.

Framtida utveckling

Vi far inga signaler som indikerar nagon vasentlig aterhdmtning inom vara etablerade kundsegment under innevarande
ar. Just nu ar osakerhetsfaktorerna manga och forutsattningarna foér vara verksamheter tatt kopplade till olika scenarion
omkring oss. Nya affarer som tagits utanfor inarbetade marknader far successivt genomslag men dven vissa av dessa
paverkas av turbulensen i varlden.

Det gangna kvartalet visade pa en viss stabilisering av resultatet men de atstramningsatgarder som genomférts och
alltjamt pagar i vara foretag har hittills inte fatt nagon tydlig effekt. Det hdanger samman med att vi samtidigt fortsatter
var offensiva omstallning genom investeringar i produktutveckling och innovationer samt via forvarv och etablering i
saval nya lander som inom nya marknadsnischer. Vi arbetar ocksa med att ta fram cirkuldra affarsmodeller och
vidareutveckla samarbeten i vardekedjan for att framtidstrygga vara verksamheter och sikerstalla att vi nar vara
hallbarhetsmal.

Koncernens samlade prestationer har inte genererat 6nskat ekonomiskt utfall under det forsta halvaret. Att vanda
utmaningar till mojligheter finns i var arvsmassa men med nuvarande forutsattningar ar det en process om tar tid och
resurser i ansprak. Vi ar talmodiga och tror pa att de forandringar vi genomfor nu skapar langsiktigt hallbara
verksamheter ur alla perspektiv.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 9 juli 2024 kl. 13:00 CEST.

XANO Industri AB (publ)

Www.xano.se

XANO utvecklar, forvirvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederlénderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,5 miljarder SEK och antalet anstdllda dr
ca 1400. XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pa Stockholmsbérsen.

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | 553 02 Jénképing | org.nr 556076-2055 | tel 036 31 22 00 | info@xano.se | www.xano.se


mailto:info@xano.se
http://www.xano.se/


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /SVE <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



