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FORSTA KVARTALET

Avvaktande marknadsladge - stabil finansiell stéllning

Arets forsta kvartal karaktariserades av ett fortsatt forsiktigt marknadslage och en férvantad lagre aktivitetsniva for
koncernens projektrelaterade verksamhet d@n under inledningen av foregaende ar. Genomférda effektiviserings- och
anpassningsatgarder har starkt motstandskraften och bidrog till att ddmpa effekterna av lagre volymer. Vi sag
ytterligare tillvaxt kopplad till forsvarsrelaterade affarer och hogre efterfragan pa vara service- och eftermarknads-
tjdnster. Koncernen har en fortsatt stabil finansiell stdllning som ger forutsattningar att bade hantera radande
marknadsutmaningar och driva langsiktiga, offensiva satsningar.

Summering av kvartalet

»  Nettoomsattningen var 835 MSEK (893)

» Rorelseresultatet uppgick till 64 MSEK (83)

» Resultat fore skatt uppgick till 50 MSEK (63)

» Periodens resultat uppgick till 39 MSEK (48)

» Resultat per aktie var 0:66 SEK (0:81)

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -15 MSEK (18)

Viktiga hdndelser under perioden
» Forvarv av det nederldndska serviceforetaget Veldkamp
» Uppdaterade finansiella mal

VD:S KOMMENTARER

Arets forsta kvartal praglades av fortsatt utmanande marknadsférhallanden, vilket aterspeglades i en sammantaget
dampad efterfragan. Den mer aterhallsamma aktivitetsnivan, framfor allt avseende stérre automationsprojekt,
medférde ett simre resultatutfall och en lagre rérelsemarginal an for motsvarande period féregaende ar. Framfor
allt verksamheten inom affarsenheten Industrial Solutions hammades av radande omvarldslage medan Industrial
Products presterade ett mycket starkt kvartal med saval tillvixt som vasentligt férbattrad l6nsamhet. Féretagen
inom Precision Technology redovisade sammantaget volymer i niva med féregaende ar men uppstart av nya affarer
ddampade i viss man resultatutfallet under kvartalet.

Koncernens omsattning minskade med 6,5 procent jamfort med foregaende ars inledande kvartal.
Rorelseresultatet sjonk med 23 procent till 64 MSEK (83) och rérelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (9,3).
Vinstmarginalen var 6,0 procent (7,0). Kassaflode fran den lopande verksamheten summerades till -15 MSEK (18).
Det svagare kassaflodet var huvudsakligen en foljd av periodens lagre resultat samt 6kad kapitalbindning i
rorelsekapital, framst relaterat till projektverksamheten.

Pagaende initiativ

Vi bygger vidare pa initiativen fran forra aret dar kostnadskontroll och resursoptimering prioriteras for att starka
marginalerna och skapa stabilitet i ett foranderligt marknadslage. Har utgor vidareutveckling av vart samlade
erbjudande med tyngdpunkt pa eftermarknadstjanster en viktig del.

Samtidigt har vi som ambition att vara offensiva i vara satsningar pa nya marknader och verksamhetsnischer
samt att utnyttja styrkan i var finansiella stéllning for langsiktigt vardeskapande. Ett exempel pa detta ar forvarvet
och integrationen av det nederlandska serviceféretaget Veldkamp. Veldkamp breddar koncernens erbjudande inom
teknisk service, underhall och cirkuldra affirsmodeller och starker i forsta hand verksamheten inom affarsenheten
Industrial Solutions.

Avvecklingen av Blowtechs norska enhet befinner sig i slutfasen. Processen har drivits effektivt och
leveransavtalen med fordonskunder har avslutats pa ett tillfredsstallande satt.
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Marknadsférutsattningar

Det har inte skett nagra storre forandringar i marknadsklimatet under perioden. Den avvaktande hallning som
praglade andra halvan av foregaende ar kvarstar och medfor lag efterfragan inom flera sektorer. Kundernas
utdragna processer kring storre investeringsbeslut i kombination med att befintliga affarer forskjuts i tid utmanar
oss alltjamt i hog grad. Sett till enskilda enheter har dock manga av vara foretag orderstockar som ar i niva med
foregaende ar eller hogre. Burkindustrin har i stor utstrackning aterhamtat sig och andelen férsvarsrelaterade
affarer okar stadigt. Utvecklingen for vara service- och eftermarknadstjdnster dr ocksa positiv och bidrar successivt
till ett mer stabilt intaktsflode.

Om vi ser framat

Det alltmer osakra geopolitiska ldget gor det i stort sett omojligt att pa ett trovardigt satt bedoma koncernens
utveckling framover. Pa kort sikt ser vi dock 6kade kostnadsrisker relaterade till bland annat energi, material och
transporter. Har arbetar vi aktivt med prisjusteringar och resursoptimering for att dimpa effekterna.

Just nu finns inga indikationer pa ndgon vasentlig stabilisering av marknadsférhallandena fér koncernens
projektbaserade verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions. Fér koncernens 6vriga omraden ser vi
battre forutsattningar att successivt starkas i takt med att pagaende projekt realiseras och genomforda
effektiviseringsatgarder far ett 6kat genomslag.

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stabil och mojliggdr bade ytterligare anpassningar och offensiva
satsningar inom prioriterade omraden.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, +46 36 31 22 33

Informationen ar sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 maj 2026 kl. 14:00 CEST.

XANO Industri AB (publ)
WWW.xano.se

XANO utvecklar, forvérvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,4 miljarder SEK och antalet anstdllda

dr ca 1 400. XANOs B-aktie introducerades pd bérsen 1988 och dr noterad pé Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
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