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*XANO

Bokslutskommuniké 2024

HELARET

» Nettoomsattningen var 3 315 MSEK (3 431)

» Rorelseresultatet uppgick till 183 MSEK (301)

» Resultat fore skatt uppgick till 115 MSEK (226)

» Resultat efter skatt uppgick till 100 MSEK (175)

» Resultat per aktie var 1:69 SEK (3:01)

» Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 172 MSEK (519)
» Ingen utdelning foreslas (féregaende ar 1:00 SEK per aktie)

FJARDE KVARTALET

» Nettoomsattningen var 857 MSEK (836)

» Rorelseresultatet uppgick till 78 MSEK (54)

» Resultat fore skatt uppgick till 64 MSEK (23)

» Resultat efter skatt uppgick till 61 MSEK (18)

» Resultat per aktie var 1:03 SEK (0:30)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 33 MSEK (326)

Viktiga hidndelser under aret

» Forvarv av Graniten Engineering

» FoOrvarv av Dansk Rotations Plastic

» Emittering av personalkonvertibler 2024/2027
»  Forsadljning av fastighetsbolag

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

Koncernen

Det gangna aret kan sammantaget summeras som minst sagt utmanande utifran flera aspekter. Under det avslutande
kvartalet upplevdes dock marknadsutvecklingen som relativt sett ndgot mer gynnsam. Vi sag ocksa successivt storre
effekter av genomférda anpassningsatgarder. Aven om detta inte var tillréckligt for att vi skulle n& vara Idnsamhetsmal
for helaret, ger det oss en positiv ingang till 2025.

Organiskt minskade helarsvolymerna ungefar 10 procent men med tillskottet om 7 procent fran férvarvade enheter
landade vi anda nara foregaende ars omséattningsniva. Marginalerna blev dock betydligt sémre. Storst paverkan hade de
utmaningar som motte flera av foéretagen inom affarsenheten Industrial Solutions, dar marknadsférutsattningarna
tvingade fram omfattande omstillning av verksamheter och organisationer. Aven inom Industrial Products var
resultatutfallet vasentligt lagre an foregaende ar. Affarsenheternas heldrsresultat belastades totalt med 35 MSEK i
kostnader relaterade till omstruktureringsatgarder och 31 MSEK avseende befarade kundférluster. Pa koncernniva
bidrog en realisationsvinst vid avyttringen av ett fastighetsbolag positivt med 66 MSEK.

Under det fjarde kvartalet uppgick koncernens omsattning till 857 MSEK (836), vilket dr drygt 2 procent hogre an
foregaende ar. Justerat rorelseresultat uppgick till 64 MSEK (54) och justerad rérelsemarginal till 7,5 procent (6,5).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 33 MSEK (326).

For helaret sjonk nettoomsattningen med drygt 3 procent i forhallande till féregaende ar och uppgick till
3 315 MSEK (3 431). Den organiska tillvaxten var -10 procent. Justerat rérelseresultat uppgick till 174 MSEK (294) och
justerad rorelsemarginal till 5,3 procent (8,6). Kassaflode fran den I6pande verksamheten summerades till 172 MSEK
(519).

Affarsenheten Industrial Products
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 2 procent och rorelseresultatet minskade med 57 procent.
Det svaga resultatutfallet relaterade i hog utstrackning till produktion inom fordonssektorn i en av affarsenhetens
norska verksamheter. Branschspecifika utmaningar i kombination med lag produktivitet och kvalitetsbristkostnader
foranledde genomgripande omstruktureringsatgarder. Efter en period med vikande efterfragan fran jordbrukssektorn i
Europa har dven gruppens nederlandska enhet varit foremal for betydande anpassningsatgarder. Pa plussidan visade
det senaste tillskottet, danska DRP, god tillvdxt och I6nsamhet. Foretaget har ocksa tagit hem ett nytt stort projekt som
involverar flera av systerbolagen. Aven i 6vrigt upplevde affirsenheten en positiv trend i férfragningar och infléde av
order, bland annat hade den norska batverksamheten en tydlig uppgang mot slutet av aret. Den totala orderstockens
sammansattning indikerar en 6kande andel egna produkter, vilket starker marginalerna. Produktutvecklingen haller
fortsatt hog takt och drivs utifran hallbarhetsaspekter mot mer cirkulara floden.
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Affarsenheten Industrial Solutions
| forhallande till féregaende ar sjonk omsattningen med 4 procent och rérelseresultatet minskade med 62 procent.

Den betydande nedgangen for burkindustrin innebar en sammanlagd volymminskning om drygt 10 procent och over
50 procent ned for det storsta berdrda foretaget. Uteblivna intdkter i kombination med kostnader for omstallning efter
nya forutsattningar paverkade i hog grad Idnsamheten. Vara projektrelaterade verksamheter hade generellt fa storre
uppdrag under aret. Omsattningen férdelades i stdllet pa fler mindre projekt som relativt sett tagit mer resurser i
ansprak. Inom kontraktstillverkningen har framfor allt den avvaktande hallningen hos inarbetade kundsegment i Kina
hdammat tillvaxten. Trots generellt utmanande marknadsfoérutsattningar lyckades dock flera av foretagen genom
proaktiva insatser bibehdlla goda marginaler. Inom hallbar energi har affarsenheten tidigare haft stora framgangar.
Driftstérningar och problem med att skala upp tillverkningen enligt plan har inneburit att flera kunder drabbats av
produktivitetsproblem och dalig likviditet. For var del innebar detta en stor osdkerhet kring pagaende projekt och vi har
under 2024 reserverat drygt 30 MSEK for befarade kundforluster. Stora framtida ordervolymer har annullerats men
fortroendet for sektorn i sig kvarstar. Vi soker affarer inom nya nischer samtidigt som pagdende fokusskifte fran
konstruktion till underhall genererar tillvaxt for vara eftermarknadstjanster. Utvecklingen av nya geografiska marknader
fortsatter.

Affirsenheten Precision Technology
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 1 procent och rérelseresultatet minskade med 2 procent.
Forutsattningarna inom affarsenhetens traditionellt starka branscher, som medicinteknik och fordon, var oférandrat
avvaktande dven under arets avslutande del. Parallellt var tillvixten relaterad till uppdrag inom férsvarssektorn fortsatt
stark. Sammantaget redovisades saval omsattning som lonsamhet 6verstigande utfallet under fjarde kvartalet
féregaende ar och for helaret blev siffrorna endast marginellt lagre. Féretagens strategiska saljaktiviteter har genererat
ingangar till framtida uppdrag. Det arbetas med flera intressanta forfragningar och projekt men ar alltjamt trogt att fa
till avslut. Anpassning av organisationer fortgar genom kostnadsbesparingar och férbattring av interna processer.
Samordning av verksamheter for ytterligare optimering genomférs ocksa.

Framtida utveckling

Aven om en viss stabilisering upplevdes for delar av var verksamhet under fjirde kvartalet finns det inga samstimmiga
tecken pa nagon vasentlig fordandring i nartid. Darfor genomfor vi fortsatta anpassningar och omstruktureringar, dock i
mindre omfattning an under 2024. Samtidigt ser vi att tidigare aktiviteter borjar ge effekt.

Omstéllningen i vara foretag har inneburit samarbete med flera nya kunder och darigenom uppstart av ny
produktion, ndgot som fortsatter dven framdver. Dessa investeringar paverkar lonsamheten negativt pa kort sikt men
forvantas generera avkastning under senare del av aret.

Forsaljningen av ett fastighetsbolag under fjarde kvartalet gav ett hdlsosamt kapitaltillskott. Utvardering av liknande
aktiviteter som stoder var offensiva omstéllning och framtida satsningar genomfors Iopande.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2025 kl. 14:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.xano.se

XANO utvecklar, forvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,3 miljarder SEK och antalet anstdllda dr
ca 1 400. XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pd Stockholmsbérsen.
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