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Kort om XANO

XANO utvecklar, férvarvar och driver nischade teknikféretag
med entreprendrskap som utgangspunkt.

Med malet att vidareutveckla varje nytt féretag som blir
en del av XANO-familjen, anvander vi var decentraliserade
affarsmodell fér att framja ansvarstagande, bevara
entreprendrskap och varda expertis pa ett satt som skapar
mojligheter for varje koncernforetag att fokusera pa det
de gor bast. Det ar ett framgangsrikt koncept dar vi hela
tiden kan hitta nya satt att 6vertraffa vara intressenters
férvantningar och fortsatta att utvecklas som grupp.

Vart ursprung dr enkelt och dven om vi har vuxit i bade
storlek och sjalvfértroende ar vi fortfarande 6dmjuka.
Vi ar XANO-koncernen.
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Aret i korthet

» Besvarande omvarldsfaktorer paverkade i en successivt 6kad omfattning.
» Koncernens langsiktiga finansiella mal évertraffades fortsatt.
» Rorelseresultatet forsamrades med 25 procent jamfért med féregdende ar.

» Omfattande atgarder for att starka I6nsamheten.

» Offensiva satsningar pa marknadsaktiviteter.

Aret inleddes med god tillvaxt och Med ett generellt svagare marknadslage

Q1 bibehallet starka marginaler. Mot slutet QZ och patagliga kostnadsokningar dam-
av perioden avtog aktivitetsnivan pa pades tillvéxttakten och Iénsamheten
berérda marknader nagot. férsamrades.
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Nettoomsattning Anstéllda Rorelseresultat
(MSEK) (pa balansdagen) (MSEK)

350

Anstallda
(ECEERED)
2239 3151 274 453

2020 2021 2020 2021

Tillvaxt Rorelsemarginal
(%) (%)

+11,3

1245 ERY:yIS

2021 2022

Konsekvenserna av det oroliga varlds- Effekter av forskjutna projektleveranser
Q3 laget accentuerades. Lagre orderingang Q4 fick ett omfattande genomslag. Kost-

i kombination med stoérningar i forsorj- nadsokningarna balanserades inte fullt

ningskedjan forsamrade produktiviteten. ut av motsvarande prishdjningar.
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Forsorjningsfragor i fokus

Bristen pa kritiska komponenter har varit en av vdra storsta utmaningar under aret.
Den har praglat saval vara kunders som vara egna verksamheter och haft betydande
paverkan pa koncernens ldnsamhet och kassafldde. Vi kommer att se effekterna av
genomférda och pagaende atgarder framdver.

Koncernens utveckling under aret

Vi gick in i 2022 med stor tillit efter att
ha avslutat vart hittills mest framgangs-
rika ar. Orderlaget var gott och mark-
nadstrenden generellt positiv. Trots den
radande globala bristen pd material och
komponenter hade vi en stabil forsérjning
och lyckades bibehalla hog leveranspre-
cision. Var oro for kade kostnader och
mer utstrackta ledtider blev dock snabbt
verklighet. Rysslands invasion av Ukraina i
slutet av februari markerade inledningen

av en period med successivt alltmer besva-
rande omvarldsfaktorer. Krigets direkta
paverkan pa koncernens verksamhet var
begrénsad och berorde endast ett fatal
pdgaende projekt inom affarsenheten
Industrial Solutions. Dessa projekt avsluta-
des omgaende.

Fram emot sommaren s&g vi dock
mer omfattande konsekvenser som
forstarkte de kvardrojande effekterna av
coronapandemin. Vara féretag paverkades
i varierande omfattning av storningar i
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leveranskedjan och upplevde en allmént
avtagande orderingdng. Manga pagdende
uppdrag skots pa framtiden till foljd av
brist pa kritiska komponenter hos saval
vara kunder som i vara egna verksam-
heter. Produktivitetsférsamringar blev
foéljden av standiga anpassningar efter

nya férutsattningar. | kombination med
periodvis hog sjukfranvaro ledde det till en
betydande resultatférsamring. Lonsam-
heten paverkades ocksa av eskalerande
inkopspriser och hdga energikostnader.



Innehall Aret i korthet

Prisjusteringar mot kund genomférdes dar
det var mojligt och vi tog till krafttag for
att minska kostnadsbasen. Effekterna av
atgarderna ser vi successivt under 2023.
Det gangna aret gav oss stora utmaningar
men det innehdll dven manga ljuspunkter.
Flera av vara foretag utvecklades fortsatt
val och visade saval tillvaxt som starkta
marginaler. Vi nadde ocksa framgangar
inom nya verksamhetsomraden. Mest
markant ar de avtal som slots avseende
automationslésningar for hantering av
batterier till elektriska fordon. Har ser vi en
god utvecklingspotential. Vi har etablerat
flera verksamheter i USA for att battre
svara upp mot behoven hos stora nord-
amerikanska aktorer. Den 6kade lokala
ndrvaron har genererat nya forfragningar
och afférer.

Utvecklingen inom vara affarsenheter
Flera av féretagen inom affarsenheten
Industrial Products visade stabila resultat.
Det var en féljd av god utveckling for de
egna produktsortimenten inom infra-
struktur och industri. Daremot paverkades
vara verksamheter som har en hég andel
produktion kopplad till fordonssektorn av
minskade avropsvolymer och framflyttad
orderldggning efter forsérjningsbekym-
mer hos fordonskunderna. Svérigheter
att fa igenom prisjusteringar och en stor
efterslapning i utlovad kompensation
forsamrade I6nsamheten. Marknadslaget
inom 6vriga sektorer var i all huvudsak
gott och mer resurser har tillsatts for
aktiviteter som bland annat inkluderar
introduktion av vara egna produkter pa
nya marknader.

Affarsenheten Industrial Solutions
visade inledningsvis stabila margina-
ler efter god projektférsaljining under
foregaende ar. Mot slutet av aret sag vi
dock effekterna av andra halvarets lagre
orderingang och storningar i forsérjnings-
kedjan. Savél pagaende automationspro-
jekt som storre affarer i uppstartsfas har
skjutits pa framtiden. Samtidigt har order
inte heller realiserats i forvantad omfatt-
ning. Vdra organisationer som rustat for
tillvaxt har fatt stalla om och véxla ned.
Samtidigt har vara satsningar inom nya
verksamhetsomraden och pa nya geogra-

VD har ordet

Verksamhet Hallbarhet

fiska marknader ront framgangar. Med
utdkade eftermarknadstjanster har nya
mojligheter ocksa dppnats upp.

Det stod tidigt klart att affarsenheten
Precision Technology inte skulle na fore-
gdende ars starka utfall. Den samman-
lagda prestationen under aret Idg anda
vasentligt under vara egna forvantningar.
Marknadsldget var generellt avvaktande.
Framfor allt inom den for affarsenheten
dominerande medicintekniksektorn revi-
derade kunder I6pande ned sina inkdpsvo-
lymer. Den hoga graden oftrutsagbarhet
har forsdmrat produktiviteten och ¢kade
kostnader har inte kompenserats fullt ut
av motsvarande prishojningar. Det har
slagit hart mot lénsamheten. Atstramande
anpassningar har kombinerats med offen-
siva satsningar pa marknadssidan.

Hallbarhet

Var vision for hallbarhetsarbetet ar att vara
en ledande aktoér och samarbetspartner.
Med en ny koncernévergripande strategi,
tydliga mal och &n storre fokus i varje
enskilt foretag ska vi ta ytterligare steg
framat. Med utgangspunkt i affarsnytta
arbetar vi vidare med att integrera hall-
barhet i hela vardekedjan. Det sker genom
samverkan saval inom koncernen som via
externa natverk och genom tatt utbyte
med bade kunder och leverantorer samt
intressenter i samhallet.

XANO Academy &r en viktig del i
arbetet med natverksbyggande, innova-
tioner och koordinering i olika projekt.
Akademin ar ocksa en plattform for
forankring av foretagskulturen kopplat till
vara karnvéarden och framgangsfaktorer.
Var ambition &r att engagera och férkovra
fler medarbetare inom omraden som
miljo, socialt ansvarstagande och etiskt
affarsmannaskap.

Framtidsutsikter

| nartid tror vi inte pa ndgon storre férand-
ring vad avser generell marknadsutveck-
ling inom koncernens verksamhetsomra-
den. En viss utplaning av den nedatgdende
kurvan har skett, anda intar manga storre
aktorer en fortsatt avvaktande hallning.
Ramaterialpriserna har stabiliserats men
nar det galler kostnadsokningar i Gvrigt ser
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vi fortsatta utmaningar. Vi tror vidare att
de utstrackta leveranstiderna for kritiska
komponenter kommer att kvarsta i nartid.
For flera av vara verksamheter innebéar det
har sannolikt att ytterligare en period av
osakerhet vantar.

Atgarder i form av kostnadsbespa-
ringar och prishéjningar genomfors
for att starka vara marginaler och o6ka
kassaflodet. Vi arbetar ocksa ihardigt
vidare med att sakerstalla kritiska pro-
cesser i forsorjningskedijan for att korta
ned ledtiderna, framst avseende vara
automationsprojekt. Samtidigt investerar
vi i offensiva satsningar inom prioriterade
omraden. Att addera ytterligare verk-
samheter till koncernen &r ndgot som
hela tiden &r aktuellt. Vi har finansiella
férutsattningar att bade vidareutveckla var
befintliga verksamhet och genomfora flera
forvarv framover.

Tack

Den senaste tidens utveckling runt om

i varlden har medfort en hel del nya
utmaningar for oss som koncern. Jag vill
darfor rikta ett extra varmt tack till alla
medarbetare for stort engagemang och
ansvarstagande.

Jonkoping i februari 2023

Lennart Persson
VD och koncernchef
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Vision och strategi

Var grundlaggande strategi har varit oférandrad under manga 4r.
Det innebadr inte att var verksamhet ar densamma. Vi ar tydligare
och mer innovativa, foljer inte bara utvecklingen utan leder ofta,
har en hogre tillvaxttakt och en flexibel organisationsstruktur. Vart
erbjudande till kund innehdller ofta I6sningar i stallet fér enstaka
produkt eller tjanst. Vi har alltsa inte fortsatt som tidigare utan
utvecklat koncernen till att omfatta tre tydliga affarsenheter som
blir mer och mer sjalvstandiga.
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Vision

Marknadsledare inom
utvalda segment

XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknads-
segment. XANO ska skapa starka enheter av foretag, dar
samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Utveckla, forvarva och driva
nischade teknikforetag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag
och genom aktivt dgande skapa mervarde for aktiedgarna.
Tillverkningen ska ha ett hégt teknikinnehall med syfte att
tillgodose kundens behov. For detta kravs att XANO arbetar
inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransbered-
skap ska vara hdg. Langa och varaktiga relationer ska efter-
strdvas med saval kunder som leverantérer. XANO ska ha en
tillréckligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att
vara en intressant partner for bade kunder och leverantérer.

Finansiella mal

Stabil Ionsamhet
och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den
generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom
forvarv av verksamheter och foéretag. Vinstmarginalen

ska uppga till 8 procent dver tid. Soliditeten ska éverstiga
30 procent.

Verksamhet
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Marknadserbjudande

Avancerad teknik
for utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och
montering av komponenter och system med tillhérande
tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av
egna produkter. Koncernen har fér narvarande verksamhet

i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.
Enheterna arbetar inom val definierade nischer och har hog
kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga
tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for
kunderna.

Maluppfyllelse 2022

Lagre tillvaxttakt men
stark finansiell stillning

Forskjutna leveranser till f6ljd av brister i vara kunders och
vara egna forsorjningskedjor innebar en lagre organisk till-
vaxttakt och svagare marginaler an de senaste aren. Via fore-
gdende ars forvarv tillkom 9 procent i omsattning och total
tillvéxt under 2022 var 11 procent. Vinstmarginalen uppgick
till 8,8 procent. Soliditeten var 42 procent vid arets slut.

XANO 2022
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Affarsidé

XANO utvecklar, férvarvar och driver tillverkande verksamheter
med unika eller marknadsledande produkter och system med
tillhérande tjanster. Koncernen omfattar nischade teknikféretag
med industrin i Europa som huvudmarknad.

XANO skapar varde for aktiedgarna genom utévande av saval
aktivt dgande som madlstyrning.

Karnvarden som skapar mervarde

Vara karnvarden ar Drivkraft, Langsiktighet och Teknikkunnande. Vara framsta styrkor ar manni-
skorna, entreprendrskapet och engagemanget for langsiktiga partnerskap. Det ar en vinnande
kombination som gor det mojligt for oss att mota vara intressenters forvantningar och fortsatta
utvecklas.

Vi stravar efter att driva vara verksamheter pa ett hallbart satt, med ett langsiktigt perspektiv
och pa alla plan. Genom varaktig samverkan med vara intressenter vill vi etablera ett dmsesidigt
fortroende som framjar langsiktig Ionsam tillvaxt.

Med gemensamma fokusomraden kopplade till vara karnvarden anvander vi pa ett effektivt
satt koncernens samlade kunskap och erfarenheter for att vidareutveckla vara verksamheter. Pa
nasta sida finns exempel pa aktiviteter som genomforts och pagar inom omraden som framjar
vara affarer och samtidigt stédjer hallbar utveckling.

e~
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Drivkraft

Entreprendrskap med ett
starkt driv ar den viktigaste
gemensamma namnaren hos
foretagen inom koncernen.
Ledarskapet ar jordndra och
narvarande med tydliga krav
pa delaktighet fran alla med-
arbetare.

Langsiktighet

Det langsiktiga tankandet
praglar all verksamhet inom
koncernen. XANO investerar
langsiktigt i sina féretag som i
sin tur stravar efter langsiktiga
relationer och tatt samarbete
med alla intressenter.
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Teknikkunnande

Koncernféretagen ar nischade
och har gediget teknikkun-
nande inom sina respektive
specialistomraden. H6g inno-
vationsniva skapar effektivitet
och 6msesidig affarsnytta.
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Hallbara affarer Strategisk forsaljning

Fredriksons har under aret gjort omfattande investeringar Automationsféretagen inom Industrial Solutions erbjuder

direkt kopplade till samarbetet med en kund som utveck- tjanster under hela livscykeln for den utrustning som

lar hallbara energilosningar. levereras. Langsiktig tjanstefiering fordjupar relationen
Blowtech har hjalpt en fordonskund att hoja miljo- och hjalper kunderna i deras ambitioner kring produktivi-

prestandan i en av sina produkter genom att erbjuda tet, sakerhet och hallbarhet Gver tid.

tillverkning i atervunnen polyeten.

Lonsam tillvaxt

Dlgltallsermg KMV har genom ett omfattande organisationslyft och
Jorgensen arbetar med uppkopplade system dér fjarrdata strukturerat marknadsarbete vuxit med 30 procent och
samlas in och i realtid 6vervakar funktionen i produk- starkt sin Iénsamhet trots ett skakigt omvarldslage.
tionslinjer 6ver hela i varlden. Nodvandiga justeringar Med lyhérdhet for marknadstrender och kommande
kan goras utan att vara fysiskt pa plats. behov etablerar féretagen inom Industrial Solutions sig

Via webbaserade plattformar med visualiserings- i nya nischer dar deras expertis kan skapa langsiktig
verktyg hjalper Cipax sina kunder att enkelt bestalla [6nsam tillvaxt.

produkter utifran énskade parametrar.

Produktutveckling och innovationer

Forvarv som starker r o
Blowtech arbetar med en lattviktsmetod som utéver vikt-

Med egenutvecklad mjukvaruintelligens kompletterar reducering och minskad materialdtgang medfér hogre

CIM 6vriga foretag inom Industrial Solutions. Affars- ljudabsorberingsférmaga och battre varmeisolering hos

enheten har darigenom majlighet att erbjuda helhets- produkterna.

I6sningar och kundanpassade eftermarknadstjanster. Cipax har lanserat ett nytt vattenreningssystem for
Lasertechs expertis inom lasersvetsning och indu- enskilda avlopp. Reningsprocessen minimerar partiklar

striell 3D-printing har 6ppnat upp nya mojligheter for och dmnen som kan orsaka skada pa halsa och milj¢ och

systerfoéretagen inom Precision Technology. uppfyller kraven for hog skyddsniva.

1 XANO 2022
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Verksamhet Hallbarhet

Affarsmodell

Var verksamhetsstruktur med tre affarsenheter ar utformad for

att vidareutveckla férmagor och bevara entreprendrskraften
samtidigt som samverkansfordelarna optimeras.

Utveckling och innovation
Vi ut- och omvarderar standigt vara
strategier och mal, tar till oss ny teknik
och vdlkomnar ytterligare expertis till
vara tre affarsenheter. For oss ar detta
karnverksamheten och avgérande for
var framgang som en langsiktigt hallbar
foretagsgrupp. Det sakerstaller inte bara
att vi forblir Ionsamma for vara aktiedgare
och investerare, utan bevarar ocksa var
inneboende nyfikenhet, drivkraft och
anpassningsférmaga.
Innovationsformagan har en sjalvklar
och central roll i var affarsmodell. Att ligga
i framkant inom vara verksamhetsomra-
den gor oss trovardiga och hjalper oss att
forbli lonsamma.
Det kan vara latt att forbise koncer-
nens férmdga till anpassning, sarskilt nar

Framgangsfaktorer

Hallbara samarbeten

Vi stravar efter att driva vara verksam-

heter pa ett hallbart satt, pa alla plan
och med ett langsiktigt perspektiv. Vi
vill ha varaktiga relationer med vara

intressenter. Genom samverkan med

vi talar om utveckling i samband med
langsiktig [6nsam tillvaxt. Men i var affars-
modell utesluter langsiktigt ténkande och
god anpassningsférmaga inte varandra.
Vi har férmagan att se mojligheter och
anpassa oss darefter. | kombination med
tryggheten i langvariga partnerskap samt
drivet for innovationer som effektiviserar
och skapar mervarde har det gjort oss
bade I6nsamma och starka. Genom att
fortsatta investera i viktiga omraden som
hallbarhet och teknikutveckling befaster
vi ytterligare var langsiktiga stabilitet och
dérmed var solida finansiella stalining.

Forvarv som kompletterar

Forvarv utgor en vasentlig del av vart
affarskoncept och vi arbetar hela tiden
aktivt med att soka upp och utvérdera

Decentraliserad organisation

Varje koncernforetag stakar ut sin egen
fardvag och hanterar sina egna ansvars-
omraden. Parallellt finns férdelarna med
att vara del av ett stoérre sammanhang
alltid till hands genom olika samarbets-

XANO-aktien

Finansiell
information

Koncern-
oversikt

nischade féretag som kan forstarka och
komplettera koncernens verksamhet.

Varje ny enhet som inférlivas i
gruppen tillfor ett eget perspektiv och
unik teknisk expertis, egenskaper som
starker vart gemensamma erbjudande.
For att varje forvarv langsiktigt ska bidra
till koncernens tillvaxt och l[6nsamhet
ar var avsikt alltid att fortsatta utveckla
verksamheten och samtidigt bevara den
inneboende entreprendrskraften.

Utdver malsattningen att addera
kapacitet for att mota kraven fran snabbt
vaxande marknader, inkluderar var
forvarvsstrategi ambitionen att utdka
vart utbud av tjanster och specialistkom-
petenser for att erbjuda vara kunder mer
omfattande I6sningar.

Kunskap och innovation
Medarbetarnas engagemang i kombi-
nation med deras specialistkunskap och
innovationsférmaga skapar odndliga
mojligheter for oss att vidareutvecklas
och sakerstalla trovardigheten gent-
emot vara intressenter.

strategiska kunder i utvalda branscher och samordningsmojligheter.
engageras vi i unika uppdrag. Pa sa satt
forstarks var trovardighet samtidigt som

vi sakerstaller Iangsiktig I6nsam tillvaxt.
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Z N

2021 —

Omsattningen
Overstiger
3 miljarder

— 2014

Avknoppning AGES

Nam%yote(jlém\g_ 2004

Avknoppning
ITAB Shop Concept

1988 —
Borsnotering

1987-1994 Ackurat 2004-2008 LK Precision
Resinit NPB
Cipax Pioner Boat
Fredriksons T 1979
Mikroverktyg Entreprendren Tord
Johansson grundar
2012-2018 KMV 2019-2022 Kuggteknik nuvarande koncern-
Canline Modellteknik modell
Jorgensen Lasertech
Blowtech CPS
Polyketting CIM 1937
Cipax NL (PRM) Moderbolaget
bildas
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En fortsatt forflyttning

Genom vart hallbarhetsarbete vill vi vara en ledande aktor
som aktivt moéjliggér omstalliningen till ett mer hallbart

samhadlle och féretagande.

Arets fokus

Samarbeten i olika former &r fortsatt i
fokus och en grundforutsattning for ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. Vi kan
generera drivkraft och ta ett gemensamt
ansvar for att leda en langsiktig hallbar
utveckling — medarbetare emellan, i rela-
tioner med kunder och leverantérer och i

dialoger med investerare och myndigheter.

Konkret har vi pa koncernniva arbetat
med att formulera en ny hallbarhets-
strategi som implementeras i koncernen
under 2023. Strategin omfattar nya och
ambitidsa malsattningar. Vi har identifie-
rat ett antal omrdden dar vi under den
narmaste tiden kommer att genomféra

aktiviteter for att uppna vasentliga for-
battringar. Pa sa satt vill vi gora en tydlig
forflyttning med visionen att inom vart
kompetensomrade vara en ledande aktor
och samarbetspartner som mojliggor
omstallning till ett mer hallbart samhaélle
och foretagande.

Aktiviteter och paverkan

Internt ar XANO Academy en viktig del i
arbetet med natverksbyggande, innova-
tioner och koordinering i olika projekt.
Var ambition &r att engagera och férkovra
fler medarbetare inom omraden som
miljdmedvetenhet, socialt ansvarstagande
och etiskt affarsmannaskap. Har ar var
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akademi ett av verktygen for att forankra
var strategi i hela koncernen och f& fram-
drift i vart héllbarhetsarbete.

For véara koncernforetag ligger
mojligheterna att gora verklig skillnad
bland annat i formagan att hoja hallbar-
hetsprestandan hos sina kunder. Genom
langsiktig samverkan bygger vi fortroende
och bidrar med kunskap kring materialval,
produktutformning och tillverkningsmeto-
der som minimerar miljo- och halsorisker.
Vi investerar i projekt och kapacitet som
innebér att var verksamhet framjar en
hallbar samhallsutveckling.

Hallbarhetsrapporten for 2022 uppréttas som en
fran arsredovisningen skild handling och finns
publicerad pd webbplatsen xano.se.
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Hallbara affarer

VD har ordet

Framtida
medarbetare

Resinit har en aktiv samverkan
med Teknikcollege for lang-
siktig kompetensforsorjning

och kvalitetssakring av nischad
teknikkompetens. Teknikcollege
ar ett samarbete mellan foretag,
kommuner och utbildningsanord-
nare som syftar till att 6ka status
och kvalitet pa industrirelevanta
utbildningar.

Investeringar for
framtiden

Fredriksons har genomfort
omfattande investeringar i
fabriksyta och produktionsut-
rustning direkt kopplat till en
kund som arbetar med lagring
av energi fran fornybara kéllor.
Ny teknik och erfarenhet fran
projektet utvecklar den egna
verksamheten och kan appliceras
i kommande uppdrag.

Hallbarhet

Verksamhet

XANO-aktien Koncern-

Finansiell
oversikt information

Utveckling och
natverksbyggande

Under 2022 har fem utvecklings-
program med totalt 72 deltagare
slutforts inom ramen for XANO
Academy. Ytterligare ett har star-
tats upp. XANO Academy &r en
viktig arena for implementering
av XANOs vardegrund. Utveck-
lingsprogrammen syftar till att
skapa natverk for kommunikation
och kunskapsutbyte.

Plast och
miljdomsorg

Koncernens plastbearbetande
féretag har en stark hallbarhets-
profil. De optimerar sin tillverk-
ning for minskad materialatgang
och hogre energieffektivitet och
utvecklar héllbara produkter for
bland annat vattenrening. | saval
egen regi som tillsammans med
partners etableras hallbara kedjor
foér atervinning av material.

Hallbara affarer ar sedan nagra ar ett av vara koncerngemensamma fokusomraden. For oss innefattar
begreppet allt som paverkar vara mojligheter att driva livskraftiga verksamheter — utan att gora avkall pa
vart ansvar for manniskor och miljo. En forutsattning for hallbara affarer ar samverkan pa alla nivaer. Vi har
ett tatt utbyte med vara kunder och deltar i olika natverk som framjar arbetet mot mer cirkuldra processer.
Vi kan bidra till mer hallbara affarer med effektiva produktionsprocesser, material- och teknikkunnande,
innovationer och smarta I6sningar. Var affarsmodell skapar en drivkraft att utvecklas inom alla omraden.

Industrial Products

For de plastbearbetande féretagen inom
affarsenheten Industrial Products har
atervinning av material lange varit en
viktig frdga. Under dret har en tydlig
forflyttning mot 6kad cirkularitet skett.
Via olika initiativ har andelen atervunnet
material i produktionen okat vasentligt.
Bland annat finns ett antal insamlingsplat-
ser for atertag och atervinning av batar.
Materialet tas om hand och blir exempel-
vis inredning i nya batar.

Industrial Solutions

Inom affarsenheten Industrial Solutions
handlar hallbarhet i férsta hand om att
presentera l6sningar som innebar att
kunder kan fa ut mer av bade nya och
befintliga system. Genom innovationer,
smart teknik och adderade tjanster kan
vi adressera deras hallbarhetsambitioner
och bidra i deras omstallningsarbete. Pa
sd satt fordjupas ocksa samarbetet och
vi utvecklas tillsammans. Vi starker bade

hallbarhetsprestandan och Iénsamheten.
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Precision Technology

Foretagen inom affarsenheten Precision
Technology fokuserar pa att gora skillnad
i varje affar. Genom langsiktiga kundrela-
tioner kan féretagen bidra med kunskap
och effektiva produktionsmetoder som
bade optimerar tillverkningsprocessen och
slutproduktens funktion. Att vélja uppdrag
som framjar en langsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling inom sektorer som férny-
bar energi, medicinteknik och intrastuktur
ar en del av strategin.



Innehall Aret i korthet VD har ordet Verksamhet Hallbarhet

XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholmsbdrsen
den 5 december 1988 och ar nu noterade pa Nasdaqg
Stockholm i segmentet Mid Cap.
Aktiekapitalet uppgar till 36,6 MSEK férdelat pa
14 577 600 A-aktier och 43 916 614 B-aktier,
totalt 58 494 214 aktier, med kvotvarde 0:625 SEK.
Varje A-aktie berattigar till tio réster och varje B-aktie
till en rést. Totalt antal roster uppgar till 189 692 614.
Alla aktier har lika ratt till utdelning.

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat MSEK 249 342 195 163 171
Eget kapital MSEK 1530 1341 1051 800 686
Balansomslutning MSEK 3606 3495 2 486 2081 1994
Avkastning pa eget kapital % 171 28,8 211 21,8 27,6
Soliditet % 42 38 42 38 34
Andel riskbédrande kapital % 46 41 46 43 39
Kassaflode fran den lopande verksamheten MSEK 128 353 402 307 150
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental 57985 57985 56870 55789 55788

Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning tusental 59133 59133 58281 58069 58068

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar ? tusental 509 509 581 585 585
Resultat per aktie " SEK 4:30 5:90 3:43 2:92 3:07
Resultat per aktie efter utspadning " SEK 4:27 5:84 3:38 2:85 2:99

Kassafldde fran den I6pande verksamheten SEk 221 6:09 707 5:51 268

per aktie "
Totalt antal aktier pa balansdagen tusental 58494 58494 58494 56374 56374
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen?  tusental 509 509 509 585 585

Antal utestaende aktier p& balansdagen” tusental 57985 57985 57985 55789 55789

Eget kapital per aktie p& balansdagen " SEK 26:39 23:13 18:12 14:34 12:29
Borskurs pa balansdagen SEK111:00  162:50 64:75 56:50 38:25
Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 421 703 357 394 311
Foreslagen utdelning per aktie " SEK 1:75 1:75 1:25 -2 1:00
Direktavkastning % 1,6 11 1,9 - 2,6

- Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplittar 2:1 genomférda 2019 och 2022.
2 For att sakerstalla den finansiella handlingsfriheten under padgaende coronapandemi, ldmnades ingen utdelning for 2019.
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XANO-aktien Koncern- Finansiell
oversikt information
AKTIEKURS
2022

-32 %
$

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
skatter i férhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Borsvarde
Totalt antal aktier multiplicerat med bérskursen pa
balansdagen.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen
pé balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende
aktier pa balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten i for-
héllande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga
till konvertibellan i férhallande till genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Totalavkastning
Arets aktiekursforandring med tillagg for utbetald

utdelning.

Fler definitioner finns pa sidan 83.
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Aktieuppdelning

XANOs arsstamma beslutade den

12 maj 2022 om en 6kning av antalet
aktier genom aktieuppdelning (split
2:1), innebarande att varje befintlig

aktie delas upp i tva nya av samma slag.

Avstamningsdagen faststélldes till den
15 juni 2022. Uppdelning och registre-
ring verkstalldes i juni 2022.

Kursutveckling

Under 2022 foll XANOs aktiekurs med
ndrmare 32 procent, fran 162:50 SEK
(justerat for split) till 111:00 SEK.
Hogsta betalkurs under dret noterades
i juni med 174:80 SEK och ldgst beta-

VD har ordet

Verksamhet Hallbarhet

lades 90:20 SEK i november. Hogsta
stangningskurs noterades den 2 juni
med 168:00 SEK och lagsta stangnings-
kurs den 3 november med 91:00 SEK.
Antalet omsatta aktier var 4 900 606
(justerat for split), motsvarande en
omsattningshastighet pa 11,2 procent,
och det sammanlagda vardet av
handeln var 659 MSEK. Per den
31 december 2022 uppgick XANOs
borsvarde till 6 493 MSEK, baserat pa
senaste stangningskurs och totalt antal
aktier. Totalavkastningen for aret var
negativ. Genomsnittet har under de
senaste tio aren varit drygt 26 procent,
exkluderat vardet av utdelade verksam-
heter.

XANO-aktien

Finansiell
information

Koncern-
oversikt

Aktiedgare

Antalet aktiedgare minskade med 840
under aret. Vid utgdngen av 2022 hade
XANO 6 192 aktiedgare, att jamfora
med 7 032 vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar. 5 873 av dessa var
fysiska personer boende i Sverige. De
tio storsta agarna forfogade tillsam-
mans &ver 93,8 procent av rosterna och
80,0 procent av kapitalet. Det institutio-
nella &gandet utgjorde 4,2 procent av
rosterna och 13,6 procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2018-2022

1 XANO B 1 OMX Stockholm PI

SEK
200

150

100

50

2018

2020

| juni 2019 och i juni 2022 genomférdes aktieuppdelning (split) med villkor 2:1. Historiska kurser har justerats.
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Omsatt antal aktier per manad

Tusental

1000

2022

Kélla: Nasdaq
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Utdelningspolitik

Det &r styrelsens malsattning att utdel-
ningen over en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst
30 procent av resultat efter skatt. Den
arliga utdelningsandelen ska dock ses

i relation till investeringsbehov och eventu-
ella aterkdp av aktier.

For rakenskapsaret 2022 foreslar styrel-
sen en ordinarie utdelning om 1:75 SEK
(1:75) per aktie, totalt 101,5 MSEK (101,5)
berdknat pa antalet utestaende aktier
vid arets slut. Féregaende ars utdelnings-
belopp per aktie har omraknats med
anledning av genomford aktieuppdelning.
Den foreslagna utdelningen motsvarar

Utdelning

W SEK %
2:00 4

0:00

2018 2019 2020 2021 2022

Il Utdelning per aktie SEK
Direktavkastning %
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cirka 41 procent (30) av arets resultat och
en direktavkastning om 1,6 procent (1,1)
berdknat pa borskursen vid arets utgang.

Aktier i eget forvar

Antalet aktier i eget forvar uppgick pa
balansdagen till 509 132 av aktieslag B,
motsvarande 0,9 procent av totalt aktie-
kapital. Med avdrag for det egna inne-
havet uppgar antalet utestaende aktier
pa balansdagen till 57 985 082. Inga
fordndringar har skett under aret.

Konvertibelprogram
Den 1 oktober 2020 emitterades 573 756

personalkonvertibler till kurs 122 SEK mot-

Eget kapital & resultat

W SEK SEK
32 8

2018 2019 2020 2021 2022

Il Eoet kapital per aktie SEK
Resultat per aktie SEK
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svarande nominellt 69 998 232 SEK. Till
foljd av genomford aktiesplit i juni 2022
uppgar konverteringskursen till 61:00 SEK
motsvarande 1 147 512 B-aktier. Konver-
tibeln I6per under tiden 1 oktober 2020
till 30 september 2023 till rdnta motsva-
rande STIBOR 3M med tillagg av 1,75 pro-
centenheter. Varje konvertibel kan under
perioden 1 september till 12 september
2023 konverteras till en aktie av serie B i
XANO Industri AB. Om samtliga konver-
tibler konverteras till aktier, blir utspad-
ningen cirka 1,9 procent av aktiekapitalet
och cirka 0,6 procent av rostetalet baserat
pa dagens totala antal aktier.

Borskurs

W SEK %

200 800
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2018 2019 2020 2021 2022

Il Borskurs pa balansdagen SEK

Borskurs i relation till
eget kapital %
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STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2022
Aktieagare A-aktier B-aktier antal :ﬁ:ﬂ: aktiekapit”.a\lndel %) a;:'»ster
Anna Benjamin med narstdende 10 257 600 5902 400 16 160 000 27,63 57,19
Pomona-gruppen AB 4320 000 12 508 360 16 828 360 28,77 29,37
Stig-Olof Simonsson med nérstaende - 4116 069 4116 069 7,04 2,17
Svolder AB - 3432 786 3432786 5,87 1,81
Kennert Persson - 1617 652 1617 652 2,77 0,85
Petter Fagersten med narstaende - 1220 800 1220800 2,09 0,64
Europea i Malmo AB - 984 020 984 020 1,68 0,52
Sune Lantz - 961 240 961 240 1,64 0,51
Christer Persson med narstaende - 755 071 755 071 1,29 0,40
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 738 383 738 383 1,26 0,39
Summa tio storsta dgare 14 577 600 32236 781 46 814 381 80,03 93,84
Ovriga dgare - 11170701 11170701 19,10 5,89
Totalt antal utestdende aktier 14 577 600 43 407 482 57 985 082 99,13 99,73
Aktier i eget forvar - 509 132 509 132 0,87 0,27
Totalt antal aktier 14 577 600 43916 614 58 494 214 100,00 100,00
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Kalla: Euroclear
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2022
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal roster Andel (%)
A-aktier 14 577 600 25 145 776 000 77
B-aktier 43916614 75 43916614 23
Totalt 58 494 214 100 189 692 614 100
Varav i eget forvar -509 132 -509 132
Summa utestaende 57 985 082 189 183 482
Antal aktier Antal dgare Andel dgare (%) Andel aktier (%) Andel roster (%)
1 - 500 4890 79,18 0,70 0,22
501 - 1000 404 6,54 0,53 0,16
1001 - 5000 600 9,72 2,62 0,81
5001 - 10000 126 2,04 1,54 0,48
10001 - 50000 116 1,88 4,19 1,29
50001 - 100 000 10 0,16 1,41 0,43
100 001 - 30 0,49 88,14 96,34
Summa utestaende 6176 100,00 99,13 99,73
Aktier i eget forvar 0,87 0,27
Totalt 100,00 100,00
Agargrupperat Kélla: Euroclear
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Tt _Férér_ldring av Tot_alt aktie- Totalt an_tal Kvotvérde,
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier SEK
Ingéngsvarde 50 50 500 100:00
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100:00
1986 Fondemission 6 800 8 000 800 000 10:00
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10:00
1988 Nyemission 2 000 10 500 1050 000 10:00
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10:00
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112700 10:00
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185 200 10:00
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5:00
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111200 5:00
2006 Nedsattning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5:00
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928 974 5:00
2016 Nyemission p g a konvertering 589 35234 7 046 745 5:00
2017 Split 2:1 0 35234 14 093 490 2:50
2019 Split 2:1 0 35234 28 186 980 1.25
2020 Nyemission p g a konvertering 1325 36 559 29247 107 1:25
2022 Split 2:1 0 36 559 58494 214 0:625

XANO 2022

Finansiell
information
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Koncernoversikt

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings-
och utvecklingstjanster fér industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO Industri AB

Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology
Komponenter och system i Automationsutrustning, Avancerad skarande bearbet-
plast framstéllda genom rota- mjukvarulésningar inom ning, lasersvetsning och
tionsgjutning, formsprutning industriell digitalisering samt 3D-printing for framstéllning
och formblasning med hog avancerade industriprodukter av detaljer med mycket hoga
miljéprestanda. pa kontraktsuppdrag. krav pa kvalitet och precision.

49 %

Egenutvecklade produkter Kundspecifik tillverkning

& system Metallbearbetning genom borrning,
Automationsutrustning och mjuk- svarvning, frasning, kantbockning,
varulésningar, batar och flytelement, laserskdrning och 3D-printing. Fram-
industritankar, vattenreningssystem stallning av plastprodukter genom
och mobeltillbehor. formblasning, formsprutning och

rotationsgjutning.
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45 %
39% .

Marknader och branscher

Norden Ovriga Europa Ovriga vérlden

Forpackning & livsmedel (47 %) Medicinteknik & lakemedel (14 %)
Automationslésningar for forpacknings- Komponenter till rontgen- och dialys-
och livsmedelshantering bestaende av utrustning, produkter for hantering och
transportorer, ackumulatorer, forpack- forvaring av lakemedel, mjukvarul®s-
ningsmaskiner och kontrollsystem. ningar fér kontroll av produktionsfloéden.

Infrastruktur & miljo (13 %) Fordon (10 %)

Vattenreningssystem och pumpar for Metall- och plastkomponenter till per-
miljéskydd. Komponenter till jordbruks- sonbilar och tunga fordon, exempelvis
och anlaggningsmaskiner, forsvars- transmissionsdetaljer, luftkanaler, ror,

materiel, matutrustning, energilagring tankar och behallare.

och klimatsystem.

Ovrig teknikindustri (12 %)

Marin (4 %)

\ Batar for offentlig sektor och privatbruk, Komponenter till elektronik- och kraft-
bojar och andra flytelement till hamnar industri samt for verktygsframstallning
och fiskodlingar. Komponenter for kraft- och materialhantering, mobeltillbehor

overforing i fartyg. och konsumentprodukter.
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Affarsenheter
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pL 34 44

Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology
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Industrial Products

Affarsenheten utgoérs av Ackurat, Blowtech och Cipax.

Ackurat forser bland annat mébel- och inredningstillverkare med
formsprutade detaljer som glidskydd, handtag och stallfotter.

Blowtech &r en ledande nordisk aktdr inom teknisk formblasning
med tillverkning av plastkomponenter till fordon och annan
teknisk industri.

Cipax har en ledande position inom rotationsgjutning i norra
Europa med produktsegment som batar, industritankar och
infrastrukturldsningar.

L3P XANO 2022
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Branscher

33% Fordon

- Infrastruktur & miljé
Marin

Ovrig teknikindustri

\VET{GEL

48% Norden
- Ovriga Europa
Ovriga vérlden
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Industrial Products

Affarsenhetens féretag arbetar i polymera material med stort
hallbarhetsfokus. De optimerar sina processer fér att minimera
materialdtgangen och samtidigt 6ka energieffektiviteten. | saval
egen regi som tillsammans med branschkollegor utvecklas hallbara
|6sningar fér atervinning och ateranvandning av material.
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Nettoomsattning

90

(MSEK

Tillvaxt
(%)

+2

Kundspecifika uppdrag
Affarsenhetens foretag forfogar Gver
produktions- och tjanstefunktioner som
gor det mojligt att ta hand om kompletta
kunduppdrag omfattande allt fran projekt-
ledning och konstruktion till tillverkning,
montering och distribution. Mdlet med
varje uppdrag ar att uppna optimal till-
verkningsekonomi och funktionalitet vare
sig det handlar om en enskild produkt
eller en totalldsning.

Bearbetning av polymera material
utgor grunden till verksamheten inom
Industrial Products. Foretagen anvander
produktionsmetoder som formblasning,
rotationsgjutning och formsprutning. Ett

VD har ordet

Industrial
Products
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Anstallda
(pa balansdagen)

Anstallda
(medelantal)

288 328 392

2021 2022

brett spektrum av efterbearbetningstjans-
ter erbjuds ocksa och det finns stor erfa-
renhet av systemmontage av komplexa
produktldsningar.

Egenutvecklade produkter

Inom Industrial Products finns flera egna
produktsortiment som batar och marina
produkter samt behallare, tankar och
materialhanteringslésningar for industri-
ellt bruk. Hallbara l6sningar for enskilda
avlopp utvecklas ocksa. Dessutom finns
ett brett utbud av sma detaljer som
adderar funktionalitet vid utformning

av bland annat mobler, inredningar och
rehabiliteringsutrustning.
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Technology

Rorelseresultat
(MSEK)

76 95

2020 2021

Rorelsemarginal
(%)

Kundstruktur

Globala tillverkare av tunga fordon och
personbilar utgor det storsta enskilda
kundsegmentet for affarsenhetens
foretag. Inom infrastruktursektorn ater-
finns kunder som tillverkar bland annat
jordbruks- och anldggningsmaskiner samt
klimatsystem och vattenreningslésningar.
Andra stdrre kundgrupper ar marinor,
mobel- och inredningsproducenter samt
olika tekniska industrier. Det egna batsor-
timentet saljs till saval offentlig sektor som
privatpersoner via ett aterforsaljarnat.
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Reflektioner
och insikter

Affarsenhetschef Matz Svensson
reflekterar kring det gangna aret
och delar med sig av sina tankar.

Industrial
Solutions

Ett &r med flera ansikten

2022 visade sig bli ett annorlunda ar
da brist pa material och komponenter,
kostnadsokningar och verksamhets-
anpassningar i mangt och mycket satte
prageln men déar ocksa nya mojligheter
6ppnade upp sig.

Med ett gott orderlage i ryggen
inriktade vi oss inledningsvis pa att halla
trycket uppe i produktionen, trots radande
materialbrist och forlangda ledtider.
Framat halvarsskiftet fokuserades mycket
av det dagliga arbetet pa hantering av
accentuerade kostnadsuppgangar och
konsekvenser av dessa. Ett exempel var
tata prisforhandlingar. Den sista delen av
aret handlade framfor allt om att anpassa
verksamheten efter radande forutsatt-
ningar.

Det var full fart i verksamheterna
under det forsta halvaret. Visst markte vi
av oron kopplad till bland annat material-
férsorjning och stigande priser men det
var just fére sommaren vi forst sag en
tydligt minskad orderingang. Affarerna

I
m

fanns dér men kunderna hade bekym-
mer i sina forsorjningsled och avvaktade
med beslut. Vissa atstramningar blev
darfor nodvandiga. Vi var noggranna och
snabbrorliga, sag 6ver vara kostnader och
justerade var prissattning. Lyhordhet och
flexibilitet var viktiga faktorer och ar det
dven fortsatt. Vi paverkar dar vi kan.
Trots vara insatser lyckades vi
inte omedelbart balansera den 6kade
kostnadsbasen, bland annat till féljd av
eftersldapande kompensation fran fordons-
kunder. Genomslag av vara atgarder ser
vi under inledningen av 2023.

God leveransférmaga

Langsiktiga samarbeten med vara leve-
rantorer har bidragit till att vi bibehallit en
fortsatt god leveranssakerhet mot kund.
Vi har haft mojlighet att forse exempelvis
fordonsindustrin med produkter i den takt
de 6nskat medan de sjalva har haft brist
fran andra hall. Under perioder med langa
leveranstider pa ravaror har vi byggt upp

28  XANO 2022

Finansiell
information

Precision
Technology

egna lager. Att vara leveranssaker i oroliga
tider har varit en betydelsefull konkurrens-
fordel for oss. Mot slutet av aret stabili-
serades tillgangen pa insatsmaterial for
affarsenheten och vi drog da ned pa vara
sakerhetslager.

Offensiv investering

| Bjorkelangen sex mil nordost om Oslo
paborjade Pioner Boat under aret en
ombyggnation och uppdatering av sin
produktionsanldggning. Har kommer en
modernare och mer effektiv batproduk-
tion att vara fardigstalld till sommaren
2023.

Pioners satsning ar en omfattande och
betydelsefull investering for framtiden.

Vi far nu en mer effektiv produktion med
betydligt hogre kapacitet. Miljémassigt blir
den ocksa battre an tidigare.

Pioner har utvecklat konceptet "Ett
enkelt batliv" som erbjuder en helhetslos-
ning till i forsta hand aterforsaljare men
aven direkt till slutkund. Batsortimentet
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utvecklas standigt och under 2022 slapp-
tes den forsta modellen helt anpassad for
eldrift.

Materialdtervinning har lange varit en
viktig frdga inom affarsenheten och vi har
nu gjort ytterligare en hallbar forflyttning.
Pioner har etablerat ett antal insamlings-
platser for atertag och atervinning av
batar. Dit erbjuds vara kunder att lamna
tillbaka sina batar nar de &r slutanvanda.
Materialet tas om hand och blir bland
annat inredning i nya batar. Det ar en
viktig del i var stravan att skapa en cirkular
vardekedja.

Malmedvetet arbete med
egenutvecklade produkter

Arbetet med att vidareutveckla vara egna
produktsortiment har inte taktat av under
detta annorlunda ar utan snarare intensi-
fierats. Den storsta anledningen till denna
malmedvetna satsning ar att vi genom
gedigen kunskap och mangarig erfaren-
het har mojlighet att erbjuda marknaden

Mojligheter och utmaningar

Affarsenhetens foretag har sammantaget ett bra
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smarta och hallbara I6sningar. Det ger oss
dessutom en battre kontroll 6ver hela pro-
cessen, vilket optimerar resursutnyttjandet
och okar stabiliteten i vara foretag.
Affarsenheten har haft stora fram-
gangar med sina egenutvecklade produk-
ter inom framfor allt infrastruktursektorn.
Det finns en traffsakerhet nar det kommer
till kvalitet, design och funktion. En viktig
del i arbetet med att synliggora produk-
terna pa marknaden &r att bilda varde-
skapande partnerskap med aterforsaljare.
Nya samarbeten inleds I6pande, under
aret till exempel med flera VVS-grossister.
Losningar for rening av avloppsvatten
ar ett specifikt omrade dar vi har haft
stora framgangar de senaste aren. Vi
borjade med att producera egna tankar
for nedgravning men utvecklingen har
fortsatt. Nu erbjuder vi kompletta system.
Vi tacker ett stort behov hos hushall som
inte har kommunalt avlopp och under
aret har ett nytt vattenreningssystem
for enskilda avlopp lanserats. Systemet

2018 —

Blowtech

orderldage och inflédet av forfragningar har en stigande
trend. Via det senaste forvarvet har nya kundsegment
och geografiska omraden introducerats. Med ett eget
produkt- och tjansteerbjudande som standigt utvecklas
samt en uttalad hallbarhetsprofil finns goda forutsatt-
ningar for tillvaxt och starkt marknadsposition. Genom
den egna verksamheten for atervinning av material bidrar
affarsenheten till hojd miljdprestanda hos sina kunder.
Satsningarna pa digitala forsaljningsverktyg for industri-
tankar, mobeltillbehdr och batar liksom etablering av
vardeskapande partnerskap med aterforsaljare fortsatter.
Dessutom pagar en kapacitetsforstarkning inom bat-

tillverkningen.

Affarsenhetens féretag har goda relationer i for-
sorjningsleden och generellt en hég leveransformaga.
Tillgangen till och priset pa plastravara har stabiliserats.

Med kvardréjande komponentbrist hos kunderna inom

framfor allt fordonsindustrin véntas dock de utdragna

séljprocesserna besta ytterligare en tid framover. Flera

Cipax

andra kundgrupper dras ocksa med langa ledtider i sina

leveranskedjor.
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uppfyller kraven for hog skyddsniva, dar
reningsprocessen minimerar partiklar och
amnen som kan orsaka skada pa halsa
och milj6.

Trygg partner i oroliga tider
Verksamhetsanpassningar efter det mer
utmanande affarsklimatet har genomforts
och pagar. Daremot har vi bibehallit all var
sélj- och utvecklingskapacitet. Pa sa satt
har mojligheterna att hitta nya affarer och
ta ytterligare marknadsandelar okat.

Under de senaste manaderna har vi
sett ett 6kat inflode av forfragningar. Det
ar ett gott tecken att kunderna betraktar
oss som en palitlig leverantér. Nar det ar
oroliga tider ar det naturligt att soka sig
till en langsiktigt trygg partner och det har
gynnat oss under det gangna aret. Det
har ar nagot vi med stolthet tar med oss
liksom det vérde vi skapar for vara kunder
genom vart hallbarhetsfokus.

V' N

— 2021

Cipax Nederland
(tidigare PRM)

— 2006

Pioner Boat

— 1987

Ackurat
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ACKURAT

Bakowo / Helsingfors / Lammhult

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 97,8
0, 0,
Tillvaxt % +2,3 1% 12%
Anstallda medeltal 49
Nettoomsattning Anstéllda
BLOWTECH Andel av affarsenheten
Gnosjo / Kongsvinger “ “
Nettoomsattning MSEK 318,3
0, 0,
Tillvéaxt % +17,0 35% 30%
Anstallda medeltal 116
Nettoomsattning Anstéllda
CIPAX Andel av affarsenheten

Bjorkelangen / Helsingfors / Rijssen / Skebobruk / Taebla

Nettoomsattning MSEK 495,8
Tillvaxt % +12,8
Anstallda medeltal 227

Nettoomsattning

Anstéllda
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Ackurat

Ackurat tillverkar och séljer formsprutade standarddetaljer
i plast och lagerhaller tusentals artiklar som glidskydd och
glidknappar till mobler, rattar, stallfotter, spakar, handtag
och olika typer av rorpluggar. Foretaget erbjuder ocksa
kundanpassade |6sningar. Ackurat har enheter i Sverige,
Finland och Polen med férséaljning koncentrerad till Europa.
Kunderna ar framfor allt tillverkare av mobler, inredningar
och maskiner.

Cipax

Cipax utvecklar och tillverkar komponenter och system
genom rotationsgjutning i dtervinningsbara plastmaterial.
Foretagen har ett starkt fokus pa kvalitet, flexibilitet och
hallbarhet med egna resurser for atervinning av plastravara
till hog kvalitet. Tillverkningen karaktariseras av kostnads-
effektivitet for sma till medelstora serier genom laga
verktygskostnader och flexibel produktion. Flexibiliteten i
produktutformningen majliggor framstélining av komplexa
artiklar inom sektorer som marin, infrastruktur, jordbruk,
fordon och 6vrig teknikindustri.
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Blowtech

Blowtech arbetar med teknisk formblasning av plast. Vid
produktionsanldggningarna i Gnosjé och Kongsvinger
framstalls komponenter till fordon och entreprenadmaskiner
samt for system inom infrastruktur i medelstora till stérre
serier. Formblasning som metod har en del gemensamt med
glasblasning men med hégindustriell precision i tillverk-
ningen. Tekniken ar mycket anvandbar vid tillverkning av
komplexa former av polymera produkter som exempelvis
bensintankar, luftkanaler, olika typer av behallare och andra
tekniska detaljer.

XANO 2022
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Utvecklande och
flexibelt partnerskap

Valtra och Cipax utmanar varandra nar det gdller
produktutformning och funktion. Tillsammans skapar
de den basta mdjliga l16sningen for varje detalj.

Partners i samverkan
Cipax har sedan manga ar ett nara samar-
bete med traktortillverkaren Valtra. Med
ursprung i Sverige och Finland &r Valtra en
ledande producent och leverantér av kund-
anpassade smarta lésningar i Norden och
Baltikum. Valtra ar ocksa ett av de mest
populdra varumarkena i Latinamerika.
Relationen mellan féretagen inleddes
nar Valtra sokte en andra leverantor for en
specifik artikel. Med specialistkunskaper
och lang erfarenhet av rotationsgjutning
kunde Cipax erbjuda ratt kvalitet och kost-
nadseffektivitet for den typ av produktion
Valtra 6nskade.

Utmanar och utvecklar

Samarbetet startades upp i liten skala
med denna enda, och i sammanhanget

lilla, artikel. Nu producerar Cipax ett stort
antal av Valtras nya tankar, luftkanaler och
batterilddor for flera av traktorserierna.
Valtra har en tydlig uppfattning om vad de
vill ha och vad som passar for rotations-
gjutning. Cipax har materialexpertis och en
gedigen erfarenhet av tekniken. Som kund
och leverantor utmanar féretagen varandra
nar det galler produktutformning och
funktion. Syftet ar att tillsammans skapa
basta majliga 16sning for varje enskild
artikel.

Effektivitet och flexibilitet ar Cipax
framsta styrkor. Det visar sig bland annat
genom snabb respons och support till
kunden, exempelvis vid fragestallningar
under konstruktionsfasen.
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Mjuka varden gor skillnad

Kvalitet med kostnadseffektivitet, produk-
tionskapacitet, ledtider och leveranssaker-
het &r faktorer som gor Cipax till en upp-
skattad leverantor. Men det ar de mjuka
vardena i partnerskapet som gor verklig
skillnad i inkdpsbesluten. Regelbundna och
prestigel6sa moten, engagemang i varan-
dras olika processer och produktutveck-
ling i néra samarbete. | varierande forum
diskuteras och konkretiseras idéer och
utvecklingsméjligheter. H6g innovations-
niva, lyhérdhet och en I6sningsorienterad
installning &r avgoérande faktorer for en
omsesidigt givande och langsiktigt hallbar
relation.
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Omsorg om miljon

Det finns en stor efterfrdgan pa produktion i atervunnet material.
Cipax och Blowtech arbetar dels med egen atervinning, dels med

forsoérjning via partnerskap for att tillgodose behovet.

En hallbar verksamhet

Cipax vision ar att vara en hallbar plast-
producent. Foretagets processer stddjer
ett kretsloppstankande dar uttaget av
naturresurser minimeras genom att ater-
vinna material och dteranvénda det till nya
produkter. Effekten blir med andra ord
dubbel genom att mindre mangd ravara
forbrukas samtidigt som avfallsvolymerna
ocksa krymper.

Cipax har tagit flera viktiga steg de
senaste dren och kan nu stoltsera med
det faktum att 100 procent av det egna
produktionsspillet tas om hand. Hos
Cipax-gruppens nederlandska enhet finns
komplett utrustning for att atervinna
spillmaterialet till ny plastravara som sedan
anvands i den egna tillverkningen.

Sedan nagra ar driver Cipax ocksa
Nordic Plastic Recycling (NPR). Via

initiativet tas bland annat uttjanta batar

i polyeten om hand. Efter bearbetning i
olika steg ar det atervunna materialet redo
att formas till nya produkter. Hur atervin-
ningsprocessen ser ut ar helt avgérande
for kvaliteten pa det dtervunna materialet.
NPR har hittat en metod som innebar

att de vitala egenskaperna i polyetenet
bibehalls och ger en kvalitet motsvarande
ny ravara.

Materialoptimering

Blowtech é&r specialiserat pa produkter
med komplexa former och halrum for
antingen vatska eller luft. Foretaget har
under manga ar tillverkat komponen-
ter i polymera material till kunder inom
fordonssektorn. Ungefar en femtedel av
foretagets totala produktion utgérs av
luftkanaler till bilar.

33 XANO 2022

Under 2022 framstalldes den forsta

luftkanalen i 100 procent atervunnet
material. Det skedde efter en langre
periods diskussioner med en fordonskund
kring hur miljoprestandan i deras produk-
ter kan forbattras. Att processen tagit tid
beror framst pa kvalitetskrav och tillgang
till material. Atervunnen plast av hog
kvalitet ar fortfarande en bristvara. Via
ett nytecknat volymavtal har Blowtech
sékrat leveranser av hogkvalitativ polyeten
(HDPE). Materialet har &tervunnits fran
produktionsspill med halverad klimat-
paverkan jamfort med anvandande av

ny ravara.

Blowtech arbetar ocksa med en
|attviktsmetod som utover den positiva
miljdaspekten medfor viktreducering,
hogre ljudabsorberingsférmaga och battre
varmeisolering hos produkterna.
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Industrial Solutions

Affarsenheten utgors av Canline, Case Packing Systems (CPS),
CIM, Fredriksons, Jorgensen, NPB och Polyketting. Féretagen
tillhandahaller egenutvecklade automationslésningar i form av
forpackningsutrustning, ackumulatorer och transportdrsystem
till framfér allt forpacknings- och livsmedelsindustrin. CIM
utvecklar mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering.
Fredriksons genomfér kontraktsuppdrag avseende avancerade
industriprodukter i sma och medelstora serier fr applikationer
inom huvudsakligen férpacknings- och livsmedelsindustri,
medicinteknik, infrastruktur och milj.
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Branscher

76% Forpackning & livsmedel
(8%) Medicinteknik & lakemedel
Infrastruktur & miljoé

\VET{GEL

25% Norden
(50%) Ovriga Europa
Ovriga vérlden

XANO 2022
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Industrial Solutions

Genom bred expertis och god innovationsférmaga har
affarsenhetens féretag maojlighet att tillhandahalla produkt-
|6sningar och tjanster som adderar mervarde dver tid.
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Nettoomsattning
(MSEK)

2

1345 1898

2020 2021

Tillvaxt

+11.6

Affarsenhetens erbjudande

Den stdrsta delen av verksamheten inom
Industrial Solutions kretsar kring automa-
tionsutrustning. Saval separata enheter
som kompletta nyckelfardiga l6sningar
utvecklas och monteras for att installeras
hos kunder 6ver hela vérlden. Transpor-
torer, ackumulatorer och férpacknings-
maskiner ar nagra produktexempel.

Vissa maskiner styr produktionsfloden av
kartonger, metallburkar och lock medan
andra hanterar alla typer av vatskeférpack-
ningar som mjuka behallare, pasar och
flaskor. Affarsenhetens foretag erbjuder
skraddarsydda helhetslosningar for olika
produktionsmilj¢er. De krav som stélls pa

VD har ordet

Industrial
Products

Koncern-
oversikt

Anstallda
(pa balansdagen)

Anstallda
(medelantal)

763

2021 2022

utrustningen omfattar hog effektivitet,
skonsam hantering, flexibilitet, hygien-
sakerhet och produktkvalitetskontroll.

Samlat tjansteutbud

Affarsenhetens samlade tjansteerbju-
dande omfattar ett brett spektrum. Har
inkluderas automatiserad platbearbet-
ning och systemmontage for avance-
rade produktlésningar och heltdckande
programvaruldsningar som gor det mojligt
for kunder att fatta affarskritiska beslut
baserat pa tillforlitliga data. Processerna
kring utveckling och tillverkning av auto-
mationsutrustning stéds av tjanster som
prototypframtagning med 3D-printing,
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Rorelseresultat

(MSEK)

2020 2021

Rorelsemarginal
(%)

robotintegration och linjekontroll. Digital
teknik ger omedelbar fjarratkomst och
konstant tillganglighet. Affarsenhetens
|6sningar erbjuder ocksa identifiering pa
enhetsniva och full sparbarhet genom hela
kundens produktionsprocess.

Primar kundstruktur

Affarsenheten levererar utrustning till
globala aktorer inom forpacknings-, livs-
medels- och ldkemedelsindustrin. Andra
viktiga kundsegment ar medicinteknik,
infrastruktur och energi. Gemensamma
drivkrafter pa marknaden ar effektivitet,
flexibilitet, kvalitet, hygiensakerhet och
sparbarhet.
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Reflektioner
och insikter

Affarsenhetschef Frans Augustijn
reflekterar kring det gangna aret
och delar med sig av sina tankar.

Summering av aret

Affarsenheten Industrial Solutions inledde
aret starkt. Vara verksamheter vaxte orga-
niskt och féregaende ars forvarv tillférde
ytterligare volymer. Marknadslaget var
fortsatt stabilt avseende saval vara egna
automationslosningar som for kontrakts-
uppdrag inom flera sektorer. Trots stor-
ningar i bade vara kunders och véra egna
férsorjningskedjor uppvisade affarsen-
heten sammantaget god I6nsamhet.

Under andra kvartalet sag vi en minsk-
ning av kontraktsvolymer och forskjut-
ningar i nagra storre automationsprojekt.
Dessutom hammades var verksamhet i
Kina av en nedstangningsperiod kopplad
till coronapandemin. Vidare hade svarig-
heterna att kompensera for 6kade kostna-
der i pagdende projekt en direkt paverkan
pa resultatet.

Lagre utvecklingstakt och sjunkande
investeringsvilja hos storre aktérer inom
framfor allt férpackningssektorn innebar
en successivt lagre orderingang. Arets
andra hélft praglades i hdg grad av detta
faktum. Bristen pa kritiska komponenter
innebar att saval pagdende automations-
projekt som storre affarer i uppstartsfas
skots pa framtiden.
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Utfallet av arets samlade aktiviteter blev
inte det vi hade hoppats pa. Daremot har
vi sett positiva resultat av vara satsningar
inom nya verksamhetsomraden och pa
nya geografiska marknader. Férdjupat
samarbete med vara kunder genom
utokade eftermarknadstjanster har ocksa
Oppnat upp nya mojligheter.

Utmaningar och I6sningar
Utmaningarna i férsorjningskedjan ar
det som praglat vara verksamheter mest
under aret. Arbetet har darfoér i mangt
och mycket handlat om att hitta inno-
vativa sdtt att hantera konsekvenserna.
Bristen pa komponenter har exempelvis
fatt oss att undersoka vad vi kan férandra
i utformningen av vara lésningar for att
anvanda dem som faktiskt finns tillgang-
liga. De delar som inte gar att byta ut
vaxlas mellan projekt under olika faser
i tillverkningsprocessen.
Komponentbristen gjorde det svart
att leverera utrustning for installation hos
kund. Maskinerna stannade langre i vara
fabriker och tog vardefull produktionsyta
i ansprak. Omfattande prisékningar och
framflyttade leveranser paverkade bade
resultat och likviditet.
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Lovande nytt verksamhetsomrade
Med var expertis och langa erfarenhet av
automationsldsningar for olika sektorer
utforskar vi I6pande nya nischer dar
affarsenhetens foretag kan gora skillnad.

Utrustning for hantering av batterier
till elektriska fordon ar exempel pa ett
nytt verksamhetsomrade for oss. Via vart
natverk Batteryline.com lyckades vi under
det gangna aret komma i kontakt med
stora aktorer pa marknaden. Har har vara
satsningar burit frukt i form av stora order
och vi ser aven goda utvecklingsmojlig-
heter framover.

Det finns forstas svarigheter med
att kliva in pa en ny marknad. Eftersom
branschen i sig ar relativt ung ar det
fortfarande inte helt klart hur framtidens
anlaggningar kommer att se ut. For oss
galler det att ta beslut om hur vi i de har
projekten bast anvander vart kunnande
for att skapa en langsiktigt [6nsam
utveckling.

Fokusomraden

Strategisk forsaljning har under en period
varit ett gemensamt fokus for affars-
enheten. Drivet av omstandigheterna

har vi arbetat annu hardare med de har



Innehall Aret i korthet

aktiviteterna i ar. Ett satt att gora det pa ar
att erbjuda vara tjanster till kunden under
hela livscykeln for den utrustning vi leve-
rerar. Langsiktig tjanstefiering fordjupar
relationen och stddjer kundens ambi-
tioner kring produktivitet, sakerhet och
hallbarhet dver tid. Nar vi kommunicerar
med kunden under hela livscykeln far vi
information som hjalper oss att forbattra
konstruktion och funktionalitet. | slutan-
dan innebér det att vi erbjuder kunden
battre produkter och service. Vi kan bista
med datautvinning och analyser under
produktionen for att 6ka produktiviteten
och minska saval energianvandning som
avfall.

Offensiva satsningar

Under dret har Fredriksons i Vadstena
gjort omfattande investeringar direkt
kopplade till en kund inom energilagring.
I en ny produktionslinje tillverkas stora
delar av ett system som lagrar energi pa
dagtid och gor energin tillganglig dven
under natten. Investeringen inkluderar

Majligheter och utmaningar

VD har ordet

Industrial
Products

Koncern-
oversikt

en ny byggnad och maskinpark med en
komplett produktionslinje.

| USA har vi etablerat tre nya egna
bolag. Nu har vi ett kombinerat kontor
for tva av foretagen i Chicago och ett i
Houston. For ndrvarande &r forsaljnings-
och servicemedarbetare verksamma har.

Hallbara I6sningar

| ett storre perspektiv handlar var hallbar-
hetsambition framfor allt om att hjalpa
vara kunder att bli mer héllbara. Med

var expertis och innovationsférmaga vill
vi presentera l6sningar for vara kunder
som hjélper dem att fa ut mer av saval
befintliga som nya produkter och system.
Det har ar en del av vart dagliga arbete
och nagot vi brinner for — att gora verklig
skillnad hos vara kunder.

Framatblick

Vi har lart oss mycket under det gangna
aret. Vissa erfarenheter kan tyckas kost-
samma men de har 6kat var medvetenhet
och kommer darfor att vara ett langsik-

Industrial
Solutions

| nartid bedéms bristen pa komponenter ha en fortsatt
hammande effekt pa delar av affarsenhetens verksam-
het. Samtidigt medfér den globala finansiella oron en
lagre investeringsvilja hos stora aktérer inom berérda
branscher. Vara offensiva satsningar inom tillvaxtnischer
och etablering pa nya geografiska marknader med stor
utvecklingspotential ar darfor alltjamt i fokus. Det-
samma galler strategisk forsaljning dar vart affarserbju-
dande i allt hogre grad omfattar eftermarknadstjanster.
Har ser vi tydliga mojligheter att addera ytterligare
varde for vara kunder samtidigt som vi utvecklar vara
egna verksamheter. Viktiga framgangsfaktorer &r
fordjupade kundrelationer, innovationsformaga och
samverkan mellan vara foéretag.

Vi arbetar hart i alla led for att minimera paver-
kan av radande storningar i forsorjningskedjan. Det
innebdr bland annat att vi anpassar vara produkter och
|6sningar efter tillgangen pa komponenter. Genom att
involvera vara samarbetspartners tidigt i processen och
ha tata dialoger med saval kunder som leverantorer kan
vi gemensamt aterta kontrollen éver handelseutveck-
lingen.
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tigt stod i var framtida utveckling. De
nuvarande omstandigheterna ar definitivt
utmanande och driver oss saledes mot nya
granser. P4 sa satt tvingas vi hela tiden

att ut- och omvardera vara strategier och
malsattningar.

Bristen pa kritiska komponenter
kommer mest sannolikt att besta ytter-
ligare en tid. Vi prioriterar darfor arbetet
med att dels forsoka hitta alternativa for-
sorjningsvagar, dels anpassa vara maskiner
utifran tillganglighet till komponenter.
Genom ett mer strukturerat kunskaps-
utbyte inom affarsenheten kan vi dra
nytta av varandras erfarenheter for att
hitta nya l6sningar som starker oss.

Trots det oroliga varldslaget hyser vi
en stor framtidstro. Genom vara sats-
ningar inom nya verksamhetsomraden och
pa nya marknader kan vi etablera givande
partnerskap. Vi ser dven hog tillvaxt-
potential i vart utdkade erbjudande med
smarta mjukvarulésningar och skraddar-
sydda eftermarknadstjanster.

— 2021

CiM
CPS

— 2016

— Jorgensen

— 2006

— Fredriksons
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CANLINE Andel av affarsenheten
Eersel / Chicago
Nettoomsattning MSEK 290,6

o

Tillvaxt % +21,1 8%
Anstallda medeltal 57

Nettoomsattning Anstallda

CASE PACKING SYSTEMS (CPS)

Stramproy

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 263,8
Tillvaxt % -8,4
Anstallda medeltal 87

Nettoomsattning Anstallda
CIM INDUSTRIAL SYSTEMS Andel av affarsenheten
Fredericia / Harsholm / Viby
Nettoomsattning MSEK 79,2
Tillvaxt % -12,8
Anstallda medeltal 46

Nettoomsattning Anstallda
FREDRIKSONS Andel av affarsenheten
Vadstena / Suzhou
Nettoomsattning MSEK 531,2

0,

Tillvaxt % -3,7 38%
Anstallda medeltal 291

Nettoomsattning Anstallda
JORGENSEN ENGINEERING Andel av affarsenheten
Odense / Houston
Nettoomsattning MSEK 461,9
Tillvaxt % +12,2
Anstallda medeltal 146

Nettoomsattning Anstallda
NPB AUTOMATION Andel av affarsenheten
Jénkoping / Chicago
Nettoomsattning MSEK 559,8
Tillvaxt % +18,3
Anstallda medeltal 84

Nettoomsattning Anstéllda
POLYKETTING Andel av affarsenheten
Zelhem
Nettoomsattning MSEK 105,4
Tillvaxt % -15,4
Anstallda medeltal 51

Nettoomsattning Anstallda
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Canline

Canline utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning, huvudsakligen trans-
portdrsystem for metallférpackningar.
Utrustningen baseras pa egenutvecklad
branschunik teknik och foretaget har spe-
cialistkompetens inom saval konstruktion
och mekanik som elstyrning. Installationer
sker éver hela varlden till kunder inom
framfor allt forpackningsindustrin.

Case Packing system (CPS)

CPS utvecklar och tillverkar system for
helautomatisk hantering av i forsta hand
livsmedelsforpackningar. Forséljningen
sker globalt med Europa som huvud-
marknad. Féretaget levererar effektiva
forpackningsmaskiner som vasentligt
forbattrar kundernas hanteringsprocess
samtidigt som materialanvéandningen och
kostnaderna minskar.

CIM Industrial Systems

CIM &r en ledande mjukvaruspecialist
inom industriell digitalisering. Baserat pa
egenutvecklade strukturer och produkter
tillhandahaller CIM kompletta, kund-
anpassade mjukvarulésningar som gor det
mojligt for kunderna att fatta verksam-
hetskritiska beslut grundade pa tillforlitliga
data.

Fredriksons

Fredriksons arbetar med kundspecifik
tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skdrande bearbetning
och montage. Kunderna &r framfor allt
verksamma inom livsmedelshantering,
medicinteknik, infrastruktur och miljo.
Fredriksons utvecklar och tillverkar ocksa
transportorlésningar till framst stora
svenska féretag med internationell verk-
samhet. Fredriksons kinesiska enhet tillver-
kar och levererar delsystem och kompletta
|6sningar avsedda for livsmedelshantering
och bioprocesser.

Jorgensen Engineering

Jorgensen utvecklar och tillverkar
automationsutrustning och kompletta
forpackningshanteringssystem. Genom
hog teknikniva och omfattande automa-
tionskompetens optimeras saval maskinell
utrustning som styrsystem for maximal
effektivitet i varje moment. Kunderna ar
varldsledande aktérer inom segmenten
mjolkpulver, livsmedel, ldkemedel, batte-
rier for elektriska fordon och djurfoder.
Installationer sker 6ver hela varlden men
Europa utgér huvudmarknaden.

Polyketting

Polyketting arbetar med utveckling och till-
verkning av automationsutrustning, framst

ackumuleringsenheter och transportor-
system, for hantering av férpackningar.

Kunderna utgérs huvudsakligen av foretag

inom livsmedelsindustrin. Polykettings
automationslosningar syftar till att skapa
hogsta mojliga effektivitet i kundernas
produktionslinjer, dar stora mangder for-
packningar fylls och transporteras.
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NPB Automation

NPB utvecklar och tillverkar automations-
utrustning, primart l6sningar for lock-
hantering till burkrelaterade produkter.
Utrustningen baseras pa egenutvecklad
branschunik teknik och féretaget har spe-
cialistkompetens inom saval konstruktion
och mekanik som elstyrning. Installationer
sker over hela varlden till kunder inom
framfor allt forpackningsindustrin.
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Etablering

pa nya

marknader

For att fa utvaxling av vart utdkade
marknadserbjudande ar det viktigt
att finnas pa plats nara beslutsfattare
i globala projekt. Affarsenheten
Industrial Solutions har etablerat
verksamheter i USA och ser dar goda

utvecklingsmajligheter.

Utokade affarsmojligheter
Foretagen inom affarsenheten ar val
etablerade och kanda pa den europe-
iska marknaden. Manga av kunderna ar
multinationella foretag och installationer
har genom aren genomforts i alla varlds-
delar. For att fortsatta att vaxa och dra
fordelar av de affarsmojligheter som finns,
speciellt avseende eftermarknadstjanster,
ar det nodvandigt att vara tillganglig néra
beslutsfattare for investeringar i globala
projekt.

Efter att tidigare ha represente-
rats av externa samarbetspartners, har
Jorgensen, NPB och Canline nu egen salj-
och servicepersonal pa plats i Houston och
Chicago i USA. Etableringen paborjades
under 2020 men restriktionerna under
coronapandemin medférde forseningar
i processen.

VD har ordet

Industrial
Products

Koncern-
oversikt

Satsningen ger resultat
De nystartade verksamheterna har redan
sett goda forsaljningsresultat. Tack vare
den lokala ndrvaron har kontakt knutits
med aktorer vilka tidigare saknats kopp-
ling till. Det &r sarskilt tydligt att affarsmoj-
ligheter relaterade till tjdnsteerbjudandet
okar i och med etableringen.
Vidareutveckling av verksamheterna
fortgar och resurser tillfors. Det kan ocksa
bli aktuellt for andra systerbolag att félja
efter. Med den nyvunna erfarenheten
kommer de da att ha en kortare introduk-
tionsfas pa den amerikanska marknaden.

Komplett erbjudande

Jorgensen ar ett av koncernféretagen som
utvecklat sina affarer tack vare satsningen
i USA. Andra viktiga framgangsfaktorer
ar innovationsférmagan och teknikhoj-
den i Jorgensens automationslosningar.
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Foretaget har genomfort manga lyckade
installationer som visar pa val genomarbe-
tade processer och kreativitet. Kunderna
erbjuds ett partnerskap dar Jorgensen tar
helhetsansvar. Inte bara fram till instal-
lation och igdngkorning utan ocksa for
eftermarknad med tjanster for dvervak-
ning, underhall och uppféljning.

Skapa fortroende

Med lang erfarenhet av automationsupp-
drag inom skilda sektorer har affars-
enhetens foretag majlighet att tillféra stort
varde i kundernas produktionsfléden.

Att skapa kontakter och gora affarer
pa en ny geografisk marknad medfor
utmaningar. Koncernféretagen har etable-
rat sina organisationer med stor omsorg
och fokus pé att bygga fértroende for
sina respektive verksamheter pa den nya
marknaden.
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Fortsatt utveckling
av nya verksamhetsomraden

Koncernforetagen utforskar I6pande nya verksamhetsomraden
dar hallbara och ldnsamma affarer skapas. Den snabbt vaxande

sektorn for energilagring ar ett framgangsrikt exempel.

Vart erbjudande

Affarsenheten Industrial Solutions foretag
tillverkar automationsutrustning som
hanterar produktionsfléden. Leveranserna
omfattar transportérer, ackumulatorer och
forpackningsmaskiner kompletterade med
smarta mjukvaruldsningar.

Hog tillvaxttakt

Efterfragan pa batterier till elektriska
fordon har accelererat de senaste aren.
For att mota de vaxande behoven arbetar
batteritillverkarna intensivt med att utoka
sin produktionskapacitet. | Europa pagar
uppbyggnaden av stora anldggningar. Har
efterfragas leverantorer som kan tillhan-
dahalla produktionslinjer optimerade fér
den specifika marknaden. Med gedigen
kunskap om automationslosningar for
olika sektorer bidrar vara féretag med
varde i utvecklingen. Under de senaste
aren har erfarenheter och expertis samlats
och utvéxlats inom natverket BatteryLine.
Syftet ar att skapa férutsattningar fér en
hallbar forflyttning inom batteritillverk-
ning.

Flexibla helhetslésningar

Den tkade produktionstakten inom
sektorn har foranlett en 6vergang fran
halvautomatiska fabriker till stora, effek-
tiva anldggningar och hégautomatiserade
datadrivna l6sningar. Kraven pa produk-
tionslinjernas kapacitet och flexibilitet ar
darfor omfattande.

For berérda koncernféretag finns
nagra viktiga framgangsfaktorer.
| grunden handlar det férstas om en
genuin forstaelse for kundernas krav och
utmaningar. Via ett dmsesidigt fortro-
ende vill vara foretag skapa langsiktiga
partnerskap med sina kunder. Med hég
kunskapsniva och mangarig erfarenhet
fran andra uppdrag erbjuds kunderna
kompletta I6sningar. Férutom maskin-
komponenter &r mjukvara och tillhérande
tjanster inkluderade, dar verifiering och
sparbarhet &r viktiga parametrar.

Automationsnivan ar en annan nyckel-
faktor. Vara kunder utmanar oss standigt
till att ligga i teknisk framkant. Hog
hastighet i kombination med skonsam
hantering ar nagra av kraven som stalls pa
utrustningen.
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Hallbara afféarer

Vi utforskar standigt nya verksamhets-
omraden déar vi med var sammanlagda
expertis och erfarenhet tillfor vérde. Vara
|6sningar ska generera lénsamhet for
saval vara kunder som véra egna foretag.
De ska ocksa stodja en langsiktigt hallbar
utveckling for inblandade parter och
samhallet i stort.

Nar det galler sektorn for lagring av
energi ser vi en stor tillvaxtpotential bade
for marknaden som helhet och for, i forsta
hand, vara automationsféretag. Vi ar
emellertid noggranna vid uppbyggnad av
organisationer kopplade till nya verksam-
hetsomraden. Det ar viktigt att hitta en
fungerande modell i mindre omfattning
och sedan successivt skala upp i takt med
okad efterfragan.
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Precision Technology

Foretagen inom affarsenheten Precision Technology arbetar med
komponent- och systemtillverkning genom avancerad skarande
bearbetning, lasersvetsning och 3D-printing fér framstallning av detaljer
med mycket héga krav pa kvalitet och precision. KMV dr specialiserat
pa invandig bearbetning, framst precisionsborrning. LK Precision

och Resinit producerar detaljer i metall respektive plast till framfor

allt medicinteknisk utrustning. Mikroverktyg tillverkar finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer i korta serier. Kuggteknik
kompletterar Mikroverktyg med automatiserad verksamhet fér hogre
volymer. Modellteknik dr specialiserat inom prototyptillverkning,
formande verktyg och kortserieproduktion. Lasertech ar ledande inom
industriell 3D-printing och lasersvetsning i metall.

LX) XANO 2022

Finansiell
information



Innehall

Aret i korthet

VD har ordet

Koncern-
oversikt

Industrial Industrial Precision

Products Solutions Technology

XANO 2022

Branscher

40% Medicinteknik & lakemedel

- Infrastruktur & miljo

12 % JEe(ele]y
Forpackning & livsmedel
Ovrig teknikindustri

\VET{GEL

82% Norden
- Ovriga Europa
Ovriga vérlden

Finansiell
information



Innehall Aret i korthet VD har ordet Koncern- Industrial Industrial Precision Finansiell
oversikt Products Solutions Technology information

Precision Technology

Affarsenhetens féretag har resurser att ta sig an uppdrag som
omfattar hela kedjan fran prototyp till serieproduktion. Mekanisk
bearbetning och industriell 3D-printing kompletteras med tjanster
som lasermarkning, kontrollmatning och montering.
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Nettoomsattning

48

(MSEK

Tillvaxt

-11,9

Affarsenhetens erbjudande
Affarsenhetens foretag arbetar huvudsak-
ligen med skarande bearbetning i metall
och plast. Det gemensamma erbjudandet
omfattar tillverkning av komplexa kom-
ponenter i korta och ldnga serier liksom
framtagande av modeller, prototyper,
verktyg och fixturer. Ovriga produktions-
tjanster som tillhandahalls inkluderar
industriell 3D-printing (&ven kallad additiv
tillverkning) och lasersvetsning.

Skarande bearbetning sker med olika
metoder och for produkter inom manga
skilda industrisegment. Gemensamt for
processerna ar att material bearbetas bort
fran massiva stycken for framstallning av

detaljer med specifika geometriska former.

Vid tillverkningen anvands vanligtvis fler-
operationsmaskiner som styrs av CNC-
system (Computer Numerical Control).
En flerop &r en avancerad verktygsmaskin
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Anstallda
(pa balansdagen)

Anstallda
(medelantal)

247 261

2021 2022

med automatisk verktygsvaxling som
utfor operationer som frasning, borrning
och gangning. Verktyg och metod valjs
utifran den slutliga komponentens form,
funktion och finish samt vilket antal som
ska produceras.

3D-printing dr en flexibel tillverknings-
process for framstallning av komponenter
oberoende av geometri och som ocksa
ger flera andra fordelar. Metoden kraver
inga verktyg, det blir minimalt med mate-
rialspill och det gar att integrera funk-
tioner pa ett satt som inte ar mojligt med
mer konventionella produktionsmetoder.
Genom lasersvetsning erbjuds mojligheter
att sammanfoga olika detaljer, kant i kant
eller med 6verlappning.

Affarsenheten erbjuder helhetslos-
ningar som inkluderar allt fran teknisk
innovation och projektledning till produk-
tion och verifiering. Mekanisk bearbetning
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Rorelseresultat
(MSEK)

56

2020 2021 2022

Rorelsemarginal
(%)

kompletteras med tillhdrande tjanster som
ofdrstérande provning, lasermarkning och
laserhardning, 3D-konstruktion, kontroll-
matning och montering.

Kundstruktur

Den dominerande kundsektorn ar medi-
cinteknik- och lakemedelsindustrin med
varldsledande foéretag som utmanande
kravstéllare. Inom infrastruktursektorn
sker leveranser till hogteknologiska kunder
inom bland annat flyg- och rymdindustrin.
Kunderna inom fordonssektorn utgors

av globala féretag med tonvikt pa tunga
fordon. Langsiktiga samarbeten finns
ocksa inom offshore- och kraftindustrin
liksom kring innovativa energilésningar,
livsmedelshantering samt sakerhet och
skydd.
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Reflektioner
och insikter

Affarsenhetschef Peter Elgh

reflekterar kring det gangna aret
och delar med sig av sina tankar.

Forandrade forutsattningar
Affarsenheten Precision Technology kom
fran sitt starkaste ar hittills, da foretagen
generellt upplevde ett gynnsamt affarskli-
mat. Utmaningarna handlade huvudsak-
ligen om att ha kapacitet att effektuera
de uppdrag som fanns tillgangliga. Mot
slutet av 2021 atergick efterfragan inom
sektorer som under en langre tid haft en
brant stigande kurva till en mer normali-
serad niva.

Under inledningen av 2022 fanns det
fa tydliga signaler som férvarnade om de
omfattande forandringar som successivt
kom att paverka oss i allt hogre utstrack-
ning. Affarsenheten presterade ett utfall
for forsta kvartalet som var i nivd med
jamforelseperioden. En mer generellt
avvaktande hallning upplevdes dock fran
framfor allt storre kunder. Flera av dem
hade 6verkapacitet i lager och hdmmades
samtidigt av kompetensbrist. Fram emot
sommaren sag vi ocksa stora stérningar i
kundernas leverantorsled. For oss innebar
det exempelvis att avrop skots fram och
att prognoser skruvades ned.

En pataglig aterhallsamhet inom
flertalet berérda branscher praglade det
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andra halvaret. Samtidigt paverkades vara
egna verksamheter alltmer av materialbrist
och omfattande kostnadsokningar. Vara
foretag hade svart att méta kostnadsok-
ningarna med motsvarande prishéjningar.

Sammanfattningsvis vagar vi nog
pdsta att vi aldrig tidigare haft sa stora
variationer i vare sig vara kunders eller
vdra egna prognosuppdateringar som
under det gangna aret. Till viss del var
situationen jamforbar med finanskrisen
2008 men vérlden ar mer sammanflatad
idag. Darfor ar paverkansgraden ocksa
hogre nu. Oférutsagbarheten har inne-
burit att vara féretag inte nyttjat tillgang-
liga resurser pa ett tillfredsstallande satt.
Den lagre produktiviteten har slagit hart
mot |dnsamheten.

Organisationerna har setts over for att
sd langt som mojligt balansera kostnads-
basen efter de lagre volymerna. Vi har
skalat ned pa inhyrd kapacitet och jobbat
med flexibla 16sningar for att dnda saker-
stalla den samlade kompetensen. Samti-
digt fortsatter de offensiva satsningarna
pa marknadssidan for att identifiera och
bearbeta nya nischer och kundsegment.
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KMV gar mot strémmen
Kungsors Mekaniska Verkstad (KMV) ar
ett av vara foretag som gatt mot strom-
men under aret. Genom att skapa ett
internt engagemang och bygga en flexibel
organisation utifran foretagets specifika
forutsattningar har ett nytt och fram-
gangsrikt arbetssatt formats. Samtidigt
har nagra ars intensivt och strukturerat
marknadsarbete resulterat i intressanta
affarer. P4 sa satt kunde KMV, trots utma-
nande omvarldsfaktorer, visa stark tillvaxt
med god I6nsamhet under aret.
Forflyttningen som KMV har gjort tar
vi med oss som arets klart lysande stjarna.
Foretagsledningen har arbetet hart saval
internt med att skapa forstaelse for hur
KMV kan erbjuda varde for sina kunder
som externt med att hitta nya affarer.

Arets fokusomraden

Fokuset pa hallbarhet har ytterligare
skarpts genom att foretagen i sitt strate-
giarbete lyft fram hallbarhetsaktiviteter i
en separat plan. Utgadngspunkten ar att
héllbarhet ska finnas med som en central
faktor i allt vi gor.
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Sjalvklart i vara affarer men dven i dialo-
gen med kunderna och i samtalen med
medarbetarna. Foretagens aktiviteter

ska stodja de gemensamma malen inom
koncernen men vi uppmuntrar dem ocksa
att satta sina egna mal utifran vad som ar
viktigt for just dem.

Skalbarhet har varit ett annat omrade
i fokus, dar fragestallningar som reflekte-
rar arets utmaningar har ventilerats. Med
allt snabbare férandringar i omvarlden
behover vi kunna skala upp och ned vara
verksamheter efter véxlande behov. Vi
har bland annat tittat pa hur flexibiliteten
kan 6ka genom kompetensutveckling hos
befintliga medarbetare.

Ett standigt lika aktuellt amne for vara
foretag ar formagan att behdlla medar-
betare och attrahera nya. Har knyter vi
kontakter med utbildningsaktérer och
myndigheter for att langsiktigt sakerstalla
kompetensforsorjningen.

Utbyte genom natverk

En av mina egna hjartefragor &r nat-
verksbyggande och utbyte av kompetens
mellan avdelningar och féretag. Det

Mojligheter och utmaningar
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handlar i grunden om att starka varandra
och dra fordel av det unika kunnande
som varje individ kan bidra med. Inom
omraden som hallbarhet, produktivitet,
kompetensmatriser, arbetsrattsliga fragor,
forsaljning och marknad har manga av
vara medarbetare traffats i olika natverk
for att dela med sig av sina erfarenheter.

Aktivt gora hallbar skillnad

Vi utforskar hela tiden vara mojligheter
att bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Det syns saval i vara affarer som i vara
langsiktiga kundrelationer och i den roll
vi har i samhéllet.

Vara forhallandevis sma foretag, de
flesta ocksa med verksamhet pa mindre
orter, paverkar i férsta hand genom att
vara ansvarstagande arbetsgivare samt

att stodja lokala foreningar och aktiviteter.

Att aktivt valja kunder som ligger i
framkant nar det galler omstallningen till
ett mer hallbart samhalle ar ett annat satt
att paverka. Vara foretag har langsiktiga
relationer med foretag aktiva inom verk-
samhetsomraden som fornybar energi,
medicinteknik och infrastruktur. For att
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folja med kunderna i deras utveckling
investerar vara foretag l6pande i ny
teknik och kapacitet. Inom medicinteknik
har utbyggnad av renrummet pa Resinit
genomforts. Lasertech har forstarkt sina
produktionsresurser och inlett samarbe-
ten med aktorer inom nya verksamhets-
omraden.

Stark framtidstro

Ett generellt oroligt varldslage och
fortsatta storningar i férsorjningsleden
kommer mest sannolikt att paverka

oss ytterligare en tid. Det gangna arets
standiga vaxlingar av fokus och I6pande
anpassningar har skapat en hoég grad av
medvetenhet for vad som kravs av 0ss i
olika scenarier. Genomférda atgarder har
Okat flexibiliteten i organisationerna som
nu ar battre rustade att méta framtida
utmaningar. Satsningarna pa marknads-
aktiviteter innebar samtidigt storre
mojligheter for tillvaxt. Det finns en stark
framtidstro inom hela affarsenheten och
vi ser fram emot ett spdnnande 2023.

P N

2019 — 2920

Kuggteknik

Intensivt och strukturerat marknadsarbete ar ett av
affarsenhetens fokusomraden. Det gdngna arets utma-
nande omstandigheter har hojt aktivitetsnivan ytterli-
gare och 6ppnat upp nya affarsmojligheter. Vara foretag
har en hég kompetens- och teknikniva och tillsammans
resurser att ta sig an ett brett spektrum av uppdrag

inom avancerad bearbetning. Etablerade relationer med
kravande kunder ger tillgang till intressanta utvecklings-
projekt. Nya marknadsnischer har identifierats genom

en fordjupad samverkan inom affarsenheten.

Material- och komponentbrist kommer mest sanno-
likt att hamma delar av var verksamhet ytterligare en tid
framaéver. | forsta hand genom att storre kunder saknar
insatsvaror for att slutféra olika projekt och darfor
skjuter pa order. Medicintekniksektorn &r en domine-
rande bransch och dess utveckling paverkar i hog grad
flera av affarsenhetens féretag. Efter pandemin sag vi
en tillbakagang da manga aktorer satt pa stora lager
men har vantas en successivt 6kad efterfragan. De olika
aktiviteterna som drivs for att sakerstélla kompetens-

forsorjningen fortgar.

1988 —

Resinit
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KUGGTEKNIK
Leksand
Nettoomsattning MSEK 25,9
Tillvaxt % +6,1
Anstallda medeltal 23

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda

KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Kungsor

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 66,5
Tillvaxt % +31,2
Anstallda medeltal 23
Nettoomsattning Anstallda
LASERTECH Andel av affarsenheten
Karlskoga
Nettoomsattning MSEK 51,4
Tillvaxt % -28,7
Anstallda medeltal 23
Nettoomsattning Anstallda
LK PRECISION Andel av affarsenheten
Skogas
Nettoomsattning MSEK 65,4
I 18%
Tillvaxt % -3,7
Anstallda medeltal 48
Nettoomséattning Anstallda
MIKROVERKTYG Andel av affarsenheten
Sodertélje / Valskog
Nettoomsattning MSEK 79,9
P 18%
Tillvaxt % -2,9
Anstallda medeltal 47
Nettoomséattning Anstallda
MODELLTEKNIK Andel av affarsenheten
Eskilstuna
Nettoomsattning MSEK 39,7
0,
Tillvaxt % +7,0 8%
Anstallda medeltal 25
Nettoomséattning Anstallda
RESINIT Andel av affarsenheten
Vastervik
Nettoomsattning MSEK 160,4
I 28%
Tillvaxt % -28,1
Anstallda medeltal 72

Nettoomséattning Anstallda




Innehall Aret i korthet

Kuggteknik

Kuggteknik arbetar med skarande bearbet-
ning och tillverkar kuggférsedda produkter

i metall. Verksamheten ar specialiserad pa
mindre kugghjul och transmissionsprodukter,
framfor allt industriverktyg, i dterkommande
serier till kravande industrikunder. Produk-
tionen omfattar savél prototyper som volym-
tillverkning till snava toleranser. Kunderna
finns framst inom segmenten verktygs- och
maskintillverkning, medicinteknik, forpack-
ningsindustri och forsvar.

LK Precision

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer i
metalliska material i sma och medelstora
serier. Hog teknisk kompetens i kombi-
nation med spjutspetsteknologi inom
skarande bearbetning innebér att
foretaget kan erbjuda skraddarsydda
produktionslésningar, framfor allt som
kontraktstillverkare mot de stora medicin-
teknikforetagen samt inom férsvars-, flyg-
och rymdindustri.
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Kungsors Mekaniska (KMV)

KMV dr specialiserat pa invandig bearbet-
ning av langa detaljer, framst precisions-
borrning. Féretaget borrar hal i langder
upp till 14 meter med diameteromrade
fran 2 mm upp till 600 mm. Maskinror,
kolvar och borrér till gruvindustrin samt
cylindrar och kolvstanger till hydraulik-
industrin ar exempel pa produkter som
framstalls. Tillverkningen omfattar ocksa
kolvstanger till offshoreindustri.

Mikroverktyg

Mikroverktyg ar en utpraglad prototyp-
tillverkare inriktad pa skarande bear-
betning, med specialistkompetens inom
finmekaniska komponenter och trans-
missionsdetaljer som kugghjul, splines
och kuggsténger. Tillverkningen omfattar
ocksa fixturer, verktyg, matdon, hydraul-
komponenter, reservdelar samt andra
detaljer med hoga precisionskrav. De
viktigaste malgrupperna ar fordons- och
férsvarsindustrin.

Resinit

Resinits specialitet ar svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveranssakerhet. Féretaget erbjuder
helhetslosningar dar mekanisk bearbet-
ning kompletteras med tillhérande tjans-
ter, framfor allt montering, och vander
sig framst till internationella aktérer inom
branscher som medicinteknik, livsmedel,
forsvars- och kraftindustri samt 6vrig
teknikindustri.
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Lasertech

Lasertech &r ett ledande foretag inom
industriell 3D-printing och lasersvetsning

i metall. | tjansteerbjudandet ingar dven
ofdrstérande provning, lasermarkning och
laserhardning. Lasertechs kundstruktur
omfattar féretag inom branscher som
fordon, férsvar och medicinteknik.

Modellteknik

Modellteknik ar ett verkstadsforetag med
spetskompetens inom avancerad skarande
bearbetning och formtillverkning. Verk-
samheten forfogar éver resurser for saval
prototyptillverkning, 3D-konstruktion,
kontrollméatning och produktutveckling
som skdrande bearbetning i korta och
medelldnga serier. Kunderna finns framst
inom segmenten fordon och forsvar.
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Expertis och
innovativ teknik

Lasertechs expertis inom 3D-printing och lasersvetsning
tillfér en ny dimension och starker det gemensamma
marknadserbjudandet.

Generellt for additiv tillverkning ar en hog
energi- och materialeffektivitet. Det ar
en flexibel metod som lampar sig for pro-
totyper, styckeproduktion och lagvolym-
serier. Det finns inget behov av anpassade
verktyg och det ar darfor enkelt att snabbt
gobra sma justeringar mellan komponenter.
Utmaningen med 3D-printing ligger
framst i att de som konstruerar nya
industriprodukter inte spontant ser den
additiva tekniken som ett valbart alterna-
tiv. Utgangspunkten &r fortfarande mer
traditionella metoder som frasning och
svarvning. Till féljd av detta &r inriktningen
pa marknadsarbetet ocksa lite annor-
lunda. For Lasertech galler det framfor
allt att sprida AM-teknikens férdelar och
identifiera produkter och verksamhets-
omraden dar tillverkningsmetoden kan
skapa varde for kunden.

Vardefull expertis

Lasertechs expertis inom lasersvetsning
och industriell 3D-printing i metall har
inneburit ett vardefullt tillskott till kon-
cernen. Speciellt inom affarsenheten
Precision Technology har det gemen-
samma marknadserbjudandet starkts.
Med resurser for additiv tillverkning
Oppnas nya mojligheter inom olika sek-
torer upp for hela affarsenheten.

Nischad teknik

Lasertech erbjuder, som ett av fa foretag i
Sverige, saval 3D-printing som lasersvets-
ning och dessutom en kombination av de
bada metoderna. 3D-tekniken &r nischad
och specifik men har anda ett brett
anvandningsomrade.
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Fakta additiv tillverkning (AM)

Ad(ditiv tillverkning (aven kallad 3D-prin-
ting eller friformsframstallning) ar en
produktionsteknik dar man lager for lager
bygger upp en tredimensionell komponent
utifran en CAD-modell.

Fordelar med tekniken:

» Extremt komplexa geometrier kan
tillverkas pa ett enkelt satt.

Minimalt med spill eftersom nédvandigt
material laggs till i stallet for att over-
flédigt tas bort.

Svarbearbetade material blir tillgangliga.
Snabb prototypframtagning och for-
hallandevis Iag startkostnad.

Mojliggér snabbare, mer miljomassigt
hallbara och kostnadseffektiva varde-
kedjor.

»

¥

»

£

»

£

»

¥

Goda utvecklingsméjligheter
Lasertech ser goda utvecklingsmajlig-
heter och har forberett organisationen
for tillvaxt genom anpassning av lokaler
och utokade produktionsresurser. Allra

viktigast ar dock den unika expertisen som
finns hos foretagets medarbetare. Den gor

det mojligt for Lasertech att ta steget fran
underleverantor till partner.

Att de satsningar som genomfors
ligger i linje med forvantningarna fran
foretagets hogteknologiska kunder ar
sjalvklart en central faktor. Lasertech
har darfor en tat dialog med bland
annat inkoépare och produktutvecklare.
Aterkopplingen har varit positiv och det
finns ett stort fortroende for Lasertechs
uppbyggnad av kapacitet och kunnande.
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Forandringsarbete
som lyfter

Kungsérs Mekaniska Verkstad (KMV) ar ett av
koncernens féretag som gick mot strémmen 2022.
Genom att linjera organisationen med dess specifika
framgangsfaktorer presterade KMV drygt 30 procent
hoégre omsattning och starkta marginaler under ett ar

med manga yttre utmaningar.

Forandringsarbete

KMV:s VD Mattias Nettelbladt kom in i
bilden 2020. Under hans ledning har ett
omfattande férandringsarbete genom-
forts for att linjera organisationen med
foretagets specifika framgangsfaktorer
for utveckling och I6nsam tillvaxt.

Engagemang och delaktighet

En stor del av det initiala arbetet kon-
centrerades kring att skapa forstaelse for
sjalva forflyttningen och for att resan mot
malet maste f4 ta sin tid. Oppna diskus-
sioner och resonemang har skapat en val
sammansvetsad ledningsgrupp, som sam-
tidigt ar mangfacetterad, dar individer drar
nytta av varandras styrkor och erfaren-
heter. Utifran ledningsgruppen sprids
lardomarna genom hela organisationen.

Strukturerat marknadsarbete
Marknads- och forsaljningsfunktionen
har forstarkts med kompletterande resur-
ser. Mest vasentligt for organisationens
utveckling ar dock den 6kade forstaelsen
for vilket varde KMV kan skapa for sina
kunder och hur den kunskapen forvaltas
och kan omsattas i affarer.

Produktionslyft

KMV har under aret arbetat med
utvecklingsaktiviteter kopplade till
Produktionslyftet. Det ar ett beprovat
utvecklingsprogram som pagar under

18 manader. Malsattningen ar att starka
foretagets formaga till fornyelse och tkad
konkurrenskraft med utgangspunkt fran
de egna forutsattningarna. Nagra av
grundstenarna i programmet ar ledarskap,
varderingar, arbetssatt och forbattrings-
arbete. Arbetsmetodiken syftar till att
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Fakta KMV
Verksamhetsort: Kungsor
Antal anstallda: 23
Omsattning: 66 MSEK
Tillvaxt 2022: +31 %

Verksamhet: Specialist pa langhals-
borrning. Komplett partner inom
avancerad, mekanisk bearbetning
av metall. Tillverkar produkter som
cylindrar, kolvstanger och propeller-
axlar till bland annat gruv-, hydrau-
lik-, energi-, process- och offshore-
industri i Norden.

skapa samsyn och drivkraft kring vad

som behdver dstadkommas. Aktiviteterna
implementeras forst i liten skala for att
ldra och forsta, for att sedan spridas till
verksamheten i stort och pa sa vis etablera
nya arbetssatt.

Jobbspar fér unga och nyanlénda

For KMV liksom for ménga industrikolle-
gor ar rekrytering av nya medarbetare

en narmast standig utmaning. Kungsors
kommun driver utbildningssatsningen
Jobbspar som KMV é&r en del av. Med en
kombination av utbildning och praktik
ges unga och nyanlanda majlighet att ta
steget in i arbetslivet och f& en menings-
full sysselsattning. For KMV ar det ett bra
satt att sékra kompetensférsorjningen.
Just nu har féretaget tre medarbetare som
anslutit via Jobbspar.
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Styrelsen och verkstallande direktoren fér XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055

och sate i Jonkoping, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande verksamhet
om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhdrande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 3 509 MSEK (3 151). Rorelseresultatet
uppgick till 341 MSEK (453), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
9,7 procent (14,4). Resultat fore skatt var 309 MSEK (433). Resultatet

innefattar engadngsposter om 1 MSEK (8), se vidare not 2.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 4:30 SEK (5:90). Eget kapital per aktie uppgick till
26:39 SEK (23:13). Genomsnittligt antal utestdende aktier var under aret
57 985 082. Soliditeten var 42 procent (38) vid arets slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1 426 (1245).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

De negativa konsekvenserna av coronapandemin har fortsatt varit
begransade for koncernen. Hog sjukfranvaro och stérningar i material-
forsorjningen har dock paverkat leveransformagan i storre utstrackning
an tidigare.

Nar det galler konflikten i Ukraina bedriver XANO ingen egen verksam-
het vare sig dér eller i Ryssland. De fatal pdgaende projekt som fanns till
kunder i det aktuella omradet har avslutats. Som en f6ljd av konflikten
accentueras dock redan tidigare besvarande omvarldsfaktorer i form av
prisdkningar och bristande tillgang till insatsvaror, vilket paverkar koncern-
foretagen i varierande grad.

Via nya avtal har koncernens totala kreditfaciliteter utokats med
motsvarande 820 MSEK till totalt cirka 2 200 MSEK. Harigenom sakerstalls
finansieringen av XANOs fortsatta tillvaxt och forvarvsinriktade arbete.
Med Nordea Bank tecknades den 3 juni 2022 ett nytt avtal avseende

NETTOOMSATTNING & BRUTTOMARGINAL
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en kreditfacilitet om 1 700 MSEK, vilket &r en utékning med 320 MSEK
fran tidigare niva. Avtalet Ioper éver tre ar med option om férlangning i
ytterligare ett plus ett ar. | juni tecknades ocksa ett kreditavtal med Svensk
Exportkredit avseende en ny facilitet om cirka 500 MSEK med motsva-
rande 16ptid.

I enlighet med beslut pa drsstamman genomférdes i juni en uppdelning
av moderbolagets aktier (split) med villkor 2:1.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter arets slut.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen,
Kina och USA. Féretagen arbetar inom val definierade nischer och har hég
kompetens inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet var
under 2022 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products, Industrial
Solutions och Precision Technology.

Industrial Products utgors av Ackurat, Blowtech och Cipax. Verksam-
heten omfattar utveckling, tillverkning och forsaljning av komponenter
och system i plast framstéllda genom rotationsgjutning, formsprutning och
formblasning. Foretagen levererar sdval kundspecifika som egenutvecklade
produkter framst inom fordon och infrastruktur.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade
automationslésningar i form av férpackningsmaskiner, ackumulatorer och
transportorsystem till livsmedels- och férpackningsindustri. Verksamheten
omfattar dven kundanpassade mjukvarulésningar inom industriell digita-
lisering samt kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i
sma och medelstora serier. Affarsenheten utgérs av Canline, Case Packing
Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Jorgensen, NPB och Polyketting.
| Precision Technology ingar Kuggteknik, Kungsors Mekaniska (KMV),
Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit. Verk-
samheten omfattar avancerad skérande bearbetning, lasersvetsning och

RESULTAT FORE SKATT & VINSTMARGINAL
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3D-printing for framstéllining av detaljer med mycket hdga krav pé kvalitet
och precision. Produktionen omfattar framst smé till medelstora serier av
detaljer och system inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Efter en sammantaget stark inledning hammades de flesta av koncernens
verksamheter av besvarande omvarldsfaktorer i en successivt 6kande
omfattning under det gangna aret. For heldret 6vertraffades fortsatt

de l&ngsiktiga finansiella mélen men i forhallande till foregdende ar
redovisade koncernen en rérelseresultatforsamring om cirka 25 procent.
Omsattningen tkade med 11 procent, varav 2 procent var organisk tillvéaxt.
Sett till koncernen i stort ar det framfor allt tva faktorer som har paverkat
l6nsamheten. Den ena ar produktivitetsférsamringar till f6ljd av standiga
anpassningar av produktionen efter nya forutsattningar i kombination
med periodvis hog sjukfranvaro. Den andra ar att foretagen inte har
lyckats kompensera sig i tillrdcklig omfattning for de kostnadsdkningar de
drabbats av. Kraftfulla atgéarder i form av kostnadsbesparingar och pris-
hojningar samt for sakerstéllande av kritiska processer i forsorjningskedjan
genomfors. Dessa kombineras med offensiva satsningar p& marknadsakti-
viteter for vilka resurser I6pande tillfors.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten forekom stora skillnader i utfall mellan féretagen,
varav flera visar stabila resultat. En bidragande faktor &r den positiva
utvecklingen for de egna produktsortimenten inom infrastruktur och
industri. Storst negativ paverkan relaterade till verksamheterna med hog
andel produktion kopplad till fordon. Har innebar bristen pa insatsvaror
hos kunderna bade minskade avropsvolymer och framflyttad orderldgg-
ning. Inom fordonssegmentet har det dessutom varit svart att fa igenom
prisjusteringar och det finns ocksé en stor efterslapning i utlovad kompen-
sation. Utanfor fordonssegmentet ar marknadslaget dverlag gott och mer
resurser har tillsatts for marknadsaktiviteter som bland annat inkluderar
introduktion av foretagens egna produkter pa nya marknader.

INDUSTRIAL SOLUTIONS
God inférsaljning av projekt under féregdende ar gav forhallandevis stabila
marginaler under arets forsta nio manader. Det avslutande kvartalet prag-

lades dock i hog grad av effekterna av andra halvarets lagre orderingang

RESULTAT PER AKTIE & DIREKTAVKASTNING
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och stoérningar i forsorjningskedjan. | praktiken har det inneburit att saval
pagéende automationsprojekt som storre affarer i uppstartsfas har skjutits
pé framtiden. Order har inte heller realiserats i férvantad omfattning och
organisationerna som rustat for tillvaxt har fatt stélla om och vaxla ned.
Satsningarna inom nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska
marknader har dock gett gott resultat. Férdjupat samarbete med affars-
enhetens kunder genom utdkade eftermarknadstjanster har ocksé 6ppnat
upp nya mojligheter.

PRECISION TECHNOLOGY

Med hénsyn till det radande omvarldslaget syntes foregaende ars starka
utfall redan pa forhand svart att nd men affarsenhetens sammanlagda
prestation det gdngna dret lag anda under interna forvantningar. Utveck-
lingen under det avslutande kvartalet féljde trenden fran tidigare perioder
med en generellt mer avvaktande marknad. Inom den for affarsenheten
dominerande medicintekniksektorn reviderade kunder I6pande ned sina
inkdpsvolymer. Med en hog grad av oférutsdgbarhet har resurserna inte
kunnat nyttjas pé ett tillfredsstéllande satt och den lagre produktiviteten
har slagit hart mot Idnsamheten. Hartill har affarsenhetens foretag inte
kunnat kompensera sig for 6kade kostnader med motsvarande prishoj-
ningar. Anpassning av organisationerna efter de lagre volymerna har
fortsatt. Samtidigt sker offensiva satsningar pa marknadssidan for att soka
upp nya nischer och kundsegment.

FRAMTIDA UTVECKLING

| nértid bedéms marknadslaget vara fortsatt avvaktande daven om vi ser en
viss utplaning av den nedatgdende kurvan och en ¢kad balans i inflédet av
order. Rdmaterialpriserna har stabiliserats men allmdnna kostnadsokningar
inverkar fortsatt dampande pa vara affarer. Effekter av genomférda
prisjusteringar och en successiv anpassning av personalstyrkan till den
ldgre orderingdngen kommer vi att se under innevarande kvartal. Kassa-
flode och marginaler &r i fokus pa var agenda. Vi har ett bra orderlage men
bristen pa kritiska komponenter ar en orosfaktor, speciellt avseende var
projektrelaterade verksamhet. Har prioriteras darfor arbetet med att hitta
alternativa forsoérjningsvégar tillsammans med satsningar pa eftermark-
nadstjanster. Genom ett av vara senaste forvarv har vi ocksa utokat vart
erbjudande med mjukvarulésningar, ett omrade dér vi ser hog tillvéxt-

potential. Vi ar saledes fortsatt offensiva och hyser en stor framtidstro.

EGET KAPITAL & SOLIDITET
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INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppagick till 144 MSEK (598),
varav 4 MSEK avsag immateriella anldggningstillgangar, 45 MSEK fastig-
heter, 90 MSEK maskiner och inventarier och 5 MSEK nyttjanderattstill-

gangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 128 MSEK (353).
Hogre rorelsekapital, framst i form av 6kade kontraktstillgangar och mins-
kade forskottsbetalningar, har tillsammans med lagre resultatutfall bidragit
till det svagare kassaflodet i forhallande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 1 363 MSEK (740).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vésentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmass-
iga risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarlds-
faktorer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till f6ljd av férandringar i valutakurser och rantenivaer.
Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och kundseg-
ment, vilket generellt innebér en god riskspridning. Var beredskap for
omstallning ar ocksa hég. Coronapandemin ar fortsatt en risk- och oséker-
hetsfaktor som kan medféra betydande konsekvenser for koncernens
verksamhet. Medarbetarnas halsa och sakerhet ar var hogsta prioritet och
vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfardas av myndig-
heter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebara begransningar i vara
mojligheter att genomféra installationer och uppratthalla servicen till vara
kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov av produkter
och tjdnster minska vasentligt. Vidare finns risker bland annat férknippade
med materialforsérjning samt inkdp av tjanster och transporter, vilka i och
med den pagdende konflikten i Ukraina 6kat. De sanktioner som infors
mot Ryssland med anledning av invasionen, liksom eventuella motatgarder,
kan komma att paverka delar av var verksamhet, exempelvis i form av bris-
tande tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncernens
storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.
En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga
risker &terfinns i not 35 pa sidorna 80-82.

VALUTA OCH RANTOR

XANO dr genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfor allt DKK, EUR, NOK och USD gentemot SEK. Koncernens
rantebarande skulder uppgick per balansdagen till 1 110 MSEK (1 116).

En beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna
80-82.

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har XANO valt att uppratta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling. Hall-
barhetsrapporten publiceras pa webbplatsen www.xano.se samtidigt som
&rsredovisningen. Information kopplad till EU:s taxonomi finns pa sidan 29
i hallbarhetsrapporten. Fullstandiga tabeller for rapportering av nyckeltal
enligt taxonomin finns pa sidorna 99-100 i arsredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i sju
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-
bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet.

Koncernens tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
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yttre miljon genom anvandning av material, kemikalier, energi och vatten,
som i sin tur genererar klimatutslapp och avfall. Vidare sker en indirekt
miljopéverkan via produkter, forpackningar och transporter. Verksamheter,
tillverkningsprocesser och produkter &r av sddan karaktér att miljoriskerna
beddms vara begransade. En redogorelse for koncernens miljdarbete finns
i hallbarhetsrapporten for 2022.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentlig stor-
lek, kostnadsférs normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omsténdigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pévisas och att
utgiften ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 58 494 214, fordelat pa

14 577 600 A-aktier och 43 916 614 B-aktier. A-aktie medfor tio roster
och B-aktie en rost. Aktieslagen har samma andel i bolagets tillgadngar och
vinst. Bolaget innehar per balansdagen 509 132 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera agde och kontrolle-
rade mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstdende
57,2 procent av rosterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen
innehade 29,4 procent av résterna och 28,8 procent av kapitalet.

KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt

69 998 232 SEK med forfallodag den 2 oktober 2023 till anstallda inom
XANO-koncernen. Se vidare not 23 och 26.

STYRELSENS ARBETE

Arsstdmman 2022 bestamde antalet ledaméter till sju. Bland de stdmmo-
valda ledaméterna terfinns dels personer som representerar storre dgare,
dels fran dessa dgare oberoende personer. Verkstallande direktéren och
andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2022 atta sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utdver verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av évergripande karaktar sdsom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt férvarv och
storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets
revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. D& redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper,

rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING
Pa &rsstdmman 2022 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin. Valberedning-
ens uppgift infor drsstdmman 2023 &r att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, revisorer, motesordférande vid stdmman samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har hittills haft
tre moten infor sitt forslag till drsstamman 2023, vilkas beslut har sam-
manfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har I6pande kontakter forts mellan
ledaméterna i Valberedningen.

Bolagsordningen innehdller inga sérskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolagsordningen.
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Femarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 3509 3151 2239 2128 2044
Kostnad salda varor -2764 -2 375 -1709 -1658 -1 585
Bruttoresultat 745 776 530 470 459
Forsaljningskostnader -258 -209 -161 -158 -145
Administrationskostnader -153 -127 -90 -85 -83
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 7 13 -5 2 5
Rorelseresultat 341 453 274 229 236
Finansiella intakter 30 12 8 9 8
Finansiella kostnader -62 -32 -31 -27 -25
Resultat fore skatt 309 433 251 21 219
Skatt -60 -91 -56 -48 -48
Arets resultat 249 342 195 163 171
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgdngar 1882 1833 1325 1262 1131
Omséattningstillgangar 1724 1662 1161 819 863
Eget kapital 1530 1341 1051 800 686
Langfristiga skulder 1126 847 790 690 587
Kortfristiga skulder 950 1307 645 591 721
Balansomslutning 3606 3495 2486 2081 1994
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran lopande verksamhet 128 353 402 307 150
Kassaflode fran investeringsverksamhet -140 -558 -143 -108 -243
Kassaflode efter investeringar -12 -205 259 199 -93
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -170 180 38 -188 109
Arets kassaflode -182 -25 297 1 16
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 9,7 14,4 12,2 10,8 11,6
Vinstmarginal, % 8,8 13,8 11,2 9,9 10,7
Avkastning pé eget kapital, % 171 28,8 211 21,8 27,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 21,8 17,3 15,4 17,9
Avkastning pé totalt kapital, % 10,3 15,6 12,7 11,4 13,0
Réntetackningsgrad, ggr 6,0 14,6 9,2 8,8 9,9
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1456 1188 925 750 620
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2599 2139 1625 1549 1363
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3613 2980 2223 2084 1876
Soliditet, %" 42 38 42 38 34
Andel riskbarande kapital, % 46 41 46 43 39
Resultat per aktie, SEK "2 4:30 5:90 3:43 2:92 3:07
Kostnader hanférliga till konvertibla skuldforbindelser, MSEK 4 4 2 2 2
Eget kapital per aktie, SEK? 26:39 23:13 18:12 14:34 12:29
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK? 2:21 6:09 7:07 5:51 2:68
Foreslagen utdelning per aktie, SEK ? 1:75 175 1:25 0:00 1:00
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, MSEK 126 104 86 84 64
Rantebarande skulder, MSEK 1110 1116 743 762 785
Uppskjuten skatteskuld, MSEK m 102 86 96 91
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer, MSEK 144 130 73 13 77
Medelantal anstéllda, exklusive korttidsarbete/permitterade 1426 1245 1055 1085 1015
Medelantal anstéllda, inklusive korttidsarbete/permitterade 1426 1245 1085 1085 1015

" Beréknat pé drets resultat.
2 Jamférelsetalen har omréknats med anledning av aktiesplittar med villkoret 2:1 genomférda 2019 respektive 2022.

For definitioner och information om nyckeltal, se sidorna 83—-84. For uppgift om antalet aktier, se sidan 16.
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AVTAL
Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledamoter.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noterings-
avtalet med Nasdag Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och
pé den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stamman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt féretagets bolagsordning och arbetsordning.

Alla bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska félja Svensk kod for
bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport upprattas skild
fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 101-104.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Antalet aktier i eget forvar uppgér pa balansdagen till 509 132 av aktie-
slag B motsvarande 0,9 procent av totalt aktiekapital.

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat
bemyndigande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdmma
besluta om aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt dterkép kan komma
att ske saval 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas aven innefatta mojlighet att dverlata aterkopta aktier
inom de ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst
en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att
styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdmma besluta om nyemis-
sion. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en
marknadsmadssig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas
sa nara marknadsvardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan
kravas for att uppna intresse for teckning.

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport
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koncernledning

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Gallande riktlinjer beslutades av drsstdmman 2022. Dessa riktlinjer
omfattar ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for styrelseledaméter,
verkstallande direktor och évriga medlemmar av koncernledningen. Rikt-
linjerna tilldmpas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman 2022
och for andringar i pdgdende anstallningsavtal som sker darefter och galla
tills vidare, dock som langst till arsstamman 2026. Riktlinjerna avser inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Se vidare not 5.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: (SEK)
Overkursfond 76 054 929
Balanserade vinstmedel 252 215 341
Avrets resultat 126 134 287
Totalt 454 404 557
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE: (SEK)
Till aktiedgarna utdelas kontant 1:75 SEK" per aktie
(57 985 082 aktier?) 101 473 894
| ny rékning balanseras 352 930 663
Totalt 454 404 557

! Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillféllen med 1:00 SEK i maj och 0:75 SEK
i november.

2 Efter avdrag f6r eget innehav uppgar antalet utestaende aktier fér nérvarande till
57985 082.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter utbetalning av foreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratt-
hallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Rapport over totalresultat

KONCERNEN

(TSEK) NOT 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 3508 706 3151 375
Kostnad for salda varor 6,7,8 -2 763 384 -2 375 501
Bruttoresultat 745 322 775 874
Forsaljningskostnader 6,78 -257 598 -208 748
Administrationskostnader 6,7,8,9 -153 154 -127 457
Ovriga rorelseintakter 10 25 436 26 263
Ovriga rérelsekostnader i -18 619 -12 831
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 -156 -173
Rorelseresultat 3,4,5 341 231 452 928
Finansiella intakter 12 29578 12 420
Finansiella kostnader 13, 26 -61 812 -31 866
Resultat fore skatt 308 997 433482
Skatt 14 -59 929 -91 400
ARETS RESULTAT 249 068 342 082
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 249 068 342 082
AKTIEDATA

Resultat per aktie ? SEK 22,23 4,30 5,90
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 4,27 5,84
KONCERNEN

(TSEK) NOT 2022 2021
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sakringsreserv 24,28 25515 1981
Skatt hanforlig till forandring av sakringsreserv 24,28 -5 256 -408
Omrékningsdifferenser 24 21451 18 792
OVRIGT TOTALRESULTAT 41710 20 365
TOTALRESULTAT FOR ARET 290 778 362 447
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 290778 362 447

U Jdmforelsetalet har omréaknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.
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:(T?ENK():ERNEN NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15
Goodwill 968 079 962 843
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 62 606 71941
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar 3518 2119
1034 203 1036 903
Materiella anlaggningstillgangar 16
Byggnader och mark 388 925 367 744
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 217 966 192 353
Inventarier, verktyg och installationer 55 047 51 081
Pdgaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 55269 27785
Nyttjanderattstillgangar 32 125737 151108
842 944 790 071
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 0 152
Langfristiga fordringar 1847 1909
Uppskjuten skattefordran 28 2738 3574
Summa anlaggningstillgangar 1881732 1832 609
Omséttningstillgangar
Varulager 18 564 699 475 626
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 926 564 803 171
Derivat 20 20 427 -
Forutbetalda kostnader 33783 37 346
Likvida medel 20, 21 178 334 345 864
Summa omsattningstillgangar 1723 807 1662 007
SUMMA TILLGANGAR 3 605 539 3494616
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Rapport over finansiell stallning
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:(TC:ENKSERNEN NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 36 559 36 559
Ovrigt tillskjutet kapital 114519 114 519
Reserver 24 73153 31443
Intjdnade vinstmedel 1306 010 1158 416
Summa eget kapital 1530 241 1340 937
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1530 241 1340 937
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32 1006 328 737 813
Ovriga avsattningar 27 8027 6 855
Uppskjuten skatteskuld 28 111145 102 309
1125 500 846 977
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 4,20, 29 834 936 863 646
Avsattningar 27 6423 4 846
Derivat 20 - 5885
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32 103 836 378 316
Forutbetalda intakter 219 8179
Aktuell skatteskuld 4384 45 830
949 798 1306 702
Summa skulder 2 075 298 2153 679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 605 539 3494 616
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(TSEK) kapital

Eget kapital 1 januari 2021 36 559 114 519 11078 888 815 1 050 971
Avrets resultat - - - 342 082 342 082
Ovrigt totalresultat - - 20 365 - 20 365
Totalresultat for aret - - 20 365 342 082 362 447
Lamnad utdelning, kontant - - - -72 481 -72 481
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -72 481 -72 481
Eget kapital 31 december 2021 36 559 114 519 31443 1158 416 1340 937
Avrets resultat - - - 249 068 249 068
Ovrigt totalresultat - - 41710 - 41710
Totalresultat for aret - - 41710 249 068 290 778
Ldmnad utdelning, kontant - - - -101 474 -101 474
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -101 474 -101 474
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2022 23,24 36 559 114 519 73 153 1306 010 1530 241
- varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 36 559 114519 73 153 1306010 1530 241

64

XANO 2022



Innehall VD har ordet Forvaltnings- Rapporter EU-taxonomin Bolagsstyrnings- Styrelse och
berattelse & noter rapport koncernledning

Rapport over kassafloden

KONCERNEN
NOT 2022 2021

(TSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 341231 452 928
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 126 087 103611

Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1754 -1030

Nedskrivning av varulager 4577 1141

Ovrigt 1277 6563
Betald ranta 33 -29 304 -17 847
Erhéllen ranta 33 1845 583
Betald inkomstskatt -111739 -73712
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 335728 472 237
Forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -80 450 -107 716
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -57 972 -243 940
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -66 352 232908
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avsattningar -2 521 -319
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 433 353170
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -3 935 -1940
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -138 095 -87 509
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 914 1128
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 33,34 - -467 321
Okning (-) / minskning (+) av 6vriga langfristiga fordringar 1104 -2 952
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 012 -558 594
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -101 474 -72 481
Upptagna lan 953 601 337727
Amortering av 1an -987 702 -62 033
Betalning av leasingskulder -34 316 -23209
Forandring checkrékningskrediter - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -169 891 180 004
ARETS KASSAFLODE -181 470 -25 420
Likvida medel vid arets borjan 345 864 366 993
Kursdifferens i likvida medel 13 940 4291
Likvida medel vid arets slut 21 178 334 345 864
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NoT 1 Allman information

XANO Industri AB med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt aktiebolag
med sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Adressen
till foretagets huvudkontor &r Industrigatan 14 B, 553 02 Jonképing. XANO Industri AB
&r dotterforetag till Viem Invest AB med organisationsnummer 556239-3099 och sate i
J6nkoping. Viem Invest AB ar koncernens yttersta moderforetag.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, drsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper ar oférandrade jamfért med forega-
ende ar med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och for-
battringar som ska tillampas fran den 1 januari 2022. Dessa nyheter har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya eller &ndrade IFRS-standarder géllande fran 2023 eller senare har inte tillimpats
vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tilldmpningen av dessa nyheter bedéms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stalining.

Koncernen har erhallit utbetalning av medel fér den kollektivavtalade AGS-forsak-
ringen via Fora. Utbetalningen baseras pa tidigare aterbetalningar av AGS-premier for
aren 2004-2008. Erhallet belopp om 1 MSEK (8) har redovisats som 6vrig rérelseintakt.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderféretaget, XANO Industri AB, och de foretag 6ver
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande per boksluts-
dagen. Bestdmmande inflytande definieras utifrdn om innehavaren har formaga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och mojlighet att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Detta uppnés vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av
rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterféretag intagna i koncernredovisningen
till 100 procent.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att aktier
i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser, varderade till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Det forvarvade dotterféretagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket inne-
bér att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna
Overstiger det i forvéarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
for aktierna i stallet skulle vara lagre &n vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas
mellanskillnaden direkt i arets resultat. Endast de resultat som uppkommit efter forvarv-
stidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt resultat
fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseférvarv kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar faststalls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa kopeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar

varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj¢ dér respektive foretag

huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds SEK,

som ar moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utlandska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

an rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

(i)  Tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balans-
dagens kurs.
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(i) Intakter och kostnader f6r var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs.

(iii)  Alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade omraknings-

differenserna hanforliga till det utldndska bolaget som en del av realisationsresultatet i

koncernens rapport 6ver totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men éver vilket
moderforetaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar

i intresseféretaget enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i féretag redovisas till anskaffningsvérdet vid anskaffningstillféllet och darefter
justeras med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Kon-
cernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i drets resultat.

INTAKTER

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Intakter
redovisas nar kontrollen av produkten/tjansten har éverforts till kunden. Transaktions-
priserna utgérs huvudsakligen av fasta priser.

VAROR OCH TJANSTER

Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestar dels av kund-
specifika produkter tillverkade pé direkta uppdrag av kunder och dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, forutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och beddms gemensamt darfér normalt utgéra ett presta-
tionsatagande. Vid forsaljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intakten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tillimpar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avraknas fran intakten med det
mest sannolika vérdet.

Vid forséljning av tjanster redovisas intakten normalt éver tid i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahaller separata tjanster som 6vervakning av
kunders produktionslinjer och konsultation. Tjansteavtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag.

For varu- och tjiansteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till 90 dagar
efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfér projektleveranser till férpackningsindustrin. Leveranserna bestar
av egenutvecklade produkter och system. Projekten &r kundunika och skapar darmed
inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen &r av karaktaren att de ger
foretaget ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato. Projekten kan bestd av
flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem, installation och garantiata-
gande. Garantierna &r av standardkaraktar men kan inte tillhandahéllas av annan part.
Med hansyn till den starka integrationen mellan komponenterna anses projektleveran-
serna normalt utgora ett prestationsatagande. Avtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag.
Kontrakten I6per vanligen pa kortare tid &n 12 mé&nader. Garantidtaganden &r normalt
tidsbegréansade till mellan 12 och 36 ménader. For dessa leveranser sker intéktsredo-
visning over tid. Intékter redovisas med utgangspunkt fran en input-metod péa basis

av foretagets insatser for att uppfylla prestationsadtagandet (fardigstallandegraden)

pa balansdagen, nér foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska
utfallet av uppdraget. Inledningsvis anvands forkalkyl for bedémning av intakter och
utgifter. Nar en mer séker prognos kan faststallas, anvénds i stallet prognosvarden for
resultatbedémning. Fardigstallandegraden baseras pa nedlagda utgifter i férhéllande
till berdknade totala utgifter. For projekt som inledningsvis &r svdra att prognostisera,
redovisas intakten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill
séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestdmning kan géras.
Justering for befarade forluster gors sa snart dessa ar kanda. Befarade boéter eller viten
till kunderna till foljd av t ex leveransforseningar minskar intakterna med belopp som
forvantas utflyta. Dotterforetagen har fastlagda rutiner for uppféljning av projekten.
Det ar foretagets bedomning att vald metod ger en god bild av foretagets prestation
och ratt till ersattning. Normala betalningsvillkor for dessa leveranser &r en del vid order,
en del vid leverans och en del efter godkénd installation. Skillnaden mellan erhallen
betalning och koncernens ratt till ersattning till foljd av uppfylld prestation redovisas i
balansrakningen netto for varje avtal, endera som kontraktstillgang eller kontraktsskuld.
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PENSIONER

Pensioner och 6vriga férméner efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som
avgifts- eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets
4tagande begransat till att betala faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman som en anstalld
erhéller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid
och 16n. En oberoende aktuarie beréknar storleken pa de forpliktelser som respektive
formansbestamd plan medfor. Aktuarien omvérderar pensionsplanernas atagande arli-
gen och fordelar kostnader éver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den s k ITP-pla-
nen, vilken finansieras genom pensionsférsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering ar detta en formansbestamd plan. Koncernen har
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfor som en avgiftsbe-
stdmd plan i enlighet med IAS 19. Harutover finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv
personal och for tjansteman, som ar avgiftsbestamda och sékras genom inbetalning av
premie till forsékringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt
forandring av uppskjuten skatt. Véardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt berdaknas pa tempordra skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakli-
gen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
réra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Da legal kvittningsratt féreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pé att en till-
gang minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall redo-
visat varde overstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till tervinningsvardet. Om en
tillgang inte enskilt kan prévas for nedskrivning allokeras tillgangen till en kassagenere-
rande enhet for att provas. Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen
kommer foretaget till del och att anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kommande é&r, balanseras
som immateriella anlaggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar bade
forvéarvade tillgdngar och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgérs framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Koncernens good-
will &r fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa
berakningar utgar fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststélls
av styrelsen, dar framtida kassafléden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflddet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvénder en aktuell vdgd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade fléden jamfors med redovisat varde.

Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt over tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstéende forteckning.

Balanserade utvecklingsutgifter 3-10ar
Patent 3-10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-10 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt éver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende férteckning.

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-12 &r
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderatter i leasingavtal varderas vid leasingperiodens ingang till nuvéardet av
avtalade leasingavgifter, justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter. Se vidare
under rubriken Leasing.

Avskrivningarna ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors
systematiskt éver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
avtalsperioden enligt nedanstaende forteckning.

Lokaler

Maskiner och inventarier

2-12 ar
2-10 ar

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng redovisas nar koncernen har levererat produkten/tjansten till en kund,
alternativt fullgjort ett &tagande, men annu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld
redovisas nar koncernen har erhallit eller ska erhalla betalning men annu ej har levererat
produkten/tjansten till kunden.

Nedskrivningsprévning sker I6pande for avtalstillgdngar. Prévning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svarigheter hos kunden. Hartill gérs en provning for varje
segment, varvid férvantade kreditforluster bedéms framst utifran ett historiskt perspek-
tiv. Arets nedskrivningsprévning for forluster har inte medfort ndgon reservering da
dessa bedomts uppga till ovasentliga belopp.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas nar féretaget har fullgjort ett atagande och/eller har ratt till
ovillkorlig ersattning och har fakturerat kunden.

VARULAGER

Varulagret vdrderas enligt lagsta vérdets princip och forst in-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebér att varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférséljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgors
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skéaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och eventuella derivat. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort nar ratten att erhélla kassaflode
fran tillgdngen upphort eller Gverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér dtagandet utslackts genom fullgérande, upphavts eller verforts.
Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via
resultatet eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat beroende av hur instrumentet
klassificeras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran instrumentet utgér grund for
klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgdngar som innehas fér handel samt tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt védrde via arets resultat, exempelvis derivat som ej omfattas av sakringsredo-
visning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterféretag genom fastslagna rutiner for kreditkontroll och krav-
hantering. Nedskrivningsprovning gors I6pande for dessa tillgangar. Prévning sker indivi-
duellt och beaktar bl a finansiella svarigheter hos galdenaren. Hartill gors en prévning
for varje segment varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt
perspektiv. Ovriga finansiella skulder, som l&neskulder och leverantérsskulder, vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
omfattar tillgdngar och skulder som sakringsredovisas.

XANO tillampar sékringsredovisning enligt IAS 39. For att sékringsredovisning ska
kunna anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda: positionen som sékras &r iden-
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tifierad och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar
att utgora en sékring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen
mot forandringar i dess vérde.

XANO anvander réanteswappar for att forandra rantebindningstiden i onskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till verkligt
varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor, framtagna
utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases i marknaden. Vérderingssystemet
kanner av vilken rantekonvention som &r handlad och anpassar vérderingen déarefter.
Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten dokumenteras nar
transaktionen ingés. Effektiviteten i sakringsforhallandet méats darefter 6pande. | resul-
tatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som réanteintékt eller rantekostnad.
Ovrig vardeforandring redovisas i évrigt totalresultat s& lange som kriterierna for sak-
ringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde
som finansiell post i &rets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sékring av forsaljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer mellan olika
valutor. Derivaten vérderas till verkligt varde i balansrékningen. Varderingen baseras
bland annat pé observerbara data som fixingkurser och swapkurser fér géllande valuta.
Vardeférandring avseende derivat for sékring av forsaljning redovisas i 6vrigt totalre-
sultat sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda och
tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrékningen. D& det sakrade flodet traffar
resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som nettoomséttning i férhallande till
hur det sékrade flodet intdktsforts och darutover som kursdifferens i arets resultat. For
ovriga derivat redovisas vardeférandring i 6vrigt totalresultat s& lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i drets resultat.

XANO anvander sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av lanets omrékningsdifferens som bedéms som en
effektiv sakring redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat. Den del av
lanets omréakningsdifferens som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i &rets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring forvéantas ske senare an tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlédggningstillgdng. Finansiella skulder med ratt att
regleras senare &n tolv ménader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till likvida medel, 1anefordringar och
laneskulder ingér i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
4tagande som dr en foljd av en intréffad handelse och det &r mer troligt an inte att ett
utflode av resurser krévs for att reglera &tagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Beloppen utvérderas l6pande och baseras pa saval historisk erfaren-
het som rimliga férvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns produkter
som omfattas av garanti som normalt ar tidsbegransad till mellan 12 och 36 manader.
Koncernens avsattningar avser framst garantidtaganden och pensioner.

LEASING
Leasing innebar att nyttjanderatten for aktuellt objekt redovisas som nyttjanderatts-
tillgdng. Samtidigt med tillgdngen redovisas motsvarande dtaganden som ranteba-
rande skulder. Tillgdng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvardet
av avtalade leasingavgifter, diskonterade med leasetagarens marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i berdkningen innefattar bland annat fasta avgifter,
variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris initialt varderat med hjélp av index,
belopp som forvéntas betalas ut enligt restvardegarantier, [osenpriser for option att
kopa. Option om férlangning av avtal eller option att kdpa beaktas i berdkningen om
leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja en sadan mojlighet. | efterféljande perioder
redovisas tillgangen till anskaffningsvérde minus avskrivningar och nedskrivningar, och
skulden omvarderas for att aterspegla effekten av ranta och erlagda leasingavgifter. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar for anldggningstillgdngen/nyttjanderatten och
rantekostnader for leasingskulden.

Koncernen bedémer om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar samtliga leasingavtal i vilka koncernen é&r leasetagare,
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forutom korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod kortare &n 12 manader)
samt leasingavtal dér den underliggande tillgdngen ar av Iagt varde. For leasingavtal
som uppfyller kraven for lattnadsreglerna (korttidsavtal och tillgangar av lagt varde)
redovisas leasingavgifter som rérelsekostnad linjart Gver leasingperioden. Variabla
leasingavgifter som inte beror pé index eller pris inkluderas inte i varderingen. Sddana
leasingavgifter redovisas som kostnad i rorelseresultatet i den period de uppkommer.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for férvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgdngar och skulder som det férvarvade respektive
avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfér inte i
kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad standard kraver att upplysningar ldmnas utifran ledningens perspektiv,

vilket innebar att rapporteringen 6verensstammer med hur den presenteras internt.
Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision
Technology. Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka ar organi-
serade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjénster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa
bedomningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de omraden inom vilka
vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts samt de antaganden som medfér
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfér projektleveranser till férpackningsindustrin. Fér dessa projekt
redovisas intakter med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen, nar
foretaget pé ett tillforlitligt satt kan berékna det ekonomiska utfallet av uppdraget.
Metoden innebér att beddmningar maste goras av projektens totala inkomster och
utgifter och forandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period paverkas.
Svarigheter att beddma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt
som &r tekniskt komplicerade. Harutover méste beddmning goras av huruvida villkoren
for att projektleveranserna ska redovisas over tid &r uppfyllda. Redovisade intakter for
pagaende uppdrag uppgar till 2 176 MSEK (957). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For dessa berékningar méste vissa uppskattningar géras. Koncer-
nens goodwill uppgar till 968 MSEK (963). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gérs uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantiataganden baseras framst pa historisk erfarenhet.
For 6vriga avsattningar reserveras de belopp som férvéntas utflyta. Koncernens 6vriga
langfristiga avsattningar uppgar till 8,0 MSEK (6,9) och 6vriga kortfristiga avsattningar
uppgar till 6,4 MSEK (4,8). Se vidare not 27.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras
pé& bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar over tid. Harutover kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och effektivi-
tet inte uppfylls. Per 2022-12-31 uppgar koncernens skulder avseende derivat till - MSEK
(5,9) och koncernens tillgdngar avseende derivat till 20,4 MSEK (-). Se vidare not 20.

LEASINGAVTAL

Tillimpningen av IFRS16 Leasingavtal kraver hog grad av beddémning vid faststéllande
av nyttjandetillgdngarnas och leasingskuldernas varde, till exempel for att bedéma
leasingperiod och diskonteringsranta. Koncernens nyttjanderéattstillgangar avseende
leasingavtal uppgar till 113 MSEK (122). Se vidare not 32.
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NOoT 3 Redovisning per rorelsesegment m m

Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer éverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pé sidorna 56-57. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinci-
per som koncernen. Ofordelade poster avser huvudsakligen moderféretaget.

ELIMINERING/

UPPDELNING AV INTAKTER/ INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY OFORDELADE POSTER KONCERNEN TOTALT
NETTOOMSATTNING 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Geografiska marknader "
Sverige 250507 230763 399783 353242 394556 434874 -1719 -2005 1043127 1016 874
Ovriga Norden 186790 163779 134 572 136 889 5281 3527 = - 326 643 304 195
Ovriga Europa 461675 302 487 1 050 441 779 549 52 490 49738 = - 1564 606 1131774
Ovriga vérlden 6 456 6377 534 458 628 705 33416 63 450 = - 574 330 698 532
Totalt 905428 703 406 2119254 1898385 485743 551589 -1719 -2005 3508706 3151375
Produkttyp
Egna produkter 247018 229854 1463 662 1363 805 1610 3999 3 -109 1712293 1597 549
Kundspecifik tillverkning 658410 473552 655 592 534 580 484 133 547 590 -1722 -1896 1796413 1553 826
Totalt 905428 703 406 2119254 1898385 485743 551589 -1719 -2005 3508706 3151375
Tidpunkt for intéktsredovisning
Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 905428 703 406 704 376 672 861 485743 551 589 -1719 -2005 2093 828 1925851
Forséljning av tjanst (6ver tid) - - 79 045 49 803 - - - - 79 045 49 803
Projekt (6ver tid) = - 1335833 1175721 = - = - 1335833 1175721
Totalt 905 428 703 406 2119254 1898385 485743 551589 -1719 -2005 3508706 3151375
" Intékter per geografisk marknad avser intékter fordelade p& geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade.
Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.
XANO-koncernen har fér narvarande ingen kund fran vilken intékterna utgér mer &n tio procent av koncernens totala intakter.
2022 2021
RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt  Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag
Industrial Products 75 446 -51 075 24371 89 989 -58 834 31155
Industrial Solutions 207 065 -63 307 143 758 274 240 -106 943 167 297
Precision Technology 50 455 -36 179 14 276 110900 -96 688 14212
Of6rdelade poster -23 969 150 561 126 592 -41 647 262 465 220818
Koncernen totalt 308 997 0 308 997 433 482 0 433 482
2022 2021
RESULTATPOSTER PER SEGMENT
Rénteintakter Rantekostnader Skatt krivnil anteinta antek d Skatt Avskrivningar
Industrial Products 1316 -9707 -4145 -39173 482 -4 995 -6 702 -28 360
Industrial Solutions 2779 -20 121 -25 681 -57 214 1578 -11 900 -36 902 -45 839
Precision Technology 176 -5785 -2 951 -29 303 72 -4 353 -2280 -28 960
Oférdelade poster -1676 2038 -27 152 -397 -1569 -662 -45 516 -452
Koncernen totalt 2595 -33 575 -59 929 -126 087 563 -21910 -91 400 -103 611
2022 2021
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgangar Skulder il L kil Tillga Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 759 938 133 656 52 150 21460 729 751" 135479 96 544 18 096
Industrial Solutions 2274107 699 978 58 284 48 104 2062 7052 722 583 471271 41330
Precision Technology 523 353 87 413 33629 18 485 5557513 100 389 28 821 17 055
Oférdelade poster 48 141 44 087 -265 23 096 146 4094 79 099 1457 25828
Koncernen totalt 3605 539 965 134 143 798 111 145 3494616 1037 550 598 093 102 309

' Uppskjutna skattefordringar ingdr med 199 TSEK (231).

2 Uppskjutna skattefordringar ingér med 1 436 TSEK (1 570).
3 Uppskjutna skattefordringar ingar med 587 TSEK (725).

9 Uppskjutna skattefordringar ingér med 516 TSEK (1 048).

Tillgdngar per segment bestéar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkop och forsaljning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar, inklusive ékningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterféretag. Under 2022 har totala rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar, ékat inom Industrial Products
och Industrial Solutions medan de minskat inom Precision Technology.
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TILLGANGAR OCH 2022 2021
INVESTERINGAR PER
f/lioRGK':\l/:FDI sK Anliﬁlggr;i:gg:; Investeringar A"'fgg::::; Investeringar MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 varavmén 2021 varavmén
1 0y 0
Sverige 711 589 75702 664252 57 609 Sverige Lol 2% 613 83 %
3 0y 0
Ovriga Norden 658 788 48070 647913 162 999 Nederlanderna 20 RO 149 o1 %
0y 0
Ovriga Europa 472 997 16103 478218 343519 Danmark L & & 163 91 %
9 9
Ovriga varlden 38358 3923 42 226 33966 Norge (K % 101 88 %
0y 0
Koncernen totalt 1881732 143798 1832609 598 093 Estland 105 S 105 90 %
Kina 93 83 % 100 82 %
Redovisat vérde pa tillgdngar och investeringar férdelade p& geografiska omraden
) N . Polen " 36 % 9 33%
efter var tillgadngarna ar lokaliserade.
USA 6 67 % 1 0%
Finland 4 75 % 4 75 %
NOT 4 Intakter, avtalstillgangar och avtalsskulder
gang Koncernen totalt 1426 85 % 1245 86 %
AVTALSTILLGANGAR 2022 2021
Kontraktstillgangar for pagaende uppdrag 297 480 172 833 ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2022 2021
Upplupna intakter 12 369 3368 Moderféretaget
309 849 176 201 Styrelseledamoter 57 % 60 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
AVTALSSKULDER 2022 2021 Rérelsedrivande dotterféretag
Kontraktsskulder for pagdende uppdrag 289 591 328 625 Styrelseledamoter 74 % 76 %
Forskott fran kunder 42 302 20893 Ledande befattningshavare 81 % 79 %
Férutbetalda intakter 219 8179
332112 357 697 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER 2022 2021
Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intékter 6ver tid uppgar till - —
1335 833 TSEK (1 175721). Loner och ersattningar 760 241 618 059
Intakter har under perioden redovisats frén prestationsataganden uppfyllda i Sociala kostnader 213 694 179718
tidigare perioder med -17 742 TSEK (2 708). (varav pensionskostnader "2 %) (84 225) (63 196)
N . Koncernen totalt 973 935 797 777
FOR PAGAENDE UPPDRAG 2022 2021
N N - N - Av koncernens pensionskostnader avser 9 352 TSEK (7 759) gruppen styrelse och VD. Koncernens
Intékter fran leveranser som redovisas over tid 2175780 956 743 utestdende pensionsférpliktelser tll dessa uppgar till 0 TSEK (0).
Kostnader for leveranser som redovisas dver tid -1 715321 -725 355 2 Arets kostnad fér pensionsférpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
Redovisat resultat 460 459 231388 p/an{ u,?pgér till 73 9343 TSEK (13 318). Alerj‘tas c';vsrskuutl kan fordelas till fc'irsékringsr‘agartm "od?/e//er
de forsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva forsakrings-
nivén till 172 procent (172). Avgift fér kommande ar beréknas bli i nivé med 2022 ars.
Erhéllna forskott 1633207 1394780 B . . . i o
) Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt. Léneskatt redovisas i sociala kostnader.
Kontraktstillgangar 297 480 172833 4| tvd av koncernens svenska dotterféretag finns pensionsforpliktelser tryggade genom kapital-
Kontraktsskulder 289 591 328 625 forsakring. Kvarstdende belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgér till

Ouppfyllda prestationsdtaganden som forvantas intaktsredovisas senare &n inom ett
ar uppgar ej till vasentliga belopp. Betraffande nedskrivningsprévning, se not 35.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgangar Skulder
Vid &rets borjan 176 201 357 697
Tillgdngar vid arets borjan som omklassificerats till _ _
kundfordringar eller avtalsskulder

iléélger vid &rets borjan som redovisats som intakt 101 151 259 339
Tillkommande tillgdngar/skulder 219434 216 627
Forvarv av dotterféretag - -
Omrékningsdifferenser 15365 17127
Vid arets slut 309 849 332112

70

549 TSEK (675).

XANO 2022



Innehall VD har ordet Forvaltnings- Rapporter
berattelse & noter
FORDELNING AV LONER 2022 2021
OCH ANDRA "

. Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ERSATTNINGAR ochvD" anstéllda ochvD" anstallda
Sverige 30300 282 248 29613 259 874
(varav tantiem) (3 648) (5891)

Danmark 5541 175141 3954 141 871
(varav tantiem) (469) (237)
Nederlanderna 5646 143 751 2739 83472
(varav tantiem) (159) (183)
Norge 2033 60 785 231 49796
(varav tantiem) (7) (285)
Kina 2028 22112 2154 19 395
(varav tantiem) ) (148)
Estland 563 20073 588 18373
(varav tantiem) - (81)
USA - 5722 - 223
(varav tantiem) -) (&
Finland - 2243 - 2100
(varav tantiem) -) )
Polen - 2055 - 1596
(varav tantiem) -) (=
Koncernen totalt 46 11 714130 41359 576 700
(varav tantiem) (4 283) (6 825)

" Omfattar erséttningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstéllande direktérer. Tantiem
innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmaéssiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen
ska utgdras av fast kontantlon, rérlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller strate-
giska prestationsmal. Dessutom kan bolagsstémman — oaktat dessa riktlinjer — besluta
om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta ersattningen ska
utgdras av kontant grundlén samt vardet av formaner, inklusive pensionsférman. Den
fasta ersattningen ska utgoéras av kontant grundlén samt vardet av formaner, inklusive
pensionsférman. Den fasta ersattningen ska utgora minst 50 procent av den totala
ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla det ansvar som tjansten medfor
och vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lonerevision ska ske arligen for att
sékerstélla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella prestationer. Rorlig
kontant ersattning ska utgéra hogst 50 procent av den totala ersattningen och max-
imalt motsvara nio manaders kontant grundlén. Rorlig ersattning ska huvudsakligen
relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna méatas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppna fokus pé aktiviteter som fréamjar bolagets affars- respektive
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen. Malen ska faststéllas av styrelsen och
vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna. Rorlig ersattning kopplad till finansiella
mal faststalls arligen och utbetalas efter faststallt arsbokslut. All rérlig ersattning

ar villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand

om den utbetalats pa felaktiga grunder. For ledande befattningshavare ska finnas
pensionsutfastelser med pensionsélder 65 ar. Pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna, inklusive eventuell I6nevaxling, ska uppga till hogst 35 procent

av den pensionsgrundande lonen. Andra formaner far innefatta bland annat sjuk-
vardsforsékring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande skatteregler. Mellan
bolaget och verkstallande direktéren ska gélla en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstéllande direktéren erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska avraknas

mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida ska inget
avgangsvederlag utga. For évriga ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ska befattnings-
havaren erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederla-
get ska avraknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran befattningshavarens sida
ska inget avgangsvederlag utga. For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget
utover styrelsearbetet, kan sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana
tjanster bidrar till implementeringen av bolaget afférs- respektive hallbarhetsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for
varje enskild styrelseledamot aldrig éverstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet

ska vara marknadsmassigt. Ersattningar till verkstallande direktoren ska beslutas av
styrelsen baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till évriga
ledande befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till
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styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjerna for
ersattning samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Baserat
pa rekommendation fran ersattningsutskottet ska styrelsen, vart fjarde ar eller nar
vasentliga forandringar uppkommer, uppréatta forslag till nya riktlinjer for beslut vid
arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, ska
verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare inte nérvara i den man
de berors av fragorna. Vid beredning av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer ska
16n och anstéaliningsvillkor fér bolagets évriga anstallda beaktas och en férklaring till
den arliga férandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare i relation till
den genomsnittliga ersattningen for bolagets 6vriga anstéllda ska ges. Utvecklingen
av avstandet mellan ledande befattningshavares ersattning och ersattning till 6vriga
anstalldas ska redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen kan, baserat pa rekommen-
dation av ersattningsutskottet, gora avsteg fran riktlinjerna om sarskilda skal foreligger
och det bedéms nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avsteg ska endast ske undantagsvis.

Riktlinjerna tillampas pa anstallningsavtal som ingds efter arsstamman 2022 och for
andringar i pagaende anstallningsavtal som sker dérefter. Med undantag av begrans-
ningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n, tillampas
riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundlon, rérlig kontantersattning, 6vriga forméaner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsam-
mans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 850 TSEK skulle férdelas med
350 TSEK till ordférande och 250 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledamoter for tiden fram till och med nasta arsstaimma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per ordinarie ledamot
och 50 TSEK till dess ordférande. Under 2022 har 170 TSEK kostnadsforts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2022 utgjorts av verkstéllande direktoren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstéllande direktoren har utgétt I6n och
formaner om sammanlagt 9 161 TSEK (9 646), varav rorlig ersattning utgér 3 030 TSEK
(3 708). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och férmaner om
sammanlagt 2 137 TSEK (2 254), varav rorlig ersattning utgér 80 TSEK (300). Vid
arsstamman 2020 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstallda, vilket
aven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutféastelser med
pensionsélder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lonen. For 6vriga ledande befattnings-
havare finns pensionsutféstelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutover finns mojlighet att omférdela [6neuttag till extra pensionsinsattning. For
6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
30 procent (30) av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande [6n avses
enligt géllande avtal grundlon och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktoren
till 2 595 TSEK (2 286). For dvriga ledande befattningshavare uppgick pensions-
kostnaderna till 585 TSEK (547).

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppséag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattnings-
havaren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget
avréknas mot andra inkomster. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida utgéar
inget avgangsvederlag.

NoT 6 Kostnader per kostnadsslag
2022 2021
Materialkostnader -1 550429 -1383706
Personalkostnader -1104 233 -933 249
Avskrivningar -126 087 -103 611
Ovriga externa kostnader -393 387 -291 140
-3174 136 -2711706
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NOT 7 Personalkostnader NoT 11 Qvriga rérelsekostnader
PERSONALKOSTNADER FORDELADE 2022 2021
PA FUNKTION a2 2021
Kostnader uthyrning lokaler/personal -45 -82
Kostnad for séld -849 247 -715791
ostnac tor saida varor Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -18 526 -12 229
Forsaljningskostnader -153 091 -127 068 .
Ovrigt -48 -520
Administrationskostnader -101 895 -90 390
-18 619 -12 831
-1104 233 -933 249
o NOT 12 Finansiella intakter
NOT 8 Avskrivningar
. R 2022 2021
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2022 2021
Kostnad for salda varor 109175 80527 Rénteintékter och liknande resultatposter 2595 563
Férsaljningskostnader 12795 10915 Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 26983 11857
Administrationskostnader -4117 -3169 291578 12 420
-126 087 -103 611
- - NOT 13 Finansiella kostnader
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA
TILLGANGSSLAG go22 2021
2022 2021
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -13 665 -10519 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -33 575 -21910
Byggnader och mark -18 271 -15911
. ) L Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -28 237 -9 956
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -38 495 -32526
. ' -61812 31
Inventarier, verktyg och installationer -17 642 -12 190 GE 31866
Nyttjanderéttstillgangar -38014 -32 465
-126 087 -103 611
NOT 14 Skatt pa arets resultat
. . . . 2022 2021
NOT 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Aktuell skatt -55 382 -88 587
2022 2021 Uppskjuten skatt 2814 -865
KPMG (fg &r Ernst & Young) Skatt p& utdelning fran utldandska dotterforetag -1733 -1948
Revisionsuppdrag -2 349 -1614 -59 929 -91400
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -57 -74
o Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats
Skatteradgivning -104 -107 L R
; uppkommer pa féljande satt:
Ovriga tjdnster - -154
-2510 -1949 2022 2021
Ovriga revisorer Redovisat resultat fore skatt 308 997 433482
Revisionsuppdrag -2 386 -1321 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -63653 21% -89297 21%
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -177 -79 Skatteeffekt av
Skatterddgivning -146 -26 Koncernméssiga éveravskrivningar - - 2 0%
Ovriga tjanster -310 -20 Awvikelse i skattesats i utlandska dotterforetag 1071 0% -1092 0%
-3019 -1446 Transaktionskostnader vid forvarv - - =737 0%
Totalt 5529 3395 Sékring av valutarisk i utlandsverksamheter 7313 2% 1495 0%
Skattereduktion for investeringar i Sverige - - 1192 0%
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrel- Utdelning fran utléndska dotterforetag 21880 0% 1688 0%
sens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. Justering av aktuel skatt for tidigare perioder 674 0% 0 0w
Ovriga skattemdssiga justeringar -1312 0% -1271 0%
NoT 10 Ovriga rorelseintakter Redovisad skatt 59929 19% -91400 21%

2022 2021

Hyresintakter 45 82
Kursvinster pa rérelsefordringar/-skulder 22779 14 345
Ovrigt 2612 11836
25436 26 263
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NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar
GOODWILL 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 964 583 628 190
Forvarv av dotterforetag - 334 504
Arets omrakningsdifferenser 5249 1889
Vid arets slut 969 832 964 583
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -1 638 -1635
Arets omrakningsdifferenser -13 -3
Vid arets slut -1651 -1638
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -102 -102
Vid arets slut -102 -102
Restvérde vid arets slut 968 079 962 843

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av seg-
ment. Beddmning av dtervinningsvarden innefattar antaganden om tillvéaxt, resultat-
utveckling och investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen tillvaxt,
som baseras pé& budget for 2023 samt fér den kommande prognosperioden, uppgar
beroende p& segment till 2-6 procent (2-6) under denna period och dérefter uthalligt
till 2 procent (2). Antagna rorelsemarginaler uppgar uthalligt till 12-16 procent (11-16).
Antaganden om tillvaxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp baseras pa prognos och
ar darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna.

Goodwill prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Vid arets prévning har en
diskonteringsranta? (WACC) om 12,0 procent (10,8) fore skatt anvants. Arets prévning
har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kdnslighetsanalyser dar uthallig till-
vaxttakt satts till 0 procent, rorelsemarginalen férsamrats med 2 procentenheter fran
prognosniva eller diskonteringsrantan 6kats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av
dessa analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning.

' Da koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst avseende

kostnader fér moderféretaget, blir koncernens totala rérelsemarginal lagre én de antagna fér de kassa-
genererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats
f6r skuldséttningsgrad harledd ur marknadsdata.

GOODWILL PER SEGMENT 2022 2021
Industrial Products 115922 114 945
Industrial Solutions 723 488 719 229
Precision Technology 128 669 128 669

968 079 962 843

EU-taxonomin
rapport

Bolagsstyrnings-

Styrelse och
koncernledning

OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR go22 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 120 058 66 767
Nyanskaffningar 797 1258
Forvarv av dotterforetag - 45279
Avyttringar och utrangeringar -43 -1496
Omklassificeringar 2 888 7127
Arets omrakningsdifferenser 1363 1123
Vid arets slut 125 063 120 058
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -48 117 -37 032
Awyttringar och utrangeringar 45 149
Arets avskrivning enligt plan -13 665 -10519
Arets omrakningsdifferenser -720 -715
Vid arets slut -62 457 -48 117
Planenligt restvarde vid arets slut ¥ 62 606 71941
Kvarvarande avskrivningstid, ar
" varav
Balanserade utvecklingsutgifter 7 55 346 67 121
Patent 7 256 171
Ovriga 2 7 004 4649
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 2119 8 460
Nyanskaffningar/forskott 3136 682
Omklassificeringar -1878 -7127
Arets omrakningsdifferenser 141 104
Vid arets slut 3518 2119
NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar
BYGGNADER OCH MARK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 539 703 499 117
Nyanskaffningar 8271 15 246
Forvérv av dotterféretag - 24 406
Avyttringar och utrangeringar -22 -8 909
Omklassificeringar 19150 4645
Arets omrakningsdifferenser 16 624 5198
Vid arets slut 583 726 539 703
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -171 959 -163 246
Avyttringar och utrangeringar 12 8908
Omklassificeringar - -14
Arets avskrivning enligt plan -18 271 -15911
Arets omrakningsdifferenser -4 583 -1 696
Vid arets slut -194 801 -171 959
Planenligt restvarde vid arets slut 388 925 367 744
" varav mark 38 356 36109
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2022 2021
ANLAGGNINGAR A 2021

Vid érets borjan 151 108 111023
Ackumulerade anskaffningsvarden Nyanskaffningar och justeringar 12 536 39007
Vid arets borjan 586 773 523 868 Forvarv av dotterféretag - 30223
Nyanskaffningar 49 509 27702 Avslutade kontrakt -7 200 -1 266
Forvarv av dotterforetag - 24 636 Avskrivningar -38014 -32 465
Avyttringar och utrangeringar -29 609 -3179 Omrdkningsdifferenser 7307 4586
Omklassificeringar 11 521 2448 Vid rets slut 125737 151108
Arets omrakningsdifferenser 13 496 11298
Vid arets slut 631690 586 773

NoT 17 Andelar i intressebolag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -394 420 359 551 2022 2021
Avyttringar och utrangeringar 29 656 3139

yaring gering Ackumulerade anskaffningsvarden

Omklassificeringar 39 3997 . .

Vid rets borjan 392 529
Arets avskrivning enligt plan -38 495 -32 526 o

Arets resultatandel " -156 -173
Arets omrakningsdifferenser -10 504 -9 479 N L .

Arets omrakningsdifferenser 1 36
Vid arets slut -413724 -394 420 N

Vid arets slut 247 392
Planenligt restvérde vid arets slut 217 966 192 353 L

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -240 -223
INVENTARIER, VERKTYG OCH 2022 2021 Arets omrakningsdifferenser -7 -17
INSTALLATIONER .

Vid arets slut -247 -240
Ackumulerade anskaffningsvéarden Utgaende redovisat vérde 0 152
Vid érets borjan 165 046 138 489
Nyanskaffningar 20 400 17 323 :

y 9 E)Orma‘r?igsar:s:?:nummer Kapital- Rost- Antal Eget Resultat
Forvérv av dotterforetag = 8 960 Sétge andel andel andelar kapital " efter skatt
Avyttringar och utrangeringar -9772 -10 653 Nordic Plastic Recycling AS
Omklassificeringar 1259 6172 218 069 283 24 % 24% 14 286 292 715

ndalsnes, Norge

Arets omrakningsdifferenser 7797 4755

" Baserat p& preliminart resultat.
Vid arets slut 184 730 165 046
Ackumulerade avskrivningar enligt plan NOT 18 Varulager
Vid arets borjan -113 965 -105 958
Avyttringar och utrangeringar 7182 10276 2022 2021
OmKklassificeringar 21 -2392 Ravaror och férnédenheter 274076 214072
Arets avskrivning enligt plan -17 642 -12190 Varor under tillverkning 118 152 118 806
Arets omrakningsdifferenser -5279 -3701 Fardiga varor och handelsvaror 130 020 99 689
Vid &rets slut 2129 683 -113 965 Pagéaende arbeten for annans rakning 712 1890

Forskott till leverantérer 41739 41169
Pl ligt restvarde vid arets slut 55 047 51081

anenligt restvarde vid arets slu 564 699 475 626

R N Nedskrivning har skett med totalt 4 577 TSEK (1 141). Total utgift for varor som redovi-
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2022 2021 .

sas som kostnad uppgar till 1 550 429 TSEK (1 383 706).
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 27785 14 288 NoT 19 Kundfordringar och andra fordringar
Nyanskaffningar/forskott 59923 27 558
) 2022 2021
Utrangeringar -123 -
Omklassificeringar -33000 -14.856 Kundfordringar 550446 569128
Arets omrakningsdifferenser 684 795 Skattefordran 2 6055
Vid &rets slut 55269 27785 Ovriga fordringar 45 488 51787
Upplupna intakter 12 369 3368
Tlllkommande avtalsenliga &taganden att férvarva materiella anldggningstillgdngar Kontrakistillgangar 297 480 172 833
uppgér till 44 403 TSEK (26 038).
926 564 803 171
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NOT 20 Finansiella tillgangar och skulder

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och Finansiella skulder Finansiella ford- Ovriga fi iell Totalt redovi Verkligt varde "
tillgangar kundfordringar vérderade till ringar/skulder var- skulder vérde
2022 vérderade till varderade till verkligt vérde via derade till verkligt
verkligt vérde via upplupet anskaff- resultatrakningen vérde via 6vrigt
ovrigt | I ingsvérd totalresultat

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 2 - 550 446 - 550 446 550 446
Derivat 4 - - 20427 20427 20427
Likvida medel - 178 334 - 178 334 178 334
Summa finansiella tillgangar - 728 780 20 427 749 207

Finansiella skulder

Laneskulder - - 919 840 919 840 919 840
Leasingskulder - - 122 090 122 090
Konvertibellan - - 68 234 68 234 69 998
Summa réntebérande skulder - - 1110164 1110 164
Leverantorsskulder - - 271972 271972 271972
Derivat - - - =
Summa finansiella skulder - - 1382 136 1382136
FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och Fil iella skulder Fi iella skulder Ovriga fi iell Totalt redovi Verkligt varde "

tillgangar kundfordringar véarderade till varderade till skulder varde
2021 varderade till varderade till verkligt varde via verkligt varde via

verkligt _\_/Ert_ie via | A anslfaflf- akni ovrigt I |

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 569 128 569 128 569 128
Derivat - - =
Likvida medel - 345 864 345 864 345 864
Summa finansiella tillgangar - 914 992 914 992
Finansiella skulder
Laneskulder - - 907 837 907 837 907 837
Leasingskulder - - 142 416 142 416
Konvertibellan - - 65 876 65 876 69 998
Summa réntebérande skulder - - 1116129 1116129
Leverantérsskulder - - 279 699 279 699 279 699
Derivat - 5885 - 5 885 5885
Summa finansiella skulder - 5885 1395828 1401713

' Verkligt vérde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibellén och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsférda kundfériuster uppgér till 1 249 TSEK (2 089), varav 8 TSEK (-183) &r konstaterade kundforluster. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar uppgér till 5 978 TSEK (5 466), se vidare not 35.

Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsnivd 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforéndring uppgér till 3 797 TSEK (-5 315) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och
redovisas som "Foréndring av sékringsreserv" i rapport éver totalresultat.

Derivat avser ranteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeférandring uppgér till 21 718 TSEK (7 296) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och redovisas som
“Férandring av sakringsreserv” i rapport Gver totalresultat.

Betréffande leasingavtal, se not 32.

NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE

KUNDFORDRINGAR 2022 2021
Vid arets borjan 5 466 3952
Forvérv av dotterféretag - -
Reservering for forvantade forluster 567 1945
Aterféring avseende befarade forluster -132 -460
Arets omrakningsdifferenser 77 29
Vid arets slut 5978 5466

Nedskrivning har bedémts utifran ett historiskt perspektiv med 0,1 % av total omsattning,
se vidare not 35.
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ALDERSFORDELNING
FINANSIELLA TILLGANGAR  crrverrrnncennnennns Forfallotid . ................... ——
PER 2022-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar " 374611 150 635 25200 550 446
Derivat 693 153 19 581 20 427
Likvida medel 178 334 - - 178 334
Summa finansiella tillgangar 553 638 150 788 44 781 749 207
FINANSIELLA TILLGANGAR  crreeeerencennneanns Forfallotid . ................... —
PER 2021-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 428 741 105 698 34 689 569 128
Derivat - - - -
Likvida medel 345 864 - - 345 864
Summa finansiella tillgangar 774 605 105 698 34 689 914 992
....................................................... Forfallotid . . ... .ouvei it i i e
FINANSIELLA SKULDER Totalt
PER 2022-12-31 B » . Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter
30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 14r 3ar 5 ar 5 ar
Lan och leasingskulder 2967 5934 26701 35602 954 738 31489 20101 1041930
Konvertibellan 2 - - 68 234 68 234 - - - 68 234
Checkrékningskredit - - - - -
Summa réntebarande skulder 2967 5934 94 935 103 836 954 738 31489 20101 1110 164
Leverantorsskulder 201991 55754 14 227 271972 271972
Derivat - - - = =
Summa finansiella skulder 204 958 61688 109 162 375 808 954 738 31489 20 101 1382 136
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 380732 1054 049 34 331 20747 1489 859
FINANSIELLA SKULDER Totalt
PER 2021-12-31 _ . . Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter
30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 1ar 3ar 5 ar 5 ar
Lé&n och leasingskulder 5619 8 550 364 147 378316 558 129 69 337 44 471 1050 253
Konvertibellan ? - - - = 65 876 - - 65 876
Checkrakningskredit - - - - _
Summa réntebarande skulder 5619 8550 364 147 378 316 624 005 69 337 44471 1116 129
Leverantorsskulder 223707 52 358 3634 279 699 279 699
Derivat 387 58 5440 5885 5885
Summa finansiella skulder 229713 60 966 373221 663 900 624 005 69 337 44 471 1401713
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 670 744 645 466 71353 45615 1433178
' Av redovisade kundfordringar har 73 401 TSEK (129 973) forfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2023.
3 Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
| juni 2022 ingicks nya kreditavtal med koncernens huvudbanker. Avtalen I6per 6ver tre & med option pa forlangning i ytterligare ett plus ett ar.
Betraffande rantebindning och rénterisker samt kreditrisker, se not 35.
) . . Finansiella skulder
Finansiella tillgangar
FORDELNING PER VALUTA Langfristiga Kortfristiga "
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
DKK 26 575 38 241 255 292 169 280 37 746 153 797
EUR 451 987 372948 370 868 42 255 131922 336 304
SEK 206 787 324220 343990 482 197 156 053 128 162
usb 36 760 117 732 - - 978 1812
Ovriga valutor 27 098 61851 36178 44081 49 109 43 825
749 207 914 992 1006 328 737 813 375 808 663 900

" Innefattar utnyttjade checkrakningskrediter med flervalutakonton.
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NoT 21 Likvida medel NOT 24 Reserver
Likvida medel inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton.
OMRAKNINGSRESERV 2022 2021
LIKVIDA MEDEL 2022 2021 Vid arets bérjan 35762 16 970
Kassa och bank 178 329 345 859 Arets omrakningsdifferenser 56 950 25919
Kortfristiga placeringar 5 5 Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -35 499 -7127
Belopp vid arets slut 178 334 345 864 Vid arets slut 57 213 35762
Investering i aktier i dotterféretag i Danmark, Nederlanderna och Norge har delvis
. valutasédkrats genom upptagande av lan i DKK, EUR respektive NOK.
NOT22 Resultat per aktie 9 pptag P
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2022 2021 SAKRINGSRESERV 2022 2021
Avets resultat, TSEK 249 068 342 082 Vid érets borjan 4319 -5892
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 Arets forandring inklusive skatt 20259 1573
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,30 5,90 Vid arets slut 15 940 -4319
Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2022 2021 sakringsredovisning. Under &ret har inga omklassificeringar fér redovisning i drets
resultat skett.
Arets resultat, TSEK 249 068 342 082 Per balansdagen 2022-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, TSEK 3618 3331 totalt nominellt belopp om 225 MSEK (219).
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 170 170
Justerat resultat, TSEK 252 856 345 583 Avn 2021
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 Totala reserver 73153 31443
Justering for antagen konvertering av konvertibla
skuldférbindelser, tusental 1148 1148
Genomsnittligt antal aktier vid berékning av NoT25 Checkrékningskrediter
resultat per aktie, tusental 59133 59133 Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,27 5,84
CHECKRAKNINGSKREDIT 2022 2021
") Bestar av Iépande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.
Beviljad checkrékningskredit 304 451 304 091
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23. eviljad checkrakningskreat
Outnyttjad del -304 451 -304 091
. . Utnyttjat belopp 0 0
NoT23  Aktiekapital m m
FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2022-12-31 2022-01-01
NOT 26  Konvertibellan
A-aktier 14 577 600 7 288 800
. Bolaget har utelépande konvertibelldn redovisat till 68 234 TSEK (65 876). Nominellt
B-aktier 4BIIO G 21 958 307 belopp for utelopande 1&n ar 69 998 TSEK. Konvertibelldnet [6per till den 30 septem-
Totalt antal aktier 58 494 214 29 247 107 ber 2023 med en rlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock
lagst 1,75 procent (for innevarande period 4,25 procent). Konvertibeln kan under
Kvotvarde, SEK 0,625 1,25

Aktiekapital, SEK 36 558 883,75 36 558 883,75

Totalt antal aktier uppgar till 58 494 214, varav 509 132 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2022 till 57 985 082.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rést. Per balansdagen uppgick antalet réster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 189 183 482.

| juni 2022 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 1 147 512 aktier av serie B vid full konvertering.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende medel i
moderbolaget disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas kontant 1,75 SEK per
aktie, totalt 101 474 TSEK, och i ny rékning balanseras 352 930 TSEK.
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perioden 1-12 september 2023 inlosas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
om 61:00 SEK. Konverteringskursen var ursprungligen 122:00 SEK men har omraknats
till foljd av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt
andra skulder och koncernens finansiella stallning i 6vrigt, kan rantan inte bedémas
motsvara en marknadsmadssig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta l&n
beddmts uppga till 5,64 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten,
-0,36 procent, med tillagg for riskpremie om 6,00 procent). Lan som I6per med ranta
avvikande frdn marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsméssiga varde och skill-
naden fors till vrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets I6ptid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade skul-
den att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Mark-
nadsvardet for det konvertibla forlagslanet har beraknats genom en nuvardeberakning
av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta
for konvertibellan uppgar till 3 945 TSEK (3 583). For utelépande konvertibellan
motsvarar rantekostnaden 5,6 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med
emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibelldnen.
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noT27  Qvriga avséattningar NoT28 Uppskjuten skatt
LANGFRISTIGA 2022 2021 TEMPORARA SKILLNADER
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
Garantiataganden 5718 5383 skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har
Pensionsataganden 549 675 resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.
Ovriga ataganden 1760 797
2022 2021
8 027 6 855
Anlaggningstillgangar, koncernposter " 27574 30977
Bedomd forfallotidpunkt Byggnader 4673 4376
Mellan ett och fem é&r fran balansdagen 7 803 6631 Obeskattade reserver
Senare &n fem &r fran balansdagen 224 224 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 17 966 15177
Periodiseringsfonder 21 546 25220
KORTFRISTIGA 2022 2021 Derivat 4135 -1121
Garantiadtaganden 6167 4549 Utlandska poster med avvikande skattesats 37279 29281
Ovriga &taganden 256 297 Ovriga poster -2028 -1601
6423 4846 Uppskjuten skatteskuld 111 145 102 309
Uppskjuten skattefordran ? -2738 -3574
Langfristiga Kortfristiga Netto uppskjuten skatteskuld 108 407 98 735
FORANDRING OVRIGA X X X )
AVSATTNINGAR Garanti- Pensions- Ovriga Ovriga Ingdende uppskjuten skatteskuld -98 735 -84 777
ataganden  &taganden  ataganden ataganden
Forvarv av dotterforetag - -14 406
Vid arets borjan 5383 675 797 4 846 . N X
Ovriga temporéra skillnader 595 2635
Arets avsattningar 502 - 881 1098 I
A ) ) Omrékningsdifferens -2192 -912
rets utbetalningar/nyttjande -532 -126 - - Avrundning 5 2
Arets omrakningsdifferenser 365 - 82 479 Uppskjuten skattekostnad avseende
Vid arets slut 5718 549 1760 6423 temporéra skillnader 8070 1273
— varav redovisat i
Arets resultat 2814 865
Ovrigt totalresultat 5256 408
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- Avser framst koncernbokforda vérden som foljer av vardering till verkligt vérde i samband med forvérv
av dotterféretag.

21436 TSEK (1 319) avser verksamhet i utléndska dotterféretag. Med férvéntad framtida utveckling
beddms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen har upptagits till
den del de bedéms kunna komma att nyttjas. N&r legal kvittningsrétt ej foreligger, redovisas fordran
som uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2022 2021
Ingéende uppskjuten skatteskuld 102 309 85521
Anlaggningstillgangar, koncernposter -3403 -2516
Byggnader 297 461
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 2789 2028

Periodiseringsfonder -3674 -724
Derivat 5256 408
Ovriga poster -427 -790
Forvérv av dotterforetag - 15713
Utlandska poster med avvikande skattesats 7998 2208
Utgaende uppskjuten skatteskuld 111 145 102 309
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FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2022 2021 NoT32. Leasing
Ingdende uppskjuten skattefordran 3574 744 Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.

) ) Normala villkor fér koncernens leasingavtal avseende maskiner ar rorlig rénta och
Forandring forlustavdrag - -680 en leasingperiod om sju &r med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.
Skattereduktion fér investeringar i Sverige -537 1189 Genomsnittlig marginell ldanerdnta om 3 procent har tillampats vid berékning av
Ovrigt -416 1002 leasingskulder.

Forvarv av dotterféretag - 1307
Omrékningsdifferenser 117 12 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2022 2021
Utgaende uppskjuten skattefordran 2738 3574 Lokaler 100012 114550
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12524 24538
Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet | ari t h installati 13 261 12 020
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nar en nventarier, verklyg och installationer
uppskjuten skatt utléser en betalning. 125737 151108
NOT 29 Leverantorsskulder och andra skulder RANTEBARANDE SKULDER 2022 2021
P 2021 Kortfristig del, inom 1 ar 33324 35759
Langfristig del, mellan 1 och 5 ar 86018 97723
Forskott fran kunder 42 302 20893 - .
Langfristig del, dver 5 ar 2748 8934
Leverantorsskulder 271972 279 699
122 090 142 416
Léne- och semesterléneskulder 98 409 96 757
Upplupna sociala avgifter 27 297 29534
o Leasing- Korttidsavtal Tillgangar
Ovriga upplupna kostnader 48 148 39195 AVTALADE FRAMTIDA 3
° 19a upplup| LEASINGAVGIFTER aval mesalfget
Ovriga €] rantebarande skulder 57 217 68 943
Kortfristig del, inom 1 ar 36 484 484 124
Kontraktsskulder 289 591 328 625
NG 863 646 Langfristig del, mellan 1 och 5 ar 90 454 - 209
Langfristig del, Gver 5 ar 2787 - -
Icke-diskonterade belopp 129 725 484 333
NoT 30 Stdllda sakerheter
BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER
2022 2021 TOTALRESULTAT o2 2021
Avskrivningar -38014 -32 465
For egna skulder Rantekostnader -5053 -4162
Fastighetsinteckningar 45391 15119 Leasingkostnader avseende korttidsavtal -2 595 -2242
Foretagsinteckningar 10500 93763 Leasingkostnader avseende tillgangar med lagt vérde -183 -155
Tillgdngar med atertaganderatt - 70 027
Aktier i dotterforetag 1143203 1010949
. . AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA 2022 2021
Ovriga pantsatta tillgangar 41 564 45 643 UNDERLIGGANDE TILLGANGSSLAG
(12801658 1335501 Lokaler -25 828 -17 454
Ovriga stallda panter Maskiner och andra tekniska anldaggningar -5768 -8 810
Pantforskriven kapitalforsakring med pensionsatagande 549 675 Inventarier, verktyg och installationer poail -6 201
549 675 -38 014 -32 465
Totalt 1241 207 1336 176 5
BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER
KASSAFLODEN 2022 2021
Rénteutbetalning -4 076 -3085
NoT 31 Eventualférpliktelser Amortering -33 551 -29 022
2022 Totalt betalda leasingavgifter -37 627 -32 107
2021
Ansvarsférbindelser avseende forskotts- Vérdet av leasingavtal som &nnu inte paborjats men som leasetagaren ar forbunden till
och arbetsgarantier 91713 70175 uppgar ej till vasentligt belopp.
Surioa formliktel . , Effekt pé leasingskuld vid férandring av diskonteringsrantan med 1 procent &r
Ovriga forpliktelser 537 461 2,5 MSEK.
94 250 72 636
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NoT 33 Kassaflode

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM
Inga rorelseforvarv genomfordes under 2022.

Under 2021 forvarvades Piwi Beheer B.V. med dotterbolag Case Packing Systems
B.V. (CPS), AV Holding 2018 ApS med dotterbolag CIM Industrial Systems A/S samt
Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag PRM Kunststoffen B.V. 2021 &rs inves-
teringar innefattar aven slutreglering av kopeskilling samt transaktionskostnader om
totalt 2 257 TSEK avseende Lasertech LSH AB, forvarvat i december 2020.

Rapporter
& noter

FORVARV TOTALT 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar - 379 504
Materiella anldggningstillgangar - 58 281
Nyttjanderattstillgangar - 30223
Omsattningstillgdngar - 227 032
Langfristiga skulder - -48 784
Kortfristiga skulder - -121 023
Totala kopeskillingar - 525 233
Likvida medel i forvarvade verksamheter - -61 488
Transaktionskostnader - 3576
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade

verksamheter - 467 321

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till - TSEK (3 576) och har
redovisats som administrationskostnader i &rets resultat.

RANTA
Under rékenskapséret uppgick betald rénta till 29 304 TSEK (17 847) och erhéllen
ranta till 1 845 TSEK (583).

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

NOT 34 Rorelseforvarv/-avyttringar

Under 2021 forvérvades PiWi Beheer B.V. med dotterbolag, AV Holding 2018 ApS med
dotterbolag samt Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag. Om de férvérvade
enheterna hade ingatt i koncernen under hela 2021, skulle omsattningen ha uppgatt
till 3 407 MSEK och periodens resultat till ca 369 MSEK for helaret 2021.

Specifikation av forvérvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

NOT 35 Risker

FINANSIELLA RISKER
XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassafléde som forklaras av forand-
ringar av valutakurser och rantenivder samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pé ett kostnadseffektivt satt. Moder-
bolaget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor
att koncernen kan tillvarata stordriftsférdelar samt battre verblicka de finansiella
riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterféretagens resultatrakningar

» Risk vid omrékning av dotterféretagens balansrakningar

FORANDRINGAR | SKULDER

Ej likviditetspaverkande féréndringar

SOM HARROR FRAN

2021-12-31 Kassaflode Omraknings- Kapitaliserings- Férvarvav  Tillkommande Ovrigt 2022-12-31
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN differenser effekt dotterforetag Ieasingsll;;;dfg
Langfristiga rdntebarande skulder
L&n- och leasingskulder 671937 292 702 41689 - - - - 1 006 328
Konvertibelldn 65 876 - 2 358 - - -68 234 =
737 813 1006 328
Kortfristiga rdntebdrande skulder
L&n- och leasingskulder 378316 -349 401 11702 - - -5015 - 35 602
Konvertibelldn - - - - - 68 234 68 234
Checkrakningskrediter - - - - - - -
378 316 103 836
1116 129 1110 164
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TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterforetags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sékring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafldden, kan policyn komma att
férandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2022 till 66 procent (61). Av
koncernens tillverkning dgde 44 procent (48) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter saljs i andra lander &n dar tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar till foljd
av leveranser frén tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid inkép av
material.

En férenklad sammanstéllning av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2022, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Rapporter
& noter

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 34 45 2 19
Kostnad sald vara 32 43 14 11

Koncernen ar framfér allt exponerad for forandringar i EUR och USD. Harutover
innehar dotterforetag fordringar och laneskulder i annan valuta &n funktionell valuta,
framst EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor
gentemot den svenska kronan skulle fér motsvarande flode medfora en resultateffekt
fore skatt om ca 27 MSEK, varav ca 16 MSEK ar hanférliga till USD.

Valutaterminsavtal anvands for att sékra forsaljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta. Per balansdagen fanns valutaterminsavtal avseende forsalj-
ning av 6,3 MUSD.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS
RESULTATRAKNINGAR

Omrakning av de utldndska dotterféretagens resultatrékningar till svenska kronor sker
till genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i lik-
het med 2022, skulle en férandring pé& fem procent av den svenska kronan gentemot
alla valutor paverka faktureringen med ca 86 MSEK och nettoresultatet med ca 4 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS BALANSRAKNINGAR
Omrakningsrisker hanfér sig till forandringar orsakade av valutakursforandringar pé
nettotillgdngar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utland-
ska dotterforetags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 1 469 MSEK

(1 448). Kursforandringar har vid omrékning av dotterféretagens balansrakningar
paverkat 6vrigt totalresultat for 2022 med 21 MSEK (19). Den valutaexponering som
uppkommer genom investeringar i utlandska nettotillgangar kurssékras delvis genom
upptagande av 1&n i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst
forandringar i EUR och CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgéngar skulle en
forandring med fem procentenheter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den
svenska kronan péverka koncernens eget kapital med 6 MSEK respektive 5 MSEK.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom 6kade l&nekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga ran-
tebérande skulder) uppgick till 2,94 procent (2,30). Koncernens rantebarande skulder,
exklusive skulder avseende leasing, uppgick pa balansdagen till 994 MSEK (988), varav
769 MSEK (769) ar finansierade med rorlig ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for
resterande lan uppgar till 50 manader och den genomsnittliga rantan var vid arets slut
3,38 procent (0,90). Nettoresultatet av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar
ca 7,7 MSEK pa arsbasis.

Koncernens skulder avseende leasing uppgick till 116 MSEK (128).

Ranteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i onskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ran-
teswapavtal med ett totalt nominellt belopp om 225 MSEK (219).

Valutaswapavtal anvands for att minska rantebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

81

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) " Andel (%)
2023 74 825 0,40 15
2024-2027 50 000 0,42 11
2028 och senare 100 000 1,48 74
Totalt 224 825 0,88 100

" Exklusive marginal som tillkommer fér till swap-avtal underliggande Ian med rérlig ranta.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaff-
ning genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderféretagen lanar ut medel
inom koncernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rorlig ranta. Betalnings-
beredskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i férhallande
till nettoomsattning) uppgick pa balansdagen till 39 procent (23).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina dtaganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for
kundférluster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering.
Koncernens kunder &r huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betal-
ningsférmaga, fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfért
att kundforlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 550 MSEK (569). Per balansdagen fanns
en kund for vilken utestdende kundfordringar totalt uppgick till 55 MSEK (80).

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid fran forfallodag .......... Totalt
Per balansdagen
Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr > 90 dgr
2022-12-31 477 045 33275 32 866 7 260 550 446
2021-12-31 439 155 83 682 28 586 17 705 569 128

Arets kostnadsférda kundforluster uppgar till 1 249 TSEK (2 089), varav 8 TSEK (-183)
ar konstaterade kundforluster. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar har
skett med 5 978 TSEK (5 466), se vidare not 20.

Kreditrisk foreligger aven for avtalstillgangar. Maximal kreditrisk hanforlig till
avtalstillgdngar motsvaras av redovisat varde 297 MSEK (173). Per balansdagen finns
en kund for vilken utestaende kontraktstillgadngar éverstiger 30 MSEK. Arets ned-
skrivningsprovning for forluster har inte medfort ndgon reservering da dessa bedomts
uppga till ovasentliga belopp.
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AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvérldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r
kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt och i storlekshanseende. De
risker som foreligger i samband med kunders énskemdl om produktion i ldgkostnads-
land har koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utldandska
enheter. Projektleveranser till férpackningsindustrin utgér en stor del av koncernens
omsattning. Den hdga andelen projektbaserad forsaljning medfér en ékad risk for
volymsvéangningar.

Vad géller insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknads-
priser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror ar
mycket stort, dd metaller och plastravaror férekommer i en méngd varianter. Prisva-
riationer for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, d&d manga
kundavtal innehaller rdvaruklausuler. Hanteringen av prisrisker &r en del av det dagliga
arbetet och innebér krav pa standig kostnadsrationalisering och produktivitets-
utveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker som brand, stold, ansvar, avbrott och liknande
har koncernen ett tillfredsstallande skydd genom de férsakringar som tecknats.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och kundsegment, vilket
generellt innebér en god riskspridning. Beredskapen for omstélining med kort varsel
&r ocksa hog. Coronapandemin &r fortsatt en risk- och osékerhetsfaktor som kan
medféra betydande konsekvenser for koncernens verksamhet. Medarbetarnas halsa
och sékerhet &r hogsta prioritet. De riktlinjer och rekommendationer som utfardas
av myndigheter i lander dar koncernen verkar efterlevs. Detta i sig kan innebara
begréansningar i méjligheterna att genomféra installationer och uppratthalla servicen
till kunder. Samtidigt kan omfattningen av kundernas behov av produkter och tjanster
minska vasentligt. Vidare finns risker bland annat férknippade med materialférsérjning
samt inkdp av tjanster och transporter, vilka i och med den pagaende konflikten okat.

De sanktioner som inférs mot Ryssland med anledning av invasionen, liksom even-
tuella motatgarder, kan komma att paverka delar av vér verksamhet, exempelvis i form
av bristande tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncernens storre
kunder &r ocksa tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.
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NoT36 Kapitalhantering

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppné en god avkastning pa
eget kapital med en begréansad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt
kassafléde och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid
utgangen av aret var soliditeten 42 procent (38).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i forhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en ldngre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella aterkop
av aktier.

NOT 37 Transaktioner med nérstaende

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och
foretag som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller
dotterforetags ledande befattningshavare.

Utdver ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledaméter och ledande
befattningshavare erhéllit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har
dessutom erhéllit ratt att férvarva personalkonvertibler i enlighet med beslut pa
&rsstamma. Styrelseledamoters och ledande befattningshavares innehav av aktier och
konvertibler per balansdagen framgar av sidorna 106-107.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-
gruppen AB, under bestdammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar
stora aktieagare i XANO. Under 2022 har inga transaktioner &gt rum mellan dessa
&garbolag och XANO.

Det forekommer transaktioner mellan XANOs dotterforetag och féretag som star
under bestdammande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterforetags
ledande befattningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av bolagens normala
verksamhet och sker pa marknadsméssiga villkor. Under 2022 har inkép fran ITAB
Shop Concept AB med dotterféretag skett till XANOs dotterféretag med 1,5 MSEK
(0,0) och inkdp fran AGES Industri AB med dotterféretag till XANOs dotterforetag
med 0,8 MSEK (1,2). ITAB beddéms sammantaget st& under bestammande inflytande
av Pomona-gruppen AB samt styrelseledaméterna Petter Fagersten och Anna
Benjamin. AGES star under bestammande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-
gruppen AB. Inkép fran INEV AB med dotterféretag, som star under bestammande
inflytande av styrelseledamot Per Rodert, har uppgatt till 1,3 MSEK (0,0). Ovriga
transaktioner uppgar inte till vasentliga belopp. Per balansdagen uppgér fordringar pa
och skulder till narstaende inte till vasentliga belopp.

NoT 38 Handelser efter arets slut

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter arets slut.
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ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i férhallande till totalt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i férhéllande till nettoomséattning.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier p& balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i férhéllande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa arbetad tid. Anstallda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingér endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgadende balans minus ingdende balans plus periodens avskrivningar, nedskrivningar
och omrékningsdifferenser avseende anldggningstillgangar.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a resultatutveckling, finansiell styrka
och hur koncernen forrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information
till aktiedgare och 6vriga intressenter for att kunna bedéma koncernens mojligheter
att genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella dtaganden och ge
avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnas.
Marginalmétten presenteras ocksa internt for respektive segment.

Berakningen av koncernens priméra alternativa nyckeltal finns p& sidan 84.
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OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i férhallande till nettoomséattning i en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur. Beloppet har
ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestadende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till konvertibellan i forhéllande
till genomsnittligt antal utestadende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestaende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen. | syfte att askadliggéra koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning samt hur koncernen forrantat sitt kapital, refereras &ven till ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och
balansrakning. Nedan presenteras berakningen av koncernens primara alternativa nyckeltal. Definitionen av respektive nyckeltal finns pa sidan 83.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Visar koncernens l&ngsiktiga betalningsférméga. Visar koncernens avkastning pa totalt kapital.
2022 2021 2022 2021
Eget kapital hanférligt till moderféretagets Arets resultat fore skatt plus finansiella
aktiedgare, TSEK i 520 2% 13400937 kostnader, TSEK SIS 465348
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder, TSEK 111 145 102 309 Genomsnittligt ” totalt kapital, TSEK 3613435 2979528
Riskbarande kapital, TSEK 1641386 1443 246 Avkastning pa totalt kapital, % 10,3 15,6
Totalt kapital, TSEK 3605539 3494616
Andel riskbarande kapital, % 45,5 41,3 ORGANISK TILLVAXT
Visar omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2022 2021

Visar koncernens formaga att skapa avkastning pé eget kapital.
Nettoomsattning i perioden minus omsattning
som genererats via forvarv minus nettoomséattning 84 031 567 437

2022 2021 foregdende period, TSEK
Are_tsﬂresultat hanférligt till moderféretagets 249 068 342 082 Nettoomsattning féregaende period, TSEK 3151 375 2239432
aktiedgare, TSEK
Organisk tillvaxt, % 2,7 25,3
Genomsnittligt " eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare, TSEK 1456 122 1188124
Avkastning pa eget kapital, % 171 28,8 RANTETACKNINGSGRAD

Avser finansiell motstandskraft och visar hur mycket koncernens resultat kan falla utan
att rdntebetalningar dventyras.
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Visar hur val det operativa kapitalet anvénds for att skapa lonsam tillvaxt. 2022 2021
Arets resultat fore skatt plus finansiella
2022 2021 kostnader, TSEK 370 809 465 348
Arets resultat fore skatt plus finansiella 370 809 265 348 Finansiella kostnader, TSEK 61812 31866
kostnader, TSEK

L . Réntetackningsgrad, ggr 6,0 14,6
Genomsnittligt " sysselsatt kapital, TSEK 2599429 2139 353
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 21,8

' Genomsnittligt kapital beréknas som ett medelvérde av ingdende balans och rapporterade kvartalsdata under aktuellt &r. Fér 2022 innebar detta att utgdende balans per 31 december 2021, 31 mars 2022,
30 juni 2022, 30 september 2022 och 31 december 2022 har lagts samman och delats med 5.
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Resultatrakningar

(Mrilz)ERBOLAGET NOT 2022 2021
Nettoomsattning 29408 45 816
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat 29 408 45 816
Forsaljningskostnader 3,4,6 -5673 -5 564
Administrationskostnader 3,4,5,6 -32 154 -31528
Ovriga rorelseintakter 350 132
Ovriga rorelsekostnader - -
Rorelseresultat -8 069 8 856
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 121 815 222 391
Rénteintdkter och liknande resultatposter 8 49 990 16 026
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -19 587 -18 635
Resultat efter finansiella poster 144 149 228 638
Bokslutsdispositioner 10 10 003 -7
Resultat fore skatt 154 152 228 631
Skatt " -28 018 -46 953
ARETS RESULTAT 126 134 181678
Rapport over totalresulta
pport total Itat
:\:SOE:)ERBOLAGET NoT 2022 2021
Avrets resultat 126 134 181678
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 126 134 181 678

85  XANO 2022



Innehall VD har ordet Forvaltnings- Rapporter EU-taxonomin Bolagsstyrnings- Styrelse och
berattelse & noter rapport koncernledning
Bal akni
MODERBOLAGET NOT 2022-12-31 2021-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 12
Inventarier, verktyg och installationer 92 107
92 107
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 221 409 223000
221 409 223 000
Summa anlaggningstillgangar 221501 223 107
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 976 733 938 939
Ovriga fordringar 20 226 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5582 5902
1002 541 944 846
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 16 21716 155023
Summa omséttningstillgangar 1024 262 1099 874
SUMMA TILLGANGAR 1245763 1322981
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Bal akni
MODERBOLAGET NOT 2022-12-31 2021-12-31
(TSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 36 559 36 559
Reservfond 8899 8899
45 458 45458
Fritt eget kapital
Overkursfond 76 055 76 055
Balanserade vinstmedel 252 215 172 011
Arets resultat 126 134 181678
454 404 429 744
Summa eget kapital 499 862 475 202
Obeskattade reserver 15 88011 98 014
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16, 17 250 000 185 876
250 000 185 876
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 68 234 -
Leverantérsskulder 1531 3398
Skulder till koncernbolag 312 301 511 980
Aktuell skatteskuld 1051 29 337
Ovriga skulder 16 3447 7010
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 866 12 164
407 890 563 889
Summa skulder 657 890 749 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1245763 1322981
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Rapport over forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT
NOT . . . _ R EGET
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt KAPITAL
(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1 januari 2021 36 559 8 899 76 055 244 492 366 005
Arets resultat - - - 181678 181678
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 181678 181678
Ldmnad utdelning, kontant - - - -72 481 -72 481
Eget kapital 31 december 2021 36 559 8899 76 055 353 689 475 202
Arets resultat - - - 126 134 126 134
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 126 134 126 134
Ldmnad utdelning, kontant - - - -101 474 -101 474
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2022 14 36 559 8 899 76 055 378 349 499 862
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Kassaflodesanalyser

('\.,Irilz)ERBOLAGET NOT 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -8 069 8856
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 15 n
Koncernbidrag 123 406 218 767
Erhallen utdelning - 5000
Betald och erhéllen ranta, netto 19 -1 025 -2 622
Betald skatt -46 953 -16 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 67 374 213 549
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -31 430 -361 016
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -205 978 125 815
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -170 034 -21 652
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -43
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -101 474 -72 481
Okning (+) / minskning (-) av réntebdrande skulder 19
Upptagna lan 250 000 -
Amortering av lan -120 000 -
Forandring checkrékningskrediter - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28526 -72 481
ARETS KASSAFLODE -141 508 -94 176
Likvida medel vid arets borjan 155 028 249 117
Kursdifferens i likvida medel 8201 87
Likvida medel vid arets slut 19 21721 155 028
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NOT 1 Allméan information

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
séte i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredo-
visningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Tillampade redovisningsprinciper ar ofor-
4ndrade jamfort med foregdende ar med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som ska tilldmpas fran den 1 januari 2022.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser péa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till
finansiella fordringar och skulder ingér i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomséttning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 3 procent (3) fakturering fran
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som l6per med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut p& arsstamma.

Moderbolaget har sdsom &gare en narstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 13. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, ar stora aktieagare i XANO. Utéver aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa dgarbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intékter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernméssiga ¢vervarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en

tillgdng minskat i varde sker en berédkning av tillgdngens &tervinningsvarde. | det fall

redovisat varde Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till &tervinningsvardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-

matiskt éver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.

Maskiner och inventarier 3-10 &r
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en |6ptid pa
hogst tre méanader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar sker om bestadende vérdenedgéang
konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafloden och framtida rantefléden avseende koncernens lan med rorlig ranta.
Dé& dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via
resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
réntekupongdelen I6pande som ranteintékt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisa-
tion, ekonomi etc. Intakter fran tjansterna redovisas 6ver tid i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhéllina koncernbidrag frén dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt beraknas pé temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgadngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
réra skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrékningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget. Mark-
nadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

LEASINGAVTAL

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Kostnader avseende avtalen redovisas i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden. Leasingen avser framst lokalhyror och billeasing.
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NoT 3 Anstéllda och personalkostnader
MEDELANTAL ANSTALLDA 2022  varav mén 2021  varav min
Sverige 10 40 % 10 40 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2022 2021
Styrelseledamaéter 57 % 60 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER R022 2021
Léner och erséttningar 18 428 18 400
Sociala kostnader 11008 10 481
(varav pensionskostnader ' %) (4 209) (3782)

29 436 28 881

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 180 TSEK (2 833) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ef I6neskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR 2022 2021
Styrelse och ledande befattningshavare 12 908 12 966
(varav tantiem) " (3110) (4 008)
Ovriga anstallda 5520 5434

18 428 18 400

" Tantiem innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 71.

Riktlinjerna tillampas pé anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman 2022 och for
andringar i pdgaende anstéllningsavtal som sker darefter. Med undantag av begréns-
ningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n, tillimpas
riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundlon, rorlig kontantersattning, 6vriga forméner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsam-
mans med verkstallande direktdren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 850 TSEK skulle fordelas med
350 TSEK till ordférande och 250 TSEK till var och en av styrelsens évriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta &rsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per ordinarie ledamot
och 50 TSEK till dess ordférande. Under 2022 har 170 TSEK kostnadsforts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2022 utgjorts av verkstallande direktdren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direkt6ren har utgatt lon och
formaner om sammanlagt 9 161 TSEK (9 646), varav rorlig ersattning utgor 3 030 TSEK
(3 708). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt lon och formaner om
sammanlagt 2 137 TSEK (2 254), varav rorlig ersattning utgor 80 TSEK (300). Vid
arsstamman 2020 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda, vilket

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

aven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutféastelser med
pensionsélder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande l6nen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutover finns mojlighet att omférdela [6neuttag till extra pensionsinsattning. For
ovriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgétt till
30 procent (30) av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande [6n avses
enligt géllande avtal grundldn och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktoren till
2 595 TSEK (2 286). For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostna-
derna till 585 TSEK (547).

Mellan bolaget och verkstallande direktdren géller en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéaller verkstéllande direktoren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgér inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppséag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshava-
ren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

NOT 4 Avskrivningar

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2022 2021
Forséljningskostnader -2 -2
Administrationskostnader -13 -9
-15 -1
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA
TILLGANGSSLAG 22 2021
Inventarier, verktyg och installationer -15 -1
-15 -1
NoT 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022 2021
KPMG (fg &r Ernst & Young)
Revisionsuppdrag -500 -384
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -74
Skatteradgivning - -19
Ovriga tjanster - -65
-500 -542
Ovriga revisionsbolag - -
Totalt -500 -542

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 6 Operationella leasingavtal NOT 11 Skatt pa arets resultat
2022 2021 2022 2021
Kostnadsforda leasingavgifter 915 916 Aktuell skatt -28 018 -46 953
Framtida minimileaseavgifter avseende -28 018 -46 953
operationella leasingavtal
ska betalas inom 1 ar 978 887 Skillnaden mellan inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats uppkommer
ska betalas mellan 2 och 5 94 16 pa foljande satt:
2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 154 152 228631
NoT 7. Resultat fran andelar i koncernféretag Skatt enligt gallande skattesats -31755 21% -47098 21%
2022 2021 Skatteeffekt av
. . - % - %
Utdelning fran dotterbolag _ 5000 Ej avdragsgilla kostnader 1300 1 2287 1%
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1 591 41376 F_J skattepliktig utdelning - j 1030 0%
Erhallna koncernbidrag 123 406 218 767 Ovriga ej skattepliktiga intakter 5262 4% 1503 1%
121815 222 391 Schablonintdkt och avvikande skattesats for perio- 225 0% 101 o
diseringsfonder
Redovisad skatt -28018 18% -46953 21%
NOT 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar
2022 2021 99 9 9ang
Réanteintakter, koncernforetag 14170 6267 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2022 2021
Ranteintakter, 6vriga 23710 7 295
Valutakursdifferenser 12110 2 464 Ackumulerade anskaffningsvarden
49 990 16 026 Vid arets borjan 1314 127
Nyanskaffningar - 43
Ovriga rénteintakter innefattar vardeférandring om 21 718 TSEK (7 296) avseende Vid arets slut 1314 1314
ranteswappar véarderade till verkligt varde.
Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om 3 797 TSEK (<) avseende Ackumulerade avskrivningar enligt plan
valutaderivat varderade till verkligt varde. Vid arets borjan 1207 1196
Arets avskrivning enligt plan -15 -1
NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter Vid &rets slut 41222 -1207
2022 2021 Planenligt restvarde vid arets slut 92 107
Rantekostnader, koncernforetag -3835 -1 669
Rantekostnader, évriga -15 640 -9274
Valutakursdifferenser 112 7692 NoT 13 Andelar i koncernféretag
-19 587 -18 635
2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvéarden
NoT 10 Bokslutsdispositioner Vid arets borjan 228 667 228667
Forvarv av dotterforetag - -
2022 2021 .
Vid arets slut 228 667 228 667
Forandring 6veravskrivningar 3 -7
Periodiseringsfond, arets forandring 10 000 - Ackumulerade nedskrivningar
10 003 7 Vid arets borjan -5 667 -4.291
Arets nedskrivning -1 591 -1376
Vid arets slut -7 258 -5667
Utgaende redovisat varde 221409 223000
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MODERBOLAGETS INNEHAV

- " ANTAL REDOVISAT
FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE AKTIER KAPITALANDEL VARDE
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855
Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 27 567
Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 126 225
Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jénkaoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jénkoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 086
221409

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

ANTAL AKTIER/

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDELAR KAPITALANDEL
Ackurat Sp. zo. o 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %
Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
Blowtech GP AB 556560-1712 Gnosjo, Sverige 2000 100 %
Blowtech GT AS 994841270 Kongsvinger, Norge 250 000 100 %
Canline Holding B.V. 17270976 Eersel, Nederlanderna 180 100 %
Canline Systems B.V. 17270973 Eersel, Nederlanderna 180 100 %
Canline Systems USA Inc. 87-1375033 Chicago IL, USA 100 100 %
Canline USA Corporation 46-3583603 Roanoke VA, USA 1000 100 %
Case Packing Systems B.V. 13039933 Stramproy, Nederlanderna 400 100 %
CIM Industrial Systems A/S 24210022 Aarhus, Danmark 860 000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Nederland B.V. 06066255 Rijssen, Nederlanderna 400 100 %
Cipax Norge AS 928432025 Bjgrkelangen, Norge 1778 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
CPS Onroerende Zaak B.V. 13039319 Stramproy, Nederlanderna 400 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Holtermoen Eiendom AS 928 432 009 Bjorkelangen, Norge 1873 100 %
Holtermoen Eiendom Vest AS 928 432 017 Bjorkelangen, Norge 269 100 %
Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30 000 000 100 %
Jorgensen Engineering USA Inc. 87-1389636 Houston TX, USA 100 100 %
AB Kuggteknik 556122-2992 Leksand, Sverige 2 500 100 %
Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %
Lankamp Machines B.V. under fusion 06073690 Rijssen, Nederlanderna 40 100 %
Lasertech LSH AB 556559-2887 Karlskoga, Sverige 500 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertalje, Sverige 1000 100 %
Modellteknik i Eskilstuna AB 556504-4996 Eskilstuna, Sverige 5000 100 %
Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Andalsnes, Norge 14 286 24 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jonképing, Sverige 1000 100 %
NPB Automation USA Inc. 87-1409833 Chicago IL, USA 100 100 %
Pelarstallet AB 556572-2716 Eskilstuna, Sverige 1000 100 %
Pioner Boat AS 990374031 Bjorkelangen, Norge 6180 100 %
Piwi Beheer B.V. 12052152 Stramproy, Nederlanderna 180 100 %
Polyketting Automation B.V. 54154067 Zelhem, Nederlanderna 100 100 %
Polyketting B.V. 54154782 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %
Polyketting Components B.V. 54154068 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %
Polyketting Holding B.V. 54154065 Zelhem, Nederlanderna 7 502 100 %
Polyketting Special Products B.V. 54154069 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
Tussenholding Lankamp B.V. 81213166 Rijssen, Nederldanderna 100 000 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2796 000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 24 industriféretag. Ovriga bolag har begrénsad verksamhet av karaktaren férséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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NoT 14 Aktiekapital och antal aktier

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2022-12-31 2022-01-01
A-aktier 14 577 600 7 288 800
B-aktier 43916 614 21958 307
Totalt antal aktier 58 494 214 29 247 107
Kvotvérde, SEK 0,625 1,25

Aktiekapital, SEK 36 558 883,75 36 558 883,75

Totalt antal aktier uppgar till 58 494 214, varav 509 132 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2022 till 57 985 082.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rést. Per balansdagen uppgick antalet réster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 189 183 482.

| juni 2022 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 1 147 512 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 1:75 SEK per aktie.

NOT 15 Obeskattade reserver
2022 2021
Periodiseringsfond, avsatt 2016 - 10 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 29 000 29000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 31000 31000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 28 000 28 000
88 000 98 000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1" 14
88011 98014
Av obeskattade reserver utgér 19 194 TSEK (21 395) uppskjuten skatteskuld.
NoT 16 Skulder
2022 2021
LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 250 000 185 876
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen - -
250 000 185 876
KORTFRISTIGA SKULDER 68 234 -
Totala rantebarande skulder 318 234 185 876

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-
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CHECKRAKNINGSKREDIT 2022 2021
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 300 000 300 000
Outnyttjad del -300 000 -300 000
Utnyttjat belopp 0 0

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 1 197 MSEK (419).

Bolaget har utelopande konvertibelldn redovisat till 68 234 TSEK (65 876). Nomi-
nellt belopp for utelépande lan &r 69 998 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 sep-
tember 2023 med en drlig rdnta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter,
dock lagst 1,75 procent (for innevarande period 4,25 procent). Konvertibeln kan under
perioden 1-12 september 2023 inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
om 61:00 SEK. (Férandring till foljd av aktiesplit 2:1.) Mot bakgrund av att lanet ar
efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stallning i vrigt, kan rantan inte
bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmaéssiga rantan har for
detta |an beddmts uppga till 5,64 procent (statsobligationsrantan vid emissionstid-
punkten, -0,36 procent, med tillagg for riskpremie om 6,00 procent). L&n som |6per
med rénta avvikande fran marknadsmaéssig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga
varde och skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas over lanets
|6ptid med den marknadsmaéssiga rantan. Samtidigt kommer i balansrékningen den
redovisade skulden att 6ka sé& att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens
utgéng. Marknadsvérdet for det konvertibla forlagslanet har berdknats genom en
nuvardeberikning av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets
kostnadsférda ranta for konvertibellan uppgar till 3 945 TSEK (3 583). For uteldpande
konvertibellan motsvarar rantekostnaden 5,6 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingar derivat med totalt — TSEK (5 885). Posten avser rénte-
swappar varderade till verkligt varde. Arets vardeforandring redovisas bland finansiella
poster i resultatrakningen, se not 8.

Kassa och bank inkluderar behallning p& checkrakning, koncernvalutakonton, med
21 716 TSEK (155 023).

NoT 17 Stallda sdkerheter
2022 2021
Aktier i dotterbolag 183 802 217 501
183 802 217 501
NOT 18 Eventualforpliktelser
2022 2021
Borgensfarbindelser till forman for dotterbolag 718 626 887 307
718 626 887 307
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NoT 19 Kassaflode NOT 21 Forslag till vinstdisposition
RANTA Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande staende medel
Betald ranta uppgick till 16 437 TSEK (8 908) och erhéllen rénta till 15 412 TSEK disponeras enligt foljande:
(6 286).
2022 2021
LIKVIDA MEDEL 2022 2021 Till aktiedgarna utdelas kontant 1,75 SEK (1,75) per
aktie, beréknat pa 57 985 082 aktier (57 985 082) 101 474 101 474
Kassa och bank 21716 155 023 .
I ny rakning balanseras 352 930 328270
Kortfristiga placeringar 5 5
454 404 429744
Belopp vid arets slut 21721 155 028
Efter avdrag for eget innehav uppgér antalet utestadende aktier for narvarande till
57 985 082. Antal aktier foregdende dr har justerats med anledning av genomford
NOT20) Risker aktiesplit 2:1 i juni 2022.
Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till féljd av férandringar i valutakurser och réntenivder. En redogérelse for NOT 22 Handelser efter arets slut
koncernens vasentliga finansiella och affarsméssiga risker &terfinns i not 35 pa sidorna Inga enskilda handelser av vésentlig karaktar har intraffat efter arets slut.
80-82.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt
att koncernforvaltningsberéttelsen och forvaltningsberattelsen ger en réttvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2022 har godkants fér publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas rsstamman den 11 maj 2023 for faststallelse.

Jénkoping den 30 mars 2023

Fredrik Rapp Anna Benjamin Petter Fagersten Eva-Lotta Kraft
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Rodert Jennie Hammer Viskari Pontus Cornelius Lennart Persson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2023.

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér XANO Industri
AB (publ) fér &r 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
56-95 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och é&rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stélining for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen ar foren-
liga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget

eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2021 har utforts av en

annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad den 7 april 2022 med omodifie-
rade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL

Se not 2 och not 15 samt redovisningsprinciper pa sidan 67 i arsredovisningen och

koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2022 till 968 MSEK (963 MSEK) i
koncernens rapport 6ver finansiell stalining. Goodwill motsvarar skillnaden mellan vardet
pa nettotillgangar och erlagd kopeskilling vid ett forvarv.
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Till skillnad fran 6vriga anldggningstillgangar sker det inte nagon avskrivning av goodwill
utan denna prévas arligen eller nér det finns en indikation pa vardenedgang, innebérande

att redovisade varden inte Gverstiger beraknat atervinningsvarde.

Atervinningsvardet faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdesberak-
ning av framtida kassafléden. Nuvérdesberdkningen av framtida kassafloden innehaller
komplexitet och baseras pé ledningens framtidsbedoémningar i affarsplaner och prognoser.
Viktiga antaganden ar bland annat resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och

diskonteringsranta.

Framtida handelser och ny information kan férandra dessa antaganden och fa en stor
paverkan pa berakningen av &tervinningsvérdet. En nedskrivningsprévning innehaller
naturligt ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar varfér vi har bedémt att
vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi dgnat sarskilt fokus kring koncernens prévning av nedskrivningsbehov i
tillgdngsposten goodwill.

Vi har bedémt om den utférda nedskrivningsprovningen for goodwill &r uppréttad i enlig-
het med den teknik for diskonterade kassafléden som foreskrivs

Vi har aven utvarderat bolagets process och interna kontroller for att uppratta nedskriv-
ningsprévning och hur ledningen identifierar kassagenererande enheter. Vi har ockséa
utvérderat rimligheten i gjorda antaganden genom att utvardera tidigare traffsakerhet i
prognoser och antaganden.

Med hjalp av interna vérderingsspecialister har vi provat vald diskonteringsranta och anta-
ganden om langsiktig tillvaxt. Ett annat viktigt moment i vart arbete har varit att ta del av
och utvardera bolagets kanslighetsanalyser for att kunna bedéma hur rimliga férandringar

i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har aven utvarderat lamnade upplysningar i &rsredovisningen om goodwill och nedskriv-

ningsproévning.

INTAKTSREDOVISNING

Se not 2 och not 4 samt redovisningsprinciper pé sidan 66 i arsredovisningen och

koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for ar 2022 till 3 509 MSEK (3 151 MSEK). Av
koncernens forsaljningsintakter for 2022 utgdr 1 336 MSEK (1 176 MSEK) projektleve-
ranser till kunder, dar koncernen redovisar intékter 6ver tid i enlighet med IFRS 15. For
dessa projektleveranser redovisas intékter baserat p& bolagets insatser for att uppfylla

prestationsatagandet.

Intaktsredovisningen bygger dérmed pa bedomningar om fardigstéllandegrad i férhallande
till fullstandigt uppfyllande och féréandringar i dessa bedomningar medfér att resultatet for
kommande period paverkas. Svarigheten att bedoma resultatet ar sarskilt stora i borjan av
projekt och for projekt som &r tekniskt komplicerade.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av beddémningar som ar av stor betydelse for
redovisningen av intékter och resultat kopplad till intakter som redovisas éver tid har vi
beddmt att detta &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
I vér revision har vi utvarderat processen och interna kontroller fér redovisning av intakter
Gver tid. Vi har sérskilt fokuserat pa bolagets rutiner och bedémningar for att mata férlopp

mot fullstandigt uppfyllande.

Vi har darutéver for ett urval av projekt genomfort granskning mot underliggande doku-
mentation. Vi har ocksé granskat ledningens specifika bedomning av reservationsbehov
avseende forlustkontrakt.

Vi har granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-55, 99-100 och 106-112. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisions-
beréttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsla-
gen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa é&r tillampligt, om férhallanden som kan
péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller
vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Rapporter

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden

gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att elimi-

nera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-

beréttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for XANO Industri AB (publ)

for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfri-
het, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6ren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for
XANO Industri AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Rapporter

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-
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Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till XANO Industri AB (publ) enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat é&r tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vart

uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer &r nédvéandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgérder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision
och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag

och néraliggande tjanster och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,

standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om Esef-rapporten har
upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts

med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 214, 551 14, Jonkdping, utsags till XANO Industri AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 12 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 12 maj 2022.

Jénkoping den 3 april 2023

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Rapportering av nyckeltal enligt taxonomin

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022 *

Kriterier for vasentlia bidra Kriterier avseende att inte orsaka
9 9 betydande skada (DNSH)
> z
& 2 z |z o 2z |z n @ | 5
= g > AR 5| 2 3 |2 § EEAEES g 7 g |2 § 3
z 5 e |28 /22 5| £ | S |59 /58 23|35 £ | ¢ |5g2| %
3 3 s |gS5|8g |83 = | g (87|85 (g5 (82| % |58 |8%| %
3 3 2 |z |28 (58| 2 | 3 |223|%2 (%2 |58 & |2 |33 &
& & £ |g2|23|83 )¢ |3 |82 |582(582(22) 8 |¢ |32 &
= Ej El 238 |3 33 g 2 |25 (828 |32 ] 2135 € Taxonomiférenlig | Taxonomiférenlig Kategori Kategori
3 3 To |8 s | 2 T |Sa |22 E: 2|13 |e= g andel av andel av (mojliggorande | "(omstallnings-
) > G |@ e g2 E g = omséttningen, 3 ksamhet ksamhet)"
E 3 ar 2022 (18) 3r2021(19) eller) (20) @n
Ekonomiska verksamheter (1) TSEK % % % % % % % |JalNej | Ja/Nej| Ja/Nej| Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % Msjliggorande | Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
-1. Milj
(taxonomiférenliga) verksamheter
Omsattning for miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter 0 0,0 0,0
(A1)
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Uppférande, utbyggnad och drift av
system for uppsamling och rening av 5.1 2564 0,1
vatten samt vattenforsorjningssystem
Dataﬂdnvna \osnlngarfor minskningar 82 8014 02
av vaxthusgasutslapp
Omséttning for verksamheter
som _omfa__ttas_a_\_/_ taxonomin men 10578 03
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 10578 03 0,0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Qmsattnlng for verksamhgter som 3498 128 99.7
inte omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 3508 706 100,0

*  Total omsattning avser koncernens nettoomsattning for 2022. De intakter som omfattas av taxonomin avser produktlésningar for uppsamling och rening av vatten samt mjukvara fér minskning av

drivmedelsforbrukning i fartyg. | ovanstaende tabeller rapporterade intdkter inom aktiviteter som omfattas av taxonomin ar kopplade till tvé avskilda legala enheter med separat redovisning, varvid
dubbelrdkning kan uteslutas.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022 **

Kriterier for véasentlig bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Ekonomiska verksamheter (1)
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(L1) 1apaeBiesppiysiuIA

Ja/Nej

Taxonomiférenlig
andel av

Taxonomiférenlig
andel av

Kategori
(mojliggorande

Kategori
*(omstallnings-

ar2022(18)
%

terna,
&r 2021 (19)

%

eller) (20)

Majliggérande

@n

Omstallning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter (A.1)

0,0

0,0

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Uppforande, utbyggnad och drift av
system for uppsamling och rening av
vatten samt vattenforsérjningssystem

0,0

Datadrivna lésningar for minskningar
av véaxthusgasutslapp

82

0,0

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

0,0

Totalt (A.1+A.2)

0

0,0

0,0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

144 696

100,0

Totalt (A+B)

144 696

100,0

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022 **

Kriterier for vasentlig bidrag

Ekonomiska verksamheter (1)

(2) 12poxy/pox
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Taxonomiferenlig
andel av
driftsutgifterna,
ar 2022 (18)

%

Taxonomiférenlig
andel av
driftsutgifterna,
ar 2021 (19)

%

Kategori
(mjliggdrande
verksamhet
eller) (20)

Méjliggérande

Kategori

*(omstallnings-

verksamhet)"
1)

Omstallning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljsméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for miljdmassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Uppférande, utbyggnad och drift av
system for uppsamling

och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem

Datadrivna I8sningar fér minskningar
av véaxthusgasutslapp

Driftsutgifter hos verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B)

** XANO saknar idag detaljerade underlag for att kunna berakna kapitalutgifter och driftsutgifter i enlighet med EU-taxonomin. Anledningen &r att koncernens redovisningssystem for narvarande inte ger
stod for fullstandig rapportering i enlighet med EU-taxonomin. Samtliga kapitalutgifter har antagits vara hanforliga till ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Underlag fér totala

driftsutgifter saknas.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL XANOs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna De informationskrav som XANO hérigenom har att uppfylla finns i det av
regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolagslagen och de borsen utgivna “Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares”.
regler som géller pa den reglerade marknad pé vilken bolagets aktier &r upp- XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
tagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade version kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
gdllande fran den 1 januari 2020. www.bolagsstyrning.se
Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan: AKTIEAGARE
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksé finnas ett Vid utgangen av 2022 uppgick antalet aktieagare i XANO till 6 192, varav
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen anges vilka 5 899 var fysiska personer representerande 14,0 procent av résterna och
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar 35,7 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 4,2 procent
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden av résterna och 13,6 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna forfogade
stalla hogre krav men majliggor samtidigt for bolagen att avvika fran dessa Over 93,8 procent av rosterna och 80,0 procent av kapitalet. Per balans-
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till béttre bolagsstyrning. dagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent
av savél kapital som rostetal fér samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin
BOLAGSSTYRNING | XANO kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende 57,2 procent
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars évergrip- av rosterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen AB innehade
ande mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter. 29,4 procent av rosterna och 28,8 procent av kapitalet.

AKTIEAGARE

\2

BOLAGSSTAMMA

T

STYRELSE

T

KONCERNLEDNING

AFFARSENHET AFFARSENHET AFFARSENHET
Precision Technology

Industrial Solutions

Industrial Products
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman &r bolagets hdgsta beslutande organ och har en 6verordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.

Kallelse till bolagsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering
i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret. Stdmman véljer
ocksa styrelse och revisor. Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i aktie-
boken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rosta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har mojlighet att ndrvara kan
foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2022

XANOs arsstdmma 2022 avholls torsdagen den 12 maj. 48 aktiedgare
representerande innehav motsvarade 94 procent av résterna och 79 procent
av antalet utestdende aktier deltog vid stdmman. | huvudsak fattades féljande
beslut:

Utdelning om 3:50 SEK per aktie.

Omval av styrelseledaméterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta

»

»

Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin samt nyval av Jennie Hammer Viskari
och Pontus Cornelius. Omval av Fredrik Rapp som styrelsens ordférande.
» Val av revisionsbolaget KPMG AB med auktoriserad revisor Olle Nilsson

som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2023.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvéarv och 6verlatelse
av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.
Andring av bolagsordningen.

Uppdelning av aktier (split 2:1).

ARSSTAMMA 2023

XANOs arsstdmma 2023 dger rum torsdagen den 11 maj kl. 16:00 i
Jonkoping. Yitterligare information finns pa sidan 108 i &rsredovisningen
for 2022 och pa webbplatsen www.xano.se.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bolagets angeldgen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgdras av lagst tre och
hégst atta ledaméter. Arsstamman 2022 bestamde antalet ledaméter

till sju. Styrelsen utgors for narvarande av Fredrik Rapp (ordférande), Petter
Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert, Anna Benjamin, Jennie Hammer
Viskari och Pontus Cornelius. Fredrik Rapp, Anna Benjamin och Petter
Fagersten anses beroende i férhallande till stérre dgare. Ovriga ledaméter
beddms vara oberoende i forhallande till saval stérre dgare som bolaget och
bolagsledningen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamaéter eller andring av bolags-
ordning. Utdver lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete

av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per &r. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verk-
stallande direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Rapporter

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

Styrelsen avholl dtta sammantraden under verksamhetsdret 2022. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgéng av fére-
gaende motes protokoll, allmén genomgdng av affarsenheterna med uppfolj-
ning av senaste redovisning och jamférelse med prognos samt finansiering
och likviditet. Utdver fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill stallning i fragor
av overgripande karaktar sasom koncernens strategi, struktur- och organisa-
tionsfragor, policyer och riktlinjer samt forvarv och storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet for 2022 fol-
jande huvudpunkter:

Nr 1 - 10 februari (digitalt)

Bokslutskommuniké 2021, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av Gvergripande iakttagelser vid revision av 2021 ars rakenskaper.
Nr 2 - 10 mars (digitalt)

Konsekvenser pa koncernens verksamhet till féljd av Rysslands invasion av
Ukraina.

Nr 3 - 5 maj

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2022, rapport fran
ersattningsutskott, férutsattningar infor drsstamman

Nr 4 — 5 maj

Villkor for ingdende av laneavtal.

Nr 5 - 12 juli (digitalt)

Halvarsrapport.

Nr 6 - 28-29 september

Strategi koncern, reviderad prognos 2022, besdk hos och férdjupad
information om Cipax Estland, affarsenheternas strategiarbete.

Nr 7 - 27 oktober

Deldrsrapport nio manader, besék hos och férdjupad information om
Lasertech samt afférsenheten Precision Technology.

Nr 8 — 15 december

Budget 2023, utvérdering av styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska harutover faststalla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund for
de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sakerstélla att koncernen
ar ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en hallbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens hallbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens
foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en héllbar utveckling. En
uppdaterad policy antogs i maj 2022.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvéardera revisionsinsatsen
och informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Eva-Lotta Kraft och Per Rodert (ordférande i utskottet).
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt i
uppdrag att bereda fragor om erséttning och andra anstéllningsvillkor for VD
i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) samt styrelseledaméterna Petter Fagersten och
Jennie Hammer Viskari.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den l6pande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 2005.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO Marie
Ek Jonson.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling, finans,
forsakring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och koncern-
gemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt som omfattar
alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade utformas
manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2022 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Den opera-
tiva ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via funktioner i
koncernstaben sammanstélls beslutsunderlag for styrelse och VD inom &vriga

omraden.

Rapporter

EU-taxonomin Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelse och
koncernledning

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av stdmmans beslut i
tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdammans behandling
av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB, som tillsammans representerade 87 procent av rosterna och
56 procent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstdmman 2022 en valberedning
bestaende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna
Benjamin.

Valberedningens uppgift infor arsstamman 2023 &r att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledaméter, revisor, métesordforande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbered-
ningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledaméterna utifran
en samlad beddmning kring relevant kompetens och erfarenhet samt
darutover sarskilt beakta kravet p& mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstrdva en jamn koénsférdelning. Valberedningen har vid sitt forslag sérskilt
foljt och beaktat punkt 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersokning och dels personliga samtal med styrelsens ledamoter.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har hittills haft tre moéten infor sitt forslag till drsstam-
man 2023, vilkas beslut har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledaméterna i Valberedningen.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning ska enligt
bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstdmman. Revisorernas
rapportering till &garna sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstamman 2022 och
avsag mandattiden fram till och med arsstdmman 2023. Stdmman utsag
revisionsbolaget KPMG AB med Olle Nilsson som huvudansvarig revisor. Vid
sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Olle Nilsson revisionsuppdrag i
bland annat KABE Group AB, Vaderstad AB och Ahlstrom Sweden AB.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2022

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till férhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott  inklusive utskotts-
bolaget och storre aktiedgare  sammantraden utskott 2022 ersattning, SEK
bolagsledningen 2022 2022

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 7(8) 1(1) - 370 000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej " 8(8) - 1(1) 280 000

Pontus Cornelius 2022 ledamot Ja Ja 4(4)2 - - 250 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej " 8(8) 1(1) - 270 000

Jennie Hammer Viskari 2022 ledamot Ja Ja 4(4)2 -2 - 270 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 7 (8) - 1(1) 280 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 8 (8) - 1(1) 300 000

2 020 000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhallande till storre &gare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten.
2 Pontus Cornelius och Jennie Hammer Viskari invaldes i styrelsen vid arsstémman i maj 2022.

3 Revisionsutskottet har genomfért ett méte fér vilket beslut sasmmanfattats i ett beslutsprotokoll. Dértill har ledaméterna under aret deltagit i ytterligare tvéd méten vid vilka
avrapportering fran koncernens revisor skett. Utskottet har ocksa haft ett antal kontakter i samband med revisionsupphandling.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 106-107.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2022 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM M M

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 71.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingés efter arsstdmman

2022 och for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter.

Med undantag av begransningsregler for rorlig ersattning och definition av
pensionsgrundande 16n, tillampas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande
befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktren och andra ledande
befattningshavare omfattar av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO,
som tillsammans med verkstallande direktoren utgdr koncernledningen.

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars évergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
dérigenom &garnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfoljining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dér orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner och den arliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sékerstalla kvaliteten i dessa rapporter

och processer. Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget har
i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt och
manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller koncer-
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nens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststaller 6vriga policyer och instruktioner
och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt évervakar tillamp-
ningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska strukturen

och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter gas igenom. Aven
operationella risker kartldggs.

KONTROLLAKTIVITETER
Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptdcka, férebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer &r sérskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och
riktlinjer I6pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar till
exempel attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljining och kontroll
av [T-system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finan-
siella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Den interna kontrollen har under 2021 och 2022 huvudsakligen omfattat
aktiviteter kopplade till informationssakerhet och GDPR. Harutéver genomfors

utbildning i IT-sakerhet och sarbarhetstestning av vdara system.

UPPFOLJNING

Koncernledning och controllers foljer Idpande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelseméte
f6ljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer faststallda planer. Revisionsutskottet utvarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga redovisningsfra-
gor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemé&te arligen och i varje méte
med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen for
6vrig verksamhet och frémst med centrala resurser. Det &r bolagets bedom-
ning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra foretag
utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
|6pande av revisorerna. Frdgan om en sérskild internrevisionsfunktion

kommer att prévas pa nytt under 2023.

Jonkoping den 30 mars 2023

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Pontus Cornelius
Styrelseledamot
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 och for att den ar uppréttad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med &rsredovisningslagen.

Jonkoping den 3 april 2023

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Fredrik

Rapp
fédd 1972

Ordférande invald 2004.
Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.
Bvriga uppdrag Styrelseordférande

i Argynnis Group AB, Estinvest AB,
Serica Consulting AB, Svenska
Handbollférbundet. Styrelseledamot i
ITAB Shop Concept AB, Corem Property
Group AB, AGES Industri AB, Pomona-
gruppen AB, AB Segulah m fl.
Aktieinnehav i XANO 4320000
A-aktier och 12536 360 B-aktier.

Eva-Lotta
Kraft
fédd 1951

Ledamot invald 2012.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor,
MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Regionchef Alfa Laval, divisionschef
Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Forsvarshogskolan.

Aktieinnehav i XANO 8 896 B-aktier.

Forvaltnings-

berattelse & noter

Anna
Benjamin
fodd 1976

Vice ordférande invald 2016.
Huvudsaklig utbildning
Magisterexamen i ekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Projektledare affarsutveckling ICA Sverige,
manager PricewaterhouseCoopers,
controller Nobina.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, AGES Industri AB,
Hand in Hand Sweden, INEV AB, Pegital
Investment AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 10257 600
A-aktier och 5902 400 B-aktier.

Pontus
Cornelius
f6dd 1968

Ledamot invald 2022.

Huvudsaklig utbildning Examen

fran Handelshdgskolan vid Goteborgs
Universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Ledande befattningar inom bl a Tetra Pak,
Indutrade, Ernstromgruppen, Bona och
Spinova.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Sluta Grév AB.

Aktieinnehav i XANO —

Rapporter
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Jennie Petter
Fagersten

fodd 1981 fodd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid
Internationella Handelshdgskolan i
Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
och marknadschef ITAB Shop Concept
Jonkoping.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, INEV AB, Idyllum AB,
Skanditape AB, Ovre Kullen AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 1 220800
B-aktier.

Ledamot invald 2022.
Huvudsaklig utbildning
Ingenjérsexamen, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Ledande befattningar inom Veoneer/
Autoliv.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Veoneer Sweden AB.

Aktieinnehav i XANO —

Per
Rodert
fédd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
VD INEV, VD Rérvik Timber, VD och
ekonomidirektor Munksjo.

Bvriga uppdrag Styrelseordférande

i DevPort AB, Allt i Plat AB, Orax AB.
Styrelseledamot i GMA AB, Grasvards-
maskiner AB, INEV AB, Jonkoping
Business Development AB, Lanab
Group AB, Sport Competence AB,
Sulkysport AB, Viking Bed AB, Walker
Sweden AB.

Aktieinnehav i XANO —

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2022 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Lennart
Persson
f6dd 1968

Verkstallande direktor anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning Ingenj6rsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet C|O Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.
Aktieinnehav i XANO 408 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 5 144 862 SEK
motsvarande 84 342 B-aktier.

Vasentliga aktieinnehav eller deldagarskap i till
bolaget narstaende foretag Inga.

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Olle Nilsson
fodd 1975
Auktoriserad revisor
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Ek Jonson
fédd 1967

CFO anstalld 1992.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Controller ITAB.
Aktieinnehav i XANO 96 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 3422 100 SEK
motsvarande 56 100 B-aktier.
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA
Kommande arsstdmma ager rum torsdagen den 11 maj
2023 kl. 16:00 i Jonkoping.

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 3 maj 2023 och dels meddela bolaget
sin avsikt att delta i drsstdmman pa det satt och senast
den dag som anges i kallelsen.

UTDELNING

Styrelsen féreslar drsstdmman en utdelning om 1:75 SEK
per aktie for rékenskapsaret 2022. Om arsstdmman
beslutar enligt forslaget, foreslas utdelningen

utbetalas vid tva tillfallen enligt foljande.1:00 SEK med
avstamningsdag den 15 maj 2023 och utbetalningsdag
den 19 maj 2023. 0:75 SEK med avstdmningsdag

den 14 november 2023 och utbetalningsdag den

17 november 2023.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2022 utsags en valberedning bestdende
av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2023 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, revisor, motesordférande vid
stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

2 maj
Deldrsrapport 1 januari — 31 mars 2023

11 juli
Delérsrapport 1 januari — 30 juni 2023

26 oktober
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2023

8 februari
Bokslutskommuniké 2023

INFORMATIONSMATERIAL
Tryckt information distribueras till de aktiedgare som
meddelar bolaget att de 6nskar sddan. Anmalan gors
via epost till ir@xano.se eller via telefon 036-31 22 00.
Anmalan fér prenumeration avseenden
pressmeddelanden gors via www.xano.se under
“Investerare”. P& webbplatsen finns ocksa rapporter
och pressmeddelanden tillgéngliga for lasning och
nedladdning.
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Adresser

Ackurat Industriplast AB
Vérnamovagen 42

SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
E-post info@ackurat.se
Webbplats www.ackurat.se

Ackurat Sp. z o.0.

ul. Ordynacka 8

PL-83-050 Bakowo

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.pl
Webbplats www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)968600 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbplats www.ackurat.fi

Blowtech GP AB

Spikgatan 1

SE-335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 33 15 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)
Telefon +47 62 82 44 00

E-post post@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Canline Systems B.V.
Meerheide 216

NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbplats www.canline.com

Canline Systems USA Inc.

2000 Center Drive, Suite East B212
Hoffman Estates, IL 60192 USA
Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbplats www.canline.com

Case Packing Systems B.V.

PO Box 3175

NL-6039 ZH Stramproy
(Besoksadress: Industrieweg 24)
Telefon +31 (0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats www.casepacker.nl

Forvaltnings-
beréttelse

CIM Industrial Systems A/S
Skanderborgvej 277, 2
DK-8260 Viby J

Telefon +45 96 84 05 00
E-post info@cim.as
Webbplats www.cim.as

Cipax AB

Stinsvdagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175252 00
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.se

Cipax Nederland B.V.
Jutestraat 22

NL-7461 TR Rijssen

Telefon +31548515172
E-post info.nl@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Norge AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63853000

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)9727 6006
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena

(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00

E-post information@fredriksons.se
Webbplats www:.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2, No. 83 Weixin Road

Suzhou Industrial Park

CN-Jiangsu 215122

Telefon +86 512628296 00

E-post info@fredriksons.se
Webbplats www.fredriksons.se
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Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 1322 11

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbplats www.jorgensen.dk

Jorgensen Engineering USA Inc.
Williams Tower

2800 Post Oak Boulevard, Suite 1910
Houston, TX 77056, USA

Telefon +1(312) 239-6336

E-post info@jorgensen-engineering.com
Webbplats www.jorgensen-engineering.com

AB Kuggteknik

Box 288

SE-79326 Leksand
(Besoksadress: Kallbacksvagen 7)
Telefon +46 (0)247 135 35
E-post info@kuggteknik.se
Webbplats www.kuggteknik.se

Kungsoérs Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsér

(Besoksadress: Malmbergavégen 21)
Telefon +46 (0)227 61 65 00
E-post info@kmv.se

Webbplats www.kmv.se

Lasertech LSH AB

Bofors Industriomrade
SE-69180 Karlskoga
(Besoksadress: Artilleriplan 6)
Telefon +46 (0)586 848 00
E-post info@lasertech.se
Webbplats www.lasertech.se

AB LK Precision Parts
Frasarvdagen 22

SE-14250 Skogas

Telefon +46 (0)84483270
E-post info@lkprecision.com
Webbplats www.lkprecision.com

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvégen 5)
Telefon +46 (0)8 550 268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbplats www.mikroverktyg.se
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Modellteknik i Eskilstuna AB

Box 109

SE-631 02 Eskilstuna

(Besoksadress: Froslundavagen 5)
Telefon +46 (0)16 10 76 70
E-post mailbox@modellteknik.se
Webbplats www.modellteknik.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 29076 00
E-post info@npb.se
Webbplats www.npb.se

NPB Automation USA Inc.

2000 Center Drive, Suite East B212
Hoffman Estates, IL 60192 USA
Telefon +46 (0)36 29076 00

E-post info@npb-automation.com
Webbplats www.npb-automation.com

Pioner Boat AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63 853000

E-post. bjorkelangen@pionerboat.com
Webbplats www.pioner.no

Polyketting B.V.

PO Box 35

NL-7020 AA Zelhem
(Besoksadress: Ambachtsweg 18)
Telefon +31314 622 141
E-post info@polyketting.nl
Webbplats www.polyketting.nl

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-59350 Vaéstervik

Telefon +46 (0)490823 20
E-post info@resinit.se
Webbplats www.resinit.se

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbplats www.xano.se
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