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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i XANO Industri AB (publ),
org.nr 556076-2055, torsdagen den 15 maj 2025 kl. 16:00 i EImia Kongress

& Konserthus pa Elmiaviagen 15 i Jonkoping

Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp dppnade stamman.

Val av ordférande vid stimman
Till ordférande vid stamman utsags Fredrik Rapp.

Ordféranden informerade om att CFO Marie Ek Jonson fatt i uppdrag att fora
protokollet.

Stamman beslutade enhalligt att ge ndrvarande gaster ratt att folja forhandlingarna.

Val av justerare

Dennis Henriksson och Staffan Johansson utsags att jamte ordféranden justera

protokollet.

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Ordféranden hanvisade till upprattad och utdelad forteckning 6ver aktiedgare som
inom behdrig tid anmalt sig till stamman. Efter strykning av aktiedgare som inte
infunnit sig, godkandes forteckningen som rostlangd vid stamman, bilaga 1.

Godkannande av dagordning

Stamman godkadnde forslag till dagordning.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Sedan det meddelats att kallelsen publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och pa

bolagets webbplats den 10 april 2025 samt att annons om att kallelse skett varit inférd

i Dagens Industri samma dag forklarades stimman vara behdérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse fér verksamhetsaret 2024.
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| samband med framlaggandet av arsredovisningen beréttade VD Lennart Persson om
bolagets utveckling och aktiedgarna gavs darefter tillfalle att stélla fragor.

Aktiedgare Erik Runemo 6nskade hora skdlen bakom den forsaljning av en
industrifastighet i J6nkoping som dgde rum under hosten, speciellt med tanke pa att
ett av koncernens dotterforetag fortsatt bedriver verksamhet dar. VD berattade att
moderbolaget av utrymmesskal lamnade sina kontorslokaler i fastigheten vid
arsskiftet. | samband med att beslut om detta fattades, utvarderades dven koncernens
fastighetsforvaltning ur ett storre perspektiv. En forséljning av fastigheten i fraga
bedémdes vara det mest fordelaktiga scenariot. Kapitaltillskottet stoder koncernens

offensiva omstallning och framtida satsningar.

Aktiedgare Dennis Henriksson stéllde fragan om vilka likheter och skillnader koncernen
ser mellan radande turbulenta forhallanden jamfort med finanskrisen 2008. VD
svarade att liksom da var utvecklingen ovantad men att i synnerhet de tva senaste
arens utmaningar i grunden ar av industriell snarare &n finansiell art. For koncernen
gick aterhamtningen efter djupdykningen 2008 relativt snabbt. Den nuvarande
generella aterhallsamheten pa flera av koncernens traditionella marknader féljde i
sparen av pandemin, med konflikter runt om i varlden och handelshinder som
tillkommande faktorer, och drojer sig fortsatt kvar. Samtidigt ar banksystemet starkt,

framfor allt Sverige och 6vriga Norden.

Aktiedgare Anders Olsson refererade till VD:s tal om osdkerheten kring koncernens
projekt inom hallbar energi, i synnerhet annullerade ordervolymer hos affarsenheten
Industrial Solutions. VD berattade att koncernen varit involverad i uppbyggnaden av
produktionslinjer for batteritillverkning, dar finansiella problem hos kunder saval i
Sverige som utomlands har medfort bade forskjutningar och stangda projekt. Nagon
fortsattning for dessa férvantas inte i nartid. Fortroendet for branschen i sig kvarstar
dock, inte minst da batteritillverkningen i Europa bedoms expandera for att minska

beroendet av leveranser fran Kina.

Som representant for bolagets revisionsbolag KPMG AB féredrog Jacob Lindahl den fér
verksamhetsaret 2024 avgivna revisionsberattelsen samt informerade om revisorns
granskning av Esef-rapport, bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport samt

ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om faststallande av resultatrdakning och balansrdakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansridkning

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen sasom de framlagts.

Beslut om disposition av bolagets vinst samt beslut om avstamningsdag

Stamman beslutade att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens och
verkstéllande direktorens forslag, innebarande att till forfogande stdende medel om
658 826 626 SEK balanseras i ny rakning.
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§10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren

Stamman beslutade enhalligt att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstédllande direktéren ej deltog i
beslutet.

§11 Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Stdmman beslutade att antalet styrelseledamaéter ska vara sex och att ett registrerat
revisionsbolag utses till bolagets revisor.

§12 Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Stdmman beslutade att ett styrelsearvode om 1 665 000 SEK for tiden fram till nasta
arsstdmma ska férdelas med 365 000 SEK till ordférande och 260 000 SEK till var och
en av styrelsens 6évriga ledamoter. Stamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i
ersattningsutskott ska utga med 20 000 SEK per person samt att arvode for uppdrag i
revisionsutskott ska utgd med 70 000 SEK till ordférande i utskottet och 35 000 SEK till
ovriga ledamoter.

Arvode till revisorerna ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand,

I6pande rakning.

§13 Val av styrelseledamaéter, ordférande och revisorer

Valberedningens representant Tomas Risbecker redogjorde for valberedningens
arbete. Han presenterade slutsatserna och argumenterade for valberedningens asikter
betraffande framlagda forslag.

Stamman beslutade om val av styrelseledamoter enligt foljande:

Anna Benjamin, ordinarie ledamot (omval)

Pontus Cornelius, ordinarie ledamot (omval)
Petter Fagersten, ordinarie ledamot (omval)
Vibeke Gyllenram, ordinarie ledamot (omval)
Jennie Hammer Viskari, ordinarie ledamot (omval)

Fredrik Rapp, ordinarie ledamot (omval)
Till ordférande valdes Fredrik Rapp.

Till revisor utsags det registrerade revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserad

revisor Olle Nilsson som huvudansvarig.
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Beslut om valberedning

Stamman faststallde framlagt forslag till reviderad instruktion for valberedningen,
bilaga 2.

Beslut om ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024, bilaga 3.

Beslut om bemyndigande for forvirv och 6verlatelse av egna aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv och
Overlatelse av egna aktier av serie B. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur och, om sa skulle
beddmas lampligt, mojliggora forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera tillfdllen kunna fatta sadana beslut att verkstallas
fore ndastkommande arsstdmma.

Forvarv av egna aktier ska uppga till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget
och ska ske over bérs eller genom férvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv
av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaqg Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
séljkurs. Egna aktier far overlatas till hogst det antal som bolaget innehar vid tiden for
Overlatelsen och ska kunna ske 6ver bors eller genom avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt i samband med forvarv av verksamhet, varvid betalning ska kunna ske
med annat an pengar. Overlatelse av egna aktier far ske till igst bérskursen vid
overlatelsetillfallet.

Beslutet var enhalligt.

Beslut om bemyndigande for nyemission

Stadmman beslutade att bemyndiga styrelsen att intill tiden for nastkommande
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om nyemission av aktier av aktieslag
B till hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler utbytbara till
aktier av aktieslag B motsvarande — vid full konvertering med tillampning av den
konverteringskurs som géller vid konverteringstillfallet — hogst en tiondel av bolagets
utgivna aktier. Emission ska kunna ske med eller utan féretradesratt for aktiedgarna att
delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller
med apportegendom, eller annars med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska dga ske i den situation da en riktad emission pa grund av tids-,
affars- eller motsvarande skal ar mer fordelaktig for bolaget.
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Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget mojlighet att genomféra féretagsférvarv.
Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmaéssig
vardering dar emissionskursen vid varije tillfdlle ska sattas sa ndra marknadsvardet som
mojligt med avdrag for sddan marknadsmassig emissionsrabatt som kan fordras for att
uppna intresse for teckning.

Beslutet var enhilligt.

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor vacktes.

Avslutande av stimman

Ordféranden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet:
Marie Ek Jonson
Justeras:
Fredrik Rapp

Dennis Henriksson

Staffan Johansson
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Instruktion for valberedningen i XANO Industri AB (publ)
Antagen vid arsstamma i XANO Industri AB (publ) den 15 maj 2025.

1. Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska besta av representanter for de tre réstmassigt storsta aktiedgarna enligt
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti aret fore arsstimman.
Styrelsens ordférande ar adjungerad till valberedningen och ges i uppdrag att kontakta de tre storsta
dgarregistrerade eller pa annat satt kianda aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om nagon aktiedgare avstar sin ratt att utse ledamot ska erbjudandet ldmnas till
nastféljande storsta aktiedgare som inte redan ar representerad i valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledaméter och de aktiedgare de representerar ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman. Mandatperioden galler till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren, om
inte valberedningens ledamoter enas om annat.

2. Foérandringar i valberedningen

Om en ledamot lamnar valberedningen eller om den aktiedgare som utsett ledamoten vasentligt
reducerat sitt aktieinnehav och darmed inte langre tillhor de tre stdrsta dgarna, ska den ledamot som
utsetts av denne aktiedgare stalla sin plats till forfogande. Ny representant utses da av den nya
aktiedgare som ar bland de tre storsta aktiedgarna.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

3. Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska infor arsstamman forbereda och lamna forslag avseende:

= Ordforande vid arsstamman.

= Styrelseordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen.

= Arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter samt arvoden for eventuellt
utskottsarbete.

= Val av revisorer och arvode till bolagets revisorer.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.

1(2)



Bilaga 2

4. Valberedningens arbete

Valberedningen ska presentera sina forslag i kallelsen till arsstamman samt pa bolagets webbplats.
Valberedningen ska dven pa arsstamman redogoéra for hur dess arbete har bedrivits och motivera
sina forslag.

5. Kostnader och resurser

Bolaget ska pa valberedningens begaran tillhandahalla resurser, sasom sekreterarfunktion, och técka
skaliga kostnader for externa konsulter och resor som bedéms nédvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

6. Andringar av instruktionen

Denna instruktion ska galla till dess bolagsstimman beslutar annat. Valberedningen ska infér varje
arsstamma proéva om fordndringar i instruktionen ar erforderliga och vid behov féresla andringar till
arsstamman.

2 (2)
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Ersattningsrapport 2024

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér XANO Industri AB (publ),
antagna av arsstdmman 2022, tilldmpades under ar
2024. Rapporten innehaller dven information om ersatt-
ning till verkstallande direktéren. Rapporten har uppréat-
tats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personal-
kostnader) pa sidorna 75-76 i arsredovisningen for 2024.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2024
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 55 i arsredovis-
ningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redo-
visas i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 i arsredovis-
ningen for 2024.

UTVECKLING UNDER 2024

Det géngna aret kan sammantaget summeras som minst
sagt utmanande utifran flera aspekter. Under det avslu-
tande kvartalet upplevdes dock marknadsutvecklingen
som relativt sett nagot mer gynnsam. Vi sag ocksa suc-
cessivt storre effekter av genomférda anpassningsat-
garder. Aven om detta inte var tillrdckligt for att vi skulle
na vara lénsamhetsmal for helaret, ger det oss en positiv
ingang till 2025.

Organiskt minskade helarsvolymerna ungefar 10 pro-
cent men med tillskottet om 7 procent fran forvarvade
enheter landade vi anda nara foregdende ars omsatt-
ningsnivd. Marginalerna blev dock betydligt samre.
Storst paverkan hade de utmaningar som motte flera av
féretagen inom affarsenheten Industrial Solutions, dar
marknadsforutsattningarna tvingade fram omfattande
omstallning av verksamheter och organisationer. Aven
inom Industrial Products var resultatutfallet vasentligt
lagre an foregaende ar. Affarsenheternas helarsresultat
belastades totalt med 35 MSEK i kostnader relaterade till
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omstruktureringsatgarder och 31 MSEK avseende befa-
rade kundforluster. Pa koncernniva bidrog en realisations-
vinst vid avyttringen av ett fastighetsbolag positivt med
66 MSEK.

For helaret sjonk nettoomsattningen med drygt
3 procent i férhallande till féregdende &r och uppgick till
3315 MSEK (3431). Den organiska tillvaxten var -10 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 183 MSEK (301) och
rorelsemarginalen till 5,5 procent (8,8). Kassaflode fran
den I6pande verksamheten summerades till 172 SEK
(519).

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande
befattningshavare baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat.
Den totala ersattningen ska utgoéras av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra for-
maner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller strategiska prestationsmal. Dessutom
kan bolagsstdmman — oaktat dessa riktlinjer — besluta om
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska utgoras av kontant grund-
I6n samt vardet av formaner, inklusive pensionsforman.
Den fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent
av den totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska
avspegla det ansvar som tjansten medfér och vara kon-
kurrenskraftig pa relevant marknad. Lénerevision ska ske
arligen for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for
att beldna individuella prestationer.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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Rorlig kontantersattning ska utgdra hogst 50 procent
av den totala ersattningen och maximalt motsvara nio
manaders kontant grundlén. Rorlig ersattning ska huvud-
sakligen relatera till finansiella prestationsmal men ocksa
kunna matas mot icke-finansiella mal for att darigenom
uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets affars-
respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Mélen ska faststéllas av styrelsen och vara specifika,
tydligt matbara och tidsbundna.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingas
efter drsstdmman 2022 och for andringar i pagaende
anstallningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begransningsregler for rorlig ersattning och definition av
pensionsgrundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i nuvarande
avtal med ledande befattningshavare.

Fullstandiga riktlinjer aterfinns finns i not 5 pa sidorna
75-76 i arsredovisningen for 2024 samt pa www.xano.se/
bolagsstyrning.

Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga ersattnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
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fran riktlinjerna har gjorts. Med syfte att uppna fokus pa
aktiviteter som framjar bolagets afférs- och hallbarhets-
strategi har den rorliga ersattningen till verkstallande
direktoren, inom ramen fér gallande anstallningsavtal,
kunnat motsvara upp till nio manaders kontant grundion
(exklusive semestererséattning och formaner).

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pa www.xano.se/bolagsstyr-
ning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Bolaget har ett utestdende konvertibelprogram som
inkluderar ledande befattningshavare. Konvertibelpro-
grammet beslutas av arsstdmman och ledande befatt-
ningshavares innehav redovisas pa sidan 146 i arsredo-
visningen for 2024 samt pa www.xano.se/bolagsstyrning.

Tabell 1- Totalersattning till verkstallande direktoren under 2024 (TSEK) "

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens namn Fast ersattning Rorlig Extraordinara Pensionskostnad ¥ Total- Andelen fast
(position) ersattning poster ersattning resp. rorlig
ersattning
Grundlén 2 Formaner ¥ Ettérig Fast Rérlig
Lennart Persson (VD) 6 360 197 1455 - 1834 593 10 439 80/20

U |tabellen redovisas ersattning som kostnadsforts ar 2024.

2 Inklusive semesterersattning om 679 TSEK, till fullo redovisad som fast ers&ttning.

3 Bilforman och forman av sjukvardsforsakring.

4 Premiebestdmda pensionskostnader baserade pa grundlon och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste &rens rorliga ersattning.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och Iangsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Bilaga 3

Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens namn

1

Beskrivning av kriterier hanforliga till

2

Relativ viktning av prestations-

3

a) Uppmétt prestation och

(position) ersattningskomponenten kriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Koncernens resultat efter 67 % a) 115 MSEK
finansiella poster ? b) — TSEK
o o o a) 100 %
Hallbarhetsaktiviteter MN% o) 485 TSEK
Lennart Persson (VD)
N - o a) 100 %
Organisationsaktiviteter n% o) 485 TSEK
. . o a) 100 %
Kassaflddesaktiviteter M% ) 485 TSEK

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

2020 vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2024

Ersattning till 1765 TSEK 2 369 TSEK -176 TSEK -1487 TSEK 170 TSEK 10 439 TSEK
verkstallande direktéren +22,6 % +24,8% -1,5% -12,6 % +1,7 %

i 44185 TSEK 1779 300 TSEK | -111697 TSEK -40 150 TSEK | -118 200 TSEK
Koncernens rorelseresultat +19,3 % +65,5 % 247 % 1.8 % 39,3 % 182 881 TSEK
Genomsnittlig ersattning
baserad pa antalet hel- -26 TSEK 74 TSEK 21 TSEK 54 TSEK 29 TSEK 951 TSEK
tidsekvivalenter anstéallda* -32% +9,5% +2,5% +6,2 % +31%
i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*XANO

XANO Industri AB (publ) | Lantméatargrand 5 | SE-553 20 Jonkoping | Sverige
Telefon: +46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se
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