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*XANO

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2026

MOTSTANDSKRAFT VIA OMSTALLNING

Via effektiviseringsatgarder, kostnadskontroll samt ett 6kat fokus pa aterkommande intakter starks
koncernens underliggande motstandskraft successivt. Totalt sett presterar vi inte i nivd med vart mal
avseende rorelsemarginal men tva av vara tre affarsenheter har lyckats val med att bibehalla marginalerna
under pagaende strukturella férandringar.

Omstéllningen mot nya branscher och marknadssegment har medfort tillvaxt for forsvarsrelaterade
affarer liksom vara service- och eftermarknadstjanster. Samtidigt har ocksa satsningarna pa utveckling av
vara egna produkter varit framgangsrika.

Koncernen har fortsatt en solid finansiell grund, vilket skapar handlingsutrymme att méta radande
marknadsutmaningar samtidigt som langsiktiga tillvaxtinitiativ kan genomdrivas.

Summering av delarsperioden

» Nettoomsattningen var 1 740 MSEK (1 773)

» Rorelseresultatet uppgick till 133 MSEK (160)

» Resultat fore skatt uppgick till 105 MSEK (121)

» Periodens resultat uppgick till 82 MSEK (93)

» Resultat per aktie var 1:38 SEK (1:57)

» Kassafloéde fran den I6pande verksamheten uppgick till -26 MSEK (148)

Summering av kvartalet

» Nettoomsattningen var 905 MSEK (880)

» Rorelseresultatet uppgick till 69 MSEK (77)

» Resultat fore skatt uppgick till 55 MSEK (58)

» Periodens resultat uppgick till 43 MSEK (45)

» Resultat per aktie var 0:72 SEK (0:76)

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -11 MSEK (130)

Viktiga handelser under perioden

» Forvarv av det nederlandska serviceforetaget Veldkamp
» Uppdaterade finansiella mal

» Forlangning av kreditfaciliteter

VD:S KOMMENTARER

Under andra kvartalet har vi sett direkta effekter av ett ytterligare hardnat omvarldsldge i form av 6kade
kostnader avseende material, energi och transporter. Vara féretag kompenserar sig i stor utstrackning for
prisdkningarna men med viss férdrojning. Det svagare resultatutfallet under kvartalet i férhallande till
jamforelseperioden forklaras framst av en mindre fordelaktig affarsmix och den hogre kostnadsbilden.
Tillvaxten ar i sin helhet relaterad till koncernens senaste forvarv Veldkamp.

Vi har hogre férvantningar pa det ekonomiska utfallet dn vad vi har presterat hittills i ar.
Projektorderingangen ar fortsatt svag medan efterfragan inom 6vrig verksamhet sammantaget ar stabil om
an pa en forhallandevis lag niva. Bakom siffrorna pagar dock aktiviteter som skapar forutsattningar framat.
Ett exempel dr de manga nya uppdrag som just nu engagerar flera av vara féretag och dar volymerna
successivt trappas upp. Vi ser ocksa ett generellt 6kande antal forfragningar fran flera kundsegment.

| forhallande till motsvarande period foregaende ar 6kade omsattningen under andra kvartalet med
3 procent medan rorelseresultatet sjonk med 11 procent. Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (8,8)
och vinstmarginalen till 6,1 procent (6,6). Operativt kassaflode redovisades till -11 MSEK (130).

Sett till hela deldrsperioden minskade koncernens omsattning med knappt 2 procent mot féregaende ar.
Rorelseresultatet backade 17 procent och rérelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (9,0). Vinstmarginalen
var 6,1 procent (6,8). Kassaflode fran den I6pande verksamheten summerades till -26 MSEK (148). Det
svagare kassaflodet forklaras huvudsakligen av periodens lagre resultat och en hogre kapitalbindning i
projektverksamheterna.
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Pagaende initiativ
For att 6ka vara marknadsandelar och sakra langsiktig Ilonsamhet fortsatter vara satsningar inom
produktutveckling, produktifiering och eftermarknadstjanster liksom pa resursoptimering och 6kad
samverkan mellan koncernféretagen. Nar det géller det senare spelar den pagaende integrationen av
Veldkamp en viktig roll inom affarsenheten Industrial Solutions.

Inom Industrial Products har avvecklingen av Blowtechs norska enhet slutforts inom ramen for avsatta
reserver. Delar av tillverkningen har flyttats till det svenska systerféretaget och har pagar ett intensivt
arbete med att sdkerstalla resurser for en stabil uppstart av évertagna projekt.

Marknadsférutsattningar

Marknadslaget ar alltjamt avvaktande med utdragna investeringsbeslut och bestéllningar, vilket framfor allt
paverkar koncernens projektrelaterade verksamheter. Vi ser fortsatt positiva trender for uppdrag kopplade
till férsvar och infrastruktur medan flera andra industrisegment kdnnetecknas av kortare orderhorisonter
och forskjutna projektstarter. En successivt hogre andel eftermarknadsférsaljning bidrar till en mer stabil
utveckling hos flera koncernforetag.

Om vi ser framat
Osdkerheten kring omvarldsutvecklingen bestar och begransar mojligheterna att i nartid trovardigt bedéoma
affarsmojligheterna for koncernen som helhet. Vi far positiva signaler i form av 6kande aktivitetsnivaer inom
olika segment men avseende storre automationsprojekt ser vi pa kort sikt ingen pataglig forbattring.
Genomfdrda omstallnings- och effektiviseringsatgarder har trimmat vara organisationer. Det finns
samtidigt ett stort engagemang och driv i vara verksamheter att utveckla affarsmodeller och genomféra
strategiska initiativ som langsiktigt starker konkurrenskraften.
Koncernens solida finansiella stallning ger oss fortsatt handlingsutrymme att kombinera anpassningar
med offensiva satsningar inom prioriterade omraden.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, +46 36 31 22 33

Informationen dr sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lag (2007:528) om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggorande den 9 juli 2026 kl. 13:00 CEST.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, férvirvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,4 miljarder SEK och antalet anstdllda

dr ca 1 400. XANOs B-aktie introducerades pa bérsen 1988 och dr noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
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