BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 januari — 31 december 2020

Nettoomsattningen var 2 239 MSEK (2 128)
Rorelseresultatet uppgick till 274 MSEK (229)
Resultat fore skatt uppgick till 251 MSEK (211)

|
|
|
B Resultat efter skatt uppgick till 195 MSEK (163)
B Resultat per aktie var 6:86 SEK (5:85)

|

Foreslagen utdelning 2:50 SEK (-) per aktie

Viktiga handelser under perioden

B Konvertering av personalkonvertibler 2016/2020
Bl Teckning av personalkonvertibler 2020/2023

M Forvarv av Modellteknik
|

Forvarv av Lasertech

FJARDE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 630 MSEK (520)

B Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK (45)
B Resultat fore skatt uppgick till 76 MSEK (39)
B Resultat efter skatt uppgick till 60 MSEK (30)
|

Resultat per aktie var 2:09 SEK (1:10)

* XANO
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VD:s kommentarer till koncernens utveckling under perioden

KONCERNEN

Efter fyra bra kvartal, med sérskilt stark utveckling under det andra
halvaret, kan vi summera 2020 som koncernens basta hittills.
Samtliga affarsenheter 6vertraffade féregaende ars resultatnivaer
och visade forbattrade marginaler. Manga av koncernféretagen
flyttade fram sina marknadspositioner och vi genomférde tva
kompletterande forvarv inom Precision Technology, som ytter-
ligare starker oss som grupp.

Engagerade foretagsledningar och medarbetare utgér grun-
den i var organisation, som omfattar tre affarsenheter i en decen-
traliserad och entreprendrsstyrd struktur. Verksamheten praglas av
ett tydligt fokus pa lonsam tillvaxt genom langsiktigt arbete med

strategiska kunder och uppdrag. Var framgangsrika affarsmodell

ar den framsta anledningen till att effekterna av den utdragna
coronapandemin endast hade en marginell paverkan pa arets
konsoliderade utfall. For nagra enskilda koncernféretag medférde
pandemin dock stora utmaningar, framst i form av vasentligt lagre
volymer till fordonssektorn. Aktiviteter kopplade till eftermarknad
och service hammades av begransningar i rorelsefriheten, vilket
ocksa dampade tillvaxttakten. Har har vi jobbat aktivt med att
hitta alternativ till traditionella arbetssatt. Samtidigt har ytterlig-
are resurser for marknadsbearbetning tillsatts och aktivitetsnivan
inom strategisk forsaljning hojts. Arbetet med produkt- och tek-
nikutveckling har varit fortsatt hdgt prioriterat och dven omfattat
var stravan efter att uppna en mer resurseffektiv tillverkning samt
6kad atervinningsgrad och cirkularitet.

For helaret uppgick omsattningstillvaxten till 5 procent, varav
drygt 4 procent var organisk. | férhallande till féregaende ar 6kade
rorelseresultatet med 19 procent medan rorelsemarginalen steg
fran 10,8 till 12,2 procent. Vinstmarginalen var 11,2 procent (9,9),
vilket innebar att vart uttalade mal om 8 procent val 6vertraffades.
Ett hogt kassaflode befdste koncernens goda finansiella stéllning
ytterligare.

Utfallet under det fjarde kvartalet var starkt och overtraffade
jamfoérelsetalen fér motsvarande period féregdende &r. Aven
marknadsmassigt avslutades dret pa ett stabilt satt och medforde
ett sammantaget forbattrat orderlage i forhallande till forra ars-
skiftet.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten Industrial Products minskade omsattningen
med knappt 10 procent medan rorelseresultatet marginellt over-
steg fjolarets utfall. Rorelsemarginalen var 13,8 procent (12,4). En
fordelaktig mix med 6kad andel egenutvecklade produkter inom
segmenten infrastruktur och marin paverkade marginalerna posi-
tivt. Volymminskningen gentemot foregaende ar forklaras i all
huvudsak av varens produktionsstopp hos fordonstillverkare. Efter-
fragan inom denna sektor hade vid arsskiftet i stort sett atergatt
till tidigare prognostiserade nivder. Organisationsanpassningar i
kombination med effektivitetsforbattringar och statliga stodatgar-

der minimerade resultatpaverkan av omsattningsbortfallet.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

Omsattningstillvaxten inom affarsenheten Industrial Solutions
uppgick till 11 procent. Rorelseresultatet forbattrades med
31 procent jamfort med foregaende ar. Rorelsemarginalen var
12,6 procent (10,6). Projektleveranserna till forpacknings- och
livsmedelsindustrin ¢kade vasentligt och gav starkta marginaler.
De kundspecifika uppdragen hade en balanserad mix och bidrog
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tillsammans med effektivitetsforbattringar dven de i hog grad till
affarsenhetens goda resultatutveckling. Forséljnings- och efter-
marknadsaktiviteter har begransats av restriktioner kopplade till
pandemin medan installationer s& har langt huvudsakligen kunnat

genomforas som planerat.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Verksamheten inom affdrsenheten Precision Technology redo-
visade 11 procent hogre omsattning, varav drygt 5 procent var
organisk tillvaxt, och ett rorelseresultat som oversteg jamforelse-
periodens med 12 procent. Rérelsemarginalen var 16,3 procent
(16,2). Utvecklingen under aret skiftade véasentligt mellan foreta-
gen inom affarsenheten utifran respektive kundprofil. Leveranser
kopplade till medicintekniksektorn 6kade kraftigt medan volymer
relaterade till bland annat fordonsindustrin minskade. Fortsatta
resursforstarkningar genomférdes via maskininvesteringar och
utdkade produktionsytor. Tva foretagsforvarv mot slutet av aret
adderar ny teknik och introducerar ytterligare kundsegment.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar svart att bedéma hur den pagaende pandemin kommer
att paverka koncernens verksamhet pa lédngre sikt. Vi har gene-
rellt sett haft en stark forsdljning under de senaste manaderna
och var samlade orderstock ligger pa en hogre niva idag an vid
motsvarande tidpunkt féregdende &r. Genom ett uttalat fokus pa
marknadsbearbetning har vi kunnat flytta fram vara positioner och
beddmer att vi inom alla tre affarsenheter vaxer mer an markna-
den. Var finansiella stallning &r god. Detta talar for en fortsatt stabil
utveckling pa kort och medelldng sikt. Det finns dock utmaningar.
For narvarande &r det framfor allt radande reserestriktioner som
kan begransa vara mojligheter att genomféra installationer och
viktiga moten med kunder. Aven eftermarknadsaktiviteterna
berors i hog grad. Samtidigt finns det forbattringspotential hos
nagra av koncernens foretag som upplevde sarskilda pafrestningar
under det gangna aret men nu far mer positiva signaler fran sina
kunder. Vi ser ocksa att det finns goda forutsattningar for ytterlig-
are strategiska forvarv som kan ge tillgang till nya marknadsseg-
ment och tillféra kompletterande teknikkompetens.

TACK

Slutligen vill jag aterigen uttrycka min uppskattning och tacksam-
het for den fantastiska arbetsinsats som koncernens medarbetare

gemensamt presterat.

Jénkoping den 11 februari 2021

Lennart Persson
VD och koncernchef

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 2 239 MSEK (2 128). Rorelse-
resultatet uppgick till 274 MSEK (229), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 12,2 procent (10,8). Resultat fore skatt var 251 MSEK
(211).

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 630 MSEK (520). Rorelseresultatet
uppgick till 83 MSEK (45), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
13,2 procent (8,7). Resultat fore skatt var 76 MSEK (39).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 6:86 SEK (5:85). Eget kapital per aktie
var 36:25 SEK (28:68). Genomsnittligt antal utestdaende aktier
uppgick under dret till 28 435 152. Soliditeten var 42 procent (38)
vid drets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1 055 (1 085).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av coronapandemin har hittills varit
begransade fér koncernen. Nar flera fordonstillverkare stangde ner
sin tillverkning anpassades produktionstakten i berérda enheter
inom affarsenheten Industrial Products. Atgarderna berorde inled-
ningsvis ungefar 160 personer. Efter aterstart har en successiv
okning av fordonsvolymerna skett, om an inte fullt ut till tidigare
prognostiserade nivaer.

Arsstamman var ursprungligen planerad till den 7 maj men
avholls istallet den 25 juni. Stamman beslutade att godkanna
styrelsens forslag att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2019. Syftet med forslaget var att sakerstélla en sa stor finan-
siell handlingsfrihet som mojligt med anledning av den radande
osakerheten kopplad till effekterna av coronapandemin.

Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slut-
dag den 30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaldes
nominellt 57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av serie B.
Konverteringskursen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av serie
B som tillkom till f6ljd av konverteringen var 1 060 127. Registre-
ringen verkstalldes i juni 2020.

Under perioden 27 augusti till 3 september 2020 tecknade
anstéllda inom XANO-koncernen 573 756 konvertibler till kurs
122 SEK motsvarande nominellt 69 998 232 SEK. Konvertibeln
|6per under tiden 1 oktober 2020 till 30 september 2023 till rénta
motsvarande STIBOR 3M med tillagg av 1,75 procentenheter.
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Varje konvertibel kan under perioden 1 september till 12 septem-
ber 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen
cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av roste-
talet baserat pa dagens totala antal aktier.

Den 2 november forvdrvades samtliga aktier i Modellteknik
i Eskilstuna AB. Modellteknik ar ett verkstadsféretag med spets-
kompetens inom avancerad skarande bearbetning och form-
tillverkning. Verksamheten forfogar éver resurser for prototyp-
och fixturtillverkning, konstruktion samt skarande bearbetning i
korta och medellanga serier. Kunderna finns framst inom segmen-
ten fordon och forsvar. Foretaget har 22 anstdllda och omsatter
35 MSEK. Modellteknik ingédr i XANOs affarsenhet Precision Tech-
nology. Genom forvarvet tillfors affarsenheten ytterligare teknik-
kompetens och tillgang till nya marknadssegment. Konsolidering
har skett fran och med den 2 november 2020. Férvarvet beddms
ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie.

Den 14 december forvarvades samtliga aktier i Lasertech
LSH AB i Karlskoga. Lasertech ar ett ledande foretag inom industri-
ell 3D-printing och lasersvetsning i metall. Tjansteutbudet omfat-
tar aven oforstérande provning, lasermarkning och laserhardning.
Lasertech har en stabil kundstruktur med valrenommerade foretag
inom branscher som fordon, férsvar och medicinteknik. Arsom-
sattningen uppgar till ca 60 MSEK med god I6nsamhet. Laser-
tech ingar i XANOs affarsenhet Precision Technology. Forvarvet
tillfor ytterligare teknikkompetens och skapar samtidigt 6kade
tillvaxtmaojligheter for saval Lasertech som 6vriga koncernforetag.
Lasertech samarbetar idag med ett antal kunder som redan ar
etablerade inom affarsenheten men férvarvet ger ocksa tillgang
till nya marknadssegment. Konsolidering har skett fran och med
den 1 december 2020. Forvarvet beddms ha en marginellt positiv
paverkan pa XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Heléret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 166 MSEK
(123), varav 93 MSEK avsag foretagsaffarer, 1 MSEK immateriella
tillgangar, 8 MSEK fastigheter samt 64 MSEK maskiner och inven-

tarier.

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 127 MSEK
(44), varav 93 MSEK avsag foretagsaffarer, -3 MSEK immateriella
tillgangar, 4 MSEK fastigheter, 31 MSEK maskiner och inventarier
samt 2 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under aret
till 402 MSEK (307). Det starkare kassaflodet i forhallande till
jamforelseperioden ar huvudsakligen en foljd av arets hogre resul-
tat och lagre skattebetalningar samt forskottsinbetalningar som
Okat avtalsskulder i den projektrelaterade verksamheten.

Det hogre kassaflodet i kombination med utebliven utdelning
och upptaget konvertibelldn har paverkat likvida medel positivt.
Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter upp-
gick pa balansdagen till 784 MSEK (510).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
I juni 2020 tillkom 1 060 127 nya aktier av serie B till f6ljd av kon-
vertering av XANO Industri AB konvertibler 2016/2020.

I samband med forvarv av Lasertech i december 2020 dverlats
37 878 egna aktier av aktieslag B.

Pa balansdagen uppgar totalt antal registrerade aktier i bola-
get till 29 247 107, varav 7 288 800 av aktieslag A och 21 958 307
av aktieslag B, med kvotvarde 1:25 SEK. A-aktie medfor tio roster
och B aktie en rost. Totalt antal roster uppgar till 94 846 307. Bola-
get innehar 254 566 egna aktier av aktieslag B.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens véasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affdrsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstéllning med kort varsel &r ocksa hég. Den
pagdende coronapandemin ar en risk- och osdkerhetsfaktor som
kan medféra betydande konsekvenser for koncernens verksam-
het. Medarbetarnas halsa och sakerhet &r var hégsta prioritet och
vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfardas av
myndigheter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebéra begrans-
ningar i vara mojligheter att genomféra installationer och uppratt-
halla servicen till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara
kunders behov av produkter och tjanster minska véasentligt. Vidare
finns risker bland annat forknippade med materialforsérjning och
inkdp av tjanster. Pa kort sikt bedéms riskerna relaterade till pan-
demin vara begransade. De mer langtgaende konsekvenserna av
en fortsatt smittspridning och dess effekter pa koncernens verk-
samhet ar svara att overblicka.

En redogorelse for koncernens vésentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i rsredovisningen
for 2019.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har inga transaktioner genomforts mellan XANO och
narstaende som vasentligt paverkat koncernens resultat och stall-
ning.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 2:50 SEK (-) per
aktie, totalt 72,5 MSEK (-) beréknat pa nuvarande antal utestdende
aktier. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 37 procent (-)
av periodens resultat.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstamman ger styrelsen ett férnyat bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stdmma att besluta om aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval dver bors som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
aven innefatta mojlighet att overlata aterkopta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

Styrelsen foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hdgst
en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta arsstamma att
besluta om nyemission.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en
marknadsmadssig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle
ska sattas sa ndra marknadsvardet som mojligt med avdrag for
den rabatt som kan krévas for att uppna intresse for teckning.

ARSSTAMMA 2021

Styrelsen har beslutat att flytta fram kommande &rsstdmma till
torsdagen den 3 juni 2021. Tidigare aviserat datum var den 6 maj.
Stdmman halls i Jonkdping med start kl. 15:00.

Vid arsstamman den 25 juni 2020 utsags en valberedning
bestdende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infér drsstdmman
2021 &r att foresla styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter,
revisor och motesordférande vid arsstamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 15 april 2021 for att arendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begaransandstillbolagetunderadress: XANO Industri AB,
Att. Arsstamma 2021, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller
via epost till ir@xano.se med “Arsstamma 2021” som amne.

Arsredovisning for 2020 kommer att finnas tillganglig under
vecka 16, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format
p& hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de

aktiedgare som aktivt meddelat bolaget sin énskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM
Deldrsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2021 avlamnas
torsdagen den 6 maj 2021.

Undertecknade forsékrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt Gver moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jénkoping den 11 februari 2021

Fredrik Rapp
Ordférande

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Vice ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019
3 man 3 mén 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 630 520 2239 2128
Kostnad for salda varor -474 -411 -1709 -1 658
Bruttoresultat 156 109 530 470
Forsaljningskostnader -45 -41 -161 -158
Administrationskostnader -26 -22 -90 -85
Ovriga rorelseintakter 7 4 19 14
Ovriga rorelsekostnader -9 -5 -24 -12
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Rorelseresultat 83 45 274 229
Finansiella intakter 5 1 8 9
Finansiella kostnader -12 -7 -31 -27
Resultat fore skatt 2 76 39 251 211
Skatt 3 -16 -9 -56 -48
Periodens resultat 60 30 195 163
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 60 30 195 163
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 4 5 4 4 1
Omrakningsdifferenser 4 -12 -7 -18 6
Ovrigt totalresultat -7 -3 -14 7
Totalresultat for perioden 53 27 181 170
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 53 27 181 170
Resultat per aktie, SEK 5 2:09 1:10 6:86 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5 2:08 1.07 6:76 5:70
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2020 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 626 577
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 38 44
Materiella anldggningstillgangar 547 503
Nyttjanderéattstillgangar 111 136
Ovriga anlaggningstillgangar 3 2
Summa anldggningstillgangar 1325 1262
Varulager 310 318
Kortfristiga fordringar 6 484 419
Likvida medel 367 82
Summa omséttningstillgangar 1161 819
SUMMA TILLGANGAR 2486 2081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1051 800
Langfristiga skulder 790 690
Kortfristiga skulder 7 645 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2486 2081
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2020 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 800 686
Periodens resultat 195 163
Ovrigt totalresultat -14 7
Totalresultat fér perioden 181 170
Konvertering av personalkonvertibler 58 -
Effekt av emitterat konvertibellan 7 -
Avyttring av egna aktier -
Ldmnad utdelning, kontant - -56
Totala transaktioner med aktiedgare 70 -56
Vid periodens slut 1051 800
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1051 800
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2020 2019
12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 274 229
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingér i kassaflodet i !
Forandring av rorelsekapital 84 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 402 307
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -68 -8
Ovriga =75 -100
Kassaflode efter investeringar 259 199
Utbetald utdelning - -56
Kassaflode fran dvriga finansieringsverksamheten 38 -132
Periodens kassaflode 297 1
Likvida medel vid periodens bérjan 82 70
Kursdifferens i likvida medel -12 1
Likvida medel vid periodens slut 367 82

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2019

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2020.

De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport &r desamma som i den

senaste arsredovisningen.

Koncernen har erhallit statliga stod for tackande av bland annat permitteringskostnader, sjukléner, sociala avgifter och

pensionskostnader for att minska de ekonomiska effekterna av pandemin. Nar det &r rimligt sékert att stoden erhalls, redovisas

dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostnaderna uppstar. Erhdllna och berdknade

stod uppgar for helaret till 21 MSEK.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 15. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2020 2019 2020 2019
PER SEGMENT 3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 149 143 551 610
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 57 43 187 182

Ovriga Norden 30 30 134 135

Ovriga Europa 60 68 225 286

Ovriga vérlden 2 2 5 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 44 33 185 164

Kundspecifik tillverkning 105 110 366 446
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 149 143 551 610
INDUSTRIAL SOLUTIONS 374 303 1345 1214
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 69 108 308 389

Ovriga Norden 23 21 65 71

Ovriga Europa 135 105 567 506

Ovriga vérlden 147 69 405 248
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 250 181 844 740

Kundspecifik tillverkning 124 122 501 474
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 176 161 609 584

Forséljning av tjanst (over tid) 4 6 8 13

Projekt (6ver tid) 194 136 728 617
PRECISION TECHNOLOGY 108 75 345 310
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 85 62 275 254

Ovriga Norden 1 2 6 5

Ovriga Europa 5 4 20 22

Ovriga vérlden 17 7 44 29
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 0 1 2 3

Kundspecifik tillverkning 108 74 343 307
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 108 75 345 310
KONCERNEN TOTALT 630 520 2239 2128
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 210 212 768 819

Ovriga Norden 54 53 205 211

Ovriga Europa 200 177 812 814

Ovriga varlden 166 78 454 284
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 294 215 1031 907

Kundspecifik tillverkning 336 305 1208 1221
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 432 378 1503 1498

Forséljning av tjanst (over tid) 4 6 8 13

Projekt (6ver tid) 194 136 728 617

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2020 2019 2020 2019

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 149 143 551 610
Industrial Solutions 374 303 1345 1214
Precision Technology 108 75 345 310
Eliminering -1 -1 -2 -6
Koncernen totalt 630 520 2239 2128
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2020 2019 2020 2019

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 20 1 69 69
Industrial Solutions 49 28 159 123
Precision Technology 16 5 54 47
Ofordelade poster -9 -5 -31 -28
Koncernen totalt 76 39 251 211

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 3
SKATT

Skatt uppgar till 22 procent (23) for helaret.

= NOT 4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 5
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2020 2019 2020 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 60,4 30,5 195,1 163,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 28 962 27 895 28 435 27 895
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2:09 1:10 6:86 5:85
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2020 2019 2020 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 60,4 30,5 195,1 163,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,9 0,6 2,0 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 61,3 31,1 1971 165,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 28 962 27 895 28 435 27 895
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 574 1140 705 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29536 29 035 29 140 29035
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2:08 1:07 6:76 5:70

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen. Under &ret
har innehavare av nominellt 57 776 921:50 SEK pakallat konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen har 1060 127 nya aktier av serie B utfardats.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK, motsvarande 573 756 B-aktier vid full konvertering, till anstallda inom XANO-koncernen.
Konvertiblerna I6per med rénta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter och forfaller till betalning den 30 september 2023. Konverteringskursen uppgar till
122:00 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till 12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier blir utspadningen ca 1,9 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

Totalt antal aktier uppgar till 29 247107, fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 21958 307 av aktieslag B. Med avdrag fér bolagets innehav av egna aktier, 254 566 av
aktieslag B, uppgér antalet utestdende aktier till 28 992 541. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under aret till 28 435 152. Genomsnittligt antal aktier i eget
forvar uppgick under &ret till 290 581. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehay, till

94 591741.

= NOT 6
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med 5 MSEK (-) fér helaret. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data
som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.

= NOT 7
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 13 MSEK (13) for heldret. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor
framtagna fran observerbara yieldkurvor.
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= NOT 8
RORELSEFORVARV

Modellteknik i Eskilstuna AB och Pelarstallet AB ingar i koncernresultatet fran den 2 november 2020. Lasertech LSH AB ingar i kon-
cernresultatet fran den 1 december 2020. Om de forvarvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela 2020, skulle omsatt-
ningen ha uppgatt till ca 2 325 MSEK och periodens resultat till 205 MSEK for helaret 2020.

Det totala vérdet av forvarvade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt
prelimindra forvarvskalkyler till féljande:

FORVARV AV MODELLTEKNIK Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 5 5
Materiella anldggningstillgdngar 1M 6 17
Nyttjanderattstillgangar - 7 7
Omséttningstillgangar 12 - 12
Langfristiga skulder -1 -6 -7
Kortfristiga skulder -16 -2 -18
Nettotillgangar/kopeskilling 6 10 16
Likvida medel i férvarvade verksamheter -2
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 14

Totala kopeskillingar uppgick till 15,7 MSEK och betalades kontant. Forvarven medfor évervarden om sammanlagt 11,2 MSEK fordelat p& goodwill (4,9 MSEK), byggnader
(4,7 MSEK) och maskiner (1,6 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 0,2 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnas till
foljd av att befintliga verksamheter inom affarsenheten Precision Technology via férvarvet far tillgang till nya marknadssegment och tillfors ytterligare saval teknikkompetens
som kapacitet inom skarande bearbetning samt genom utnyttjande av gemensamma resurser. Pelarstallet AB dger den fastighet i vilken Modellteknik bedriver sin verksamhet.

FORVARV AV LASERTECH Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 47 47
Materiella anldggningstillgangar 14 - 14
Nyttjanderattstillgangar - 3 3
Omsattningstillgangar 31 - 31
Langfristiga skulder -5 -2 -7
Kortfristiga skulder -17 -3 -20
Nettotillgangar/kopeskilling 23 45 68
Likvida medel i forvarvade verksamheter -15
Transaktionskostnader 1
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 54

Total kopeskilling uppgick till 70,5 MSEK och betalades kontant med 64,1 MSEK samt mot revers med 5 MSEK i december 2020. Aterstaende belopp, 1,4 MSEK, har erlagts i
januari 2021. Forvarvet medfor dvervarden om sammanlagt 47,3 MSEK, i sin helhet avseende goodwill. Transaktionskostnaderna uppgér till 0,8 MSEK. Goodwill avser
synergieffekter och kundrelationer. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom affarsenheten Precision Technology via forvarvet far tillgang
till nya marknadssegment och tillfors ytterligare teknikkompetens samt genom utnyttjande av gemensamma resurser. Vidare skapar forvarvet dkade tillvéaxtmojligheter for saval
Lasertech som 6vriga koncernforetag.

XANO Industri AB dverlat i samband med transaktionen egna aktier motsvarande 5 MSEK. Betalning for aktierna erholls i form av revers.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28962 27 895 28 435 27 895
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29536 29 035 29 140 29 035
Resultat per aktie, SEK 2:09 1:10 6:86 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2:08 1.07 6:76 5:70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 8:40 1:89 14:14 11:02
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 29 247 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 255 292
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 28992 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 36:25 28:68
Borskurs pa balansdagen, SEK 129:50 113:00
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 5 pa sidan 10.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal, % 13,2 8,7 12,2 10,8
Vinstmarginal, % 12,1 7,6 11,2 9,9
Réntebérande skulder, MSEK 743 762
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 86 96
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 417 428
Avkastning pa eget kapital, % 211 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 15,4
Avkastning pa totalt kapital, % 12,7 11,4
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 925 750
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1625 1549
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2223 2084
Réantetackningsgrad, ggr 9,2 8,8
Soliditet, % 42 38
Andel riskbarande kapital, % 46 43
Avskrivningar, MSEK 22 22 86 84
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 127 44 166 123
Anstallda, medelantal 1088 1118 1055 1085
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 630 520 525 463 546 581 538 564
Bruttoresultat, MSEK 156 109 123 90 134 139 117 132
Rorelseresultat, MSEK 83 45 65 39 69 74 57 71
Resultat fore skatt, MSEK 76 39 59 36 64 69 52 67
Periodens resultat, MSEK 60 30 46 27 49 54 40 52
Periodens totalresultat, MSEK 53 27 44 29 37 54 47 60
Rorelsemarginal, % 13,2 8,7 12,3 8,5 12,7 12,8 10,5 12,5
Vinstmarginal, % 121 7.6 11,2 7.8 11,8 11,9 9,6 11,9
Soliditet, % 42 38 44 37 44 35 39 35
Resultat per aktie, SEK 2:09 1:10 1:57 0:95 1,77 1:93 1:43 1:87
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK " 8:40 1:89 1:11 4:60 3,76 1:82 0:87 2:71

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 13.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019

12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 34,5 22,5
Forséljnings- och administrationskostnader -30,1 -27,1
Rorelseresultat 4,4 -4,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 56,1 128,3
Ovriga finansiella poster 0,2 -4,3
Resultat efter finansiella poster 60,7 119,4
Bokslutsdispositioner 9,0 -13,0
Skatt 2 -10,5 -18,4
Periodens resultat 59,2 88,0

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 59,2 88,0
Ovrigt totalresultat _ _
Totalresultat for perioden 59,2 88,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 224,4 235,6
Omsattningstillgangar 840,3 620,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 366,0 237,0
Obeskattade reserver 98,0 107,0
Langfristiga skulder 183,5 120,0
Kortfristiga skulder 417,2 392,5
BALANSOMSLUTNING 1064,7 856,5
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2020 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets boérjan 237,0 204,8
Periodens totalresultat 59,2 88,0
Konvertering av personalkonvertibler 57.8 -
Effekt av emitterat konvertibellan 7,0 -
Avyttring av egna aktier 5,0 -
Ldmnad utdelning, kontant - -55,8
Vid periodens slut 366,0 237,0
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2020 2019
12 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 4,4 -4.6
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 44,2 102,9
Forandring av rorelsekapital 165,7 117,2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 214,3 215,5
Investeringar -0,0 -0,0
Kassaflode efter investeringar 214,3 215,5
Finansiering 28,7 -214,4
Periodens kassaflode 243,0 1.1
Likvida medel vid arets borjan 6,3 5,2
Kursdifferens i likvida medel -0,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 249,1 6,3
= NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 15 procent (17). Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den avvikande skattesatsen.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DETTA AR XANO

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020 | SIDA 15

XANO-koncernen utgérs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter

och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.

Féretagen arbetar inom val definierade nischer och har h6g kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar

lokalt férankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar

fér féretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet dr uppdelad i affdrsenheterna Industrial Products, Industrial

Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning

och forsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Foretagen levererar
saval kundspecifika som egenutvecklade produkter.

2020 2019
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 551 610
Rorelseresultat MSEK 76 75
Roérelsemarginal % 13,8 12,4

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade

automationslésningar sasom férpackningsmaskiner, ackumulatorer
och transportorsystem till forpackningsindustrin. Dessutom genomfors

kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och

medelstora serier.

2020 2019
Q1-04 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 1345 1214
Rorelseresultat MSEK 170 129
Rorelsemarginal % 12,6 10,6

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och system-
tillverkning genom avancerad skdrande bearbetning, lasersvetsning
och 3D-printing for framstéllning av detaljer med mycket hoga krav pa

kvalitet och precision.

2020 2019
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 345 310
Rorelseresultat MSEK 56 50
Rorelsemarginal % 16,3 16,2

Kuggteknik ingar fran den 1 juli 2019. Modellteknik ingar frén den 2 november
2020. Lasertech ingar frén den 1 december 2020.
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Foretag

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Blowtech
Sverige
Norge

Cipax
Sverige
Estland
Norge
Finland

Foretag

Canline
Nederldnderna
USA

Fredriksons
Sverige
Kina

Jorgensen
Danmark

NPB
Sverige

Polyketting
Nederlanderna

Foretag

Kuggteknik
Sverige
KMV
Sverige
Lasertech
Sverige
LK Precision
Sverige
Mikroverktyg
Sverige
Modellteknik
Sverige
Resinit
Sverige



Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt
aktiebolag med séte i J6nképing, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 11 februari 2021 kl. 13:00 CET.

*XANO
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