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Kor

XANO utvecklar, forvarvar och drive
som utgangspunkt.

Med malet att vidareutveckla varje nytt foreta
anvander vi var decentraliserade affarsmodell for
bevara entreprendrskap och varda expertis pa ett satt
varje koncernféretag att fokusera pa det de gor bast. De
koncept dar vi hela tiden kan hitta nya satt att 6vertraffa var
forvantningar och fortsatta att utvecklas som grupp.

Inom XANO stravar vi efter att vara sa bra vi kan inom alla verksamhet:
Vart ursprung ar enkelt och aven om vi har vuxit i bade storlek och sjalvfo
ar vi fortfarande 6dmjuka.

Vi &r XANO-koncernen.
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Q1

God organisk tillvaxt
Starkta marginaler
Positiv trend i orderingang

Etablering inom nya marknadssegment

Ytterligare tre forvarv

LONSAM TILLVAXT

God innovationsférmaga och
anpassningsbarhet var vitala
begrepp for koncernen under
2021. Flexibla verksamheter med
engagerade och ansvarstagande
medarbetare har aterigen visat att
utmaningar kan bli méjligheter.

Okande projektvolymer, fortsatt
stark tillvaxt inom medicinteknik
och aterhamning for fordons-
industrin.

NETTOOMSATTNING

3151

(MSEK)

TILLVAXT

+4

(%)

ARETS RESULTAT

342

(MSEK)

RORELSEMARGINAL

14,4

(%

RESULTAT PER AKTIE

11:80

(SEK)

Q2

VINSTMARGINAL

13,8

(%

Forvarv av CPS och CIM. Generellt
gynnsam marknadsutveckling.
Omfattande order avseende auto-

mationslosningar for batterier till
‘ elektriska fordon.
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FORVARV
2021

Q3

CPS

Nederlanderna

God utveckling for projektrela-
terade verksamheter. Periodvisa
produktionsuppehall inom for-
donssektorn.

@]\
Danmark

Q4

2021 | KORTHET 5

PRM
Nederlanderna

Forvarv av PRM. Stark orderin-
gang. Utmaningar i form av brist
pa material och komponenter
samt 6kande sjukfranvaro.
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6 VD HAR ORDET

Lennart Persson
VD OCH KONCERNCHEF

Drivkraften lyfter oss

Vi kan summera annu ett ar som koncernens starkaste hittills. Med god
innovationsférmaga och anpassningsbarhet har vi kunnat uppratthalla hég
kvalitet och leveransprecision dven under pressade férhallanden.
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Genomforda forvarv
skapar ytterligare
affarstillfallen.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Med en god organisk tillvaxt och tillskottet av férvarvade
verksamheter évertraffade vi omsattningsmassigt féregdende
ars utfall med mer an 40 procent. Samtidigt forbattrades
|6nsamheten och vi kan summera annu ett ar som koncernens
starkaste hittills. Vara flexibla verksamheter med engagerade
och ansvarstagande medarbetare har pa nytt visat att det gar att
vanda utmaningar till mojligheter. God innovationsférmaga och
anpassningsbarhet har medfort att koncernféretagen kunnat
uppratthalla hog kvalitet och leveransprecision dven under
anstrangda forhallanden.

UTVECKLINGEN INOM VARA AFFARSENHETER

Inom Industrial Products var tillvéxttrenden positiv for framfor allt
de egenutvecklade produkter, dar utbudet standigt vidareutveck-
las med hallbarhet i fokus. Som konkurrensfaktor blir hallbarhet
allt viktigare for affarsenhetens foretag i takt med kundernas
okade fokus pa att minska sina klimatutslapp. Inom fordonssek-
torn var framskjutna projekt och produktionsuppehall hos kunder
pa grund av brist pa insatsvaror tidvis utmanande. Tack vare aktiv
kostnadskontroll och en sammantaget gynnsam produktionsmix
kunde lonsamheten anda bibehallas pa en god niva.

Inflodet av projektuppdrag till Industrial Solutions var hogt
under aret och genomférda leveranser resulterade i ett starkt
ekonomiskt utfall. Nya projekt involverar i hog utstréackning flera
av systerféretagen och samverkan inom affarsenheten intensifie-
rades ytterligare. Flera av projekten avser angransande marknads-
segment med goda utvecklingsmaojligheter. Efter att under en tid
ha hammats av restriktioner till féljd av pandemin, tog marknads-
satsningarna i Nordamerika ny fart mot slutet av aret.

Volymaékningen inom Precision Technology var betydande
och i all huvudsak relaterad till medicintekniksektorn, som &r
ett dominerande kundsegment for affarsenheten. Foretagen
forvaltade de affarsmojligheter som skapades pa ett bra satt och
presterade sammantaget over vara forvantningar. Smarta inves-
teringar och hog flexibilitet minimerade effekten av den alltmer
utbredda komponentbristen och affarsenheten visade trots den
kraftiga tillvaxten fortsatt god lénsamhet.

KOMPLETTERANDE FORVARV SKAPAR NYA
AFFARSMOJLIGHETER

Vi genomforde tva forvarv i Nederlanderna, CPS och PRM, samt
ett i Danmark, CIM, under det gangna aret. CPS utvecklar och
tillverkar system for helautomatiserad hantering av i férsta hand
livsmedelsférpackningar. CIM &r en ledande mjukvaruspecialist
inom industriell digitalisering. PRM arbetar med rotationsgjutning

VD HAR ORDET

av polymera material. CPS och CIM aterfinns inom affarsenheten
Industrial Solutions och PRM inom Industrial Products.

Forvarven kompletterar 6vrig verksamhet val och adderar i
vissa fall ndgot helt nytt. Det handlar bland annat om tillgang till
angransande kund- och marknadssegment samt expertis inom
nischade teknikomraden. Med gemensamma resurser kan affars-
enheten Industrial Solutions via CPS och CIM forse marknaden
med kompletta automationslésningar. PRM har egen kapacitet
for atervinning och ateranvandning av plastmaterial som starker
affarsenheten Industrial Products miljoprofil ytterligare.

HALLBARHET

Hallbara affarer har varit ett av vara koncerngemensamma
fokusomraden de senaste aren. For oss innefattar begreppet allt
som paverkar vara mojligheter att driva livskraftiga verksamheter
utan att gora avkall pa vart ansvar for manniskor och milj6. En
forutsattning for hallbara affarer ar samverkan pa alla nivaer. Vi
har tatt utbyte med vara kunder och deltar i olika natverk som
framjar arbetet mot mer cirkuléra processer. Vi kan bidra till mer
héllbara affarer med effektiva produktionsprocesser, material- och
teknikkunnande, innovationer och smarta l6sningar. Var affars-

modell skapar en drivkraft att utvecklas inom alla omraden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det goda utfallet under 2021 forstarker var redan tidigare solida
finansiella stallning. Samtidigt indikerar den positiva trenden i
orderingang en gynnsam marknadsutveckling aven framover. Det
som oroar just nu ar i forsta hand den radande globala bristen
pa material och komponenter. Redan utstrackta ledtider riskerar
att forlangas ytterligare samtidigt som kostnaderna okar. Hur
den pagaende konflikten i Ukraina kommer att paverka oss ar

i det har skedet svart att beddma. Koncernen har ingen egen
verksamhet i Ryssland, Belarus eller Ukraina och levererar inga
nya projekt till kunder i det berérda omradet. Utvardering sker av
pagaende aktiviteter liksom av ténkbara effekter pa koncernens
materialforsorjning.

Dessa utmaningar till trots ser vi méjligheter. Vara langsik-
tiga planer ligger fast och via ett fokuserat strategiskt arbete
har vi [6pande kunnat flytta fram vara marknadspositioner. Med
genomforda forvarv skapas ytterligare affarstillfallen. Vi tillfor
resurser genom omfattande investeringar i form av marknads-
satsningar och kapacitetsutbyggnad. | det korta perspektivet
innebar de har aktiviteterna 6kade kostnader men pa langre sikt
starker vi var plattform for fortsatt utveckling. Framtidsplanerna
rymmer ocksa fler forvarv och vi utvarderar hela tiden foretag
som kan forstarka och komplettera koncernens verksamhet.

TACK
Som avslutning vill jag &n en gang rikta ett varmt tack till
koncernens alla medarbetare som tillsammans gor en fantastisk

arbetsinsats.

Jonkoping i februari 2022

Lennart Persson
VD och koncernchef
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8 AFFARSMODELL

Affarsidé

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med

unika eller marknadsledande produkter och system med tillhérande

tjanster. Koncernen omfattar nischade teknikféretag med industrin i

Europa som huvudmarknad.

XANO skapar varde for aktiedgarna genom utdévande av saval aktivt

agande som malstyrning.

KARNVARDEN

Vara karnvarden ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande.

De ligger till grund for alla beslut som kan paverka koncernen.

2021 / XANO
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DRIVKRAFT

Entreprencrskap med ett starkt driv ar den
viktigaste gemensamma namnaren hos
foretagen inom koncernen. Ledarskapet
ar jordnara och narvarande med tydliga
krav pa delaktighet fran alla medarbetare.

LANGSIKTIGHET

Det langsiktiga tankandet praglar all
verksamhet inom koncernen. XANO
investerar langsiktigt i sina féretag som i
sin tur stravar efter langsiktiga relationer
och tatt samarbete med alla intressenter.

TEKNIKKUNNANDE
Koncernféretagen ar nischade och har
gediget teknikkunnande inom sina
respektive specialistomraden. Hog
innovationsniva skapar effektivitet och
oOmsesidig affarsnytta.

HUR VARA KARNVARDEN
SKAPAR MERVARDE

Tva av vara fokusomraden ar lonsam tillvéxt och

hallbara affarer. Med hjélp av entreprentrsandan och

innovationskraften i vara foretag skapar vi langsiktiga

relationer som leder till hallbara affarer och Iénsam

tillvaxt.

HALLBARA AFFARER

Med standig teknikutveckling och hog
innovationsniva skapar vi fértroende hos
vara intressenter. Tillsammans hittar vi
|6sningar som framjar bade manniskor
och miljo.

LONSAM TILLVAXT

Strategiska satsningar inom utvalda
segment och omsorgsfullt genomférda
férvarv ger oss forutsattningar att
fortsatta var tillvaxtresa utan att aventyra

|6nsamheten.



AFFARSMODELL

- XANO ska vara en ledande
aktor inom utvalda
marknadssegment.

Vision MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter
av foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Strategi UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG
XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt agande skapa mervarde
for aktieagarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta kréavs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leverans-
beredskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara
en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

Marknads- AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER
erbjudande och XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
verksamhet tillhorande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen

har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hég kompetens inom sina respektive teknikomraden.
Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

Finansiella mal STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT
XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten.
Tillvaxt ska ocksa ske genom forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska
uppga till 8 % over tid. Soliditeten ska 6verstiga 30 %.

Maluppfyllelse UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE FINANSIELLA MAL

Koncernens organiska tillvaxt var 25 % och via forvarv tillkom ytterligare 16 % i omsattning under
2021. Vinstmarginalen uppgick till 13,8 %. Soliditeten var 38 % vid arets slut.

2021 / XANO



10 AFFARSMODELL

Framgangsfaktorer

Manniskorna, entreprendrskapet och engagemanget for langsiktiga
partnerskap ar vara framsta styrkor. Det ar en vinnande kombination
som gor det mojligt for oss att méta vara intressenters férvantningar

och fortsatta utvecklas.

&

HALLBARA SAMARBETEN

Vi stravar efter att driva vara verksamheter pa ett
hallbart satt, med ett langsiktigt perspektiv och pa
alla plan. Vi vill ha varaktiga relationer med vdra
intressenter. Genom samverkan med strategiska
kunder i utvalda branscher engageras vi i unika
uppdrag. Pa sa satt forstarks var trovardighet sam-
tidigt som vi sakerstaller langsiktig [6nsam tillvaxt.

KUNSKAP OCH INNOVATION

DECENTRALISERAD
ORGANISATION

Varje koncernforetag stakar ut sin egen fardvag
och hanterar sina egna ansvarsomraden. Parallellt
finns fordelarna med att vara del av ett stérre sam-
manhang alltid till hands genom olika samarbets-
och samordningsmajligheter.

Medarbetarnas engagemang i kombination med deras specialistkunskap och innovations-
formaga skapar oandliga maojligheter for oss att vidareutvecklas och sakerstalla trovardigheten

gentemot vara intressenter.

1979

Entreprendren Tord
Johansson blir delagare.

2021 / XANO
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Bdrsnotering.



FORVARVSSTRATEGI

Forvarv utgor en vasentlig del av vart affarskoncept och
vi arbetar hela tiden aktivt med att séka upp och utvar-
dera nischade foretag som kan forstarka och komplettera
koncernens verksamhet.

Varje ny enhet som inforlivas i gruppen tillfor ett
eget perspektiv och unik teknisk expertis, egenskaper
som starker vart gemensamma erbjudande. For att varje
forvarv langsiktigt ska kunna bidra till koncernens tillvéxt
och ldnsamhet &r var avsikt alltid att fortsatta utveckla
verksamheten och samtidigt bevara den inneboende
entreprenorskraften.

2008-2018
Mikroverktyg, KMV,

Canline, Jorgensen,
Blowtech, Polyketting.

1987-2006

Ackurat, Resinit,

Cipax, LK Precision, NPB,
Fredriksons, Pioner Boat.

2004

Avknoppning ITAB.

2005

Namnbyte till XANO.

AFFARSMODELL

Utbver malsattningen att addera kapacitet for att mota
kraven fran snabbt vaxande marknader, inkluderar var
forvarvsstrategi ambitionen att utdka vart utbud av tjans-
ter och specialistkompetenser for att kunna erbjuda vara
kunder mer omfattande Iésningar.

2019-2021

Kuggteknik, Modell-
teknik, Lasertech, CPS,
CIM, PRM.

2021

Omsattningen

2014

Avknoppning AGES.

overstiger 3 miljarder.
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EN HALLBAR AFFARSMODELL

En langsiktigt hallbar
affarsmodell

I grunden har XANO alltid varit ett industriféretag
som manga andra men var entreprendrsdrivna och

decentraliserade affarsmodell skiljer oss lite fran mangden.

Vi férvarvar, driver och utvecklar nischade teknikféretag

med entreprendrskap som nav. Varje nytt féoretag som blir
en del av den standigt vaxande XANO-familjen tillfér nya
perspektiv och unik teknisk expertis.

VAR AFFARSMODELL FODER
FRAMGANG

Med tre tydliga affarsenheter — Industrial
Solutions, Industrial Products och Precision
Technology — ar var verksamhetsstruktur
utformad for att fortsatta att utveckla
kompetenserna, bevara entreprenors-
kraften och samtidigt optimera samver-
kansfordelar. Utover att samla adderad
expertis och teknik, expandera till nya
marknader och forstarka kapaciteten,

gor affarsmodellen det mojligt for oss att
utoka var portfolj av tjanster och erbjuda
vara kunder mer omfattande I6sningar.
Dar vi tidigare var leverantorer av enskilda

tekniska komponenter och system, ar vi

2021 / XANO

nu en utvecklingspartner som i stallet kan
tillhandahalla en rad nischade produkter
och tjanster. Pa sa satt bidrar vi till att
starka vara kunders konkurrenskraft.

Vi omvarderar standigt vara strategier
och mal, tar hela tiden till oss ny teknik
och vélkomnar ytterligare expertis till
vara tre affarsenheter. For oss ar detta
karnverksamheten och avgérande for
var framgang som en langsiktigt hallbar
foretagsgrupp. Det sékerstéller inte bara
att vi forblir lonsamma for vara aktiedgare
och investerare, utan bevarar ocksa var
standigt inneboende nyfikenhet, drivkraft

och anpassningsférmaga.

INNOVATION AR EN DEL AV VAR
FRAMTID

Innovationsférmagan utgoér en vital del av
var historia men en annu mer betydande
del av var framtid, och har fortsatt en
sjalvklar och central roll i var affarsmodell.
Att ligga i framkant inom utveckling gor
oss relevanta, effektiviserar vara processer,
skapar en béattre arbetsmiljo, minimerar
vart klimatavtryck och hjalper oss att forbli
I6nsamma.

Det kan vara latt att forbise
XANO-koncernens férmaga till anpass-
ning, sarskilt nar vi talar om utveckling
i samband med langsiktig ldnsam

tillvaxt. Men langsiktigt tankande och

PN



god anpassningsférmaga utesluter inte
varandra, sarskilt inte med en affarsmodell
som var. Formagan att se mojligheter och
anpassa oss darefter i kombination med
tryggheten i langvariga partnerskap samt
drivet for innovationer som effektiviserar
och skapar mervarde har gjort oss bade
|6nsamma och starka. Genom att fortsatta
investera i viktiga omraden som hallbarhet
och teknikutveckling befaster vi ytterligare
var langsiktiga stabilitet och darmed var
solida finansiella stallning.

F
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14 EN SMART FORVARVSSTRATEGI

Med en smart
forvarvsstrategi skapas
lonsam tillvaxt

Var forvarvsstrategi bygger pa intuition, langsiktigt

tankande och ett orubbligt fokus pa att prestera [6nsam

tillvaxt for vara investerare. Att integrera entreprenérsdrivna

verksamheter i en befintlig grupp av teknikféretag ar en
avancerad balansakt. Vart framsta uppdrag ar darfor att

redan fran borjan ge stéd och forse vara nya dotterforetag

med verktyg som hjalper dem att utvecklas utan att hamma

den inneboende entreprendrsandan.

ENTREPRENORSKAPET AR NAVET
| XANO
Entreprencrskap har alltid varit en bety-
dande del av vart DNA och man kan saga
att det &r navet i centrum for allt vi gor.
Det dr ndgot som har véglett oss genom
aren och fortsatter att driva oss an idag.
Inte minst nar det galler var forvarvs-
process och hur vi valjer ut potentiella
dotterforetag.

Det &r ingen hemlighet att vi ar
noggranna nar det galler de foretag
vi férvarvar och véldigt intresserade av
manniskorna bakom dem. Vi utvarde-
rar inte foretag enbart utifran deras
fakta och meriter. Naturligtvis maste de
uppfylla vissa kriterier, som att erbjuda
angransande produkter eller tjanster,
visa tillvaxtpotential och kunna bidra till
XANO-koncernen som helhet. Men vi

2021 / XANO

soker ocksa entreprentrsandan, det vill
saga manniskorna som utgor foretaget,
for att ta reda pa om deras varderingar,

forhoppningar och mal &r i linje med vara.

ATT HITTA RATT FORETAG
Innan vi gar vidare med en djupare utvar-
dering staller vi tre grundlaggande fragor
om verksamheten: ar det ett nischat tek-
nikforetag, ar det entreprendrsdrivet och
har det marknadsledande potential? Om
svaret pa alla dessa tre fragor ar ja, finns
det anledning att titta pa det lite ndrmare.
Vi soker bland annat efter bevis for
samstammighet med vara tre karnvarden:
entreprendrskap, langsiktighet och teknik-
kunnande. Nyckelomraden hdr ar [énsam-
het, effektivitet, skalbarhet, utvecklingspo-
tential, teknikniva och specialistkunskap.

Aven om de foretag vi férvérvar redan ar
framgangsrika inom sina nischmarknader,
har de natt en viss punkt i sin utveckling
dar de inte kan ta nasta steg utan hjalp.
Det kan exempelvis bero pa att det saknas
resurser for att skala upp eller halla jamna
steg med den tekniska utvecklingen. Det
kan ocksa handla om férmagan att se
mojligheterna, riktningen eller metoderna
for expansion till nya marknader.

OMSESIDIGT FORTROENDE

Under utvarderingen agnar vi mycket tid

at att verkligen lara kanna manniskorna
bakom foretagen. Var de kommer ifran,
vad som driver dem och hur de vill se sitt
foretag utvecklas. Och i det har skedet ar
det ocksa viktigt att de forstar vilka vi ar, hur
vi arbetar och vad vara varderingar betyder
for oss.



Det kravs en hel del anpassningar och
kompromisser for entreprendrerna och
deras medarbetare nar de forlitar sig pa
oss och var affarsmodell. Men samtidigt
litar vi mycket p& dem. Vi visar starkt
fortroende for deras formaga att folja

vara strategier och affarsplaner och att
samarbeta smidigt utan att tappa fart eller
entusiasm. Att skapa dmsesidigt fortro-
ende i ett tidigt skede &r darfor avgérande
for en framgangsrik integreringsperiod.

INTEGRERINGEN
Varje nytt dotterforetag inforlivas i nagon
av vara tre affarsenheter. Vilken det blir

bestams av forvarvsobjektets profil langt
innan sjalva affaren ar avslutad och den
berérda affarsenhetschefen ar djupt invol-
verad i hela forvarvsprocessen.
Tillsammans med koncernledningen
ansvarar respektive affarsenhetschef for
integreringsprocessen. Att utarbeta stra-
tegier ar en viktig del av detta arbete. Det
slutliga malet ar att vidareutveckla det nya
foretaget och se till att det forblir [Gnsamt
— genom att gora det som det ar bast pa.

i

EN T FORVARVISSTRATEG 5

NYA FORETAG
2019-2021
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16 HALLBARHET

Hallbarhet i fokus

En sund féretagskultur, en halsosam arbetsmiljé och engagerade
medarbetare ar grundférutsattningar fér utveckling och framgang.
Det ar ocksa karnan i koncernens verksamhet och samtidigt
definitionen av langsiktig hallbarhet fér XANO.

XANO-ANDAN

Vara karnvarden drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande ar
kannetecknande for XANO-andan, som bygger pa koncernens
smalandska ursprung. Den viktigaste gemensamma namnaren
hos koncernforetagen ar entreprendérskap med ett starkt driv.
Foretagens organisationer ar platta med snabba beslutsvégar och
korta tider till I6sningar. Ledarskapet &r jordnara och nérvarande
och stéller tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. Hogt
i tak och 6ppenhet karaktariserar arbetsklimatet och intressent-
relationerna.

Vi tror att starka relationer leder till framgang, vilket ar bak-
grunden till att vi investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger varje
enhet mojligheter att pa basta satt utveckla sina egna resurser.
Med ett genuint teknikkunnande finns ocksa forutsattningar for att
utveckla och anvanda nya maskiner och metoder pa ett satt som

bidrar till mer effektiv tillverkning och hallbara produkter.

VART HALLBARHETSARBETE

Inriktning for koncernens hallbarhetsarbete ar att det ska vara en
sjalvklar del av verksamhetsstyrningen. Genom intressentinvolve-
ring i kombination med genomforda risk- och vasentlighetsanalyser

202 jgalino . WP
-

identifierar vi omraden som forenar vara intressenters forvant-
ningar och vara forutsattningar att gora skillnad.

Nar det géller aktiviteter som paverkar miljon, ligger vart 6ver-
gripande fokus pa att minska klimatutslappen. Har jobbar vi bland
annat med att hoja energieffektiviteten, vélja material med minsta
méjliga miljdavtryck och 6kad atervinning. Vi ska minimera vart
avfall och det avfall som vara verksamheter anda genererar ska tas
om hand pa ett satt som framjar cirkular materialhantering.

For att attrahera nya medarbetare och kunna erbjuda perso-
nalen mojligheter att utvecklas ska regelbundna aktiviteter for att
starka varumarket som arbetsgivare genomféras i alla koncern-
foretag. Systematisk intressentinvolvering ska ske for att uppratt-
halla Iangsiktiga relationer med saval anstallda som kunder och
leverantorer. Vi ska sakerstalla god affarsetik genom kravstallning
och kontroll i leverantérsledet samt I6pande interna utbildningsin-
satser med uppfoljning. Vara bolag ska né och bibehélla I6nsamhet
genom standiga forbattringar, resursoptimering och kostnadsmed-
vetenhet.

Hallbarhetsrapporten fér 2021 uppréttas som en fran arsredovis-

ningen skild handling och finns publicerad pa webbplatsen xano.se.
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VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

» Klimatutslapp och energianvandning

» Materialanvandning och
avfallshantering

» » Employer branding
- . » Ansvarsfulla inkép och kvalitet

» Ekonomiskt resultat

SMART TILLVERKNING
MINIMERAR KLIMATUTSLAPP

HALLBARA SAMARBETEN

Genom samverkan med kunder och
branschkollegor utforskar vara féretag
nya teknikomraden som kan bidra till
langsiktigt hallbar utveckling.

Med smarta tillverkningsmetoder och produkter
som ar utformade for att var enkla att samla in,
sortera och atervinna kan vara féretag hjalpa till
att minimera klimatutslappen.

Lds mer pa sidorna 34-35 och 44-45. Lds om Industrial Products arbete pa
sidorna 26-31.

021 / XANO




18 AKTIEN & AGARNA

XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholms-

borsen den 5 december 1988 och ar nu noterade AKTIEKURS
pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap. 2021

Aktiekapitalet uppgar till 36,6 MSEK férdelat +151 %
pa 7 288 800 A-aktier och 21 958 307 B-aktier,
totalt 29 247 107 aktier, med kvotvarde 1:25 SEK. /)
Varje A-aktie berattigar till tio réster och varje
B-aktie till en rost. Totalt antal réster uppgar till
94 846 307. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
DEFINITIONER

Arets resultat MSEK 342 195 163 171 158 L .
Andel riskbérande kapital

Eget kapital MSEK 1341 1051 800 686 541 Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i
férhallande till totalt kapital.

Balansomslutning MSEK 3495 2 486 2081 1994 1520
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé eget kapital % 28,8 21,1 21,8 27,6 33,6 Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Soliditet % 38 42 38 34 36
Borsvérde

Andel riskbdrande kapital % 41 46 43 39 40 Totalt antal aktier multiplicerat med borskursen pa
balansdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 353 402 307 150 17

Direktavkastning

Genomsnittligt antal utestdende aktier " tusental 28992 28435 27895 27894 27627 Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa
balansdagen.

Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning " tusental 29566 29140 29035 29034 28767

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier

Genomsnittligt antal aktier i eget férvar » tusental 255 291 292 292 560 pa balansdagen.

Resultat per aktie " SEK 11:80 6:86 5:85 6:13 5:72 Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Resultat per aktie efter utspadning SEK 11:69 6:76 5:70 5:.97 5:57 Kassaflode fran den Iépande verksamheten i

forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten SEK 12:18 1414 11:02 537 226

per aktie " Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal
Totalt antal aktier pa balansdagen " tusental 29247 29247 28187 28187 28187 utestdende aktier.
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen”  tusental 255 255 292 292 560 Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga till
Antal utestadende aktier pa balansdagen tusental 28992 28992 27895 27895 27627 konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal
Eget kapital per aktie pa balansdagen " SEK ~ 46:25 36:25 28:68 24:58 19:59 aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.
Borskurs pa balansdagen SEK 325:00 129:50 113:00 76:50 74:88
Soliditet
Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 703 357 394 311 382 Eget kapital i férhallande till totalt kapital.
Foreslagen utdelning per aktie " SEK 3:50 2:50 -2 2:00 2:00 Totalavkastning
Arets aktiekursforandring med tillagg for utbetald
Direktavkastning % 1,1 1,9 - 2,6 2,7 utdelning.

" Jamforelsetalen har omréknats med anledning av aktiesplittar 2:1 genomférda 2017 och 2019. Fler definitioner finns pé sidan 85.

2 For att sakerstélla den finansiella handlingsfriheten under pagaende coronapandemi, ldmnades ingen utdelning for 2019.
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KURSUTVECKLING
Under 2021 steg XANOs aktiekurs med 151 procent fran
129:50 SEK till 325:00 SEK. Hogsta betalkurs under aret noterades
i augusti med 397:00 SEK och lagst betalades 127:00 SEK i januari.
Hogsta stangningskurs noterades den 4 augusti med 386:00 SEK
och lagsta stangningskurs den 4 januari med 132:00 SEK.

Antalet omsatta aktier var 3 312 775, motsvarande en omsétt-
ningshastighet pa 15,1 procent, och det sammanlagda vérdet
av handeln var 890 MSEK. Per den 31 december 2021 uppgick
XANOs borsvarde till 9 505 MSEK, baserat pa senaste stangnings-
kurs och totalt antal aktier. Totalavkastningen for aret uppgick till

AKTIEN & AGARNA 19

153 procent. Genomsnittet har under de senaste tio aren varit
drygt 30 procent, exkluderat vardet av utdelade verksamheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare 6kade vasentligt under aret. Vid utgangen av
2021 hade XANO 7 032 aktieagare, att jamféra med 4 422 vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar. 6 726 av dessa var fysiska
personer boende i Sverige. De tio stdrsta agarna forfogade tillsam-
mans over 93,7 procent av rosterna och 79,7 procent av kapitalet.
Det institutionella dgandet utgjorde 3,9 procent av résterna och
12,7 procent av kapitalet.
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UTDELNINGSPOLITIK

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen &ver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av
resultat efter skatt. Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i
relation till investeringsbehov och eventuella aterkop av aktier.

For rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en ordinarie
utdelning om 3:50 SEK (2:50) per aktie, totalt 101,5 MSEK (72,5)
berdknat pa antalet utestdende aktier vid arets slut. Den foreslagna
utdelningen motsvarar cirka 30 procent (37) av drets resultat och
en direktavkastning om 1,1 procent (1,9) beraknat pa borskursen
vid drets utgang.

AKTIER | EGET FORVAR
Antalet aktier i eget forvar uppgick pa balansdagen till 254 566 av
aktieslag B, motsvarande 0,9 procent av totalt aktiekapital. Med

avdrag for det egna innehavet uppgar antalet utestaende aktier
pa balansdagen till 28 992 541. Inga férandringar har skett under
aret.

KONVERTIBELPROGRAM

Den 1 oktober 2020 emitterades 573 756 personalkonvertibler till
kurs 122 SEK motsvarande nominellt 69 998 232 SEK. Konver-
tibeln I6per under tiden 1 oktober 2020 till 30 september 2023 till
ranta motsvarande STIBOR 3M med tilldgg av 1,75 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden 1 september till 12 septem-
ber 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen
cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av roste-
talet baserat pa dagens totala antal aktier.

UTDELNING EGET KAPITAL & RESULTAT BORSKURS
W SEK % = | N SEK e= W SEK % ==

4 4 48 12 400 800
3 3 36 9 300 600
2 2 24 6 200 \/\, 400
1 1 12 3 100 200

0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Il Utdelning per aktie SEK

=== Direktavkastning %
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STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2021

Alticsoare Azktien Eakticy antal :ﬁ:ﬂ: aktiekapitglndd o a|Yi';ster
Anna Benjamin med narstéende 5128 800 2951200 8080 000 27,63 57,19
Pomona-gruppen AB 2 160 000 6254 180 8414 180 28,77 29,37
Stig-Olof Simonsson med narstaende - 2 037 546 2 037 546 6,97 2,15
Svolder AB - 1730 500 1730500 5,92 1,82
Kennert Persson - 808 826 808 826 2,77 0,85
Petter Fagersten med narstdende - 600 800 600 800 2,05 0,63
Sune Lantz - 485 000 485 000 1,66 0,51
Europea i Malmo AB - 470 250 470 250 1,61 0,50
Christer Persson med nérstaende - 376 800 376 800 1,29 0,40
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 308 636 308 636 1,06 0,33
Summa tio storsta agare 7 288 800 16 023 738 23312538 79,71 93,74
Ovriga dgare - 5680 003 5680 003 19,42 5,99
Totalt antal utestaende aktier 7 288 800 21703741 28992 541 99,13 99,73
Aktier i eget forvar - 254 566 254 566 0,87 0,27
Totalt antal aktier 7 288 800 21958 307 29 247 107 100,00 100,00
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Kalla: Euroclear
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2021
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal roster Andel (%)
A-aktier 7 288 800 25 72 888 000 77
B-aktier 21958 307 75 21958 307 23
Totalt 29 247 107 100 94 846 307 100
Varav i eget forvar -254 566 -254 566
Summa utestaende 28992 541 94 591 741
Antal aktier Antal dgare Andel dgare (%) Andel aktier (%) Andel roster (%)
1 - 500 6080 86,62 1,41 0,43
501 - 1000 311 4,43 0,81 0,25
1001 - 5000 462 6,58 3,57 1,10
5001 - 10000 70 1,00 1,75 0,54
10001 - 50000 67 0,95 4,40 1,35
50001 - 100 000 1" 0,16 2,71 0,84
100 001 - 18 0,26 84,48 95,22
Summa utestaende 7019 100,00 99,13 99,73
Aktier i eget forvar 0,87 0,27
Totalt 100,00 100,00
Agargrupperat Kélla: Euroclear
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
A Tl .Féréir)dring av Tot.alt aktie- Totalt an.tal Kvotvarde,
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier SEK
Ingangsvarde 50 50 500 100:00
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100:00
1986 Fondemission 6 800 8000 800 000 10:00
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10:00
1988 Nyemission 2 000 10 500 1 050 000 10:00
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10:00
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112700 10:00
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185200 10:00
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5:00
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111200 5:00
2006 Nedsattning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5:00
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928974 5:00
2016 Nyemission p g a konvertering 589 35234 7 046 745 5:00
2017 Split 2:1 0 35234 14093 490 2:50
2019 Split 2:1 0 35234 28 186 980 1:25
2020 Nyemission p g a konvertering 1325 36 559 29247 107 1:25
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XANO-koncernen utgérs av teknik
och utvecklingstjanster fér industripro
Koncernen finns representerad i Norden,
Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i a
Products, Industrial Solutions och Precision Tect

XANO Industri AB

Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology

i

MARIN

Batar for offentlig sektor och privatbruk,
bojar och andra flytelement till hamnar
och fiskodlingar. Komponenter for
kraftoverféring i fartyg.

A

FORDON

Metall- och plastkomponenter till
personbilar och tunga fordon, exempelvis
transmissionsdetaljer, luftkanaler, ror, tankar
och behéllare.

A

OVRIG TEKNIKINDUSTRI
Komponenter till elektronik- och kraftindustri
samt for verktygsframstallning och
materialhantering, mobeltillbehor och

konsumentprodukter.
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£

EGENUTVECKLADE PRODUKTER

& SYSTEM

Automationsutrustning och mjukvarulésningar,
batar och flytelement, industritankar, vatten-
reningssystem och maobeltillbehor.

45 %

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING
Metallbearbetning genom borrning, svarv-
ning, frasning, kantbockning, laserskérning och
3D-printing. Framstallning av plastprodukter
genom formblasning, formsprutning och rota-

tionsgjutning.

FORPACKNING & LIVSMEDEL
Automationslésningar for forpacknings-
och livsmedelshantering bestaende

av transportorer, ackumulatorer,
férpackningsmaskiner och kontrollsystem.

A

MEDICINTEKNIK & LAKEMEDEL

Komponenter till réntgen- och dialysutrust-

ning, produkter for hantering och férvaring

o ; A—
av lakemedel, mjukvarulésningar for kontroll 25 . ‘ ?

av produktionsfloden.

A

INFRASTRUKTUR & MILJO
Vattenreningssystem och pumpar for miljo-
skydd. Komponenter till jordbruks- och

anlaggningsmaskiner, férsvarsmateriel,

matutrustning och klimatsystem.
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Vara
affarsenheter

46 PRECISION TECHNOLOGY
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26 INTRODUKTION TILL AFFARSENHETEN

Industrial
Products

Affarsenheten utgoérs av Ackurat, Blowtech, Cipax

och PRM. Ackurat férser bland annat mébel- och
inredningstillverkare med formsprutade detaljer som
glidskydd, handtag och stallfétter. Blowtech ar en
ledande nordisk aktér inom teknisk formblasning

med tillverkning av plastkomponenter till fordon och
annan teknisk industri. Cipax har en marknadsledande
position inom rotationsgjutning i Norden och Baltikum
med produktsegment som batar, industritankar och
infrastrukturlésningar. PRM tillverkar produkter genom
rotationsgjutning av polymera material och férfogar éver
Europas storsta gjutmaskin.

BRANSCHER

PRO FORMA

Fordon
Ovrig
teknikindustri

Infrastruktur
& miljé

MARKNADER

Europa utom
Norden
Sverige

Norden utom

23% Sverige

27 %

Marin = 16 % 1%  Ovriga vérlden
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KUNDSPECIFIKA UPPDRAG
Affarsenhetens foretag forfogar 6ver produktions- och tjanste-
funktioner som gor det mojligt att ta hand om kompletta kund-
uppdrag omfattande allt fran projektledning och konstruktion till
tillverkning, montering och distribution. Malet med varje uppdrag
ar att uppna optimal tillverkningsekonomi och funktionalitet vare
sig det handlar om en enskild produkt eller en totallésning.
Bearbetning av polymera material utgér grunden till verksam-
heten inom Industrial Products. Foretagen anvander produktions-
metoder som formblasning, rotationsgjutning och formsprutning.
Ett brett spektrum av efterbearbetningstjanster erbjuds ocksa
och det finns stor erfarenhet av systemmontage av komplexa
produktlésningar.

EGENUTVECKLADE PRODUKTER

Inom Industrial Products finns flera egna produktsortiment som
batar och marina produkter samt behallare, tankar och materi-
alhanteringslosningar for industriellt bruk. Hallbara I6sningar for
enskilda avlopp utvecklas ocksa. Dessutom finns ett brett utbud
av sma detaljer som adderar funktionalitet vid utformning av
bland annat mobler, inredningar och rehabiliteringsutrustning.

KUNDSTRUKTUR

Globala tillverkare av tunga fordon och personbilar utgér det
storsta enskilda kundsegmentet for affarsenhetens féretag. Inom
infrastruktursektorn aterfinns kunder som tillverkar bland annat
jordbruks- och anlaggningsmaskiner samt klimatsystem och
vattenreningslésningar. Andra storre kundgrupper ar marinor,
mobel- och inredningsproducenter samt olika tekniska industrier.
Det egna batsortimentet saljs till offentlig sektor samt till privat-

personer via ett aterforsaljarnat.

NYFORVARV

PRM ROTOMOULDING

PRM dr ett tekniskt rotationsgjutningsféretag med

verksamhet i Rijssen, Nederlanderna. Verksamheten

omfattar utveckling och tillverkning av produkter

och system genom rotationsgjutning av polymera
material. Féretaget forfogar bland annat 6ver
Europas storsta gjutmaskin. Kunderna utgors av
ledande europeiska foretag inom sektorer som
infrastruktur och jordbruk. PRM har 54 anstallda
och omsatter ca 11 MEUR.
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INDUSTRIAL PRODUCTS

Hallbar tillvaxt
genom starkta
samarbeten

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Affarsenheten upplevde en generellt stigande
aktivitetsniva pa berérda marknader. | jamférelse
med foéregdende ar var tillvaxten 28 procent, varav
4 procent relaterade till nyférvarvad verksamhet.
Rorelseresultatet forbattrades med 26 procent.

2021 1 KORTHET

En sammantaget god marknadsutveckling gav hogre volymer
avseende saval kundspecifika uppdrag som egenutvecklade
produkter. Tillvaxten var forhallandevis jamnt fordelad 6ver de
primara geografiska marknaderna som utgors av Sverige, 6vriga
Norden och 6vriga Europa. | sparen av coronapandemin har
materialférsorjningen varit ett hogprioriterat amne. Tack vare
langsiktiga samarbeten och ett aktivt inképsarbete kunde affars-

enhetens foretag fortsatt leverera med god kvalitet och precision.

Med omfattande uppdrag inom bland annat fordonssektorn
utmanades delar av verksamheten av framskjutna projektleveran-
ser nar kunderna drabbades av brist pa insatsvaror. Paverkan av

NETTOOMSATTNING (MSEK)

2019 2020 2021 2019
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RORELSERESULTAT (MSEK)

detta begransades genom god kostnadskontroll och en totalt sett
gynnsam produktionsmix med en hég andel egna produkter.

SAMARBETEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Foretagen inom affarsenheten arbetar tatt tillsammans kring
utveckling av hallbara tillverkningsmetoder och produktlésningar.
De gemensamma aktiviteterna kopplas i forsta hand till material-
atervinning, energieffektivitet och minskade utslapp. Allt fler
strategiska diskussioner kring klimatsmarta leveranser fors ocksa
med kunder, exempelvis fordonstillverkare, och det pagar ett
antal samarbetsprojekt dér hallbarhet ar ett av de mest vasentliga
affarskriterierna. Den har typen av samverkan ligger helt i linje

ANSTALLDA (MEDELTAL)

312 288 328

2021 2019 2020 2021




med affarsenhetens hallbarhetsfokus och genererar dessutom nya
affarsmojligheter. Via forvarvet av PRM, som har egna resurser
for atervinning av plastmaterial till hog kvalitet, har affarsenhe-
ten ytterligare starkt sin miljoprofil. Detta ar en viktig konkur-
rensfaktor da saval industrikunder som konsumenter i allt hogre
grad efterfragar produkter och 16sningar med minsta mojliga

miljépaverkan.

NYFORVARV SOM STARKER

I november utdkades affarsenheten med annu ett nischat och
marknadsledande foretag som tillfér kompletterande teknik-
kompetens och hallbara produktionslésningar. Nederlandska
rotationsgjutningsspecialisten PRM utgor ett bra komplement till
den befintliga verksamheten och starker samtidigt affarsenhetens
marknadsposition i norra Europa. Med Europas storsta gjutmaskin
i fabriken breddar PRM ocksa det gemensamma erbjudandet. Tva
av affarsenhetens fokusomraden &r kunskapsutbyte och samar-
bete, speciellt nar det handlar om hallbar produktion. Expertisen
som PRM for med sig kommer att ha en mycket positiv paverkan
pa arbetet med att utveckla hallbara I6sningar for atervinning och

ateranvandning av plastmaterial.

INDUSTRIAL PRODUCTS

MOJLIGHETER & UTMANINGAR

Orderldget ar generellt gott. Det egna produkterbjudan-

det starks Iopande och en fortsatt positiv trend vantas for
framfor allt infrastrukturldsningar och béatar. Nyférvarvade
PRM har utvidgat marknadsmajligheterna i Europa och
adderar dessutom kapacitet att tillverka riktigt stora pro-
dukter. Den digitala satsningen rullar vidare och konceptet
“Bygg din tank” har gett projektorer inom olika segment
verktygen att pa ett enkelt satt designa och bestalla industri-
tankar efter specifika behov.

Cipax verksamhet i Norge har delats upp i tva operativa
enheter, dar battillverkningen lyfts ut under féretagsnamnet
Pioner Boat. Renodlingen skapar férutsattningar att fullt ut
fokusera pa de aktiviteter som ger bast utvaxling for respek-
tive verksamhet.

Affarsenhetens hallbarhetsprofil har successivt starkts
genom det pagaende samarbetet med branschkollegor och
tillskottet av PRM. Via bade egna initiativ och langsiktiga
partnerskap utvecklas I6sningar som minskar klimatav-
trycken.

Den radande materialbristen har hanterats val genom
avtal med rdvaruleverantérer men leveranstiderna har dragits
ut vasentligt. Komponentbrist hos kunder innebar dessutom
att projekt skjuts fram med kort varsel. De senaste manader-
nas prisokningar riskerar att halla i sig. Justeringar mot kund
genomfors I6pande for att kompensera fér de hogre inkdps-
kostnaderna. | sparen av pandemin ar ocksa sjukfranvaron
hogre an normalt under inledningen av 2022 samtidigt som
det finns utmaningar kopplade till nyrekrytering av personal.
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INDUSTRIAL PRODUCTS

Reflektioner

& Insikter

Intervju med affarsenhetschef Matz
Svensson dar han delar med sig av sina
tankar om det gangna aret med nagra
personliga reflektioner och insikter.

VAD HAR VARIT DEN STORSTA UTMANINGEN FOR
DIN AFFARSENHET | AR?

Vi har statt infor tva verkliga ytterligheter — en betydande tillvaxt

i kombination med global materialbrist till f6ljd av pandemin. Vi
var tvungna att hitta l6sningar som anda gjorde det mojligt for
oss att mota efterfragan fran vara kunder. Trots dessa utmanande
forutsattningar har vi inte bara fortsatt att uppratthalla hog
leveransprestanda, vi lyckades ocksa generera organisk tillvéxt och

samtidigt forbattra var marknadsposition.

VAD HAR NI FOKUSERAT PA 1 OVRIGT?

Den viktigaste enskilda hdndelsen inom affarsenheten Industrial
Products i ar har varit forvarvet av nederlandska PRM, som ar
specialister inom rotationsgjutning av plast och har Europas
storsta rotationsgjutningsmaskin. Det har ar ett tillskott som gor
det mojligt for oss att erbjuda vara kunder ett mer omfattande
sortiment, leverera dnnu storre produkter och avsevart 6ka var
marknadsnarvaro i norra Europa.

En av arets huvudprioriteringar har darfor varit de olika intro-
duktionsprocesserna som det innebér att integrera ett nyforvarv.
Ett annat fokusomrade har, liksom tidigare, varit den pagaende
utvecklingen av vara egna produkter, for vilka vi ser stadigt
okande affarsmojligheter.

Ett staende och viktigt tema for alla féretag inom XANO-
koncernen ar samarbete och kunskapsutbyte. Inom affarsenheten
Industrial Products handlar det sarskilt om hallbarhet. Har jobbar
foretagen standigt med nya idéer for mer hallbara produkter och
processer. Det dr ndgot som vi har gjort i varierande grad under
de senaste tio aren, men vi ser nu en mer pataglig miljomedveten-

het inom hela vart verksamhetsomrade.
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SA DET MARKS EN OKAD EFTERFRAGAN PA
HALLBARA LOSNINGAR?

Absolut, men bara de senaste aren trots att vi under en langre
tid gjort en hel del framsteg nér det galler hallbarheten i vara
egna produkter. Kopplat till de globala hallbarhetsmalen soker
nu allt fler foretag efter satt for att minska sina klimatavtryck.

Vi ar tacksamma for att vi startade utvecklingen av mer hallbara
|6sningar sa tidigt som vi gjorde. Det innebar i sin tur att vi var val
forberedda nar kunderna borjade efterfraga losningar som skulle
hjélpa dem att na sina utslappsmal. Utéver miljovinsterna finns
det manga affarsmaojligheter att fanga upp inom det har omradet.
For tillfallet pagar utveckling av en modell fér analys av klimat-
avtrycket fran vara produkter. Modellen kommer att géra det
mojligt for bade oss sjalva och vara kunder att fatta valgrundade
beslut nar det géller hallbarhetsaspekter.

Cirkularitet ar ett populart ord i min affarsenhet, och mycket
av arbetet handlar om var stravan att uppna en cirkular ekonomi.
Malet ar att halla allt material inom en sluten krets genom att fran
bérjan anvanda ratt material och sedan se till att allt dtervinns
med fokus pé kvalitet. Vi har under nagra ar samarbetat med
branschkollegor for att utveckla héllbara I6sningar for atervin-
ning av plast. Att etablera ett effektivt ekosystem for insamlings-,
sorterings- och atervinningsprocesser tar dock tid.

HUR BIDRAR FORVARVET AV PRM | DET HAR
SAMMANHANGET?

PRM hade redan samlat pa sig omfattande kunskap om hallbarhet
och cirkuldr ekonomi innan de blev en del av XANO-koncernen.
De har ocksa kapacitet att sjalva atervinna material till hogkvali-
tativ rdvara, vilket innebar att PRM ar ett idealiskt komplement till
var befintliga verksamhet. Deras kompetens och resurser kommer
att gora stor skillnad i vart arbete med att ta kontroll 6ver hela

vardekedjan och minska vart klimatavtryck.
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Samverkan och
kunskapsutbyte ar ett
viktigt staende tema
inom koncernen.

PRM ROTOMOULDING

BLOWTECH

PIONER BOAT

CIPAX

ACKURAT
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ACKURAT

Bakowo / Helsingfors / Lammhult

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 95,6
Tillvaxt % +19,1
Anstallda medeltal 45
Nettoomsattning Anstéllda
BLOWTECH Andel av affarsenheten

Gnosjo / Kongsvinger

Nettoomsattning MSEK 272,0
Tillvaxt % +23,6
Anstaéllda medeltal 103

Nettoomsattning Anstéllda

CIPAX (inkl. PRM)
Bjorkelangen / Helsingfors / Skebobruk / Taebla / Rijssen

Nettoomsattning MSEK 439,6
Tillvaxt % +28,1
Anstallda medeltal 215
Pro forma

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda




ACKURAT

Ackurat tillverkar och saljer formsprutade standarddetaljer i
plast och lagerhaller tusentals artiklar, sasom glidskydd och
glidknappar till mobler, rattar, stallfotter, spakar, handtag
och olika typer av rérpluggar. Foretaget erbjuder ocksa
kundanpassade l6sningar. Ackurat har enheter i Sverige,
Finland och Polen med forsaljning koncentrerad till

norra Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare

av mobler, inredningar och maskiner.

MEDELANTAL
ANSTALLDA

INDUSTRIAL PRODUCTS

BLOWTECH
Blowtech arbetar med teknisk formblasning av plast. Vid
produktionsanlaggningarna i Gnosjo och Kongsvinger framstalls
komponenter till fordon och entreprenadmaskiner samt for
system inom infrastruktur i medelstora till storre serier.
Formblasning som metod har en del gemensamt med
glasblasning men med hogindustriell precision i
tillverkningen. Tekniken ar mycket anvandbar vid
tillverkning av komplexa former av polymera
produkter som exempelvis bensintankar,
luftkanaler, olika typer av behallare och andra
tekniska detaljer.

CIPAX
Cipax utvecklar och tillverkar komponenter och system genom

rotationsgjutning i dtervinningsbara plastmaterial som har en
|ag miljopaverkan. Primara produktsegment ar batar, artiklar for
fordon och infrastruktur samt industritankar och flytelement.
Tillverkningen karaktériseras av kostnadseffektivitet for sma till
medelstora serier genom laga verktygskostnader och flexibel
produktion. Flexibiliteten i produktutformningen maojliggér
framstéllning av komplexa artiklar inom sektorer som marin,

infrastruktur, fordon och 6vrig teknikindustri.

PRM

PRM ér ett tekniskt rotationsgjutningsforetag med starkt fokus
pa kvalitet, flexibilitet och hallbarhet. Foretaget har egna resur-
ser for &tervinning av plastravara till hég kvalitet. Over 30 &rs
erfarenhet i branschen har resulterat i omfattande teknik- och
materialkunskap. PRM forfogar 6ver Europas storsta gjutma-
skin och kan hantera produkter med dimensioner om upp till
6,5 meter. Kunderna utgérs av ledande europeiska foretag
inom sektorer som infrastruktur och jordbruk.
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HALLBARA AFFARER

Vi forsoker standigt hitta innovativa satt att féorbattra var egen och vara

kunders hallbarhetsprestanda, med det ultimata malet att minimera var

kombinerade miljépaverkan. En betydande del av detta arbete handlar om

att hjalpa kunder att uppna sina utslappsmal, men som med mycket annat

har i varlden bérjar utvecklingen med oss sjalva.

INNOVATIVA LOSNINGAR FOR
HALLBARA AFFARER

Som ett led i vart arbete med att minska
vart samlade klimatavtryck har fokuset pa
héllbara produkter och produktionsmetoder
varit stort inom affarsenheten Industrial
Products den senaste tiden. Vi ar idag
involverade i flera samarbetsprojekt for

att minska energiférbrukningen och 6ka
atervinningsvolymerna. | dessa inkluderas
bland annat produktdesignanalys, vilket gor
det mojligt for oss att identifiera potentiella
forbattringsomraden som exempelvis mini-
merar materialanvéandningen och sanker
klimatutslappen fran transporter.

En annan viktig aspekt ur ett miljéper-
spektiv ar att valja ratt material. Vi arbetar
med 100 % atervinningsbara polymerer och
erbjuder ocksa lattviktsalternativ. Tillgangen
till dtervunnen plast av hég kvalitet ar tyvarr
fortfarande begransad, men genom olika
atervinningsinitiativ bidrar vi till att hoja
denna andel for att mota okande efterfra-
gan fran vara kunder och minimera vart
samlade klimatavtryck.

For att sakerstalla att ingen jungfrulig
ravara gar forlorad, har vi inom affarsen-
heten tagit ett storre grepp nar det galler

vart eget industriella avfall. Att uppna
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cirkularitet i hanteringen, dar vi antingen
anvander materialet sjalva eller det anvénds
av nagon av vara branschkollegor, &r nagot
vi verkligen stravar efter.

UNDERLAG FOR VALGRUNDADE
BESLUT

Inom koncernen finns flera initiativ kring
cirkularitet och klimatutslappsminimering.
Till exempel utformar vi en utvérderingsmo-
dell for koldioxidavtryck som kommer att
anvandas av foretagen inom affarsenheten
Industrial Products. Genom att presentera
detaljerade data for vara egna produkter,
inklusive andelen dtervunnet material och
vilken typ av energi som anvants i tillverk-
ningsprocessen, gor modellen det mojligt
for oss att hjalpa vara kunder att fatta
valgrundade beslut i olika valsituationer och
enkelt mata sitt eget koldioxidavtryck.

Vissa av de aktiviteter som pagar
kraver investeringar, eftersom den teknik vi
for narvarande arbetar med till stor del &r
banbrytande och ibland till och med unik.

Men det &r investeringar som ar nédvandiga

for att vi som enskilda féretag liksom till-
verkningsindustrin i stort ska kunna na vara
utsldppsmal, och i slutandan for planetens

overlevnad.

”Vi arbetar med 100 %
atervinningsbara
polymerer och erbjuder
lattviktsalternativ

som minimerar
materialanvindningen
och klimatutslappen.”




PLAST ARETT FANTASTISKT
MATERIAL - NAR DET ANVANDS
MED OMSORG

Ur ett hallbarhetsperspektiv har plasten
under en lang tid haft ett nagot skamfilat
rykte. Genom ett skifte i fokus fran materia-
let som sadant till det faktiska problemet, det
vill sdga vad vi gér med plastprodukten nar
den inte langre anvands, har installningen
férandrats under senare ar. Allt fler féretag
fokuserar nu pa att anvanda ratt sorts plast
och ta hand om den pa ratt satt, vilket
innebér att det ges allt fler mojligheter for
o0ss att vara en del av den resan.

Inom koncernen gor vi verkliga framsteg
nar det galler plastatervinning, avfalls-
minskning och optimering av materialfor-
brukningen. Och vi utvecklar standigt nya
|6sningar och produkter som 6kar atervin-
ningsalternativen, anvander alltmer atervun-
net material i tillverkningen och utformar
battre markningar for att gora produkter
|attare att atervinna.

BIDRA TILL RESURSOPTIMERING

Branschens storsta utmaning just nu ar att
den globala efterfragan pa hogkvalitativt

atervunnet plastmaterial vida 6verstiger

tillgangen. Den framsta anledningen till
detta ar otillrackliga insamlings-, sorterings-
och atervinningsprocesser. Vi vill bidra till att
minska mangden vardefullt och dteranvand-
bart material som forbranns i onédan. Det
kan vi géra genom att dela med oss av var
kunskap.

b/

Vart yttersta mal ar att
minimera var samlade
miljopaverkan.

Idag har en produkt som &r tillverkad av
dtervunnet material ett storre varde an en
motsvarande som ar tillverkad av jungfrulig
ravara, och detta galler sarskilt plast. Genom
att aktivt bidra till atervinningsindustrins
utveckling och genom att géra allt vi kan
for att minska varje produkts klimatavtryck
hjalper vi vara kunder och deras konsumen-
ter att minska sitt eget klimatavtryck samti-

digt som vi skapar mer sédljbara produkter.

HALLBARA AFFARER 35
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INTRODUKTION TILL AFFARSENHETEN

Industrial
Solutions

Affarsenheten utgdrs av Canline, Case Packing
Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Jorgensen, NPB och
Polyketting. Foretagen tillhandahaller egenutvecklade
automationslésningar i form av férpackningsutrustning,
ackumulatorer och transportérsystem till framfoér allt
forpacknings- och livsmedelsindustrin. CIM utvecklar
mjukvarulésningar inom industriell digitalisering.
Fredriksons genomfér kontraktsuppdrag avseende
avancerade industriprodukter i sma och medelstora
serier for applikationer inom huvudsakligen
forpacknings- och livsmedelsindustri, medicinteknik,
infrastruktur och miljé.

BRANSCHER

PRO FORMA

Férpackning
& livsmedel

Medicinteknik
& lakemedel
Infrastruktur
& miljo

74%

1%
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MARKNADER

19%

7%

Europa utom
Norden

Ovriga vérlden

Sverige

Norden utom
Sverige



AFFARSENHETENS ERBJUDANDE

Den storsta delen av verksamheten inom Industrial Solutions kretsar
kring automationsutrustning. Savél separata enheter och som
kompletta nyckelfardiga I6sningar utvecklas och monteras for att
installeras hos kunder 6ver hela vérlden. Transportorer, ackumu-
latorer och forpackningsmaskiner &r nagra produktexempel. Vissa
maskiner styr produktionsfléden av kartonger, metallburkar och lock
medan andra hanterar alla typer av vatskeférpackningar som mjuka
behallare, pasar och flaskor. Affarsenhetens foretag erbjuder skrad-
darsydda helhetslosningar for olika produktionsmiljoer. De krav som
stalls pa utrustningen omfattar hog effektivitet, skonsam hantering,
flexibilitet, hygiensakerhet och produktkvalitetskontroll.

SAMLAT TJANSTEUTBUD

Affarsenhetens samlade tjansteerbjudande omfattar ett brett spek-
trum. Har inkluderas automatiserad platbearbetning och systemmon-
tage for avancerade produktlosningar och heltackande program-
varulosningar som gor det mojligt for kunder att fatta affarskritiska
beslut baserat pa tillforlitliga data. Processerna kring utveckling och
tillverkning av automationsutrustning stods av tjanster som proto-
typframtagning med 3D-printing, robotintegration och linjekontroll.
Digital teknik ger omedelbar fjarratkomst och konstant tillganglighet.
Affarsenhetens losningar erbjuder ocksa identifiering pa enhetsniva
och full sparbarhet genom hela kundens produktionsprocess.

PRIMAR KUNDSTRUKTUR

Affarsenheten levererar utrustning till globala aktorer inom for-
packnings-, livsmedels- och lakemedelsindustrin. Andra viktiga
kundsegment &r medicinteknik, infrastruktur och energi. Gemen-
samma drivkrafter pd marknaden ar effektivitet, flexibilitet, kvalitet,
hygiensdkerhet och sparbarhet.

NYFORVARV

CASE PACKING SYSTEMS

CPS utvecklar, tillverkar och séljer system for
helautomatiserad hantering av i forsta hand
livsmedelsforpackningar. Forsaljningen sker globalt
med Europa som huvudmarknad. Féretaget
levererar effektiva forpackningsmaskiner som
vasentligt forbattrar kundernas hanteringsprocess
samtidigt som materialanvandningen och

kostnaderna minskar.

CPS har sin verksamhet i Stramproy,
Nederldnderna. Féretaget har 70 anstallda och
omsattningen uppgar till ca 25 MEUR.

CIM INDUSTRIAL SYSTEMS

CIM &r en ledande mjukvaruspecialist inom
industriell digitalisering. Baserat pa egenutvecklade
strukturer och produkter tillhandahaller CIM
kompletta, kundanpassade mjukvarulésningar

som gor det mojligt for dess kunder att fatta

verksamhetskritiska beslut grundade pa tillforlitliga

data. Kunderna utgors av valrenommerade foretag

inom sektorerna lakemedel och infrastruktur.

CIM har sin verksamhet i Danmark och
sysselsatter 50 personer. Omsattningen uppgar
till ca 65 MDKK.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Betydande
tillvaxt och

60 %

starkt resultat

En langre period med hogt infléde av projektorder
genererade betydande tillvaxt och starkt resultat.
Omsattningen steg med 41 procent, varav 16 procent
avsag forvarvade verksamheter. Rorelseresultatet 6kade
med 66 procent i relation till féregaende ar.

2021 1 KORTHET

Sammantaget ¢vertraffade affarsenhetens finansiella utfall vara
ursprungliga férvantningar och vi sag en generellt hogre order-
ingang och intaktsniva an féregaende ar. Tidigare genomforda
organisationsférandringar och fortsatt arbete med fokus pa effek-
tivitet i varje steg resulterade i starkt I6nsamhet. Flera marknader
utvecklades val och nagra av vara foretag etablerade sig ocksa
inom nya geografiska omraden, inklusive USA. Inom angransande
verksamhetsomraden, bland annat kopplat till batterier for elek-
triska fordon, erholls omfattande automationsuppdrag. Projekten
beror flera av affarsenhetens foretag och goda samordningsmaéj-
ligheter finns. Inledningsvis hammades delar av verksamheten av
kvarvarande reserestriktioner men genomférda vaccinationer mot
coronaviruset gav oss successivt mojlighet att avsluta vara projekt

NETTOOMSATTNING (MSEK)

121413451 898

2019 2020 2021 2019

1898

Nettoomsattning MSEK

+41,2

Tillvaxt %
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RORELSERESULTAT (MSEK)

M!

282

Rorelseresultat MSEK

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

pa ett mer effektivt satt. Pandemin hade dock fortsatt paverkan
i form av bland annat personalfranvaro och komponentbrist i
leverantorsledet.

INTEGRERING AV NYA FORETAG

I maj hade vi gladjen att valkomna tva nya foretag till var affarsen-
het. Nederlandska CPS utvecklar utrustning for automatiserad
hantering av framst av livsmedelsférpackningar. Produkterna
angransar till och kompletterar den befintliga verksamheten inom
afférsenheten. Det danska foretaget CIM &r en ledande mjukva-
ruspecialist inom industriell digitalisering. Bada foretagen arbetar
traditionellt inom sektorer dér affarsenhetens narvaro tidigare
varit forhallandevis 1ag. CPS tillfor specialistkompetens inom sin
automationsnisch. Inférlivandet av CIM i afférsenheten har redan

ANSTALLDA (MEDELTAL)

!

2021 2019 2020 2021

660

Anstéllda medeltal

14,8

Rérelsemarginal %



Oppnat upp nya affarsmojligheter i form av ytterligare tjanste-
leveranser och fordjupade kontakter med kunder. Affarsenhe-
ten har nu kapacitet att tillhandahalla kompletta nyckelfardiga
[6sningar med egenutvecklad mjukvaruintelligens och darmed
styrkan att utféra omfattande och komplexa automationsupp-
drag.

NYA MARKNADER OCH VERKSAMHETSOMRADEN
Sektorer som livsmedel, medicinteknik och hallbara energi-
|6sningar har utvecklats starkt. For foretagen inom Industrial
Solutions finns stora affarsmojligheter genom okat utbyte
med nya aktorer i de har branscherna. Har maste vi anvanda
innovativa tillvdgagangssatt och svara upp mot forvantningar
relaterade till respektive intressent.

Automationslésningar for tillverkning av batterier till elfor-
don ar ett nytt verksamhetsomrade for affarsenheten. | syfte
att skapa ett natverk for utbyte av kunskap och information
om utvecklingsprojekt lanserades samarbetsportalen Bat-
teryLine och under varen tog vi emot stora order inom detta
segment. Att ta nasta steg kommer att ta lite tid pa grund av
en troghet i huvudaktorernas beslutsprocesser kring investe-
ringar i Europa och USA.

Sammantaget ser vi goda affarsmojligheter i USA och vara
marknadsaktiviteter i Nordamerika ¢kade mot slutet av aret,
efter att tidigare ha hdmmats av pandemirestriktioner. Har
ser vi en stor potential inom de olika kundsegment dar vi ar
verksamma. En betydande andel av affarsenhetens framtida
tillvéxt férvantas komma fran denna marknad och de aktérer
som driver globala projekt pa den.

MOJLIGHETER & UTMANINGAR

For foretagen inom Industrial Solutions finns det majligheter att
bidra till en ansvarsfull utveckling inom manga branscher. Med
var samlade expertis kan vi i samverkan med kunder inom indu-
strier som foérpackning, livsmedel, ldkemedel och infrastruktur
skapa hallbara affarer. Det handlar bade om projekt som redan
pagar och nya initiativ med fokus pa omstallning till miljévanlig
teknologi, dar vi kan tillféra kompetens och erfarenhet.

Kopplat till omstéllningen fran fossilbaserad till fornybar
energi sker en snabb tillvaxt inom nya verksamhetsomraden,
exempelvis batteritillverkning for elektriska fordon. Vara foretag
har omfattande kunskaper kring automationsprocesser inom
narliggande sektorer och medverkar i arbetet med att utveckla
|6sningar som underlattar transformationen.

Samarbeten inom affarsenheten driver utvecklingen av nya
affarsmodeller for eftermarknad och avancerade tjanster. Skrad-
darsydda mjukvaruapplikationer adderas till vart erbjudande foér
att ge vara kunder ett mervarde genom optimerade produktlés-
ningar och lagre driftskostnader.

| takt med etablering pa nya geografiska marknader
utanfor Europa okar var konkurrenskraft. Vara satsningar pa
att forstarka var narvaro i exempelvis USA har inneburit initiala
kostnader men hér ser vi goda affarsmaojligheter framover.

De stigande priserna och den alltmer patagliga bristen pa
material och komponenter utgér stora utmaningar for vara
strategiska partnerskap i leverantérskedjan. Har pagar ett aktivt
arbete for att uppratthalla en nara dialog med kritiska parter
och sakra leveranserna till vara kunder.
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40 INDUSTRIAL SOLUTIONS

Reflektioner
& Insikter

Intervju med affarsenhetschef Frans
Augustijn dar han delar med sig av sina
tankar kring det gangna aret med nagra
personliga reflektioner och insikter.

VILKA VAR DINA PRIMARA FOKUSOMRADEN INOM
INDUSTRIAL SOLUTIONS UNDER 2021?

Det maste vara forvarven av det nederlandska foretaget Case
Packing Systems (CPS) och det danska foretaget CIM Industrial
Systems (CIM). CPS, som blev en del av XANO-koncernen i maj
2021, &r specialiserat pa sekundara férpackningar och levererar
helautomatiska I6sningar for hantering av kénsliga produkter som
farska gronsaker och frysta livsmedel. CIM, som ocksa knots till
koncernen i maj, tillhandahaller heltackande mjukvarulésningar
for industriell digitalisering.

VAD VAR STRATEGIN BAKOM FORVARVET AV CPS?
Aven om vi har stor erfarenhet av férpackningshantering, har vart
fokus fram till nyligen legat pa primarférpackningar och relaterad
verksamhet. Men nar det géller nyforvarv letar vi inte bara efter
foretag med god tillvaxtpotential, vi &r ocksa intresserade av
verksamheter som kan bidra till en battre marknadsposition for
vara befintliga foretag.

Sa nar vi utvarderar potentiella forvérv for denna affarsen-
het ar ett av vara huvudkriterier att de ar specifikt starka inom
férpackningar. XANO-koncernens 6vriga krav som teknikkun-
nande, langsiktighet, entreprendrskraft och branschledande
position maste forstas ocksa uppfyllas. Vi forsoker visualisera hur
var kombinerade expertis och teknik kan gynna vara kunder och
foljaktligen vara investerare. CPS var valdigt intressant eftersom vi
kunde bocka av alla kriterier trots att deras aktiviteter inte vander

sig mot den priméra forpackningsindustrin.

VAD VAR STRATEGIN BAKOM FORVARVET AV CIM?
CIM é&r en ledande specialist pa mjukvarulésningar for industriell
digitalisering och arbetar bland annat med datautvinning, data-
analys, artificiell intelligens, visuell évervakning, och sparnings-
applikationer. Deras system gor det mojligt for lakemedels- och
infrastrukturforetag att fatta affarskritiska beslut baserade pa
tillforlitliga data.
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Fore forvarvet hade vi under en langre tid tittat pa hur vi sjélva
kunde utveckla den har typen av teknik, med malet att infora tids-
besparande system och Industri 4.0-l6sningar i hela koncernen.
Men sa hittade vi CIM och vara planer andrades, eftersom vi var
sa imponerade av vad de redan hade utvecklat.

CIM ar redan en I6nsam verksamhet med potential att
fortsatta véaxa, helt enkelt genom att leverera system pa sina
befintliga marknader. Men en annan och kanske viktigare fordel
for XANO-koncernen ar den skillnad som CIM:s [6sningar kan
gora for alla andra foretag i gruppen.

HUR KAN CIM:S MJUKVARULOSNINGAR GYNNA
XANO-KONCERNEN?

Ta till exempel eftermarknadslésningar, vilka kan beskrivas som att
gora affarer pa utrustning som du redan har installerat. Normalt
sett kommer maskininstallatérer och ser till att maskinen kommer
pa plats for att darefter fa betalt. Men med skraddarsydda servi-
celeveranser fortsatter vi att generera intakter fran varje maskin
langt efter att den har installerats.

Sedan har vi naturligtvis dimensionen med beslutsstod
(business intelligence), som ger en enorm potential for intakts-
generering. For att inte tala om det mervarde som denna typ
av tilldggstjanster ger kunden. Tekniken liknar ndgot vi anvande
under ett installationsprojekt i Australien, dar avstands- och tids-
skillnader skapade rejdla utmaningar. Med hjalp av insamling av
fjarrdata kunde vi i realtid se hur produktionslinjen fungerade och
sedan gora nodvandiga justeringar fran Europa under anlaggning-
ens driftstopp.

Det har betyder att du mer eller mindre ar pa plats hela tiden,
vilket ar en stor fordel vid instélining och justering av nya maski-
ner. Att starta upp en ny produktionslésning ar en utmanade
process eftersom manga saker maste passa ihop och synkronise-
ras. Om nagot inte flyter pa enligt plan kommer det att paverka
hela systemet. Att hitta problemet &r inte alltid latt, dven om du
ar fysiskt pa plats. Dessa linjer ar ibland hela 100 meter langa, sa

var ska man borja leta efter det som inte fungerar?



INDUSTRIAL SOLUTIONS
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Genom att anvanda ny
teknik har vi mojligheter
att gora omfattande
tidsbesparingar.
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CIM INDUSTRIAL SYSTEMS 2021
N&r du samlar in relevant data kan du déaremot snabbt se var
systemet inte fungerar optimalt eller var nagot behéver justeras. CASE PACKING SYSTEMS 2021
Det finns en stor potential att spara tid genom att anvéanda CIM:s
mjukvarulésningar. For att inte tala om de effektiviseringar du POLYKETTING 2018
kan goéra genom att minimera tiden som installatorer och tekniker
behaver tillbringa pé plats. JORGENSEN ENGINEERING 2016

Dessutom, och kanske viktigast av allt just nu, dr naturligtvis

alla miljsférdelarna med att ha fullstandig kontroll éver sin pro- CANLINE 2015
duktionslinje. Att kunna se var problemen &r férkortar uppstart
och igangkérningar. Eventuella problem kan &tgérdas innan de FREDRIKSONS 2006
leder till att bristfalliga produkter tillverkas och blir onddigt avfall.

NPB AUTOMATION 2005
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CANLINE Andel av affarsenheten
Eersel / Chicago
Nettoomsattning MSEK 240,0
Tillvaxt % +68,5
Anstallda medeltal 42

Nettoomsattning Anstéllda
CASE PACKING SYSTEMS (CPS) Andel av affarsenheten
Stramproy
Nettoomsattning MSEK 287,9
Tillvaxt % +34,4
Anstéllda medeltal 74
Pro forma

Nettoomsattning Anstéllda
CIM INDUSTRIAL SYSTEMS Andel av affarsenheten
Fredericia / Harsholm / Viby
Nettoomsattning MSEK 90,8
Tillvaxt % +4,3
Anstallda medeltal 1
Pro forma

Nettoomsattning Anstallda
FREDRIKSONS Andel av affarsenheten
Vadstena / Suzhou
Nettoomsattning MSEK 551,7
Tillvaxt % +3,9
Anstallda medeltal 291

Nettoomsattning Anstallda
JORGENSEN ENGINEERING Andel av affarsenheten
Odense / Houston
Nettoomsattning MSEK a411,6
Tillvaxt % +12,8
Anstéllda medeltal 139

Nettoomsattning Anstallda
NPB AUTOMATION Andel av affarsenheten
Jonkoéping / Chicago
Nettoomsattning MSEK 473,2
Tillvaxt % +54,8
Anstallda medeltal 64

Nettoomsattning Anstéllda
POLYKETTING Andel av affarsenheten
Zelhem
Nettoomsattning MSEK 124,6

0,

Tillvaxt % +47,3 8%
Anstéllda medeltal 57

Nettoomsattning Anstéllda
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

CANLINE

Canline utvecklar och tillverkar automationsut-
rustning, huvudsakligen transportérsystem for
metallforpackningar. Utrustningen baseras pa
egenutvecklad branschunik teknik och foretaget
har specialistkompetens inom saval konstruktion
och mekanik som elstyrning. Installationer sker
over hela varlden till kunder inom framfor allt

forpackningsindustrin.

CASE PACKING SYSTEM (CPS)

CPS utvecklar och tillverkar system for helau-
tomatisk hantering av i férsta hand livsmed-
elsférpackningar. Forséljningen sker globalt
med Europa som huvudmarknad. Féretaget
levererar effektiva forpackningsmaskiner som
vasentligt forbattrar kundernas hanteringspro-
cess samtidigt som materialanvéndningen och

kostnaderna minskar.

CIM INDUSTRIAL SYSTEMS

CIM &r en ledande mjukvaruspecialist inom
industriell digitalisering. Baserat pa egenutveck-
lade strukturer och produkter tillhandahaller
CIM kompletta, kundanpassade mjukvarulds-
ningar som gor det majligt for dess kunder att
fatta verksamhetskritiska beslut grundade pa
tillforlitliga data.

FREDRIKSONS

Fredriksons arbetar med kundspecifik tillverk-

ning som bland annat omfattar platbearbetning,
skarande bearbetning och montage. Kunder

ar framfor allt verksamma inom livsmedelshan-
tering, medicinteknik, infrastruktur och miljo.
Fredriksons utvecklar och tillverkar ocksa trans-
portorldsningar till framst stora svenska foretag
med internationell verksamhet. Fredriksons
kinesiska enhet tillverkar och levererar delsystem
och kompletta I6sningar avsedda for livsmedels-

hantering och bioprocesser.

JORGENSEN ENGINEERING

Jorgensen utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning och kompletta férpacknings-
hanteringssystem. Genom hog teknikniva och
omfattande automationskompetens optimeras
saval maskinell utrustning som styrsystem for
maximal effektivitet i varje moment. Kunderna
ar varldsledande aktérer inom segmenten
mjolkpulver, livsmedel, lakemedel och djurfoder.
Installationer sker éver hela varlden men Europa

utgér huvudmarknaden.

POLYKETTING

Polyketting arbetar med utveckling och tillverk-

ning av automationsutrustning, framst acku-
muleringsenheter och transportorsystem, for

hantering av férpackningar. Kunderna utgérs

huvudsakligen av foretag inom livsmedelsindu-

strin. Polykettings automationslosningar syftar

till att skapa hogsta mojliga effektivitet i kun-
dernas produktionslinjer, dar stora mangder
forpackningar fylls och transporteras.

NPB AUTOMATION

NPB utvecklar och tillverkar automationsutrust-
ning, primart l6sningar fér lockhantering till bur-
krelaterade produkter. Utrustningen baseras pa
egenutvecklad branschunik teknik och foretaget
har specialistkompetens inom saval konstruktion
och mekanik som elstyrning. Installationer sker
6ver hela vérlden till kunder inom framfor allt

forpackningsindustrin.

MEDELANTAL
ANSTALLDA
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KUNSKAPSUTBYTE

Samla kunskap och dela
expertis for att framja en
hallbar forflyttning

Under de senaste aren har efterfragan pa batterier till elektriska fordon
accelererat med anledning av den snabba utvecklingen pa elbilsmarknaden.
Batteritillverkarna forsdker darfér utdka sin produktionskapacitet for

att moéta behoven. Pa denna relativt nya nischmarknad finns det en stor
tillvaxtpotential, aven om det mesta av nédvandig kompetens och teknik

annu inte har utvecklats.

UTVECKLING AV EN NY NISCHMARKNAD
XANO-koncernens foretag har under lang tid levererat avance-
rade, toppmoderna produktionslinjer och gradvis anpassat dessa

i takt med férandringar pa marknaden. Att utveckla en produk-
tionslinjelésning for en helt ny produktkategori kraver omfattande
analys och expertis i varje enskilt fall. | det fallet utgér hanteringen
av batterier till elektriska fordon (Electric Vehicle batteries) inte
nagot undantag.

For att mota 6kande marknadskrav genomgar batteritillverk-
ningsindustrin for narvarande en forflyttning fran halvautomatiska
fabriker till stora, supereffektiva anlaggningar och hégautomati-
serade datadrivna lésningar. Men inom branschen utvecklas ocksa
standigt nya typer av batterier, i olika storlekar och med anvan-
dande av olika ravaror, och erbjuder tillverkare och deras kunder
ett brett utbud av alternativ att vélja mellan. | sin stravan efter en
allt hogre automationsgrad ar det har en av batteritillverkarnas
storsta utmaningar just nu. De standiga férandringarna innebér
att kraven pa produktionslinjerna flexibilitet &r omfattande.

2021 / XANO

ETT NAV FOR EXPERTER

Som en foljd av hastigt stigande produktionsvolymer for EV-
batterier, i kombination med de specifika kraven fran denna
snabbvaxande bransch, behover experter fran olika omraden
samarbeta kring produktionsprocesser, automationssystem och
andra industri 4.0-16sningar for att mota marknadsbehovet.

Att dela kunskap, bade inom XANO-koncernen och med vara
branschkollegor, har alltid varit naturligt for oss. Vi kande darfor
att den sjalvklara I6sningen pa de utmaningar som tillverkare av
EV-batterier stod infor var att skapa ett kunskapsnav for experter
som tillsammans kan framja utvecklingen inom industrin for bat-
teriproduktion.

Vi kan bidra med var erfarenhet och kunskap om automation
av produktionslinjer. Genom nétverket BatteryLine delar vi och
specialister inom berérda omraden med oss av var expertis och
stodjer darmed genomférandet av en hallbar forflyttning inom
batteritillverkningen. BatteryLine &r idag den enda plattformen
dar branschen kan dela den senaste informationen om produk-

tions- och atervinningsprocesser for EV-batterier.



TTERYLINE |
COM

Automationsl
elektriska fore
koncernen. Na
Industrial Solu
BatteryLine me
av kunskap oc

.
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Precision
Technology

Foéretagen inom affarsenheten Precision Technology arbetar med
komponent- och systemtillverkning genom avancerad skarande
bearbetning, lasersvetsning och 3D-printing fér framstallning av detaljer
med mycket héga krav pa kvalitet och precision. KMV ar specialiserat pa
invandig bearbetning, framst precisionsborrning. LK Precision och Resinit
producerar detaljer i metall respektive plast till framfér allt medicinteknisk
utrustning. Mikroverktyg tillverkar finmekaniska komponenter

och transmissionsdetaljer i korta serier. Kuggteknik kompletterar
Mikroverktyg med automatiserad verksamhet fé6r hégre volymer.
Modellteknik ar specialiserat inom prototyptillverkning, formande
verktyg och kortserieproduktion. Lasertech ar ledande inom industriell
3D-printing och lasersvetsning i metall.

BRANSCHER MARKNADER

PRO FORMA

Medicinteknik
& lakemedel

Infrastruktur
Ovrig
teknikindustri

Fordon | 14 %

46 %

Sverige

W73 Ovriga varlden

Europa utom
0

9% Norden
Norden utom
) 1% Sverige
Forpackning &

livsmedel 4%
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AFFARSENHETENS ERBJUDANDE

Affarsenhetens foretag arbetar huvudsakligen med skarande
bearbetning i metall och plast. Det gemensamma erbjudandet
omfattar tillverkning av komplexa komponenter i korta och lénga
serier liksom framtagande av modeller, prototyper, verktyg och
fixturer. Ovriga produktionstjénster som tillhandahélls inklude-
rar industriell 3D-printing (dven kallad additiv tillverkning) och
lasersvetsning.

Skarande bearbetning sker med olika metoder och for pro-
dukter inom manga skilda industrisegment. Gemensamt for pro-
cesserna dr att material bearbetas bort fran massiva stycken for
framstallning av detaljer med specifika geometriska former. Vid
tillverkningen anvands vanligtvis fleroperationsmaskiner som styrs
av CNC-system (Computer Numerical Control). En flerop &r en
avancerad verktygsmaskin med automatisk verktygsvaxling som
utfor operationer som frasning, borrning och géangning. Verktyg
och metod valjs utifran den slutliga komponentens form, funktion
och finish samt vilket antal som ska produceras.

3D-printing ar en flexibel tillverkningsprocess for framstall-
ning av komponenter oberoende av geometri och som ocksa ger

' Al

flera andra fordelar. Metoden kraver inga verktyg, det blir inget
materialspill och det gar att integrera funktioner pa ett satt som
inte ar mojligt med mer konventionella produktionsmetoder.
Genom lasersvetsning erbjuds mojligheter att sammanfoga olika
detaljer, kant i kant eller med 6verlappning.

Affarsenheten erbjuder helhetsldsningar som inkluderar allt
fran teknisk innovation och projektledning till produktion och
verifiering. Mekanisk bearbetning kompletteras med tillhérande
tjanster som oférstérande provning, lasermérkning och laserhard-

ning, 3D-konstruktion, kontrollmatning och montering.

KUNDSTRUKTUR

Den dominerande kundsektorn ar medicinteknik- och lakemedels-
industrin med varldsledande féretag som utmanande kravstéllare.
Inom infrastruktursektorn sker leveranser till hdgteknologiska
kunder inom bland annat flyg- och rymdindustrin. Kunderna inom
fordonssektorn utgors av globala féretag med tonvikt pa tunga
fordon. Langsiktiga samarbeten finns ocksa inom offshore- och
kraftindustrin liksom kring innovativa energilésningar, livsmedels-
hantering samt sékerhet och skydd.
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PRECISION TECHNOLOGY

Hog flexibilitet

och smarta

investeringar

18 %

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Affarsenheten gynnades av en stark utveckling inom
medicintekniksektorn. Omsattningstillvaxten uppgick
till 60 procent, varav 29 procent avsag forvarvade
verksamheter. Rorelseresultatet 6vertraffade

foregaende ars utfall med 105 procent.

2021 1 KORTHET

Tillvaxten inom medicintekniksektorn, som ar ett dominerande
kundsegment inom affarsenheten, resulterade i vasentligt hogre
volymer an foregaende ar. Féretagen kunde pa ett bra satt
forvalta de affarsmojligheter som harigenom skapades och pre-
sterade sammantaget over alla forvantningar. For affarsenhetens
ovriga branscher varierade utvecklingen och under senare delen
av aret paverkades kunder inom flertalet sektorer av en alltmer
utbredd komponentbrist. Smarta investeringar och god anpass-
ningsférmaga hos vara foretag begransade de negativa effekterna
under aret och som helhet kunde affarsenheten rapportera fort-
satt god tillvaxt och Iénsamhet. Flera omfattande uppdrag

NETTOOMSATTNING (MSEK)

2019 2020 2021 2019

RORELSERESULTAT (MSEK)

vaxlade fran prototypstadie till serieproduktion, vilket ocksa
bidrog till forstarkta marginaler.

Marknadsarbetet hade en fortsatt hog prioritet med flera
nyrekryteringar och utékad samverkan mellan féretagen. Gene-
rellt sett upplevdes ett stabiliserat marknadslage aven om vissa
omraden fortsatt paverkades av osdkerhetsfaktorer kopplade
till pandemin. Aktivitetsnivan hos kunder inom medicinteknik
var fortsatt hog samtidigt som antalet forfragningar och projekt
inom sektorer som fordon och férsvar ocksa 6kade. Bristen pa
insatsvaror hade dock en ndgot hammande inverkan pa ledtider
och leveranser inom framst fordonsindustrin.

ANSTALLDA (MEDELTAL)

183 186 247

2021 2019 2020 2021
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UTOKAT ERBJUDANDE

| slutet av 2020 forvarvades Modellteknik och Lasertech, som
bada bedriver verksamhet i Sverige. De nya foretagen har
tillfort ytterligare kapacitet och teknikkompetens, vilket har givit
affarsenheten mojlighet att mota kundernas énskemal om en
partner som tar ansvar for hela vardekedjan, fran prototyp till
serieproduktion. Pa sa satt skapas dkade tillvaxtmojligheter inom
saval befintliga som nya marknadssektorer och kundsegment.
Det pagaende implementeringsarbetet med de nya verksamhe-
terna har ocksa lagt grunden for samarbete pa en ny niva inom
affarsenheten.

RESURSOPTIMERING OCH
KAPACITETSFORSTARKNING

Arets volymokning innebar ett hart tryck pa respektive organisa-
tion och affarsenhetens féretag arbetade intensivt med resursop-
timering for att sakerstalla arbetsmiljon och samtidigt motsvara
kundernas forvantningar pa basta satt. Tack vare effektivitet och
flexibilitet i kombination med smarta investeringar kunde hog
leveransprecision och kvalitet fortsatt uppratthallas. Utover de
resurser som foregaende ars forvarv tillforde, har kapacitets-
forstarkningar genom organisationsutveckling, rekryteringar,
maskininvesteringar och utékning av produktionsytor skett.

MOJLIGHETER & UTMANINGAR

Affarsenhetens foretag inleder 2022 med ett sammantaget
battre orderlage an vid féregaende arsskifte och tror pa fort-
satt god utveckling fér merparten av de berérda kundseg-
menten. Efterfragan inom den dominerande medicintekniks-
ektorn bedéms ligga kvar pa en hog niva men med en nagot
utplanande tillvaxtkurva.

Strategiarbetet i de nytillkomna foretagen har initierat
ett tatare utbyte inom affarsenheten och natverk har eta-
blerats for olika verksamhetsnischer. Syftet ar framfor allt att
utforska gemensamma utvecklingsomraden och identifiera
samordningsprojekt for att skapa nya affarsmaojligheter.

Via de senaste forvarven har ytterligare kapacitet och
kompletterande teknikexpertis tillforts. Gemensamt kan
foretagen ta sig an uppdrag som omfattar hela kedjan fran
prototyp till serieproduktion. Att det proaktiva marknadsar-
betet med stort fokus pa strategiska samarbeten fortsatter
ar darfor sjalvklart. Genom att redan i ett tidigt stadium
vara involverad i kundens process kan tillgangliga resurser
disponeras mer effektivt.

For fortsatt framgang kravs standig organisationsutveck-
ling. Har finns flera utmaningar kopplade till omraden som
rekrytering, produktionskapacitet och effektivitet. | sparen
av pandemin paverkar faktorer som brist pa insatsmaterial
och generellt utstrackta ledtider. Affarsenhetens foretag
arbetar vidare med resursoptimering och samordning for att
sakerstalla funktioner i den egna organisationen och samti-
digt motsvara kundernas forvantningar.

2021 / XANO



50

PRECISION TECHNOLOGY

Reflektioner
& Insikter

Intervju med affarsenhetschef Peter Elgh
dar han delar med sig av sina tankar om
det gangna aret med nagra personliga

reflektioner och insikter.

VILKA OMRADEN VAR
PRIORITERADE INOM PRECISION
TECHNOLOGY DET GANGA ARET?
I slutet av 2020 forvarvade vi tva nya
svenska foretag, Modellteknik och Laser-
tech. Som affarsenhetschef har det varit
mitt jobb att sakerstalla en smidig 6vergang
till XANO-koncernen, sa det har varit ett
viktigt fokusomrade.

Ett aterkommande tema som berort
flera av affarsenhetens foretag i ar, fem
for att vara exakt, har varit tillsattandet
av en ny verkstallande direktér. Som VD
for ett foretag i XANO-koncernen far du
stor frihet och med den foljer omfattande
ansvar. Darfor ar vi sjalvklart noggranna i
vara urvalsprocesser nar det galler att hitta
ratt person for uppdraget.

AR DE HAR FORANDRINGARNA EN
DEL AV UTVECKLINGSSTRATEGIN?
Vart framsta mal ar att hjalpa varje nytt
foretag att utvecklas och se till att det
forblir Ionsamt. Vi fokuserar pa de specifika
resurser och forandringar som varje enskilt
dotterforetag behover. Ibland krévs till
exempel struktur, ibland maste vi utdka
produktionen for att hoja kapaciteten och
ibland behover vi etablera en ny lednings-
grupp. Det handlar inte om att inféra en
fast uppsattning processer eller strategier.
For det mesta pagar dessa investeringar
och férandringar redan, det ar inte nagot

2021 / XANO

vi genomfor Gver en natt sa fort vi tilltrader
som nya dgare.

Varje féretag inom XANO-koncernen
forvarvas av en anledning. De ar vanligtvis
redan framgangsrika pa sin nischmarknad
men har natt en punkt dar de behdéver hjalp
for att ta nasta steg i sin utveckling. Och
det har ar inte bara finansiella investe-
ringar for oss. Vi lagger mycket tid pa att
lara kdnna manniskorna i det forvarvade
foretaget och hitta nya satt att utveckla
verksamheten — tillsammans. Vi varnar om
vara foretag och vill verkligen att alla ska
klara sig bra.

Det ar darfor vi agnar mycket tid at att
forsakra oss om att potentiella forvarv vet
exakt vilka vi &r, langt innan de blir en del
av XANO-koncernen. Vi ar ocksa éverty-
gade om att personliga méten ar viktiga
for att lara kanna varandra och traffar alltid

vara nya kollegor ansikte mot ansikte.

VAD VAR STRATEGIN BAKOM
FORVARVET AV MODELLTEKNIK?
Det var framfor allt en reaktion fran mark-
naden dar vi s&g en 6kande efterfragan
inom det har omradet. Modellteknik tillfor
helt ny kompetens till véar affarsenhet och
XANO-koncernen som helhet. De har ett
brett utbud av tjanster inom bearbetning,
modell- och fixturtillverkning, prototyp-
produktion och verktygsframstallning samt
aven 3D-skanning och kontrollmatning.

Utover nya specialistkunskaper har vi ocksa

fatt tillgang till mer kapacitet och kan nu

ta oss an mer omfattande projekt. Vi kan
engagera oss mycket tidigare i processen
och vara en helhetsleverantor, fran prototyp
till fullskalig serieproduktion.

BESKRIV DEN NYA TEKNIK SOM
LASERTECH FORDE MED SIG IN |
KONCERNEN
Forutom sin omfattande kunskap om laser-
svetsning, framst for fordons-, forsvars- och
medicinteknikindustrin, har Lasertech
ocksa vardefull expertis inom industriell
3D-printing.

Bada dessa tekniker starker vart
gemensamma marknadserbjudande men
i synnerhet den additiva tillverkningen
Oppnar upp nya mojligheter inom olika
sektorer for hela affarsenheten.

VAD ANSER DU VAR
AFFARSENHETENS STORSTA
PRESTATION UNDER 20217

Det maste vara var sammantaget starka
utveckling trots utmaningarna kopplade till
pandemin. Ett perfekt exempel pa detta ar
Resinit, som tack vare intuition, beslutsam-
het och en fundamental férstaelse for sin
marknad kunde agera snabbt och véxa med
kunderna utan att forlora siktet pa sina
ldngsiktiga mal.



)

Vi agnar mycket tid
at att ldra kanna
medarbetarnaivara
nya foretag.
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MODELLTEKNIK

KUGGTEKNIK

KMV

MIKROVERKTYG

LK PRECISION
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KUGGTEKNIK Andel av affarsenheten
Leksand
Nettoomsattning MSEK 24,4
Tillvaxt % +22,9
Anstallda medeltal 24

Nettoomsattning Anstéllda
KUNGSORS MEKANISKA (KMV) Andel av afférsenheten
Kungsor
Nettoomsattning MSEK 50,7

0,

Tillvaxt % +14,5 8%
Anstéllda medeltal 20

Nettoomsattning Anstéllda
LASERTECH Andel av affarsenheten
Karlskoga
Nettoomsattning MSEK 721
Tillvaxt % +18,4
Anstallda medeltal 22

Nettoomsattning Anstallda
LK PRECISION Andel av affarsenheten
Skogas
Nettoomsattning MSEK 67,9
Tillvaxt % +2,3
Anstallda medeltal 48

Nettoomsattning Anstallda
MIKROVERKTYG Andel av affarsenheten
Sodertélje/Valskog
Nettoomsattning MSEK 82,3
Tillvaxt % +28,7
Anstéllda medeltal 46

Nettoomsattning Anstallda
MODELLTEKNIK Andel av affarsenheten
Eskilstuna
Nettoomsattning MSEK 371
Tillvaxt % +12,4
Anstallda medeltal 22

Nettoomsattning Anstéllda
RESINIT Andel av affarsenheten
Vastervik
Nettoomsattning MSEK 223,2

0,

Tillvaxt % +52,4 40%
Anstéllda medeltal 65

Nettoomsattning Anstéllda
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KUGGTEKNIK

Kuggteknik arbetar med skarande bearbet-
ning och tillverkar kuggférsedda produkter

i metall. Verksamheten &r specialiserad pa
mindre kugghjul och transmissionsprodukter,
framfor allt industriverktyg, i aterkommande
serier till krdvande industrikunder. Produktio-
nen omfattar saval prototyper som volym-
tillverkning till sndva toleranser. Kunderna
finns framst inom segmenten verktygs- och
maskintillverkning, medicinteknik, forpack-
ningsindustri och forsvar.

LK PRECISION

LK Precision ar ett finmekaniskt féretag som
producerar komplicerade detaljer i metalliska
material i sma och medelstora serier. Hog
teknisk kompetens i kombination med spjut-
spetsteknologi inom skarande bearbetning
innebér att foretaget kan erbjuda skraddar-
sydda produktionslésningar, framfor allt som
kontraktstillverkare mot de stora medicintek-
nikféretagen samt inom forsvars-, flyg- och
rymdindustri.

KUNGSORS MEKANISKA (KMV)
KMV &r specialiserat pa invandig bearbetning
av langa detaljer, framst precisionsborrning.
Foretaget borrar hal i langder upp till 14 meter
med diameteromrade fran 2 mm upp till

600 mm. Maskinror, kolvar och borror till
gruvindustrin samt cylindrar och kolvstanger
till hydraulikindustrin &r exempel pa produkter
som framstalls. Tillverkningen omfattar ocksa

kolvstanger till offshoreindustri.

MIKROVERKTYG

Mikroverktyg &r en utpraglad prototyptill-
verkare inriktad pa skarande bearbetning,
med specialistkompetens inom finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer som
kugghjul, splines och kuggstanger. Tillverk-
ningen omfattar ocksa fixturer, verktyg,

matdon, hydraulkomponenter, reservdelar

samt andra detaljer med hdga precisionskrav.

De viktigaste malgrupperna &r fordons- och

férsvarsindustrin.

RESINIT

Resinits specialitet ar svarbearbetade
plastmaterial med héga krav pa kvalitet

och leveranssakerhet. Féretaget erbjuder
helhetslosningar dar mekanisk bearbet-

ning kompletteras med tillhérande tjanster,
framfor allt montering, och vander sig framst
till internationella aktorer inom branscher
som medicinteknik, livsmedel, férsvars- och

kraftindustri samt ovrig teknikindustri.

PRECISION TECHNOLOGY

LASERTECH

Lasertech ar ett ledande foéretag inom indu-
striell 3D-printing och lasersvetsning i metall.
| tjansteerbjudandet ingar aven oférstérande
provning, lasermarkning och laserhardning.
Lasertechs kundstruktur omfattar foretag
inom branscher som fordon, férsvar och

medicinteknik.

MODELLTEKNIK

Modellteknik ar ett verkstadsforetag med
spetskompetens inom avancerad skarande
bearbetning och formtillverkning. Verk-
samheten forfogar Gver resurser for saval
prototyptillverkning, 3D-konstruktion,
kontrollmatning och produktutveckling som
skarande bearbetning i korta och medellanga
serier. Kunderna finns frémst inom segmen-

ten fordon och forsvar.

MEDELANTAL
ANSTALLDA

247
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54 LONSAM TILLVAXT

Anpassningsformaga
kombinerad med
langsiktighet

Var affarsmodell ar nyckeln till varaktig framgang och en av

anledningarna till att Precision Technology visar starkt resultat.
Med en decentraliserad organisation ar det lattare att snabbt
hitta lI6sningar och fatta beslut. For att svara upp mot behoven
fran en snabbt vaxande medicinteknikindustri har féretagen inom
affarsenheten arbetat intensivt med att optimera sina resurser.

2021 / XANO



| synnerhet ett av affarsenhetens foretag

overtraffade alla forvantningar under 2021.
Resinit, som tillverkar plastkomponenter
genom precisionsbearbetning, hade en
tillvaxt pa 6ver 50 % med bibehallen

god lénsamhet. Mer an 90 % av Resinits
verksamhet avser leveranser till medicin-
teknik- och lakemedelsindustrin. Det &r en
sektor som har expanderat kraftigt, inte
minst till f6ljd av den pagaende pandemin.
Men branschens utveckling ar definitivt inte
hela sanningen bakom Resinits enastaende
prestationer under aret.

En vasentlig del av framgangarna
baseras pa organisationens anpassnings-
formaga, intuitivitet och snabba reaktioner.
Harutover finns ett sjalvfortroende och en
orubblig beslutsamhet som kommer av
erfarenhet och en genuin forstaelse for
foretagets marknadsnisch. Resinit lyssnade
pa sina kunder, analyserade sina alternativ
och fattade snabbt ndgra mycket avgo-
rande beslut.

Genom att omgaende utoka sina
produktionsytor, investera i ytterligare

maskiner och rekrytera tillrackligt med

personal kunde foretaget mota den snabbt
okande efterfragan och stigande produk-
tionsvolymer.

Det finns ocksa en annan, mindre
uppenbar dimension i Resinits utveckling
som vi ar 6dmijukt stolta 6ver, och en som
vi verkligen tror ar nyckeln till var varaktiga
framgang: var affarsmodell dar entrepre-
norskapet ar centralt.

EN DECENTRALISERAD
ORGANISATION KANNETECKNAS
AV FLEXIBILITET

Karnan i varje XANO-foretag ar en platt
organisationsstruktur dar allas asikter spelar
roll. Harigenom skapas ett jordnara, 6ppet
arbetsklimat som gor det mojligt att snabbt
hitta l6sningar och fatta beslut.

Malet med varje koncernféretag ar att
vidareutveckla det och se till att det forblir
|6nsamt — pa lang sikt. Férutom nédvan-
diga strategiska och strukturella forand-
ringar driver respektive foretagsledning
verksamheten pa sitt satt. De uppmuntras
att utforska omraden dar deras unika kun-

skaper kan skapa affarsnytta.

LONSAM TIL

Med andra ord & XANO en decentraliserad
organisation. Varje dotterforetag ar fritt att
fatta sina egna verkstallande beslut med
beaktande av vara karnvarden och gemen-
samt utformade strategier. Vi fokuserar pa
tillvéxt dar vi ser potential och forvantar oss
att koncernforetagens ledningsgrupper gor
detsamma.

SMARTA INVESTERINGAR FOR
LANGSIKTIG LONSAM TILLVAXT
Inom XANO strévar vi efter att prestera det
basta vi kan i alla delar av var verksamhet.
Det innebar bland annat att ligga i fram-
kant av den globala utvecklingen nar det
galler omraden som teknik och hallbarhet.
For att bli och fortsatta vara marknadsle-
dare kravs ofta tuffa beslut och investe-
ringar i precis ratt tid.

Det gangna aret lyckades Resinit
utmarkt med bada de utmaningarna. Deras
intuition, beslutsamhet och forstaelse for
marknaden gjorde det mojligt for dem att
agera direkt utan att forlora sina langsiktiga

mal ur sikte.

LVAXT 55
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055

och sate i Jonkodping, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2021.

Informationen i féreliggande drsredovisning avser kvarvarande verksamhet
om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 3151 MSEK (2 239). Rorelseresultatet
uppgick till 453 MSEK (274), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
14,4 procent (12,2). Resultat fore skatt var 433 MSEK (251). Resultatet
innefattar engangsposter om 8 MSEK, se vidare not 10.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 11:80 SEK (6:86). Eget kapital per aktie uppgick till
46:25 SEK (36:25). Genomsnittligt antal utestaende aktier var under aret
28992 541. Soliditeten var 38 procent (42) vid arets slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1245 (1 055).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
De negativa konsekvenserna av coronapandemin var begransade for kon-
cernen. Lokala restriktioner ledde till enstaka fall av uppskjutna projektav-
slut. Inga omfattande storningar upplevdes avseende materialférsorjningen
och leveransférmagan var fortsatt god.

Den 19 maj forvarvades PiwWi Beheer B.V. med dotterbolag, beldget
i Stramproy, Nederldnderna. Verksamheten, som huvudsakligen bedrivs
inom dotterbolaget Case Packing Systems B.V. (CPS), omfattar utveckling
och tillverkning av system for helautomatiserad hantering av i férsta hand
livsmedelsforpackningar. Forséljning sker globalt med Europa som huvud-
marknad. CPS I6sningar angransar till och kompletterar befintlig verksamhet
inom XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Genom forvarvet tillfors ytter-
ligare teknikkompetens och tillgang till nya marknadssegment. Ytterligare
samordningsfordelar kan uppnas genom att affarsenhetens foretag med
gemensamma resurser har mojlighet att erbjuda marknaden mer kompletta
|6sningar och kapacitet att genomféra omfattande automationsuppdrag.

NETTOOMSATTNING & BRUTTOMARGINAL
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Kopeskillingen, som betalas kontant, uppgick till 31 MEUR pa skuldfri basis.
Nettoomsattningen uppgadr till ca 25 MEUR med en EBITDA-marginal om
20 procent. Antalet anstéllda ar 70. Konsolidering har skett fran och med
den 31 maj 2021. De forvarvade enheterna vantas bidra med 1:20 SEK i
resultat per aktie pa arsbasis.

Den 31 maj forvarvades CIM Industrial Systems A/S med dotterbolag,
beldget i Aarhus, Képenhamn och Fredericia, Danmark. CIM &r en ledande
mjukvaruspecialist inom Industri 4.0-konceptet. Baserat pa egenutvecklade
strukturer och produkter tillhandahaller CIM kompletta, kundanpassade
mjukvarulésningar inom Industrial loT, Track & Trace/Serialisation, Machine
Vision och Test & Measurement. CIMs |osningar gor det majligt for dess
kunder att fatta verksamhetskritiska beslut grundade pa tillforlitliga data.
Kunderna utgors av valrenommerade foretag inom sektorerna lakemedel
och infrastruktur. CIM sysselsatter omkring 50 personer, de flesta med
ingenjorsbakgrund. Omséttningen uppgar till ca 65 MDKK. CIMs industriella
mjukvaruprodukter och utvecklingskapacitet kompletterar befintlig auto-
mationsverksamhet inom XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Forvarvet
tillfor specialistkompetens inom mjukvaruutveckling och ger dven tillgang
till nya marknadssegment. Det finns goda utvecklingsmajligheter for affars-
konceptet internationellt och manga av CIMs tjanster ar direkt applicerbara
pa de egenutvecklade systemen inom affarsenheten. Med gemensamma
resurser kan affarsenhetens foretag férse marknaden med helhetslésningar
som inkluderar avancerad mjukvaruintelligens och har darigenom forstarkta
mojligheter att genomféra omfattande och komplexa automationsuppdrag.
CIMs produkter och tjanster kan ocksa erbjudas till kunder inom koncer-
nens ovriga affarsenheter. Konsolidering har skett fran och med den 31
maj 2021. Forvarvet bedéms ha en marginellt positiv paverkan pd XANOs
resultat per aktie.

Den 12 november forvarvades Tussenholding Lankamp B.V. med dotter-
bolag, beldget i Rijssen, Nederlanderna. Verksamheten, som huvudsakligen
bedrivs i dotterbolaget PRM Kunststoffen B.V. (PRM), omfattar utveckling
och tillverkning av produkter och system genom rotationsgjutning av
polymera material. Foretaget forfogar bland annat 6ver Europas storsta
gjutmaskin. Forsaljningen sker till ledande foretag i Europa, med Neder-
landerna och Tyskland som primdra marknader. PRM har 54 anstallda och
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omsatter ca 11 MEUR med god I6nsamhet. PRM kompletterar befintlig
verksamhet inom XANOs affarsenhet Industrial Products. Ett viktigt omrade
for kommande samordningsaktiviteter ar hallbar produktion. Som ett av fa
féretag inom rotationsgjutning har PRM kapacitet och kompletta resurser
for egen &tervinning av plastravara till hog kvalitet. Forvarvet innebar att
affarsenhetens pagdende arbete med utveckling av hallbara I6sningar for
atervinning och ateranvandning av plastmaterial tar dnnu ett steg framat.
PRM tillfor ocksa ytterligare teknikkompetens och starker affarsenhetens
marknadsnarvaro i norra Europa. Forvarvet skapar en bra bas for tillverkning
och marknadsféring av de egna produktsortimenten inom industri och infra-
struktur pa Europamarknaden. Samordningsférdelar kan uppnas genom att
affarsenhetens féretag med gemensamma resurser har mojlighet att erbjuda
saval utdkad kapacitet som storre narhet till ledande kunder. Konsolidering
har skett fran och med den 1 november 2021. Forvarvet bedéms ha en
marginellt positiv paverkan pd XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Det rader en osakerhet kring hur och i vilken omfattning XANOs verksamhet
kommer att paverkas av den pagéende konflikten i Ukraina. XANO bedriver
ingen egen verksamhet i Ukraina eller Ryssland. XANO utvarderar i dags-
laget omfattningen av pagaende projekt till kunder i det aktuella omréadet
samt eventuell paverkan pa materialforsorining.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning. Kon-
cernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina
och USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har hog kom-
petens inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet var under
2021 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products, Industrial Solutions
och Precision Technology.

Industrial Products utgérs av Ackurat, Blowtech, Cipax och PRM. Verk-
samheten omfattar utveckling, tillverkning och férsaljning av komponenter
och system i plast framstéllda genom rotationsgjutning, formsprutning och
formbléasning. Foretagen levererar saval kundspecifika som egenutvecklade
produkter framst inom fordon och infrastruktur.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade automa-
tionslésningar i form av férpackningsmaskiner, ackumulatorer och transpor-
torsystem till livsmedels- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar
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dven kundanpassade mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering samt
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och medel-
stora serier. Affarsenheten utgoérs av Canline, Case Packing Systems (CPS),
CIM, Fredriksons, Jorgensen, NPB och Polyketting.

I Precision Technology ingar Kuggteknik, Kungsérs Mekaniska (KMV),
Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit. Verk-
samheten omfattar avancerad skarande bearbetning, lasersvetsning och
3D-printing for framstallning av detaljer med mycket hoga krav pé kvalitet
och precision. Produktionen omfattar framst sma till medelstora serier av
detaljer och system inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Koncernen kan summera annu ett ar som det starkaste hittills. Via saval
egen expansion som tillskott av forvarvade verksamheter redovisas en
omséattningsokning dverstigande 40 procent jamfort med foregaende ar.
Sammantaget har marginalerna ocksa forstarkts. Flexibla verksamheter med
engagerade och ansvarstagande medarbetare har aterigen visat att utma-
ningar kan bli méjligheter. God innovationsférmaga och anpassningsbarhet
har varit vitala begrepp inom koncernen. Hog kvalitet och leveransprecision
har kunnat uppratthéllas aven under pressande omstandigheter. Genom
I6pande uppdatering och utveckling av egna produkter och I6sningar har
forsaljningen av dessa vuxit stadigt, vilket paverkat ldnsamheten positivt.
Samtliga affarsenheter presterar val men det finns alltjamt omraden med
forbattringspotential.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Affarsenheten redovisar god tillvaxt for framfor allt egenutvecklade produk-
ter dar utbudet standigt vidareutvecklas och kompletteras med hallbarhet

i fokus. Via forvarvet av PRM, som har egna resurser for atervinning och
ateranvandning av plastmaterial, har affarsenheten ytterligare starkt sin
miljoprofil. Som underleverantérer inom fordonssektorn har nagra av fore-
tagen haft utmaningar med framskjutna projekt och produktionsuppehall
hos kunder pa grund av brist pa insatsvaror. Genom aktiv kostnadskontroll
och en sammantaget fordelaktig produktionsmix har dock I6nsamheten
bibehallits pa en god niva.

INDUSTRIAL SOLUTIONS
Inflédet av projektuppdrag var hogt under aret och genomférda leveranser
genererade ett gott utfall. Efter gradvis lattande restriktioner kunde ocksa
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fler installationer och serviceuppdrag ske enligt plan. Samverkan inom
affarsenheten intensifierades ytterligare till foljd av erhélina nya projekt dar
flera av systerforetagen ar involverade. Flera av projekten avser angransande
marknadssegment med goda utvecklingsméjligheter. Marknadssatsningarna
i Nordamerika tog mot slutet av aret ny fart efter att tidigare ha hammats av
radande restriktioner. Pandemin har fortsatt haft paverkan i form av bland
annat personalfranvaro och komponentbrist i leverantérsledet.

PRECISION TECHNOLOGY

Volymokningen relaterade i all huvudsak till medicintekniksektorn, som

ar ett dominerande kundsegment inom affarsenheten. Foretagen kunde
pé ett bra satt forvalta de affarsmojligheter som harigenom skapades och
presterade 6ver alla forvantningar. Inom 6vriga branschsegment varierade
utvecklingen och under senare delen av aret paverkades kunder inom fler-
talet sektorer av en alltmer utbredd komponentbrist. Smarta investeringar
och hog flexibilitet hos vara foretag begransade paverkan under aret och
affarsenheten visade fortsatt god tillvéxt och I6nsamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Genom det goda utfallet under 2021 forstarks koncernens redan tidigare
solida finansiella stéllning. Trenden i orderingang har under en langre period
varit stigande och vid ingadngen av 2022 &r orderstocken klart hdgre én vid
motsvarande tidpunkt foregdende ar. Detta indikerar en positiv marknadsut-
veckling aven framaover. Det finns dock nagra patagliga utmaningar. | forsta
hand upplevs den raddande globala bristen pa material och komponenter
som oroande. Ihallande begrdnsningar i leveranser av insatsvaror skulle inne-
béra tkade kostnader och utstrackta ledtider. | sparen av pandemin finns
kvardréjande effekter som hammar delar av koncernens verksamhet, bland
annat i form av 6kande personalfranvaro kopplad till covid.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 598 MSEK (166),
varav 468 MSEK avsag foretagsaffarer, 2 MSEK immateriella anldggnings-
tillgangar, 26 MSEK fastigheter, 61 MSEK maskiner och inventarier, 3 MSEK
finansiella anldggningstillgdngar samt 38 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 353 MSEK (402).
Trots hogre resultatutfall 2021 &r kassaflédet lagre an foregéende ar. Okat
rorelsekapital, framst i form av lager och kundfordringar, har paverkat arets
kassaflode negativt.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 740 MSEK (784).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsméassiga
risker forknippade med kunder och leverantorer samt andra omvarldsfak-
torer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella
risker till foljd av forandringar i valutakurser och réntenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver méanga branscher och kund-
segment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var beredskap for
omstallining med kort varsel ar ocksa hdg. Den pagaende coronapandemin
ar en risk- och osékerhetsfaktor som kan medféra betydande konsekvenser
for koncernens verksamhet. Medarbetarnas hélsa och sékerhet &r var hogsta
prioritet och vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utférdas
av myndigheter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebara begransningar
i vara mojligheter att genomfora installationer och upprétthalla servicen
till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov av
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produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare finns risker bland annat
forknippade med materialférsorjning samt inkop av tjanster och transporter.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga
risker aterfinns i not 35 pa sidorna 83-84.

VALUTA OCH RANTOR

XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfor allt DKK, EUR, NOK och USD gentemot SEK. Koncernens
rantebarande skulder uppgick per balansdagen till 1116 MSEK (743). En
beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 83-84.

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har XANO valt att uppratta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling. Hall-
barhetsrapporten publiceras pa webbplatsen www.xano.se samtidigt som
arsredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken i sju
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-
bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmaélningspliktig verksamhet.
Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljon genom anvandning av material, kemikalier, energi och vatten,
som i sin tur genererar klimatutslapp och avfall. Vidare sker en indirekt
miljopaverkan via produkter, forpackningar och transporter. Verksamheter,
tillverkningsprocesser och produkter ar av sadan karaktar att miljoriskerna
beddms vara begransade. En redogoérelse for koncernens miljdarbete finns i
héllbarhetsrapporten for 2021.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentlig storlek,
kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att
utgiften ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 29 247 107, fordelat pa

7 288 800 A-aktier och 21 958 307 B-aktier. A-aktie medfor tio réster och
B-aktie en rost. Aktieslagen har samma andel i bolagets tillgangar och vinst.
Bolaget innehar per balansdagen 254 566 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera dgde och kontrol-
lerade mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via nérstaende
57,2 procent av rosterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen
innehade 29,4 procent av rosterna och 28,8 procent av kapitalet.

KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt

69 998 232 SEK med forfallodag den 2 oktober 2023 till anstallda inom
XANO-koncernen. Se vidare not 23 och 26.

STYRELSENS ARBETE

Arsstamman 2021 bestdmde antalet ledaméter till fem. Bland de stammo-
valda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar storre dgare,
dels fran dessa &gare oberoende personer. Verkstallande direktéren och
andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantréaden som fére-
dragande eller i administrativa funktioner.



Femarsoversikt

FINANSIELL INFORMATION

2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 3151 2239 2128 2044 1663
Kostnad sélda varor -2 375 -1709 -1658 -1585 -1259
Bruttoresultat 776 530 470 459 404
Forséljningskostnader -209 -161 -158 -145 -115
Administrationskostnader -127 -90 -85 -83 -68
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 13 -5 2 5 -1
Rorelseresultat 453 274 229 236 220
Finansiella intakter 12 8 9 8 4
Finansiella kostnader -32 -31 -27 -25 -24
Resultat fore skatt 433 251 21 219 200
Skatt -91 -56 -48 -48 -42
Arets resultat 342 195 163 171 158
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgangar 1833 1325 1262 1131 905
Omsattningstillgdngar 1662 1161 819 863 615
Eget kapital 1341 1051 800 686 541
Langfristiga skulder 847 790 690 587 501
Kortfristiga skulder 1307 645 591 721 478
Balansomslutning 3495 2 486 2081 1994 1520
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 353 402 307 150 117
Kassaflode fran investeringsverksamhet -558 -143 -108 -243 -42
Kassaflode efter investeringar -205 259 199 -93 75
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 180 38 -188 109 -189
Arets kassaflode -25 297 11 16 -114
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 14,4 12,2 10,8 11,6 13,2
Vinstmarginal, % 13,8 11,2 9,9 10,7 12,0
Avkastning pa eget kapital, % 28,8 21,1 21,8 27,6 33,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,8 17,3 15,4 17,9 20,7
Avkastning pa totalt kapital, % 15,6 12,7 11,4 13,0 14,8
Rantetackningsgrad, ggr 14,6 9,2 8,8 9,9 93
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1188 925 750 620 470
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2139 1625 1549 1363 1083
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2980 2223 2084 1876 1512
Soliditet, % " 38 42 38 34 36
Andel riskbarande kapital, % 41 46 43 39 40
Resultat per aktie, SEK "2 11:80 6:86 5:85 6:13 5:72
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 4 2 2 2 2
Eget kapital per aktie, SEK? 46:25 36:25 28:68 24:58 19:59
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK? 12:18 14:14 11:02 5:37 4:26
Foreslagen utdelning per aktie, SEK ? 3:50 2:50 0:00 2:00 2:00
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, MSEK 104 86 84 64 52
Rantebarande skulder, MSEK 1116 743 762 785 535
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 102 86 96 91 71
Nettoinvesteringar exkl. féretagsaffarer, MSEK 130 73 113 77 46
Medelantal anstallda, exklusive korttidsarbete/permitterade 1245 1055 1085 1015 807
Medelantal anstéllda, inklusive korttidsarbete/permitterade 1245 1085 1085 1015 807

" Berdknat pa arets resultat.

2 Jémférelsetalen har omrédknats med anledning av aktiesplittar med villkoret 2:1 genomférda 2017 och 2019.

For definitioner och information om nyckeltal, se sidorna 85-86. For uppgift om antalet aktier, se sidan 18.
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Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2021 sju sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrel-
sen tar dartill stéllning i fragor av 6vergripande karaktdr sasom

koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt forvéarv och
stdrre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets
revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

VALBEREDNING
P& arsstdmman 2021 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordforande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin. Valberedningens
uppgift infor arsstdamman 2022 ar att foresla styrelseordférande och dvriga
styrelseledamater, revisorer, métesordférande vid stdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har hittills haft fyra moten
infor sitt forslag till &rsstamman 2022, vilkas beslut har sammanfattats i ett
beslutsprotokoll. Dartill har I6pande kontakter forts mellan ledaméterna i
Valberedningen.

Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestammelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolagsordningen.

AVTAL

Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledaméter.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. I olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och
pé den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Alla bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska folja Svensk kod for
bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport upprattas skild
fran forvaltningsberattelsen och &terfinns pé sidorna 101-104.

UPPDELNING AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en 6kning av antalet aktier
genom att varje befintlig delas upp i tva aktier (aktiesplit 2:1). Om stdmman
beslutar i enlighet med forslaget, verkstélls uppdelningen fore halvarsskiftet
2022.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Antalet aktier i eget forvar uppgér pa balansdagen till 254 566 av aktie-
slag B motsvarande 0,9 procent av totalt aktiekapital.

XANOs styrelse foreslar att drsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges majlighet att fram till nasta arsstdmma besluta
om aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkop kan komma att ske
saval 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas dven innefatta mojlighet att dverlata aterkopta aktier inom de ramar
lagstiftningen medger.
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BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att drsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyndig-
ande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en tiondel
av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebéra att styrelsen
ges mojlighet att fram till nasta arsstdamma besluta om nyemission. Emis-
sionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig
vardering ddr emissionskursen vid varje tillfalle ska séattas sa nara marknads-
vardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna
intresse for teckning.

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestdmmande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Géllande riktlinjer beslutades av arsstdmman 2020. Dessa riktlinjer
omfattar ersattnings- och andra anstallningsvillkor for styrelseledaméter,
verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlin-
jerna tillampas pé anstallningsavtal som ingds efter arsstdmman 2020 och
for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter och galla tills
vidare, dock som langst till &rsstdmman 2024. Riktlinjerna avser inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdamman. Se vidare not 5.

Med syfte att uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets affars-
och hallbarhetsstrategi, kommer styrelsen att lagga fram ett forslag till
&rsstamman 2022 om férandring av riktlinjerna kring rorlig ersattning.
Forslaget innebdr att den rorliga ersattningen ska kunna motsvara upp till
nio manaders fast ersattning. Gallande tak ar sex manader. Inga 6vriga
forandringar foreslas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: (SEK)
Overkursfond 76 054 929
Balanserade vinstmedel 172 010 532
Arets resultat 181678 703
Totalt 429 744 164
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE: (SEK)
Till aktiedgarna utdelas kontant 3:50 SEK per aktie
(28 992 541 aktier ) 101 473 894
I ny réakning balanseras 328 270 270
Totalt 429 744 164

" Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestaende aktier for narvarande till
28992 541.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter utbetalninga av foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
|6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratt-
haéllas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, e heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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:(TCS)EI\::ERNEN NOT 2021 2020
Nettoomsattning 3,4 3151375 2239432
Kostnad for séalda varor 6,7,8 -2 375 501 -1709 045
Bruttoresultat 775 874 530 387
Forsaljningskostnader 6,7,8 -208 748 -161 211
Administrationskostnader 6,7,8,9 -127 457 -90 273
Ovriga rérelseintakter 10 26 263 19 065
Ovriga rérelsekostnader 11 -12 831 -24.302
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 -173 -38
Rorelseresultat 3,4,5 452 928 273 628
Finansiella intékter 12 12 420 7 935
Finansiella kostnader 13,26 -31 866 -30 694
Resultat fore skatt 433 482 250 869
Skatt 14 -91 400 -55736
ARETS RESULTAT 342 082 195 133
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 342 082 195133
AKTIEDATA

Resultat per aktie SEK 22,23 11,80 6,86
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 11,69 6,76
:F?Eh:(()ZERNEN NOT 2021 2020
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sakringsreserv 24,28 1981 5096
Skatt hanforlig till forandring av sakringsreserv 24,28 -408 -1150
Omrakningsdifferenser 24 18792 -17 842
OVRIGT TOTALRESULTAT 20 365 -13 896
TOTALRESULTAT FOR ARET 362 447 181 237
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 362 447 181 237
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Rapport over
finansiell stallning

:(T?:Lf ERNEN NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15
Goodwill 962 843 626 453
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 71941 29735
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar 2119 8 460
1036 903 664 648
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 367 744 335871
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 192 353 164 317
Inventarier, verktyg och installationer 51081 32531
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 27 785 14288
Nyttjanderattstillgangar 32 151 108 111023
790 071 658 030
Ovriga anlédggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 17 152 306
Langfristiga fordringar 1909 1746
Uppskjuten skattefordran 28 3574 744
5635 2796
Summa anlaggningstillgangar 1832 609 1325474
Omsattningstillgangar
Varulager 18 475 626 309 571
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 803 171 460 219
Derivat 20 - 5315
Forutbetalda kostnader 37 346 18 826
840 517 484 360
Likvida medel 20, 21 345 864 366 993
Summa omsattningstillgangar 1662 007 1160 924
SUMMA TILLGANGAR 3494 616 2 486 398
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:(TCS)E’\::ERNEN NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 36 559 36 559
Ovrigt tillskjutet kapital 114 519 114 519
Reserver 24 31443 11078
Intjdnade vinstmedel 1158416 888 815
Summa eget kapital 1340 937 1050 971
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1340 937 1050 971
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32 737 813 700 978
Ovriga avséttningar 27 6 855 4142
Uppskjuten skatteskuld 28 102 309 85 521
846 977 790 641
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 4,20, 29 863 646 546 575
Avsattningar 27 4 846 3327
Derivat 20 5 885 13174
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32 378316 42 431
Forutbetalda intakter 8179 1918
Aktuell skatteskuld 45 830 37 361
1306 702 644 786
Summa skulder 2153 679 1435427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3494 616 2 486 398
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Rapport over
forandringar i eget kapital

(TSEK) kapital

Eget kapital 1 januari 2020 35234 45993 24974 693 682 799 883
Arets resultat - - - 195133 195 133
Ovrigt totalresultat - - -13 896 - -13 896
Totalresultat for aret - - -13 896 195133 181237
Konvertering av personalkonvertibler 1325 56 452 - - 57777
Effekt av emitterat konvertibellan - 7074 - - 7074
Avyttring av egna aktier - 5000 - - 5 000
Totala transaktioner med aktiedgare 1325 68 526 - - 69 851
Eget kapital 31 december 2020 36 559 114 519 11078 888 815 1050 971
Avrets resultat - - - 342 082 342 082
Ovrigt totalresultat - - 20 365 - 20 365
Totalresultat for aret - - 20 365 342 082 362 447
Ladmnad utdelning, kontant - - - -72 481 -72 481
Totala transaktioner med aktiedagare - - - -72 481 -72 481
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2021 23,24 36 559 114 519 31443 1158 416 1340 937
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 36 559 114519 31443 1158416 1340 937
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KONCERNEN
NOT 2021 2020

(TSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 452 928 273628
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 103611 86 098

Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdngar -1 030 -81

Omvardering/nedskrivning av varulager 1141 4030

Ovrigt 6563 6 354
Betald ranta 33 -17 847 -16 132
Erhallen ranta 33 583 1347
Betald inkomstskatt -73712 -37 202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 472 237 318 042
Férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -107 716 2147
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -243 940 -67 267
Okning (+) / minskning () av kortfristiga skulder 232 908 151 161
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avsattningar -319 -1993
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 353 170 402 090
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -1940 -4 369
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -87 509 -72 166
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1128 707
Forvarv av andelar i intresseforetag - -351
Indirekta investeringar genom forvérv av dotterbolag/inkram 33,34 -467 321 -67 401
Okning (-) / minskning (+) av 6vriga langfristiga fordringar -2 952 -54
Kassafléde fran investeringsverksamheten -558 594 -143 634
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -72 481 -
Avyttring av egna aktier = 5000
Upptagna lan 337727 159 590
Amortering av lan -62 033 -32188
Betalning av leasingskulder -23 209 -27 507
Forandring 6vriga langfristiga skulder - -4218
Forandring checkrakningskrediter - -62 345
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 180 004 38 332
ARETS KASSAFLODE -25 420 296 788
Likvida medel vid &rets borjan 366 993 82 295
Kursdifferens i likvida medel 4291 -12 090
Likvida medel vid arets slut 21 345 864 366 993
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Noter

= NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB med organisationsnummer 556076-2055, ar ett publikt aktiebolag
med séte i Jonkoping, Sverige, vars B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Adressen
till foretagets huvudkontor ar Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping. XANO Industri AB
ar dotterforetag till Viem Invest AB med organisationsnummer 556239-3099 och séte i
Jonkoping. Viem Invest AB ar koncernens yttersta moderforetag.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, drsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillimpas frén den 1 januari 2021. Dessa nyheter har inte haft
néagon vésentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya eller andrade IFRS-standarder géllande fran 2022 eller senare har inte tillampats
vid uppréttande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter bedoms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Koncernen har erhallit statliga stod for tackande av bland annat permitteringskost-
nader, sjukloner, sociala avgifter och pensionskostnader for att minska de ekonomiska
effekterna av coronapandemin. Nar det ar rimligt sékert att stoden erhélls, redovisas
dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostna-
derna uppstar. Erhallna och berdknade stod uppgar for heléret till 1 MSEK (21).

Koncernen har erhéllit utbetalning av medel for den kollektivavtalade AGS-forsak-
ringen via Fora. Utbetalningen baseras pé tidigare aterbetalningar av AGS-premier for
aren 2004-2008. Erhallet belopp om 8 MSEK har redovisats som &vrig rérelseintakt.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderféretaget, XANO Industri AB, och de féretag dver
vilka moderféretaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande per boksluts-
dagen. Bestammande inflytande definieras utifran om innehavaren har férmaga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och mojlighet att styra de aktiviteter som paverkar
avkastningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent av
rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterforetag intagna i koncernredovisningen
till 100 procent.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att aktier
i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser, varderade till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Det férvéarvade dotterféretagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna
kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktierna overstiger det i forvérvsbalansen upptagna vérdet av bolagets nettotillgéngar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet for aktierna i stéllet skulle vara lagre &n vardet av bolagets nettotillgangar
redovisas mellanskillnaden direkt i arets resultat. Endast de resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt
resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvéry. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseforvarv kostnadsfors samt att villkorade képeskillingar faststalls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa kopeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &ar

varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dér respektive foéretag

huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som

ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utléndska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

&n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

(i)  Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balans-
dagens kurs.
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(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs.

(i) Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omréakningsdifferenserna

hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens

rapport 6ver totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men éver vilket
moderféretaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar i
intresseforetaget enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar
i féretag redovisas till anskaffningsvérdet vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgangar. Koncernens
andel av intressef6retagets resultat efter skatt redovisas i arets resultat.

INTAKTER

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Intakter redo-
visas nar kontrollen av produkten/tjansten har 6verforts till kunden. Transaktionspriserna
utgors huvudsakligen av fasta priser.

VAROR OCH TJANSTER

Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestér dels av kund-
specifika produkter tillverkade pa direkta uppdrag av kunder och dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, férutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och bedéms gemensamt darfér normalt utgéra ett presta-
tionsatagande. Vid forsaljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intékten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tillimpar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avraknas fran intdkten med det
mest sannolika vérdet.

Vid férsalining av tjanster redovisas intakten normalt 6ver tid i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahaller separata tjanster som évervakning av
kunders produktionslinjer och konsultation. Tjansteavtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag.

For varu- och tjansteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till 90 dagar
efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfor projektleveranser till forpackningsindustrin. Leveranserna bestar

av egenutvecklade produkter och system. Projekten ar kundunika och skapar darmed
inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen &r av karaktéren att de ger
foretaget ratt till betalning for prestation som uppnétts till dato. Projekten kan besta av
flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem, installation och garantiata-
gande. Garantierna &r av standardkaraktar men kan inte tillhandahéllas av annan part.
Med hansyn till den starka integrationen mellan komponenterna anses projektleveran-
serna normalt utgora ett prestationsatagande. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag.
Kontrakten |6per vanligen pa kortare tid an 12 méanader. Garantidtaganden &r normalt
tidsbegransade till mellan 12 och 36 manader. For dessa leveranser sker intaktsredo-
visning over tid. Intakter redovisas med utgangspunkt fran en input-metod pa basis

av foretagets insatser for att uppfylla prestationsatagandet (fardigstallandegraden) pa
balansdagen, nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berdkna det ekonomiska utfallet av
uppdraget. Inledningsvis anvéands forkalkyl for bedémning av intakter och utgifter. Nar
en mer saker prognos kan faststéllas, anvands i stallet prognosvarden for resultatbedom-
ning. Fardigstallandegraden baseras pa nedlagda utgifter i forhllande till berdknade
totala utgifter. For projekt som inledningsvis &r svara att prognostisera, redovisas intakten
till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill saga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan goras. Justering for befarade
forluster gors s& snart dessa ar kanda. Befarade boter eller viten till kunderna till foljd av
t ex leveransforseningar minskar intékterna med belopp som férvantas utflyta. Dotterfo-
retagen har fastlagda rutiner for uppféljning av projekten. Det ar féretagets bedomning
att vald metod ger en god bild av féretagets prestation och rétt till ersattning. Normala
betalningsvillkor for dessa leveranser ar en del vid order, en del vid leverans och en del
efter godkand installation. Skillnaden mellan erhéllen betalning och koncernens ratt till
ersattning till foljd av uppfylld prestation redovisas i balansrékningen netto for varje avtal,
endera som kontraktstillgang eller kontraktsskuld.

PENSIONER

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras antingen som
avgifts- eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets
4tagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (forsak-
ringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd plan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman som en anstalld erhéller
efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som é&lder, tjanstgoringstid och lon.
En oberoende aktuarie beréknar storleken pé de forpliktelser som respektive formans-



bestamd plan medfor. Aktuarien omvérderar pensionsplanernas dtagande arligen och
fordelar kostnader 6ver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen redovisas
forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteméan omfattas av den s k ITP-
planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering ar detta en forménsbestamd plan. Koncernen har
inte haft tillgéng till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv
personal och for tjansteméan, som ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av
premie till forsakringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pé& temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna avser huvudsakligen
obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
réra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den mén det &r sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Dé legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berakning av tillgdngens atervinningsvérde. | det fall redovisat
varde overstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till tervinningsvardet. Om en
tillgang inte enskilt kan prévas for nedskrivning allokeras tillgangen till en kassagenere-
rande enhet for att provas. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer
foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som ar direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kommande ar, balanseras
som immateriella anldggningstillgéngar. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar bade
forvéarvade tillgangar och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgérs framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje &r genomférs prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens good-
will ar fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa
berakningar utgér fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststalls
av styrelsen, dér framtida kassafléden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade fléden jamfors med redovisat varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-10&r

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och inventarier 3-12ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderatter i leasingavtal varderas vid leasingperiodens ingang till nuvardet av avta-
lade leasingavgifter, justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter. Se vidare under
rubriken Leasing.
Avskrivningarna ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod eller, om den é&r kortare, avtalsperio-
den enligt nedanstéende forteckning.

Lokaler 2-12 ar

Maskiner och inventarier 2-10ar
Nyttjanderatter i operationella leasingavtal redovisas fran 2019 bland tillgéngar i enlighet
med IFRS 16.

FINANSIELL INFORMATION

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng redovisas nar koncernen har levererat produkten/tjansten till en kund,
alternativt fullgjort ett atagande, men annu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld
redovisas nar koncernen har erhéllit eller ska erhalla betalning men &nnu ej har levererat
produkten/tjansten till kunden.

Nedskrivningsprovning sker [opande for avtalstillgangar. Provning sker individuellt

och beaktar bl a finansiella svarigheter hos kunden. Hartill gors en prévning for varje
segment, varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt perspektiv.
Arets nedskrivningsprévning for forluster har inte medfért ndgon reservering da dessa
bedomts uppga till ovasentliga belopp.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas nar foretaget har fullgjort ett dtagande och/eller har ratt till
ovillkorlig erséttning och har fakturerat kunden.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO-
metoden och nettoférséljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgors
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre ménader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och eventuella derivat. En finan-
siell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort nér ratten att erhalla kassaflode fran
tillgangen upphort eller éverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen nar atagandet utslackts genom fullgérande, upphavts eller dverforts.
Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
resultatet eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat beroende av hur instrumentet klassifi-
ceras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflodena fran instrumentet utgér grund for klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgdngar som innehas fér handel samt tillgdngar och skulder som klassificerats
att redovisas till verkligt varde via arets resultat, exempelvis derivat som ej omfattas av
sakringsredovisning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterforetag genom fastslagna rutiner for kreditkontroll och kravhan-
tering. Nedskrivningsprévning gors lopande for dessa tillgangar. Provning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svarigheter hos géldenaren. Hartill gors en provning for varje
segment varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt perspektiv.
Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
omfattar tillgangar och skulder som sékringsredovisas.

XANO tillampar sékringsredovisning enligt IAS 39. For att sakringsredovisning ska
kunna anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda: positionen som sékras ar identi-
fierad och exponerad for kurs- eller ranteforandringar, avsikten med instrumentet &r att
utgora en sakring samt att sékringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
foérandringar i dess varde.

XANO anvéander ranteswappar for att forandra rantebindningstiden i 6nskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till verkligt
varde i balansrékningen. Vérderingen baseras bland annat pa terminsrantor, framtagna
utifran observerbara yieldkurvor, vilka avldses i marknaden. Varderingssystemet kanner av
vilken réantekonvention som &r handlad och anpassar varderingen darefter. Forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten dokumenteras nar transaktionen
ingas. Effektiviteten i sakringsforhallandet mats dérefter I6pande. | resultatrékningen
redovisas rantekupongdelen I6pande som rénteintékt eller rantekostnad. Ovrig vérdefér-
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FINANSIELL INFORMATION

andring redovisas i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna for sékringsredovisning
och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde som finansiell post
i drets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sakring av forséljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer mellan olika
valutor. Derivaten varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vérderingen baseras
bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.
Vardeforandring avseende derivat for sakring av forséljning redovisas i 6vrigt totalresultat
sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda och tills
dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen. Da det sékrade flodet traffar
resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som nettoomsattning i forhallande till
hur det sékrade flodet intaktsforts och darutover som kursdifferens i arets resultat. For
ovriga derivat redovisas vardeforandring i 6vrigt totalresultat sa 1dange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde
som finansiell post i arets resultat.

XANO anvander sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av lanets omréakningsdifferens som bedéms som en
effektiv sakring redovisas som omrakningsdifferens i 6vrigt totalresultat. Den del av
lanets omréakningsdifferens som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i arets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgang. Finansiella skulder med ratt att
regleras senare an tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanforliga till likvida medel, lanefordringar och
laneskulder ingar i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett informellt
4tagande som ar en f6ljd av en intraffad handelse och det ar mer troligt an inte att ett
utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Beloppen utvarderas |opande och baseras pa saval historisk erfaren-
het som rimliga férvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns produkter
som omfattas av garanti som normalt &r tidsbegransad till mellan 12 och 36 manader.
Koncernens avsattningar avser framst garantidtaganden och pensioner.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna som ar forknippade med
4gandet i all vasentlighet &r overford till XANO. Om detta inte &r fallet, &r det fragan

om operationell leasing. Leasing innebar att nyttjanderatten for aktuellt objekt redovisas
som nyttjanderattstillgang. Samtidigt med tillgdngen redovisas motsvarande ataganden
som rantebarande skulder. Tillgdng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang

till nuvérdet av avtalade leasingavgifter, diskonterade med leasetagarens marginella
ldneranta. Leasingavgifter som inkluderas i berakningen innefattar bland annat fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris initialt varderat med hjalp
av index, belopp som forvantas betalas ut enligt restvardegarantier, l6senpriser for option
att kopa. Option om férlangning av avtal eller option att kopa beaktas i berékningen om
leasetagaren &r rimligt séker pé att utnyttja en sddan majlighet. | efterfoljande perioder
redovisas tillgdngen till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar, och
skulden omvarderas for att aterspegla effekten av rénta och erlagda leasingavgifter. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar for anlaggningstillgangen/nyttjanderatten och
réntekostnader for leasingskulden.

Koncernen bedémer om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare,
forutom korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod kortare &n 12 manader)
samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt véarde. For leasingavtal som
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uppfyller kraven for lattnadsreglerna (korttidsavtal och tillgangar av Iagt varde) redovisas
leasingavgifter som rérelsekostnad linjart 6ver leasingperioden. Variabla leasingavgifter
som inte beror pé index eller pris inkluderas inte i varderingen. S&dana leasingavgifter
redovisas som kostnad i rorelseresultatet i den period de uppkommer.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive avytt-
rade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfor inte i kassaflodet.

SEGMENT

Tillimpad standard kraver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebér att rapporteringen éverensstdmmer med hur den presenteras internt. Koncernen
rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.
Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka ar organiserade efter
produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa bedom-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfor
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfér projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa projekt
redovisas intékter med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pé balansdagen, nar
foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet av uppdraget.
Metoden innebar att bedomningar maste goras av projektens totala inkomster och
utgifter och férandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period paverkas.
Svérigheter att bedoma resultatet ar sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt som
ar tekniskt komplicerade. Harutéver maste bedomning géras av huruvida villkoren for att
projektleveranserna ska redovisas over tid ar uppfyllda. Redovisade intékter for pagaende
uppdrag uppgar till 957 MSEK (573). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goéras. Koncernens
goodwill uppgar till 963 MSEK (626). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avséttningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantidtaganden baseras framst pa historisk erfarenhet.
For ovriga avsattningar reserveras de belopp som forvantas utflyta. Koncernens évriga
langfristiga avsattningar uppgar till 6,9 MSEK (4,1) och 6vriga kortfristiga avsattningar
uppgar till 4,8 MSEK (3,3). Se vidare not 27.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras

pa bedomningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar Gver tid. Harut6ver kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
inte uppfylls. Per 2021-12-31 uppgar koncernens skulder avseende derivat till 5,9 MSEK
(13,2) och koncernens tillgangar avseende derivat till = MSEK (5,3). Se vidare not 20.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Tillimpningen av IFRS16 Leasingavtal kréaver hog grad av bedomning vid faststéllande
av nyttjandetillgdngarnas och leasingskuldernas varde, till exempel for att bedoma
leasingperiod och diskonteringsranta. Koncernens nyttjanderattstillgdngar avseende
operationella leasingavtal uppgar till 122 MSEK (74). Se vidare not 32.
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Upplysningar avseende rérelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer 6verens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 59-60. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderféretaget.

UPPDELNING AV INTAKTER/ INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY ELIMINERING KONCERNEN TOTALT
NETTOOMSATTNING 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Geografiska marknader "

Sverige 230763 187212 353242 307 483 434874 274792 2005 -1820 1016 874 767 667
Ovriga Norden 163779 134175 136 889 64726 3527 5990 = - 304 195 204 891
Ovriga Europa 302487 225230 779 549 566 818 49738 20203 = - 1131774 812 251
Ovriga varlden 6377 4698 628 705 405 742 63450 44183 = - 698 532 454 623
Totalt 703406 551315 1898385 1344769 551589 345168  -2005 -1820 3151375 2239432
Produkttyp

Egna produkter 229854 185121 1363 805 843 692 3999 2589 -109 -42 1597549 1031360
Kundspecifik tillverkning 473552 366 194 534 580 501077 547590 342579  -1896 -1778 1553826 1208072
Totalt 703406 551315 1898385 1344769 551589 345168  -2005 -1820 3151375 2239432
Tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) =~ 703406 551 315 672 861 608 049 551589 345168  -2005 -1820 1925851 1502712
Forsalining av tjanst (6ver tid) - - 49 803 8283 - - - - 49 803 8283
Projekt (ver tid) = - 1175 721 728 437 = - = - 1175721 728 437
Totalt 703406 551315 1898385 1344769 551589 345168  -2005 -1820 3151375 2239432

" Intdkter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade.

Marknadsméssiga villkor tillimpas vid transaktioner mellan segmenten.

XANO-koncernen har for narvarande ingen kund fran vilken intdkterna utgér mer an tio procent av koncernens totala intakter.

2021 2020

RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt  Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag

Industrial Products 89 989 -58 834 31155 69 357 -11 060 58 297
Industrial Solutions 274 240 -106 943 167 297 158 407 -25 896 132 511
Precision Technology 110 900 -96 688 14 212 53783 -34 351 19432
Oférdelade poster -41 647 262 465 220818 -30678 71307 40 629
Koncernen totalt 433 482 0 433 482 250 869 0 250 869

2021 2020

RESULTATPOSTER PER SEGMENT

Réanteintakter Rantekostnader Skatt K ' | Skatt Avskrivningar
Industrial Products 482 -4 995 -6 702 -28 360 464 -5631 -11879 -27 330
Industrial Solutions 1578 -11 900 -36 902 -45 839 1398 -8798 -31240 -36 970
Precision Technology 72 -4 353 -2 280 -28 960 113 -2484 -3693 -21281
Ofordelade poster -1569 -662 -45516 -452 -618 -1 407 -8 924 -517
Koncernen totalt 563 -21910 -91 400 -103 611 1357 -18 320 -55736 -86 098

2021 2020
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgdngar Skulder L kj Tillga Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 7297517 135479 96 544 18 096 544 576" 103 664 17 082 24417
Industrial Solutions 2 062 7052 722 583 471 271 41 330 1169 6252 441768 19 154 25183
Precision Technology 5557513 100 389 28 821 17 055 539914 98 927 130723 16173
Oférdelade poster 146 4094 79 099 1457 25828 2319834 47 659 -506 19748
Koncernen totalt 3494616 1037 550 598 093 102 309 2486 098 692018 166 453 85 521

' Uppskjutna skattefordringar ingar med 231 TSEK (28).
2 Uppskjutna skattefordringar ingér med 1 570 TSEK (0).
3 Uppskjutna skattefordringar ingar med 725 TSEK (680).

4 Uppskjutna skattefordringar ingr med 1 048 TSEK (36).

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rorelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkép och forséljning av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, inklusive okningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterféretag. Under 2021 har samtliga affarsenheter ¢kat sina totala rorelsetillgangar, som lager och kundfordringar.
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TILLGANGAR OCH 2021 2020 = NOT 5
INVESTERINGAR PER ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
GEOGRAFISK Anlaggnings- : Anlaggnings- :
MARKNAD tillgangar Investeringar tillgangar Investeringar
MEDELANTAL ANSTALLDA " 2021 varav mén 2020 varav min
Sverige 664 252 57 609 686 067 142 402
o Sverige 613 83 % 534 83 %
Gvriga Norden 647 913 162999 475666 14224 verlg ° °
.. Danmark 163 91 % 132 90 %
Ovriga Europa 478218 343519 150 077 5341 ? ?
. Nederland. 149 919 97 92 %
Ovriga vérlden 42 226 33 966 13 664 4486 ederianderna L °
Estland 105 90 % 94 88 %
Koncernen totalt 1832 609 508093 1325474 166 453 ° )

Norge 101 88 % 89 89 %
Redc.>ws?t varde ?é tillgdngar och investeringar férdelade pa geografiska omraden efter Kina 100 82 % % 82 %
var tillgangarna é&r lokaliserade.

Polen 9 33 % 9 33 %
= NOT 4 Finland 4 75 % 4 75 %
INTAKTER, AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER UsA g 0% 0 -

Koncernen totalt 1245 86 % 1055 85 %

AVTALSTILLGANGAR 2021 2020
- Anstéllda som omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
Kontraktstillgangar fér pagéende uppdrag 172 833 63 399 arbetat tid.
Upplupna intakter 3368 2 507
176 201 65 906 MEDELANTAL ANSTALLDA ? 2021 varav mén 2020 varav mén
Sverige 613 83 % 556 84 %
AVTALSSKULDER 2021 2020 Danmark &8 =i % 132 90 %
- Nederldnderna 149 91 % 97 92 %
Kontraktsskulder for pdgaende uppdrag 328 625 178 423
) X Estland 105 90 % 94 88 %
Forskott fran kunder 20893 5283
. . Norge 101 88 % 97 89 %
Forutbetalda intakter 8179 1918
Kina 100 82 % 96 82 %
357 697 185 624

Polen 9 33 % 9 33 %
Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intakter éver tid uppgar till Finland 4 75 % 4 75 %
1176175 TSEK (728 437).

N . . . L - USA 1 0 % 0 -
Intakter har under perioden redovisats fran prestationsataganden uppfyllda i tidigare
perioder med 2 708 TSEK (-1660). Koncernen totalt 1245 86 % 1085 85 %
FOR PAGAENDE UPPDRAG 2021 2020 2 Medelantal anstai{lda enligt Bokféringsnérﬁndbenf rvekommendar/'on, innebédrande att anstéllda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar i sin helhet.
Intakter fran leveranser som redovisas 6ver tid 956 743 573 404
Kostnader for leveranser som redovisas 6ver tid -725 355 -452 668 ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2021 2020
Redovisat resultat 231388 120 736 Moderféretaget
Erhallna forskott 1394780 867 355 Styrelseledamdter 601% 60 %
Kontrakistillgangar 172 833 63 399 Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Kontraktsskulder 328 625 178 423 Roreisedrivande dotterforetag
Styrelseledaméter 76 % 77 %
Ouppfyllda prestationsataganden som forvantas intéktsredovisas senare &n inom ett ar Ledande befattningshavare 79 % 76 %

uppgar €j till vasentliga belopp. Betraffande nedskrivningsprévning, se not 35.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgangar Skulder SOCIALA KOSTNADER 2021 2020

Vid arets borjan 65906 185 624 Loner och ersattningar 618 059 492 524
Tillgdngar vid arets bérjan som omklassificerats till .99 023 Sociala kostnader 179718 141 478
kundfordringar eller avtalsskulder .

(varav pensionskostnader -2 3.4) (63 196) (45 287)
Skulder vid arets borjan som redovisats som intakt
2021 { - -198 503 Koncernen totalt 797 777 634 002
Tillkommande tillgangar/skulder 173 483 353 196 7 Av koncernens pensionskostnader avser 7 759 TSEK (6 585) gruppen styrelse och VD. Koncernens

utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 TSEK (0).

Forvérv av dotterforetag 34 346 15218

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestsmd
Omrékningsdifferenser 1489 2162 plan) uppgér till 13 318 TSEK (10595). Alectas éverskott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva forsékrings-
nivan till 172 procent (148). Avgift for kommande &r beréknas bli i nivé med 2021 ars.

Vid arets slut 176 201 357 697

Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt. Lneskatt redovisas i sociala kostnader.

1 tva av koncernens svenska dotterféretag finns pensionsférpliktelser tryggade genom kapital-
férsékring. Kvarstaende belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgér till
675 TSEK (634).
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FORDELNING AV LONER 2021 2020
OCH ANDRA - "

.. Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ERSATTNINGAR ochVvD" anstéllda ochVvD" anstallda
Sverige 29613 259 874 23403 223764
(varav tantiem) (5891) (3312)

Danmark 3954 141 871 4021 107 150
(varav tantiem) (237) (703)
Nederlanderna 2739 83472 2286 50 662
(varav tantiem) (183) (168)
Norge 2311 49 796 1801 41956
(varav tantiem) (285) (186)
Kina 2154 19 395 1886 16 967
(varav tantiem) (148) -)
Estland 588 18 373 608 14 220
(varav tantiem) (81) (105)
Finland - 2100 - 2118
(varav tantiem) - -
Polen - 1596 - 1682
(varav tantiem) - “)
USA ) - 223 - -
(varav tantiem) ) “)
Koncernen totalt 41 359 576 700 34 005 458 519
(varav tantiem) (6 825) (4 474)

' Omfattar erséttningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstéllande direktérer. Tantiem
innefattar e semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen ska
utgoras av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga incitament baserade

pa finansiella eller strategiska prestationsmal, pension och andra férmaner. Till detta
kommer villkor om uppségning och avgangsvederlag. Dessutom kan bolagsstamman —
oaktat dessa riktlinjer — besluta om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade erséttningar.
Den fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den totala ersattningen. Den fasta
ersattningen ska avspegla det ansvar som tjansten medfor och vara konkurrenskraftig pa
relevant marknad. Lonerevision ska ske &rligen for att sékerstélla fortsatt konkurrens-
kraft och for att beléna individuella prestationer. Den rorliga ersattningen ska utgora
hogst 50 procent av den fasta ersattningen och motsvara maximalt sex méanaders fast
ersattning. Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal men
ocksa kunna matas mot icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter
som framjar bolagets afférs- respektive héllbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Maélen ska faststéllas av styrelsen och vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna.
Rorlig ersattning kopplad till finansiella mal faststalls arligen och utbetalas efter faststallt
&rsbokslut. All rorlig ersattning ar villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen
och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa felaktiga grunder. For ledande befatt-
ningshavare ska finnas pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna, inklusive eventuell [6nevaxling, ska uppga till
hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen. Andra férmaner far innefatta bland
annat sjukvardsforsékring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande skatteregler.
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren ska galla en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande direktéren erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ska inget avgéngsve-
derlag utga. For 6vriga ledande befattningshavare ska gélla en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska befattningshavaren erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska inget avgangsveder-
lag utga. For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet, kan
sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sédana tjanster bidrar till implemente-
ringen av bolaget afférs- respektive hallbarhetsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode fér for varje enskild styrelseledamot aldrig
Overstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt. Ersattningar

till verkstallande direktoren ska beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av
ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet
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ska styrelsen, vart fjarde ar eller nar vasentliga forandringar uppkommer, uppratta forslag
till nya riktlinjer for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, ska verkstallande direktoren eller andra ledande befatt-
ningshavare inte narvara i den man de berdrs av fragorna. Vid beredning av styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer ska 16n och anstéllningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda
beaktas och en forklaring till den arliga férandringen av ersattningen till varje enskild
befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen for bolagets évriga
anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande befattningshavares ersatt-
ning och ersattning till 6vriga anstalldas ska redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen
kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, géra avsteg fran riktlinjerna
om sarskilda skal foreligger och det bedoms nodvéndigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Avsteg ska
endast ske undantagsvis.

Riktlinjerna tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter &rsstdmman 2020 och for
andringar i pagaende anstéliningsavtal som sker darefter. Med undantag av begrans-
ningsregler for rérlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n, tillimpas
riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av grundlon, rorlig ersattning, évriga forméner samt pensions-
premier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 130 TSEK skulle fordelas med
330 TSEK till ordférande och 200 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgad med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per ordinarie ledamot och
50 TSEK till dess ordférande. Under 2021 har 150 TSEK kostnadsforts avseende dessa
uppdrag.

Koncernledningen har under 2021 utgjorts av verkstallande direktoren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktéren har utgatt [6n och férmaner
om sammanlagt 9 646 TSEK (7 594), varav rorlig ersattning utgor 3 708 TSEK (2 376).
Till dvriga ledande befattningshavare har utgatt [6n och férméaner om sammanlagt
2 254 TSEK (1 821), varav rorlig ersattning utgér 300 TSEK (). Vid &rsstamman 2020
beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till anstallda, vilket dven omfattade
koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgér enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande l6nen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver
finns maojlighet att omfordela Ioneuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent (30) av
den pensionsgrundande lnen. Med pensionsgrundande 16n avses enligt géllande avtal
grundién och bilférméan samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rérliga ersattning.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktoren till 2 286 TSEK (1 969). For
ovriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna till 547 TSEK (511).

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig uppségningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

= NOT 6
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2021 2020

Materialkostnader -1 383706 -993 167
Personalkostnader -933 249 -666 561
Avskrivningar -103 611 -86 098
Ovriga externa kostnader -291 140 -214 703
-2711 706 -1960 529
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= NOT 7 = NOT 11
PERSONALKOSTNADER OVRIGA RORELSEKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER FORDELADE 2021 2020
PA FUNKTION A 2020
Kostnader uthyrning lokaler/personal -82 -333
Kostnad for salda varor -715791 -502 299 . .
Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -12 229 -21 764
Forsaliningskostnader -127 068 -97 313 .
Ovrigt -520 -2 205
Administrationskostnader -90 390 -66 949
-12 831 -24 302
-933 249 -666 561
= NOT 12
= NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
AVSKRIVNINGAR
. 2021 2020
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2021 2020
Kostnad for salda varor 89527 4894 Ranteintakter och liknande resultatposter 563 1357
Forsaljningskostnader 10915 8708 Kursvinster pé finansiella fordringar/skulder 11857 6578
Administrationskostnader -3169 -2 496 120200 7935
-103 611 -86 098
= NOT 13
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FINANSIELLA KOSTNADER
TILLGANGSSLAG 202l 2020
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -10519 -6 660 2021 2020
Byggnader och mark -15911 -14 235
. . Réntekostnader -21910 -18 320
Maskiner och andra tekniska anldggningar -32 526 -27 062
X . Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -9 956 -12 374
Inventarier, verktyg och installationer -12 190 -9 800
Nyttjanderéttstillgangar 32 465 -28 341 SIE00 -30694
-103 611 -86 098
= NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT
= NOT 9
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER 2021 2020
Aktuell skatt -88 587 -66 758
2021 2020 .
Uppskjuten skatt -865 13 340
Ernst & Young Skatt pa utdelning fran utlandska dotterféretag -1948 -2318
Revisionsuppdrag -1614 -1 506 -91 400 .55 736
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -74 -70
kill Il k ink k 2 % (21,4) och effektiv sk -
Skatteradgivning 107 206 Skillnaden nm? van sveris inkomstskattesats 20,6 % (21,4) och effektiv skattesats upp
R kommer pa féljande satt:
Ovriga tjanster -154 -139
-1949 -1921 2021 2020
Ovriga revisorer Redovisat resultat fore skatt 433 482 250 869
Revisionsuppdrag -1321 -554 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -89297 21% -53686 21%
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -79 - Skatteeffekt av
Skatteradgivning -26 - Koncernmaéssiga éveravskrivningar 2 0% 50 0%
Ovriga tjanster -20 - Awvikelse i skattesats i utlandska dotterféretag -1092 0% 1004 0%
21446 -554 Transaktionskostnader vid forvarv <737 o% <210 o%
Totalt 3395 2475 Andrad bolagsskatt i Sverige - - 1330 1%
Skattereduktion for investeringar i Sverige 1192 o% - -
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens . .
. T . . . Utdelning fran utldndska dotterféretag -1688 0% 21939 1%
och verkstéllande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 0 o% 41 0%
= NOT 10 Ovriga skattemassiga justeringar 224 0% -2189 1%
OVRIGA RORELSEINTAKTER Redovisad skatt 91400 21% -55736 2%

2021 2020

Hyresintakter 82 333
Kursvinster pé rorelsefordringar/-skulder 14 345 15 391
Ovrigt 11836 3341
26 263 19 065

Ovrigt innefattar engangsposter om 8 267 TSEK avseende utbetalning av medel fér den
kollektivavtalade AGS-forsakringen via Fora.
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= NOT 15
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 628 190 578 169
Forvérv av dotterféretag 334 504 52 164
Arets omrakningsdifferenser 1889 -2.143
Vid arets slut 964 583 628 190

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1635 -1 641
Arets omrékningsdifferenser -3 6
Vid arets slut -1638 -1635

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -102 -102
Vid arets slut -102 -102
Restvérde vid arets slut 962 843 626 453

Goodwill fordelar sig p& koncernens kassagenererande enheter, vilka utgors av segment.
Bedémning av tervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling
och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt, som baseras

pé budget fér 2022 samt fér den kommande prognosperioden, uppgar beroende pa
segment till 2-6 procent (2—7) under denna period och darefter uthalligt till 2 procent
(2). Antagna rorelsemarginaler uppgar uthélligt till 11-16 procent (11-15). Antaganden
om tillvédxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och ledningens forvantningar pa
marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp baseras pa prognos och ar darefter uthalligt
i nivd med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid arets prévning har en diskon-
teringsranta? (WACC) om 10,8 procent (11,3) fore skatt anvénts. Arets prévning har ej
pavisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dér uthallig tillvaxttakt
satts till O procent, rérelsemarginalen forsamrats med 2 procentenheter fran prognosnivé
eller diskonteringsrantan 6kats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av dessa analyser
indikerar nagot behov av nedskrivning.

' D& koncernens totala rérelseresultat innefattar ofordelade poster med negativt resultat, framst avseende
kostnader fér moderféretaget, blir koncernens totala rérelsemarginal lagre &n de antagna fér de kassa-
genererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats
for skuldsattningsgrad hérledd ur marknadsdata.

GOODWILL PER SEGMENT 2021 2020
Industrial Products 114 945 98 314
Industrial Solutions 719 229 399 470
Precision Technology 128 669 128 669

962 843 626 453

FINANSIELL INFORMATION 75

OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22y 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 66 767 64912
Nyanskaffningar 1258 306
Forvarv av dotterforetag 45279 -
Avyttringar och utrangeringar -1496 -2 623
Omklassificeringar 7127 5321
Arets omrakningsdifferenser 1123 -1149
Vid arets slut 120 058 66 767
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -37 032 -32 551
Avyttringar och utrangeringar 149 1491
Arets avskrivning enligt plan -10519 -6 660
Arets omrakningsdifferenser -715 688
Vid arets slut -48 117 -37 032
Planenligt restvarde vid arets slut " 71941 29735
Kvarvarande avskrivningstid, &r

" varav
Balanserade utvecklingsutgifter 8 67 121 24070
Patent 2 171 210
Ovriga 3 4649 5455
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 8460 11957
Nyanskaffningar/férskott 682 4059
Utrangeringar - -1977
Omklassificeringar -7127 -5321
Arets omrakningsdifferenser 104 -258
Vid arets slut 2119 8460

= NOT 16

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 499 117 471517
Nyanskaffningar 15 246 4548
Forvarv av dotterforetag 24 406 14 890
Awyttringar och utrangeringar -8 909 -220
Omklassificeringar 4645 15531
Arets omrakningsdifferenser 5198 -7 149
Vid arets slut 539 703 499 117
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -163 246 -151 164
Avyttringar och utrangeringar 8908 86
Omklassificeringar -14 -
Arets avskrivning enligt plan -15911 -14 235
Arets omrakningsdifferenser -1696 2067
Vid arets slut -171 959 -163 246
Planenligt restvarde vid arets slut " 367 744 335871
" varav mark 36 109 32177
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;\-\A’\/‘ALSA!(AI\IGENR”:)GC:RANDRA TEKNISKA 2021 2020 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2021 2020
Vid érets borjan 111023 135421
Ackumulerade anskaffningsvarden Nyanskaffningar och justeringar 39 007 9429
Vid &rets borjan 523 868 475 357 Forvérv av dotterforetag 30223 7 169
Nyanskaffningar 27 702 40 969 Avslutade kontrakt -1266 -6 980
Forvary av dotterforetag 24636 15 626 Avskrivningar -32 465 -28 341
Avyttringar och utrangeringar -3179 -6 190 Omrékningsdifferenser 4586 -5675
Omklassificeringar 2 448 10 146 Vid arets slut 151 108 111023
Arets omrakningsdifferenser 11298 -12 040
Vid arets slut 586 773 523 868 = NOT 17

Ackumulerade avskrivningar enligt plan ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Vid arets borjan -359 551 -348 853
. . 2021 2020
Avyttringar och utrangeringar 3139 5841
Omklassificeringar 3997 12 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets avskrivning enligt plan -32 526 -27 062 Vid arets bérjan 529 249
Arets omrakningsdifferenser 9479 10511 Arets anskaffningar/kapitaltillskott - 351
Vid arets slut -394 420 -359 551 Arets resultatandel 2173 .38
Planenligt restvarde vid arets slut 192 353 164 317 Arets omrakningsdifferenser 8 33
Vid arets slut 392 529
INVENTARIER, VERKTYG OCH S 2020 Ackumulerade nedskrivningar
INSTALLATIONER Vid arets bérjan 223 -248
Arets omrakningsdifferenser -17 25
Ackumulerade anskaffningsvarden 9
) N Vid arets slut -240 -223
Vid drets borjan 138 489 132 300
Nyanskaffningar 17 323 12 344 Utgaende redovisat virde 152 306
Forvarv av dotterforetag 8960 962
Avyttringar och utrangeringar -10 653 -4 344 Zéreta.gs't'?m" Kapital- Rést- Antal Eget Resultat
OmKlassificeri 5172 2857 S;?eanlsa fonsnummer andel andel andelar kapital " efter skatt !
mklassificeringar
- . Nordic Plastic Recycling AS
Arets omrakningsdifferenser 4755 -5 630 918 069 283 24 % 24 % 22132 1009 1108
Vid arets slut 165 046 138 489 Andalsnes, Norge
L . "' Baserat pa preliminért resultat.
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -105 958 -104 898
) ) = NOT 18
Avyttringar och utrangeringar 10276 4072 VARULAGER
Omklassificeringar -2 392 -3
Arets avskrivning enligt plan -12 190 -9 800 2021 2020
Avrets omrakningsdifferenser -3 701 4671 Ravaror och férnodenheter 214 072 127 318
Vid arets slut -113 965 -105 958 Varor under tillverkning 118 806 84 671
Planenligt restvarde vid arets slut 51081 32531 Fardiga varor och handelsvaror D@8 78123
Pagaende arbeten for annans rakning 1890 -
Forskott till leverantérer 41169 19 459
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
22 2020 475 626 309 571
Ackumulerade anskaffningsvarden Nedskrivning har skett med totalt 1 141 TSEK (4 030). Total utgift for varor som redovisas
Vid arets borjan 14 288 29 007 som kostnad uppgar till 1 383 706 TSEK (993 167).
Nyanskaffningar/férskott 27 558 14434
Omklassificeringar 14 856 -28 543 = NOT 19
Arets omrakningsdifferenser 795 610 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Vid arets slut 27 785 14 288
2021 2020
Tillkommande avtalsenliga &taganden att férvarva materiella anlaggningstillgangar Kundfordringar 569 128 352 570
uppgar till 26 038 TSEK (3 600).
Skattefordran 6 055 2995
Ovriga fordringar 51787 38728
Upplupna intakter 3368 2527
Kontraktstillgdngar 172 833 63 399
803 171 460 219
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och Finansiella skulder Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt vérde "

illga ingar E] till varderade till skulder varde
2021 v_érde:ade till varderade till verkligt Yérc'le via B ve_rkligt varde via

verkligt vérde via pplupet anskaff- resultat ovrigt
ovrigt ingsvard

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 569 128 569 128 569 128
Derivat - - =
Likvida medel - 345 864 345 864 345 864
Summa finansiella tillgangar - 914 992 914 992
Finansiella skulder
Laneskulder - - 907 837 907 837 907 837
Leasingskulder * - - 142 416 142 416
Konvertibelldn - - 65 876 65 876 69 998
Summa réntebarande skulder - - 1116129 1116129
Leverantorsskulder - - 279 699 279 699 279 699
Derivat - 5885 - 5 885 5885
Summa finansiella skulder - 5885 1395828 1401713
FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Léne- och Finansiella skulder Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "

tillgangar kundfordringar varderade till varderade till skulder varde
2020 varderade till varderade till verkligt vérde via verkligt vérde via

verkligt Yéin_ie via | A anslfaf.f- aknil ovrigt | I
gen 9

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 352 570 352 570 352 570
Derivat 53154 - 5315 5315
Likvida medel - 366 993 366 993 366 993
Summa finansiella tillgangar 5315 719 563 724 878
Finansiella skulder
Laneskulder - - 582 792 582 792 582 792
Leasingskulder ¥ - - 97 099 97 099
Konvertibelldn - - 63518 63518 69 998
Checkrakningskredit - - - =
Summa réntebarande skulder - - 743 409 743 409
Leverantorsskulder - - 188816 188 816 188816
Derivat - 131749 - 13174 13174
Summa finansiella skulder - 13174 932 225 945 399

" Verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder; uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundférluster uppgar till 2 089 TSEK (2 355), varav -183 TSEK (785) &r konstaterade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar uppgar till 5 466 TSEK (3 952), se vidare not 35.

3 Betraffande finansiella och operationella leasingavtal, se not 32.

9 Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillhér varderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforéndring uppgar till -5 315 TSEK (5 315) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad och
redovisas som "Férandring av sékringsreserv" i rapport éver totalresultat.

% Derivat avser rédnteswappar som varderats till verkligt vérde och tillhor vérderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeférandring uppgar till 7 296 TSEK (-219) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och redovisas som

“Férandring av sakringsreserv” i rapport éver totalresultat.

NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE

KUNDFORDRINGAR A 2020
Vid érets borjan 3952 2493
Forvarv av dotterforetag - 69
Reservering for forvantade forluster 1945 1700
Aterforing avseende befarade forluster -460 -165
Arets omrakningsdifferenser 29 -145
Vid arets slut 5466 3952

Nedskrivning har bedémts utifran ett historiskt perspektiv med 0,1 % av total omsattning,

se vidare not 35.

2021
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ALDERSFORDELNING

FINANSIELLA TILLGANGAR  +reverrenernnnennnns Forfallotid . ...................
Totalt
PER 2021-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 428 741 105 698 34689 569 128
Derivat - - - =
Likvida medel 345 864 - - 345 864
Summa finansiella tillgangar 774 605 105 698 34689 914 992
FINANSIELLA TILLGANGAR  +reverrnneennnnennns Forfallotid .................... -
PER 2020-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar " 179772 152 313 20 485 352 570
Derivat 1008 863 3444 5315
Likvida medel 366 993 - - 366 993
Summa finansiella tillgangar 547 773 153176 23929 724 878
....................................................... Forfallotid . ....... ...

FINANSIELLA SKULDER . Totalt
PER 2021-12-31 _30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Summa |n1oEn Mellan 1 ocﬂh Mellan 3 oc.h Eft?r

ar 3ar 5ar 5ar
Lan och leasingskulder 5619 8550 364 147 378 316 558 129 69 337 44 471 1050 253
Konvertibellan 2 - - - - 65 876 - - 65 876
Checkrakningskredit - - - - -
Summa réntebarande skulder 5619 8550 364 147 378 316 624 005 69 337 44471 1116 129
Leverantorsskulder 223707 52 358 3634 279 699 279 699
Derivat 387 58 5440 5885 5885
Summa finansiella skulder 229713 60 966 373 221 663 900 624 005 69 337 44 471 1401713
Summa icke-diskonterade fléden 670 744 645 466 71353 45615 1433178

....................................................... Forfallotid ... ....oo i e

FINANSIELLA SKULDER . o
PER 2020-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Summa |n1o[n Mellan 1 o(.h Mellan 3 occh Eft?r O

ar 3ar 5ar 5ar
Lan och leasingskulder 3798 8623 30010 42 431 534 815 44744 57 901 679 891
Konvertibellan - - - - 63518 - - 63518
Checkrakningskredit - - - = =
Summa rantebarande skulder 3798 8623 30010 42 431 598 333 44 744 57901 743 409
Leverantorsskulder 109 781 76 494 2 541 188 816 188 816
Derivat 386 52 12736 13174 13174
Summa finansiella skulder 113 965 85 169 45 287 244 421 598 333 44744 57 901 945 399
Summa icke-diskonterade fl6den ¥ 246 513 625251 47 720 58904 978 388

V" Av redovisade kundfordringar har 129 973 TSEK (40 284) forfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2023.

¥ Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
| november 2019 ingicks ett nytt kreditavtal med koncernens huvudbank. Avtalet I6per 6ver tre ar med option pa férlangning i ytterligare ett plus ett ar. Férlangning har skett med ett ar.

Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker, se not 35.

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar

FORDELNING PER VALUTA Langfristiga Kortfristiga "
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
DKK 38 241 -1227 169 280 163414 153797 23044
EUR 372 948 290739 42 255 26283 336 304 64762
SEK 324 220 279 299 482 197 486 659 128 162 118915
usD 117 732 95924 - - 1812 4368
Ovriga valutor 61851 60 143 44 081 24622 43 825 33332
914 992 724 878 737 813 700 978 663 900 244 421

" Innefattar utnyttjade checkrakningskrediter med flervalutakonton.
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= NOT 21 = NOT 24
LIKVIDA MEDEL RESERVER
Likvida medel inkluderar behallning pa& checkrakning, koncernvalutakonton.
OMRAKNINGSRESERV 2021 2020
LIKVIDA MEDEL )
2o 2020 Vid arets borjan 16 970 34812
Kassa och bank 345 859 366 988 Arets omrakningsdifferenser 25919 -25228
Kortfristiga placeringar 5 5 Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -7127 7 386
Belopp vid arets slut 345 864 366 993 Vid arets slut 35 762 16 970
Investering i aktier i dotterforetag i Danmark, Nederldnderna och Norge har delvis valuta-
m NOT 22 sékrats genom upptagande av 1an i DKK, EUR respektive NOK.
RESULTAT PER AKTIE
SAKRINGSRESERV 2021 2020
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2021 2020 Vid arets bérjan -5 892 9838
Arets resultat, TSEK 342 082 195 133 Avrets forandring inklusive skatt 1573 3946
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28992 28435 Vid arets slut -4 319 -5892
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -5 6.86 Beloppen avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
redovisning. Under aret har inga omklassificeringar for redovisning i drets resultat skett.
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2021 2020 Per balansdagen 2021-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med
Arets resultat, TSEK 342 082 195 133 totalt nominellt belopp om 219 MSEK (217).
Rantekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, TSEK 3331 1905 2021 2020
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, TSEK 170 51
Totala reserver 31443 11078
Justerat resultat, TSEK 345 583 197 089
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28992 28 435
Justering for antagen konvertering av konvertibla = NOT 2?
skuldforbindelser, tusental 574 705 CHECKRAKNINGSKREDITER
Genomsnittligt antal aktier vid berdkning av Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.
resultat per aktie, tusental 29 566 29 140
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,69 6,76 CHECKRAKNINGSKREDIT 2021 2020
U Bestér av [6pande rénta avseende konvertibelldn justerad till marknadsranta. Beviljad checkrakningskredit 304 091 309 269
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23. Outnyttjad del -304 091 -309 269
Utnyttjat belopp 0 0
= NOT 23
AKTIEKAPITAL M M
= NOT 26
N KONVERTIBELLAN
FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2021-12-31 2021-01-01
- Bolaget har utelépande konvertibellan redovisat till 65 876 TSEK (63 518). Nominellt
A-aktier 7288 800 7288 800 belopp for utelopande lan ar 69 998 TSEK. Konvertibellanet Ioper till den 30 septem-
B-aktier 21958 307 21958 307 ber 2023 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock
Totalt antal aktier 29247 107 29 247 107 lagst 1,75 procent (for innevarande period 1,75 procent). Konvertibeln kan under
perioden 1-12 september 2023 inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
Kvotvarde, SEK 1,25 1,25 om 122:00 SEK. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens

Aktiekapital, SEK 36 558 883,75 36 558 883,75

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, varav 254 566 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2021 till 28 992 541.
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 94 591 741.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldforbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 573 756 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 3:50 SEK per aktie.

finansiella stallning i évrigt, kan rantan inte beddmas motsvara en marknadsméssig
ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta lan bedémts uppga till 5,64 procent
(statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med tilldgg for riskpremie
om 6,00 procent). Lan som I6per med ranta avvikande fran marknadsmassig réanta

tas upp till sitt marknadsméssiga varde och skillnaden fors till évrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas 6ver lanets [6ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt
kommer i balansrakningen den redovisade skulden att 6ka sa att den motsvarar det
nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvérdet for det konvertibla forlagsla-
net har beréknats genom en nuvardeberdkning av framtida rantebetalningar och lanets
nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta for konvertibellan uppgar till 3,583 TSEK
(2 098). For utelopande konvertibelldn motsvarar rantekostnaden 5,1 procent av verklig
skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet
av konvertibelldnen.

79

2021 / XANO



80 FINANSIELL INFORMATION

= NOT 27 = NOT 28
OVRIGA AVSATTNINGAR UPPSKJUTEN SKATT

TEMPORARA SKILLNADER

LANGFRISTIGA 2021 2020 Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
Garantiataganden 5383 3284 skattemassiga vérden &r olika. Temporéra skillnader avseende f6ljande poster har resulte-
Pensionsataganden 675 634 rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.
Ovriga &taganden 797 224 2021 2020
6 855 4142 PO
Anlaggningstillgdngar, koncernposter " 30977 20721
Beddmd férfallotidpunkt Byggnader, dotterforetag 4376 3915
Mellan ett och fem &r fran balansdagen 6631 3918 Obeskattade reserver
Senare an fem ar fran balansdagen 224 224 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 15177 13149
Periodiseringsfonder 25220 25944
KORTFRISTIGA 2021 2020 Derivat -2 -1529
Garantiataganden 4549 3327 Utldndska poster med avvikande skattesats 29281 24132
Ovriga dtaganden 297 _ Ovriga poster -1 601 -811
4846 3327 Uppskjuten skatteskuld 102 309 85521
Uppskjuten skattefordran 2 -3574 -744
““ ] Langfristiga Kortfristiga Netto uppskjuten skatteskuld 98 735 84777
FORANDRING OVRIGA Garanti- Pensions- Ovriga Ovriga Ingdende uppskjuten skatteskuld -84 777 -94 773
AVSATTNINGAR ataganden  &ataganden  ataganden ataganden
Forvérv av dotterféretag -14 406 -3577
Vid érets borjan 3284 634 224 3327 Upplésning avseende reserver _ 42
Arets avsattningar 2555 72 569 1443 Ovriga temporéra skillnader 2635 161
Arets utbetalningar/nyttjande -507 -31 = = Omrakningsdifferens 912 1177
Arets omrakningsdifferenser 51 - 4 76 Avrundning 2 3
Vid arets slut 5383 675 797 4 846 Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 1273 -12 190
— varav redovisat i
Arets resultat 865 -13 340
Ovrigt totalresultat 408 1150

- Avser framst koncernbokforda vérden som féljer av vérdering till verkligt vérde i samband med férvérv
av dotterforetag.

21319 TSEK (0) avser verksamhet i utldndska dotterforetag. Med forvantad framtida utveckling
bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen har upptagits till
den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Nér legal kvittningsrétt ej foreligger, redovisas fordran
som uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2021 2020
Ingéende uppskjuten skatteskuld 85521 95 581
Anlaggningstillgangar, koncernposter -2516 -2418
Byggnader, dotterféretag 461 27
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 2028 1792

Periodiseringsfonder -724 -3 380
Derivat 408 1150
Ovriga poster -790 -234
Forvarv av dotterforetag 15713 3577
Utlandska poster med avvikande skattesats 2208 -10 574
Utgaende uppskjuten skatteskuld 102 309 85521
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FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2021 2020
Ingéende uppskjuten skattefordran 744 808
Forandring forlustavdrag -680 680
Ovrigt 2191 -747
Forvérv av dotterféretag 1307 -
Omrékningsdifferenser 12 3
Utgaende uppskjuten skattefordran 3574 744

= NOT 32
LEASING

FINANSIELL INFORMATION

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan. Finansiella
leasingavtal avser huvudsakligen maskiner. Operationella leasingavtal avser framst lokaler
och bilar. Normala villkor for koncernens finansiella leasingavtal avseende maskiner

ar rorlig ranta och en leasingperiod om sju ar med ett restvarde om 25 procent av
anskaffningsvardet. Genomsnittlig marginell lanerédnta om 3 procent har tillampats vid

berdkning av operationella leasingskulder.

Enligt koncernens bedomning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nar en upp-

skjuten skatt utléser en betalning.

= NOT 29

LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

2021 2020
Forskott fran kunder 20893 5283
Leverantorsskulder 279 699 188816
Léne- och semesterléneskulder 96 757 66 077
Upplupna sociala avgifter 29534 19 452
Ovriga upplupna kostnader 39195 29 439
Ovriga e] rantebarande skulder 68 943 59 085
Kontraktsskulder 328 625 178 423
863 646 546 575
= NOT 30
STALLDA SAKERHETER
2021 2020
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 115119 118 336
Foretagsinteckningar 93763 106 163
Tillgangar med atertaganderatt 70 027 72 554
Aktier i dotterféretag 1010 949 826 612
Ovriga pantsatta tillgdngar 45 643 41555
1335501 1165 220
Ovriga stallda panter
Pantforskriven kapitalférsakring med pensionsatagande 675 634
675 634
Totalt 1336 176 1165 854
= NOT 31
EVENTUALFORPLIKTELSER
2021 2020
Ansvarsforb\ndels.er avseende forskotts- 70175 42 857
och arbetsgarantier
Ovriga forpliktelser 2461 2291
72 636 45 148

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2021 2020
Lokaler 114 550 64 419
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24538 36378
Inventarier, verktyg och installationer 12 020 10 226

151 108 111023
RANTEBARANDE SKULDER 2021 2020
Kortfristig del, inom 1 ar 35759 26705
Langfristig del, mellan 1 och 5 ar 97 723 53947
Langfristig del, dver 5 ar 8934 17 591

142 416 98 243
AVTALADE FRAMTIDA Leasing- Korttidsavtal Tillgdngar
LEASINGAVGIFTER avtal me“’,.a.'fget
Kortfristig del, inom 1 ar 39 451 867 78
Langfristig del, mellan 1 och 5 &r 103 848 = 83
Langfristig del, 6ver 5 ar 9 800 - -
Icke-diskonterade belopp 153 099 867 161
:éErZZEERSEUDL(?X‘:'SADE | RAPPORT OVER 2021 2020
Avskrivningar -32 465 -28 341
Rantekostnader -4 162 -3488
Leasingkostnader avseende korttidsavtal -2 242 -1259
Leasingkostnader avseende tillgdngar med lagt varde -155 -48
ONDERLIGGANDE TILLOANGESLAG 2021 2020
Lokaler -17 454 -12 652
Maskiner och andra tekniska anldggningar -8810 -10 015
Inventarier, verktyg och installationer -6 201 -5674

-32 465 -28 341
iiLsc;ZzLRO_E;EQNWSADE | RAPPORT OVER 2021 2020
Ranteutbetalning -3 085 -2878
Amortering -29 022 -26 820
Totalt betalda leasingavgifter -32 107 -29 698

Vardet av leasingavtal som annu inte pabdrjats men som leasetagaren &r férbunden till

uppgar ej till vasentligt belopp.

Effekt pa leasingskuld vid férandring av diskonteringsrantan med 1 procent ar

3 MSEK.
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= NOT 33
KASSAFLODE

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM

PiWi Beheer B.V. med dotterbolag Case Packing Systems B.V. (CPS) och AV Holding 2018
ApS med dotterbolag CIM Industrial Systems A/S ingér i koncernresultatet fran den 31
maj 2021. Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag PRM Kunststoffen B.V. ingar

i koncernresultatet frdn den 1 november 2021. 2021 ars investeringar innefattar &ven
slutreglering av kopeskilling samt transaktionskostnader om totalt 2 257 TSEK avseende
Lasertech LSH AB, forvarvat i december 2020.

Under 2020 forvarvades Modellteknik i Eskilstuna AB, Pelarstéllet AB samt Lasertech

LSH AB.

PRELIMINARA FORVARVSKALKYLER

Redovisade Verkligt- Verkligt

FORVARV CPS varden i varde- varde i
dotterféretag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar - 228 349 228 349
Materiella anlaggningstillgdngar 24011 7 000 31011
Nyttjanderattstillgangar - 344 344
Omsattningstillgangar » 154 007 - 154 007
Langfristiga skulder - -6 215 -6 215
Kortfristiga skulder -40 748 -309 -41 057
Nettotillgangar/kopeskilling 137 270 229 169 366 439

" Kundfordringar ingér med 33 758 TSEK och férvéntas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med

57 688 TSEK.
. R Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV CIM & PRM vérden i vérde- varde i
dotterféretag justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 24 344 126 811 151 155
Materiella anlaggningstillgangar 17 270 10 000 27 270
Nyttjanderattstillgangar - 29879 29 879
Omsattningstillgangar v 73025 - 73 025
Langfristiga skulder -11 627 -30 942 -42 569
Kortfristiga skulder -74 912 -7 311 -82 223
Nettotillgangar/képeskilling 28 100 128 437 156 537

" Kundfordringar ingdr med 27 877 TSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingér med

3 800 TSEK.

FORVARV TOTALT 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 379 504 52 164
Materiella anldggningstillgangar 58 281 31478
Nyttjanderattstillgangar 30223 9843
Finansiella anlaggningstillgdngar - 22
Omsattningstillgdngar 227 032 41922
Langfristiga skulder -48 784 -13979
Kortfristiga skulder -121 023 -37 612
Totala kopeskillingar 525 233 83838
Likvida medel i forvarvade verksamheter -61 488 -17 420
Transaktionskostnader 3576 983
Totalt kassafléde hanférligt till féorvarvade

verksamheter 467 321 67 401

Transaktionskostnader avseende forvérvade enheter uppgar till 3 576 TSEK (983) och har
redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

RANTA
Under rékenskapsaret uppgick betald ranta till 17 847 TSEK (16 132) och erhéllen ranta
till 583 TSEK (1 347).

= NOT 34
RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR

| maj 2021 forvarvades PiWi Beheer B.V. med dotterbolag, beldget i Stramproy, Neder-
landerna. Verksamheten, som huvudsakligen bedrivs inom dotterbolaget Case Packing
Systems B.V. (CPS), omfattar utveckling och tillverkning av system for helautomatiserad
hantering av i forsta hand livsmedelsférpackningar. Forséljning sker globalt med Europa
som huvudmarknad. Foretaget har 70 anstéllda och omsétter ca 25 MEUR. CPS &r en
del av XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Total kdpeskilling uppgick till 366 MSEK
och betalades kontant. Forvéarvet medforde Gvervarden om sammanlagt 235 MSEK
fordelat p& goodwill (205 MSEK), byggnader (7 MSEK) och produktkoncept (23 MSEK).
Transaktionskostnaderna uppgick till 1,4 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kund-
relationer. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom
affarsenheten Industrial Solutions via forvérvet tillfors ytterligare teknikkompetens och far
tillgang till nya marknadssegment samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.

I maj 2021 forvéarvades CIM Industrial Systems A/S med dotterbolag, beldget i Aarhus,
Képenhamn och Fredericia, Danmark. CIM ar en ledande mjukvaruspecialist inom Indu-
stri 4.0-konceptet. Baserat pa egenutvecklade strukturer och produkter tillhandahaller

FORANDRINGAR | SKULDER

Ej likviditetspaverkande féréndringar

SOM HARROR FRAN 2020-12-31 Kassafléde Omraknings- Verkligt-varde- Forvarvav  Tillkommande Ovrigt 2021-12-31
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN differenser férandring dotterféretag Ieasingslléglsdfg
Langfristiga réntebarande skulder
Lan- och leasingskulder 637 460 -7 505 7320 - 33071 1591 - 671937
Konvertibellan 63518 - - 2358 - - - 65 876
700 978 -7 505 7 320 2358 33071 1591 - 737 813
Kortfristiga rdntebadrande skulder
Lan- och leasingskulder 42 431 301185 3406 - 35262 -3968 - 378 316
Checkrékningskrediter - - - - - - - -
42 431 301 185 3406 - 35262 -3 968 - 378 316
743 409 1116 129
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CIM kompletta, kundanpassade mjukvarulésningar inom Industrial loT, Track & Trace/
Serialisation, Machine Vision och Test & Measurement. CIMs I6sningar gér det méjligt for
dess kunder att fatta verksamhetskritiska beslut grundade pa tillforlitliga data. Kunderna
utgdrs av valrenommerade féretag inom sektorerna ldkemedel och infrastruktur. Fore-
taget har 50 anstéllda och omsatter ca 65 MDKK. CIM &r en del av XANOs affarsenhet
Industrial Solutions. Total kopeskilling uppgick till 121 MSEK och betalades kontant.
Forvarvet medfor 6vervarden om sammanlagt 112 MSEK fordelat p& goodwill (90 MSEK)
och produktkoncept (22 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till 1,1 MSEK. Good-
will avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnas till foljd
av att befintliga verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions via férvarvet tillfors
specialistkompetens inom mjukvaruutveckling och fér tillgang till nya marknadssegment.
| november férvarvades Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag, belaget
i Rijssen, Nederlanderna. Verksamheten, som huvudsakligen bedrivs i dotterbolaget
PRM Kunststoffen B.V. (PRM), omfattar utveckling och tillverkning av produkter och
system genom rotationsgjutning av polymera material. Foretaget forfogar bland annat
Gver Europas storsta gjutmaskin. Forsaljningen sker till ledande féretag i Europa, med
Nederldnderna och Tyskland som primara marknader. PRM har 54 anstéllda och omsatter
ca 11 MEUR. PRM &r en del av XANOs affarsenhet Industrial Products. Total kopeskilling
for PRM uppgick till 35 MSEK och betalades kontant. Forvarvet medfor 6vervarden
om sammanlagt 25 MSEK férdelat pa goodwill (15 MSEK) och maskiner (10 MSEK).
Transaktionskostnaderna uppgar till 1,1 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kund-
relationer. Synergier férvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom
affarsenheten Industrial Products via forvarvet tillfors ytterligare teknikkompetens och
starker marknadsnérvaron i norra Europa. Med gemensamma resurser har afféarsenheten
mojlighet att erbjuda sévél utokad kapacitet som storre nérhet till ledande kunder.

De forvarvade enheterna bidrog med nettoomsattning om 244 MSEK och ett
resultat efter skatt om ca 22 MSEK efter belastning for avskrivningar pa 6vervarden och
finansiella kostnader hanférliga till forvarven. Om de férvarvade enheterna hade ingatt
i koncernen under hela 2021, skulle omsattningen ha uppgétt till 3 407 MSEK och
periodens resultat till ca 369 MSEK.

Under 2020 forvarvades Modellteknik i Eskilstuna AB, Pelarstéllet AB samt Lasertech
LSH AB.

Specifikation av forvarvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

= NOT 35
RISKER

FINANSIELLA RISKER
XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som forklaras av forand-
ringar av valutakurser och réntenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgor
ett ramverk for riskhanteringen. Mélsattningen ar att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen
kan tillvarata stordriftsfordelar samt battre dverblicka de finansiella riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterforetagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterféretagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER
Transaktionsrisken uppkommer till foljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterforetags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sakring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av forand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma att
forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2021 till 61 procent (58). Av
koncernens tillverkning &gde 48 procent (50) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens

FINANSIELL INFORMATION

produkter saljs i andra lander an dar tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstér till foljd
av leveranser fran tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid inkop av
material.

En forenklad sammanstalining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2021, fordelad pa valutor, finns i nedanstéende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 39 38 2 21
Kostnad sald vara 37 39 13 1

Koncernen &r framfor allt exponerad for férandringar i EUR och USD. Harutéver innehar
dotterforetag fordringar och laneskulder i annan valuta &n funktionell valuta, framst EUR
och USD. En genomsnittlig forandring med fem procent av alla valutor gentemot den
svenska kronan skulle for motsvarande flode medféra en resultateffekt fore skatt om

ca 26 MSEK, varav ca 16 MSEK ar hanforliga till USD.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS RESULTATRAKNINGAR
Omrékning av de utldndska dotterforetagens resultatrakningar till svenska kronor sker
till genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i likhet
med 2021, skulle en forandring pa fem procent av den svenska kronan gentemot alla
valutor péverka faktureringen med ca 71 MSEK och nettoresultatet med ca 6 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS BALANSRAKNINGAR
Omréakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursforandringar pa
nettotillgangar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vérdet av utlandska
dotterforetags nettotillgdngar uppgick vid rékenskapsarets slut till 1 448 MSEK (834).
Kursférandringar har vid omrékning av dotterféretagens balansrakningar paverkat évrigt
totalresultat for 2021 med 19 MSEK (-18). Den valutaexponering som uppkommer
genom investeringar i utlandska nettotillgdngar kursséakras delvis genom upptagande
av 1&n i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst forandringar i EUR
och CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem
procentenheter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka
koncernens eget kapital med 6 MSEK respektive 5 MSEK.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan péaverkar XANOs resultat negativt
genom Gkade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos
banker. Genomsnittlig réanta (rantekostnader i férhallande till genomsnittliga rante-
bérande skulder) uppgick till 2,30 procent (2,60). Koncernens réantebarande skulder,
exklusive skulder avseende operationell leasing, uppgick pa balansdagen till 988 MSEK
(670), varav 769 MSEK (452) ar finansierade med rorlig ranta. Genomsnittlig rantebind-
ningstid for resterande lan uppgar till 64 manader och den genomsnittliga rantan var vid
arets slut 0,90 procent (0,90). Koncernens skulder avseende operationell leasing uppgick
till 128 MSEK (74). Nettoresultatet av en (1) procentenhets héjning av réntenivan ar

ca 7,7 MSEK pa é&rsbasis.

Ranteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i énskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
ett totalt nominellt belopp om 219 MSEK (217).

Valutaswapavtal anvands for att minska rantebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelranta (%) " Andel (%)
2022 = = =
2023-2026 118 765 0,41 25
2027 och senare 100 000 1,48 75
Totalt 218 765 0,90 100

" Exklusive marginal som tillkommer for till swap-avtal underliggande lan med rérlig rénta.

83

2021 / XANO



FINANSIELL INFORMATION

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderféretagen lanar ut medel inom kon-
cernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen
(likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i foérhallande till nettoomsatt-
ning) uppgick pa balansdagen till 23 procent (35).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgora sina
4taganden. For XANO finns kreditrisk fréamst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder ar huvudsakligen stora och véletablerade foretag med god betalningsférmaga,
fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfért att kundforlus-
terna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
motsvaras av redovisat varde 569 MSEK (353). Per balansdagen fanns en kund for vilken
utestaende kundfordringar totalt uppgick till 80 MSEK (59).

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid fran forfallodag . ......... Totalt
Per balansdagen
Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr > 90 dgr
2021-12-31 439 155 83682 28 586 17 705 569 128
2020-12-31 312 286 17 648 16 892 5744 352 570

Arets kostnadsférda kundférluster uppgar till 2 089 TSEK (2 355), varav -183 TSEK (785)
ar konstaterade kundforluster. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar har skett
med 5 466 TSEK (3 952), se vidare not 20.

Kreditrisk foreligger aven for avtalstillgdngar. Maximal kreditrisk hanforlig till avtals-
tillgdngar motsvaras av redovisat varde 173 MSEK (66). Per balansdagen finns tva kunder
for vilka utestdende kontraktstillgangar 6verstiger 20 MSEK. Arets nedskrivningsprévning
for forluster har inte medfort nagon reservering dé dessa bedémts uppga till ovasentliga
belopp.

AFFARSMASSIGA RISKER
Afféarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r kund-
kretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshanseende. De risker
som foreligger i samband med kunders 6nskemal om produktion i ldgkostnadsland har
koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utldndska enheter.
Projektleveranser till forpackningsindustrin utgér en stor del av koncernens omsattning.
Den hdga andelen projektbaserad forséljning medfor en okad risk for volymsvangningar.
Vad galler insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av vérldsmarknads-
priser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet révaror ar mycket
stort, d& metaller och plastravaror forekommer i en méngd varianter. Prisvariationer
for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, dd manga kundavtal
innehaller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och
innebar krav pa standig kostnadsrationalisering och produktivitets-
utveckling.
Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.
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Mot traditionella forsakringsrisker som brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsakringar som tecknats.

Koncernens verksamhet spanner 6ver manga branscher och kundsegment, vilket
generellt innebar en god riskspridning. Beredskapen for omstallning med kort varsel &r
ocksa hog. Den pagaende coronapandemin &r en risk- och osakerhetsfaktor som kan
medfora betydande konsekvenser fér koncernens verksamhet. Medarbetarnas halsa
och sékerhet ar hogsta prioritet. De riktlinjer och rekommendationer som utfardas av
myndigheter i ldnder dar koncernen verkar efterlevs. Detta i sig kan innebéra begrans-
ningar i mojligheterna att genomféra installationer och uppratthalla servicen till kunder.
Samtidigt kan omfattningen av kundernas behov av produkter och tjanster minska
vasentligt. Vidare finns risker bland annat forknippade med materialférsérjning samt
inkop av tjanster och transporter.

= NOT 36
KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning p& eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att n& detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgangen av
aret var soliditeten 38 procent (42).

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella aterkop
av aktier.

= NOT 37
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

XANOs narstdende utgérs av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och féretag
som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterféretags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledamater och ledande befatt-
ningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhéllit ratt att forvarva personalkonvertibler i enlighet med beslut pa arsstamma.
Styrelseledaméters och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler
per balansdagen framgar av sidorna 106-107.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-grup-
pen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, &r stora
aktiedgare i XANO. Under 2021 har inga transaktioner agt rum mellan dessa dgarbolag
och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterforetag och foretag som star
under bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterféretags ledande
befattningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet
och sker pd marknadsmassiga villkor. Under 2021 har férséljning fran XANOs dotter-
foretag till AGES Industri AB med dotterforetag uppgatt till 0,1 MSEK (0,3). Inkop fran
AGES-bolagen till XANOs dotterféretag har uppgatt till 1,2 MSEK (1,0). AGES star under
bestdmmande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-gruppen AB. Inkop fran INEV
AB med dotterforetag, som star under bestammande inflytande av styrelseledamot Per
Rodert, har uppgatt till 0,0 MSEK (1,5). Ovriga transaktioner uppgadr inte till vésentliga
belopp. Per balansdagen uppgar fordringar pé& och skulder till nérstaende inte till
vasentliga belopp.



Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhallande till totalt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i forhéllande till borskursen pé balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhéllande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den lIopande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa arbetad tid. Anstallda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingaende balans plus periodens avskrivningar, nedskrivningar
och omrékningsdifferenser avseende anldggningstillgéngar.

Nyckeltal

I denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a resultatutveckling, finansiell styrka
och hur koncernen forrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information
till aktiedgare och 6vriga intressenter for att kunna bedéma koncernens majligheter att
genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella &taganden och ge avkastning
till aktiedgarna samtidigt som jamférbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten
presenteras ockséd internt for respektive segment.

Berakningen av koncernens primara alternativa nyckeltal finns pa sidan 86.

FINANSIELL INFORMATION 85

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i férhallande till nettoomséttning i en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur. Beloppet har
ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tillagg for kostnader hanforliga till konvertibellan i férhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséattning.
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Avstamning

alternativa nyckeltal

| drsredovisningen intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen. | syfte att dskadliggéra koncernens resultatutveckling och finansiella
stallning samt hur koncernen forrantat sitt kapital, refereras aven till ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrakning.
Nedan presenteras berékningen av koncernens priméra alternativa nyckeltal. Definitionen av respektive nyckeltal finns pé sidan 85.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Visar koncernens langsiktiga betalningsforméga.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Visar koncernens avkastning pa totalt kapital.

2021 2020 2021 2020
Eget kapital hanforligt till moderféretagets Arets resultat fore skatt plus finansiella
aktiedgare, TSEK 1 HDEEY 1050971 kostnader, TSEK geobes 281563
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder, TSEK 102 309 85521 Genomsnittligt " totalt kapital, TSEK 2979528 2222583
Riskbarande kapital, TSEK 1443 246 1136 492 Avkastning pa totalt kapital, % 15,6 12,7
Totalt kapital, TSEK 3494616 2 486 398
Andel riskbarande kapital, % 41,3 45,7 ORGANISK TILLVAXT
Visar omséattningstillvaxt som genereras av egen kraft.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2021 2020
Visar koncernens férmaga att skapa avkastning pa eget kapital.
Nettoomséttning i perioden minus omsattning
som genererats via forvarv minus nettoomsattning 567 437 93 646
2021 2020 foregaende period, TSEK
A anforligt ti o Nettoomséttning féregdende period, TSEK 2239432 2128023
Are_ts”resultat hanforligt till moderféretagets 342 082 195 133 9 9 P
aktiedgare, TSEK
Organisk tillvaxt, % 25,3 4,4
Genomsnittligt " eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktiedgare, TSEK i 1 i 924968
Avkastning pa eget kapital, % 28,8 21,1 RANTETACKNINGSGRAD
Avser finansiell motstandskraft och visar hur mycket koncernens resultat kan falla utan
att rantebetalningar dventyras.
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Visar hur val det operativa kapitalet anvénds for att skapa I6nsam tillvaxt. 2021 2020
Arets resultat fore skatt plus finansiella
202
2021 020 kostnader, TSEK 465 348 281563
Avrets resultat fore skatt plus finansiella 465 348 281563 Finansiella kostnader, TSEK 31 866 30 694
kostnader, TSEK
Réntetackningsgrad, ggr 14,6 9,2
Genomsnittligt " sysselsatt kapital, TSEK 2139353 1625 006 959 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,8 17,3

" Genomsnittligt kapital beréknas som ett medelvérde av ingdende balans och rapporterade kvartalsdata under aktuellt ar. Fér 2021 innebdr detta att utgaende balans per 31 december 2020, 31 mars 2021,
30 juni 2021, 30 september 2021 och 31 december 2021 har lagts samman och delats med 5.



Resultatrakningar
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(MTSOEI:)ERBOLAGET NOT 2021 2020
Nettoomsattning 45816 34 496
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat 45 816 34 496
Forsaljningskostnader 3,4,6 -5 564 -4 529
Administrationskostnader 3,4,5,6 -31528 -25 661
Ovriga rérelseintakter 132 120
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat 8 856 4426
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 222 391 56 130
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 16 026 11354
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -18 635 -11 154
Resultat efter finansiella poster 228 638 60 756
Bokslutsdispositioner 10 -7 9 005
Resultat fore skatt 228 631 69 761
Skatt 11 -46 953 -10 563
ARETS RESULTAT 181678 59 198
Rapport over totalresulta
pport total ltat
:\:::E:)ERBOLAGET NOT 2021 2020
Avrets resultat 181678 59 198
Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT FOR ARET 181678 59 198
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Balansrakningar

MODERBOLAGET NOT 2021-12-31 2020-12-31

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier, verktyg och installationer 107 75

107 75

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 223 000 224 376
223 000 224 376

Summa anlaggningstillgangar 223107 224 451

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran - 1253

Fordringar hos koncernféretag 938 939 579814

Ovriga fordringar 5 5508

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5902 4614
944 846 591189

Kortfristiga placeringar 5 5

Kassa och bank 16 155023 249112

Summa omsattningstillgangar 1099 874 840 306

SUMMA TILLGANGAR 1322 981 1064 757
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?:::EE)ERBOLAGET NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 36 559 36 559

Reservfond 8 899 8 899

45 458 45 458

Fritt eget kapital

Overkursfond 76 055 76 055

Balanserade vinstmedel 172 011 185 294

Avrets resultat 181678 59 198
429 744 320 547

Summa eget kapital 475 202 366 005

Obeskattade reserver 15 98 014 98 007

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,17 185 876 183518
185 876 183518

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3398 1256

Skulder till koncernbolag 511980 389 859

Skatteskuld 29 337 -

Ovriga skulder 16 7010 17 793

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 164 8319
563 889 417 227

Summa skulder 749 765 600 745

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1322 981 1064 757
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Rapport over forandringar

i eget kapital

MODERBOLAGET BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT
NOT _ _ L . . EGET
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt KAPITAL
(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1 januari 2020 35234 8899 12 529 180 294 236 956
Avrets resultat - - - 59 198 59 198
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 59 198 59 198
Konvertering av personalkonvertibler 1325 - 56 452 - 57777
Effekt av emitterat konvertibellan - - 7 074 - 7074
Avyttring av egna aktier - - - 5000 5000
Eget kapital 31 december 2020 36 559 8899 76 055 244 492 366 005
Avrets resultat - - - 181678 181678
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 181678 181678
Ldmnad utdelning, kontant - - - -72 481 -72 481
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2021 14 36 559 8899 76 055 353 689 475 202
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Kassaflodesanalyser
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:\:SOE:)ERBOLAGET NoT 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 8 856 4426
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 11 6
Koncernbidrag 218 767 37171
Erhallen utdelning 5000 20 000
Betald och erhallen ranta, netto 19 -2 622 -3 559
Betald skatt -16 463 -9413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 213 549 48 631
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -361 016 27 919
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 125 815 137 822
Kassafloéde fran den I16pande verksamheten -21 652 214372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -43 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -72 481 -
Avyttring av egna aktier - 5000
Okning (+) / minskning (-) av réntebdrande skulder 19 -

Upptagna lan - 69 998

Amortering av lan - -4 353

Forandring checkrakningskrediter - -52 048
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar = 10 088
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72 481 28 685
ARETS KASSAFLODE -94 176 243 057
Likvida medel vid arets borjan 249 117 6262
Kursdifferens i likvida medel 87 -202
Likvida medel vid arets slut 19 155 028 249 117
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Noter

s NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommen-
dationer och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering.

ALLMANT
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan. Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapporte-
ring. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Tillampade redovisningsprinciper
ar oférandrade jamfort med féregdende ar med undantag av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas frén den 1 januari 2021.
Bolaget har erhallit statligt stod for tdckande av sociala avgifter for att minska de
ekonomiska effekterna av coronapandemin. Stéden har redovisats som en minskning
av personalkostnaderna under respektive funktion. Erhéllet stod uppgar till - TSEK
(186).

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser péa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga
till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 3 procent (4) fakturering
fran dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som loper med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut p& arsstamma.

Moderbolaget har sdsom &gare en narstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 13. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, &r stora aktieagare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa dgarbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intékter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt vérde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg
for koncernméssiga overvarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation péa att en

tillgdng minskat i varde sker en berédkning av tillgdngens &tervinningsvérde. | det fall

redovisat varde Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till &tervinningsvardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs

systematiskt éver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.

Maskiner och inventarier 3-10 &r
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en |6ptid p&
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgadngar sker om bestaende vardenedgang
konstaterats.

XANO anvéander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafléden och framtida rantefloden avseende koncernens 1an med rorlig rénta.
Da dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via
resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintakt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av s&val
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjdnster inom affarsutveckling, organisa-
tion, ekonomi etc. Intakter fran tjansterna redovisas over tid i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhéllina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt
forandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker
till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Upp-
skjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den mén det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pé interna checkrékningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig réanta utgar pé& dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

LEASINGAVTAL

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Kostnader avseende avtalen redovisas i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden. Leasingen avser framst lokalhyror och billeasing.



an NOT 3
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA

2021  varav mén 2020  varav mén

Sverige 10 40 % 9 33 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2021 2020
Styrelseledaméter 60 % 60 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Loner och ersattningar 18 400 15217
Sociala kostnader 10 481 8705
(varav pensionskostnader’ %) (3782) (3 308)
28 881 23922

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 833 TSEK (2 480) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR 2021 2020
Styrelse och ledande befattningshavare 12 966 10435
(varav tantiem) " (4 008) (2 376)
Ovriga anstéllda 5434 4782

18 400 15 217

U Tantiem innefattar ef semestererséttning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 73.

Riktlinjerna tillampas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman 2020 och for
&ndringar i pagaende anstaliningsavtal som sker darefter. Med undantag av begréns-
ningsregler for rérlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n, tillampas
riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare omfattar av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt
pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans
med verkstallande direktoren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 130 TSEK skulle fordelas med
330 TSEK till ordférande och 200 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nésta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per ordinarie ledamot och
50 TSEK till dess ordférande. Under 2021 har 150 TSEK kostnadsforts avseende dessa
uppdrag.

Koncernledningen har under 2021 utgjorts av verkstéllande direktéren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstéllande direktéren har utgatt [on och férmaner
om sammanlagt 9 646 TSEK (7 594), varav rorlig ersattning utgér 3 708 TSEK (2 376).
Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt [6n och férmaner om sammanlagt
2 254 TSEK (1 821), varav rorlig ersattning utgor 300 TSEK (). Vid &rsstémman 2020
beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till anstallda, vilket dven omfattade
koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.
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For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgér enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lonen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver
finns majlighet att omfordela [6neuttag till extra pensionsinsattning. For évriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent (30) av
den pensionsgrundande lénen. Med pensionsgrundande 16n avses enligt géllande avtal
grundlon och bilférméan samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktéren till 2 286 TSEK (1 969). For
ovriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna till 547 TSEK (511).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en émsesidig uppségningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéaller verkstallande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhéller befattningshava-
ren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

= NOT 4
AVSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2021 2020
Forsaliningskostnader -2 -1
Administrationskostnader -9 -5
-11 -6
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA
TILLGANGSSLAG _o2ll 2020
Inventarier, verktyg och installationer -1 -6
-1 -6
s NOT 5
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER
2021 2020
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -384 -302
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -74 -44
Skatteradgivning -19 -175
Ovriga tjanster -65 -100
-542 -621
Ovriga revisionsbolag - -
Totalt -542 -621

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrel-
sens och verkstéllande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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s NOT 6
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

= NOT 11
SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter 916 942 Aktuell skatt -46 953 -10 563
Framtida minimileaseavgifter avseende -46 953 -10 563
operationella leasingavtal
) . o .
ska betalas inom 1 &r 887 910 SE\IITa.]den m?Han inkomstskattesats 20,6 % (21,4) och effektiv skattesats uppkommer
pa foljande satt:
ska betalas mellan 2 och 5 16 872

= NOT 7
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021 2020

Utdelning fran dotterbolag 5000 20000
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1376 -1041
Erhallna koncernbidrag 218 767 37171
222 391 56 130

= NOT 8
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020

Ranteintékter, koncernforetag 6 267 5516
Ranteintakter, 6vriga 7 295 145
Valutakursdifferenser 2464 5693
16 026 11354

Ovriga ranteintékter innefattar vardeférandring om 7 296 TSEK (-) avseende rénte-
swappar varderade till verkligt varde.

Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om — TSEK (5 315) avseende
valutaderivat varderade till verkligt varde.

= NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020

Rantekostnader, koncernféretag -1 669 -862
Réntekostnader, 6vriga -9 274 -9.479
Valutakursdifferenser -7 692 -813
-18 635 -11 154

Ovriga rantekostnader innefattar vardeférandring om — TSEK (219) avseende rén-
teswappar varderade till verkligt véarde.

s NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020

Forandring éveravskrivningar -7 -1
Periodiseringsfond, arets férandring - 9 006
-7 9 005
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2021 2020

Redovisat resultat fore skatt 228 631 69 761

Skatt enligt gallande skattesats -47 098 21% -14929 21%
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader -2287 1% -879 1%
Ej skattepliktig utdelning 1030 0% 4280 6%
Ovriga ej skattepliktiga intékter 1503 -1% 1137 1%
3icshearik:]lg;1f\g;zketroch awvikande skattesats for perio- S101 0% 172 0w
Redovisad skatt -46 953 21% -10563 15%

= NOT 12
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 1271 1271
Nyanskaffningar 43 -
Vid arets slut 1314 1271

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -1196 -1.190

Arets avskrivning enligt plan -1 -6

Vid arets slut -1207 -1196

Planenligt restvarde vid arets slut 107 75
= NOT 13

ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 228 667 228 667
Forvarv av dotterforetag - -
Vid arets slut 228 667 228 667
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -4291 -3 250
Arets nedskrivning -1376 -1041
Vid arets slut -5 667 -4 291
Utgaende redovisat varde 223 000 224 376




MODERBOLAGETS INNEHAV
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FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL AKTIER KAPITALANDEL RED?/\Q;SZ
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Véxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855
Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 29158
Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 126 225
Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkaoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonképing, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jénképing, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 086

223 000

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

ANTAL AKTIER/

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANDELAR KAPITALANDEL
Ackurat Ornplast Sp. z 0. 0 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %
Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
AV Holding 2018 ApS under fusion 39459396 Struer, Danmark 640 000 100 %
Blowtech GP AB 556560-1712 Gnosjo, Sverige 2 000 100 %
Blowtech GT AS 994841270 Kongsvinger, Norge 250 000 100 %
Canline Holding B.V. 17270976 Eersel, Nederlanderna 180 100 %
Canline Systems B.V. 17270973 Eersel, Nederlanderna 180 100 %
Canline Systems USA Inc. 87-1375033 Chicago IL, USA 100 100 %
Canline USA Corporation 46-3583603 Roanoke VA, USA 1000 100 %
Case Packing Systems B.V. 13039933 Stramproy, Nederlanderna 400 100 %
CIM Electronics A/S under fusion 25682025 Aarhus, Danmark 500 000 100 %
CIM Industrial Systems A/S 24210022 Aarhus, Danmark 860 000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtalje, Sverige 200 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Norge AS 928432025 Bjorkelangen, Norge 1778 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
CPS Onroerende Zaak B.V. 13039319 Stramproy, Nederldnderna 400 100 %
CPS USA B.V. under likvidation 12050380 Stramproy, Nederlanderna 1800 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Holtermoen Eiendom AS 928 432 009 Bjgrkelangen, Norge 1873 100 %
Holtermoen Eiendom Vest AS 928 432 017 Bjgrkelangen, Norge 269 100 %
Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30 000 000 100 %
Jorgensen Engineering USA Inc. 87-1389636 Houston TX, USA 100 100 %
AB Kuggteknik 556122-2992 Leksand, Sverige 2500 100 %
Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsér, Sverige 1500 100 %
Lankamp Machines B.V. 06073690 Rijssen, Nederlanderna 40 100 %
Lasertech LSH AB 556559-2887 Karlskoga, Sverige 500 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertalje, Sverige 1000 100 %
Modellteknik i Eskilstuna AB 556504-4996 Eskilstuna, Sverige 5000 100 %
Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Andalsnes, Norge 14 286 24 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
NPB Automation USA Inc. 87-1409833 Chicago IL, USA 100 100 %
Pelarstallet AB 556572-2716 Eskilstuna, Sverige 1000 100 %
Pioner Boat AS 990374031 Bjorkelangen, Norge 6180 100 %
PiWi Beheer B.V. 12052152 Stramproy, Nederldanderna 180 100 %
Polyketting Automation B.V. 54154067 Zelhem, Nederlanderna 100 100 %
Polyketting B.V. 54154782 Zelhem, Nederldanderna 1800 100 %
Polyketting Components B.V. 54154068 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %
Polyketting Holding B.V. 54154065 Zelhem, Nederlanderna 7 502 100 %
Polyketting Special Products B.V. 54154069 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %
PRM Kunststoffen B.V. 06066255 Rijssen, Nederlanderna 400 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
Tussenholding Lankamp B.V. 81213166 Rijssen, Nederlanderna 100 000 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2796 000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 25 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktéren férsaljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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= NOT 14
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2021-12-31 2021-01-01
A-aktier 7 288 800 7 288 800
B-aktier 21958 307 21958 307
Totalt antal aktier 29 247 107 29 247 107
Kvotvarde, SEK 1:25 1:25

Aktiekapital, SEK 36 558 883:75 36 558 883:75

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, varav 254 566 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2021 till 28 992 541.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 94 591 741.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 573 756 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 3:50 SEK per aktie.

s NOT 15
OBESKATTADE RESERVER

2021 2020

Periodiseringsfond, avsatt 2016 10 000 10 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 29 000 29 000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 31 000 31000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 28 000 28 000
98 000 98 000

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 14 7
98 014 98 007

Av obeskattade reserver utgor 21 395 TSEK (21 393) uppskjuten skatteskuld.

= NOT 16

SKULDER
2021 2020

LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 185 876 183518
Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -
185 876 183518
KORTFRISTIGA SKULDER - -
Totala rantebarande skulder 185 876 183518
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CHECKRAKNINGSKREDIT 2021 2020
Beviljad checkréakningskredit, koncernvalutakonton 300 000 300 000
Outnyttjad del -300 000 -300 000
Utnyttjat belopp 0 0

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 419 MSEK (523).

Bolaget har utelépande konvertibellan redovisat till 65 876 TSEK (63 518). Nominellt
belopp for utelopande lan &r 69 998 TSEK. Konvertibellanet [6per till den 30 septem-
ber 2023 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock
lagst 1,75 procent (for innevarande period 1,75 procent). Konvertibeln kan under
perioden 1-12 september 2023 inldsas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
om 122:00 SEK. Mot bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens
finansiella stallning i Gvrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig
ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta lan bedémts uppga till 5,64 procent
(statsobligationsréntan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med tillagg for riskpremie
om 6,00 procent). Ldn som |6per med réanta avvikande fran marknadsmassig ranta tas
upp till sitt marknadsmassiga vérde och skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital. Resul-
tatet belastas dver lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer
i balansrékningen den redovisade skulden att 6ka sa att den motsvarar det nominella
beloppet vid loptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har
berdknats genom en nuvéardeberékning av framtida rantebetalningar och lanets nomi-
nella belopp. Arets kostnadsférda ranta fér konvertibellan uppgar till 3 583 TSEK (2 098).
For uteldpande konvertibellan motsvarar réntekostnaden 5,1 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingdr derivat med totalt 5 885 TSEK (13 174). Posten avser
ranteswappar varderade till verkligt varde. Arets vardeférandring redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen, se not 8 och 9.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkréakning, koncernvalutakonton, med
155 023 TSEK (249 112).

s NOT 17
STALLDA SAKERHETER

2021 2020
Aktier i dotterbolag 217 501 218 877
217 501 218877
= NOT 18

EVENTUALFORPLIKTELSER
2021 2020
Borgensforbindelser till formén for dotterbolag 887 307 528 472
887 307 528 472




= NOT 19
KASSAFLODE

RANTA
Betald ranta uppgick till 8 908 TSEK (9 209) och erhallen ranta till 6 286 TSEK (5 650).

FINANSIELL INFORMATION

= NOT 21
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
disponeras enligt foljande:

2021 2020
LIKVIDA MEDEL 2021 2020
Till aktiedgarna utdelas kontant 3:50 SEK per aktie
Kassa och bank 155 023 249112 (2:50), beréknat pa 28 992 541 aktier (28 992 541) 101 474 72 481
Kortfristiga placeringar 5 5 I ny rékning balanseras 328270 248 066
Belopp vid arets slut 155 028 249 117 429 744 320 547
Efter avdrag for eget innehav uppgdr antalet utestdende aktier for narvarande till
28992 541.
= NOT 20
RISKER

Moderbolaget &r genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for
koncernens vésentliga finansiella och affarsmassiga risker &terfinns i not 35 péa sidorna
83-84.

= NOT 22
HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Det rader osakerhet kring hur och i vilken omfattning XANO Industri AB:s verksamhet
kommer att paverkas av den pagaende konflikten i Ukraina. XANO Industri AB bedri-
ver ingen egen verksamhet i Ukraina eller Ryssland.

Undertecknade forséakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2021 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas rsstamman den 12 maj 2022 for faststallelse.

Jonkoping den 5 april 2022

Fredrik Rapp

Per Rodert Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Anna Benjamin
Ordférande Vice ordférande

Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2022.

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér XANO
Industri AB (publ) for &r 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 58-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen

for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har verlamnats till moder-

bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat p& vér basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i

detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

GOODWILL

Beskrivning av omradet
Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december till 963 MSEK i koncernens

rapport over finansiell stallning. Bolaget provar érligen och vid indikation pa vérdened-
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gang att redovisade vérden inte dverstiger beraknat &tervinningsvarde. Atervinningsvar-

det faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdeberakning av framtida
kassafloden. Framtida kassafldden baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-
behov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdkningen av &tervinningsvardet
och de antaganden som Bolaget tillampat far darfor stor betydelse fér bedémningen om
nedskrivningsbehov féreligger. Vi har darfér bedémt att redovisningen av goodwill ar ett

sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 15 “Immateriella anldggnings-

tillgdngar” och not 2 “Véasentliga uppskattningar och bedomningar”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvérderat och testat bolagets process for att uppratta nedskrivnings-
test, bland annat genom att utvardera tidigare traffsékerhet i prognoser och antaganden.
Vi har ocksa gjort jamforelser mot andra féretag for att utvardera rimligheten i framtida
kassafloden och tillvaxtantaganden samt med hjélp av vara vérderingsspecialister provat
vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod for att genomfora nedskrivningstest samt utvérderat bola-
gets kanslighetsanalyser. Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for &r 2021 till 3 151 MSEK. En ej ovésentlig

del av forséljningsintakterna avser projektleveranser till férpackningsindustrin, dar
koncernen redovisar intakter éver tid i enlighet med IFRS 15, och uppgick for ar 2021 till
1176 MSEK. For dessa projekt redovisas intdkter pa basis av féretagets insatser for att
uppfylla prestationsatagandet vilket beskrivs i not 4 samt i avsnittet “Intakter” i not 2.
Metoden innebar att bedomningar maste goras for att méta forlopp mot fullstandigt
uppfyllande och férandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period paver-
kas. Svarigheten att beddma resultatet ar sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt
som ar tekniskt komplicerade varfor intaktsredovisningen har bedomts vara ett sérskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat processen for redovisning av intékter 6ver
tid samt bolagets rutiner och beddémningar for att mata férlopp mot fullstandigt
uppfyllande. Vi har dérutdver genomfort stickprovskontroller mot underliggande
dokumentation samt granskat ledningens bedémning av reservationsbehov avseende
forlustkontrakt. Vi har granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57 och 106-112. Aven ersattningsrapporten
for rakenskapsaret 2021 utgér annan information. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen

samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets forméga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehéller
vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och till-

hérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-

sen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimli-
gen kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att

eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar

upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av XANO Industri AB (publ) for &r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som

grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag

och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som é&r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden for
XANO Industri AB (publ) for ar 2021.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten d2a7a8f8c5cc7af354c6a11dcabb7b00c650b8¢
1361a7d5a34abfce91e9470b5 upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till XANO Industri AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ESEF-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som upp-fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-

pappersmarknaden, pa grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att ESEF-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar I1SQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision
och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag

och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis om att ESEF-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av andamaélsen-

ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av ESEF-rapporten,
dvs. om filen som innehaller ESEF-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
ESEF-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredo-

visningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida ESEF-rapporten har mérkts
med iXBRL som majliggor en rattvisande och fullsténdig maskinlasbar version av koncer-

nens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflédesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jonkoping, utsags till XANO Industri AB:s revisor av
bolagsstdmman den 3 juni 2021 och har varit bolagets revisor sedan den 20 maj 1997.

Jénkoping den 7 april 2022

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2021

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som galler pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade
version gallande fran den 1 januari 2020. www.bolagsstyrning.se

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdamman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden
stalla hogre krav men mojliggér samtidigt for bolagen att avvika fran dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | XANO
XANO Industri AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars évergripande
mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.

XANOs B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm i segmentet Mid Cap.
De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av
boérsen utgivna “Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

Vid utgadngen av 2021 uppgick antalet aktieagare i XANO till 7 032, varav
6 754 var fysiska personer representerande 14,2 procent av résterna och
36,4 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 3,9 procent
av rosterna och 12,7 procent av kapitalet. De tio stérsta dgarna forfogade
over 93,7 procent av rosterna och 79,7 procent av kapitalet. Per balans-
dagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio procent
av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin
kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende 57,2 procent
av rosterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen AB innehade
29,4 procent av rosterna och 28,8 procent av kapitalet.

L
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REVISOR VO

VALBEREDNING
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STYRELSE
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det forum dér aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman dar bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stéllning i forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor.
Kallelse till bolagsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.

Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och revisor. Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i aktiebo-
ken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rosta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva har mojlighet att narvara kan

foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2021

XANOs arsstamma 2021 avholls torsdagen den 3 juni. Med anledning av en
fortsatt hdg spridning av coronaviruset, genomfordes stamman utan fysisk
ndrvaro av aktieagare, ombud och utomstaende. Aktiedgarna uppmanades
att utdva sin rostratt via postrostning. Innehav motsvarade 90 procent av
résterna och 68 procent av antalet utestdende aktier var via férhandsrost-
ning representerade pa stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:
Utdelning om 2:50 SEK per aktie.

Omval av styrelseledamdterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta

Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin. Val av Fredrik Rapp som styrelsens
ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse

av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

ARSSTAMMA 2022
XANOs arsstdmma 2022 ager rum torsdagen den 12 maj kl. 16:00 i J6nko-
ping. Ytterligare information finns pa sidan 108 i arsredovisningen for 2021

och pa webbplatsen www.xano.se.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Arsstamman 2021 bestamde antalet ledaméter

till fem. Styrelsen har utgjorts av Fredrik Rapp (ordférande), Petter Fager-
sten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin. Fredrik Rapp, Anna
Benjamin och Petter Fagersten anses beroende i forhallande till storre agare.
Ovriga ledaméter beddms vara oberoende i férhéllande till saval stérre
agare som bolaget och bolagsledningen. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller andring av bolagsordning. Utéver lagar och rekommendationer styrs
XANOs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per
ar. Arbetsordningen innehdller bland annat regler for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstéllande direktér, ekonomisk rapportering och

investeringar.

2021 / XANO

Styrelsen avholl sju sammantraden under verksamhetsaret 2021. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang av
foregadende motes protokoll, allman genomgang av afférsenheterna med
uppféljining av senaste redovisning och jamfarelse med prognos samt
finansiering och likviditet. Utdver fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill
stallning i frdgor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt forvéarv och
storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. D& redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utéver fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2021
foljande huvudpunkter:

Nr 111 februari (digitalt)

Bokslutskommuniké 2020, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av 6vergripande iakttagelser vid revision av 2020 ars
rakenskaper.

Nr 2 — 6 maj

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2021, rapport fran
ersattningsutskott, forvarvsdiskussioner, forutsattningar infor arsstamman
Nr 3 — 16 juni (digitalt)

Forvarvsdiskussioner.

Nr 4 - 13 juli (digitalt)

Halvarsrapport.

Nr 5 - 29-30 september

Strategi koncern, reviderad prognos 2021, forvarvsdiskussioner, besok hos
och fordjupad information om CIM samt affarsenheten Industrial Solutions.
Nr 6 - 27 oktober (digitalt)

Deldrsrapport nio manader. Forvarvsdiskussioner.

Nr 7 — 16 december

Budget 2022, utvadrdering av styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska harutover faststélla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sékerstélla att koncer-
nen &r ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en héllbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens hallbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens

foretag ska agera for att pa bésta satt bidra till en hallbar utveckling.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortidpande traffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Eva-Lotta Kraft och Per Rodert (ordférande i utskottet).



ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt
i uppdrag att bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
VD i évriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordforande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skéta den [6pande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 2005.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under aret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsékring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade

utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2021 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Den opera-
tiva ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via funktioner

i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD inom

ovriga omraden.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ fér beredning av stdmmans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stammans
behandling av dessa drenden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-

gruppen AB, som tillsammans representerade 87 procent av rosterna och
56 procent av kapitalet i XANO, utsdgs vid drsstdmman 2020 en val-
beredning bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin.

Valberedningens uppgift infér arsstamman 2022 &r att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledamater, revisor, motesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbered-
ningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledaméterna utifran
en samlad bedémning kring relevant kompetens och erfarenhet samt
darutover sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstrava en jamn konsfoérdelning. Valberedningen har vid sitt forslag
sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersdkning och dels personliga samtal med styrelsens ledamaéter.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har hittills haft fyra moten infor sitt forslag till arsstam-
man 2022, vilkas beslut har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledaméterna i Valberedningen.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstamman. Revisorernas
rapportering till dgarna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstdmman 2021
och avsdg mandattiden fram till och med arsstdmman 2022. Stdmman
utsdg revisionsbolaget Ernst & Young AB, Jonkdping, med Joakim Falck
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har
Joakim Falck revisionsuppdrag i bland annat EFG Holding AB, Garo AB,
AB Gyllensvaans Mabler, Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB, Nefab
Holding AB, Nolato AB, One Partner Group AB och Scandbio AB.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2021

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
férhallande till forhallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- inklusive utskotts-
bolaget och till storre sammantraden utskott utskott ersattning, SEK
bolagsledningen  aktiedgare 2021 2021 20212

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 7 (7) 1(1) - 350 000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej » 7(7) - 1(1) 230 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej » 7(7) 1(1) - 220 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 7(7) - 1(1) 230 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 7(7) - 1(1) 250 000

1280 000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i forhéllande till stérre &gare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten.
2 Revisionsutskottet har genomfdrt ett méte for vilket beslut sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dértill har ledamdéterna under aret deltagit i ytterligare tva méten vid vilka

avrapportering frén koncernens revisor skett.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 106-107.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2021 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM M M

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 73.
Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingés efter arsstdmman
2020 och for andringar i pagdende anstallningsavtal som sker darefter.
Med undantag av begrénsningsregler for rorlig ersattning och definition av
pensionsgrundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande
befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktren och andra
ledande befattningshavare omfattar av grundlon, rérlig erséattning, 6vriga
formaner samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare
avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncern-
ledningen.

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-

program.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och

ddrigenom dgarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfoélining. Den operativa uppfoljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys
och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga
koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sékerstalla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att Gvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och

det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen

faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststéller évriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt 6vervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter gés igenom.
Aven operationella risker kartlaggs.

KONTROLLAKTIVITETER
Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och rétta felaktig-
heter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och
riktlinjer 16pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar till
exempel attestrutiner, kontoavstdmningar, analytisk uppféljning och kontroll
av [T-system. Varje enhet besoks ocksé regelbundet av representanter fran
affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finan-
siella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Den interna kontrollen har under 2021 huvudsakligen omfattat aktivi-
teter kopplade till informationssakerhet och GDPR. Under 2020 var arbetet
framfor allt inriktat pa uppféljning av rutiner kring leverantérer, arbetsgiva-

ransvar och moms.

UPPFOLJINING
Koncernledning och controllers féljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer faststéllda planer. Revisionsutskottet
utvarderar lI6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelseméte arligen
och i varje mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sérskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for dvrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas I6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisions-

funktion kommer att prévas pa nytt under 2022.

Jénkoping den 5 april 2022

Fredrik Rapp
Ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot
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Anna Benjamin
Vice ordférande

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 och for att den ar uppréttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Jonképing den 7 april 2022

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik

Rapp
fodd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

OGvriga uppdrag Styrelseordférande i Argynnis
Group AB, Estinvest AB, Serica Consulting AB,
Svenska Handbollférbundet. Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, Corem Property Group AB, AGES
Industri AB, Pomona-gruppen AB, AB Segulah m fl.
Aktieinnehav i XANO 2 160 000 A-aktier och
6268 180 B-aktier.

Per
Rodert
fédd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,

VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektdr Munksjo.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i DevPort AB,
Allt i PIt AB, Orax AB. Styrelseledamot i GMA AB,
Grésvardsmaskiner AB, INEV AB, J6nkoping

Benjamin
fodd 1976

Vice ordférande invald 2016.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, Hand in Hand Sweden,
INEV AB, Pegital Investment AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 5 128 800 A-aktier och
2951200 B-aktier.

Eva-Lotta
Kraft
fédd 1951

Ledamot invald 2012.

marknadschef FOI.

Business Development AB, Lanab Group AB, Sport
Competence AB, Sulkysport AB, Viking Bed AB, Walker

Sweden AB.
Aktieinnehav i XANO —

Petter
Figersten
fodd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshégskolan i Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD och
marknadschef ITAB Shop Concept Jonkoping.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, INEV AB, Idyllum AB, Skanditape AB,
Ovre Kullen AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 600 800 B-aktier.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef
Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi- och

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Férsvarshogskolan.
Aktieinnehav i XANO 4 448 B-aktier.

2021 / XANO

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2021 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.



Koncernledning

|
Lennart
Persson
fédd 1968

Verkstallande direktor anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning Ingenjorsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.
Aktieinnehav i XANO 208 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 5 144 862 SEK
motsvarande 42 171 B-aktier.

Véasentliga aktieinnehav eller deldagarskap i till
bolaget narstaende féretag Inga.

Revisor

ERNST & YOUNG AB, JONKOPING

Huvudansvarig revisor

Joakim Falck
fodd 1972
Auktoriserad revisor

Marie
EKk Jonson
fédd 1967

CFO anstélld 1992.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Controller ITAB.
Aktieinnehav i XANO 48 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 3422 100 SEK
motsvarande 28 050 B-aktier.
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA
Kommande arsstamma ager rum torsdagen den 12 maj
2022 kI.16:00 i Jonkdping.

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstémman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
4 maj 2022 och dels meddela bolaget sin avsikt att delta
i arsstdmman pa det satt och senast den dag som anges i
kallelsen.

UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstémman en utdelning om 3:50 SEK
per aktie for rédkenskapsaret 2021 med avstamningsdag
den 16 maj 2022. Om arsstdmman beslutar enligt
forslaget, berdknas utdelningen bli utsand av Euroclear
den 19 maj 2022.

VALBEREDNING

Vid arsstdamman 2021 utsags en valberedning bestaende
av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson och
Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor arsstamman
2022 é&r att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledaméter, revisor, motesordférande vid stamman samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

2021 / XANO

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

5 maj
Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2022

12 juli
Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2022

27 oktober
Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2022

9 februari
Bokslutskommuniké 2022

INFORMATIONSMATERIAL
Tryckt information distribueras till de aktiedgare
som meddelar bolaget att de 6nskar sadan.
Anmalan gors via epost till ir@xano.se eller via
telefon 036-31 22 00.

Anmalan for prenumeration avseenden
pressmeddelanden gors via www.xano.se under
"Investerare”. P& webbplatsen finns ocksa
rapporter och pressmeddelanden tillgéangliga for
lasning och nedladdning.



Adresser

Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42
SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 269300
E-post info@ackurat.se
Webbplats  www.ackurat.se

Ackurat Ornplast Sp. z o.0.
ul. Ordynacka 8
PL-83-050 Bgkowo

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.pl
Webbplats  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)968600 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbplats  www.ackurat.fi

Blowtech GP AB
Spikgatan 1
SE-335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 33 15 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats  www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)

Telefon +47 62 82 44 00
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats  www.blowtechgroup.com

Canline Systems B.V.
Meerheide 216
NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbplats  www.canline.com

Case Packing Systems B.V.
PO Box 3175

NL-6039 ZH Stramproy
(Besoksadress: Industrieweg 24)

Telefon +31(0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats  www.casepacker.nl

CIM Industrial Systems A/S
Skanderborgvej 277, 2
DK-8260 Viby J

Telefon +45 96 84 05 00
E-post info@cim.as
Webbplats  www.cim.as
Cipax AB

Stinsvagen 11
SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
E-post info@cipax.com
Webbplats  www.cipax.se

Cipax Norge AS
Holtermoen 12
NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63853000
E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com
Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9727 6006
E-post info@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)

Telefon +46 (0)143 296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbplats  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Building 2, No. 83 Weixin Road

Suzhou Industrial Park

CN-Jiangsu 215122

Telefon +86512628296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbplats  www.fredriksons.se

Jorgensen Engineering A/S
M.P. Allerups Vej 20
DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 1322 11
E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbplats  www.jorgensen.dk

AB Kuggteknik

Box 288

SE-79326 Leksand
(Besoksadress: Kallbacksvagen 7)

Telefon +46 (0)247 135 35
E-post info@kuggteknik.se
Webbplats  www.kuggteknik.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavéagen 21)

Telefon +46 (0)227 61 65 00
E-post info@kmv.se
Webbplats  www.kmv.se

Lasertech LSH AB

Bofors Industriomrade
SE-69180 Karlskoga
(Besoksadress: Artillerigatan 6)

Telefon +46 (0)586 848 00
E-post info@lasertech.se
Webbplats  www.lasertech.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22
SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)84483270
E-post info@lkprecision.com
Webbplats  www.lkprecision.com

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)

Telefon +46 (0)8 550268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbplats  www.mikroverktyg.se

Modellteknik i Eskilstuna AB
Box 109

SE-631 02 Eskilstuna
(Besoksadress: Froslundavagen 5)

Telefon +46 (0)16 10 76 70
E-post mailbox@modellteknik.se
Webbplats  www.modellteknik.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B
SE-55302 Jonkdping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbplats  www.npb.se

Pioner Boat AS
Holtermoen 12
NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63853000
E-post bjorkelangen@pionerboat.com
Webbplats  www.pioner.no

Polyketting B.V.

PO Box 35

NL-7020 AA Zelhem
(Besoksadress: Ambachtsweg 18)

Telefon +31314 622 141
E-post info@polyketting.nl
Webbplats  www.polyketting.nl

PRM Kunststoffen B.V.

Jutestraat 22

NL-7461 TR Rijssen

Telefon +31548 515172

E-post info@prmrotomoulding.nl
Webbplats  www.prmrotomoulding.nl

Resinit AB
Polymergatan 7
SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490823 20
E-post info@resinit.se
Webbplats  www.resinit.se

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B
SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbplats  www.xano.se
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