Delarsrapport

1 januari - 30 september 2011

DELARSPERIODEN

Kvarvarande verksamhet

B Nettoomsattningen var 863 MSEK (754)

B Resultat efter skatt uppgick till 59 MSEK (37)
B Resultat per aktie var 8,65 SEK (5,45)

Koncernen som helhet

B Nettoomsattningen var 863 MSEK (952)

B Resultat efter skatt uppgick till 61 MSEK (55)
B Resultat per aktie var 9,00 SEK (8,10)

TREDJE KVARTALET

B Forvarv av Metall Gote

Kvarvarande verksamhet

B Nettoomsattningen var 233 MSEK (228)

B Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (11)
B Resultat per aktie var 2,90 SEK (1,65)

Koncernen som helhet

B Nettoomsattningen var 233 MSEK (281)

B Resultat efter skatt uppgick till 20 MSEK (24)
B Resultat per aktie var 2,95 SEK (3,50)

| utfall fér kvarvarande verksamhet ingar inte resultat av den I6pande verksamheten i samt resultat fran avyttring av Inmedic och
Bladhs Industri, vilka séldes under 2010. [ specifikation pa sidan 8 framgar utfall for savél kvarvarande som avvecklad verksamhet och

koncernen som helhet.

* XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)



VDs kommentarer till koncernens
utveckling under perioden

(kvarvarande verksamhet)

Aven under é&rets tredje kvartal genererade
koncernens verksamhet ett mycket gott utfall.
Omsattningen var i nivda med féregaende ar
medan resultat efter skatt ckade med ca 80
procent jamfort med motsvarande period
2010. Den stora forbattringen forklaras av att
merparten av de foretag som under foérega-
ende ar visade svaga siffror nu ater har god
|6bnsamhet. Periodens kursforandringar har
dessutom medfort positiva valutaeffekter.
Trenden fran foregdende kvartal att tillvaxt-
takten dampas hadller i sig men orderstocken
ligger fortsatt pa en tillfredsstéllande niva.

For hela deldrsperioden ©kade omsatt-
ningen med 15 procent jamfért med samma
period 2010 medan rérelsemarginalen forbatt-
rades fran 8,1 till 10,1 procent. Resultat efter
skatt overstiger foregaende ars utfall med néra
60 procent. Kassaflédet har varit starkt under
hela perioden.

Koncernens nettoinvesteringar  uppgick
totalt under delarsperioden till 45 MSEK, varav
26 MSEK under kvartal 3, att jamféra med 10
respektive 3 MSEK under motsvarande period
foregdende ar. Av arets belopp ar 13 MSEK
héanforliga till foretagsforvarv.

Infor arets avslutande kvartal finns inga tyd-
liga tecken pa avmattning. Med tanke pa den
allmanna finansiella oron &r beredskapen infor
en eventuell vikande efterfragan dock hog.

Omsattning

Delarsperioden

Nettoomsattningen for kvarvarande verksam-
het uppgick till 863 MSEK (754), en ©kning
med 15 procent jamfort med féregdende ar.
Nettoomsattningen var for avvecklad verk-
samhet 0 MSEK (203) och fér koncernen som
helhet 863 MSEK (952).

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 233 MSEK
(228) for kvarvarande verksamhet och 0 MSEK
(55) for avvecklad verksamhet. For koncernen
som helhet var nettoomséttningen 233 MSEK
(281).

Resultat
Delarsperioden
Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet
uppgick till 87 MSEK (61), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 10,1 procent (8,1). Resultat
fore skatt var 78 MSEK (50). | detta resultat
ingar poster av engangskaraktar med 0 MSEK
(4.

Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet
var 0 MSEK (6) avseende I6pande verksamhet
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och 2 MSEK (13) avseende avyttring. 2011 ars
belopp avser justering av realisationsresultat
fran avyttring av Bladhs Industri.

Koncernen som helhet redovisade ett resul-
tat fore skatt uppgaende till 80 MSEK (69),
innefattande poster av engangskaraktar med
2 MSEK (17).

Tredje kvartalet

Kvarvarande verksamhet redovisade ett rorel-
seresultat pa 28 MSEK (19) och ett resul-
tat fore skatt pa 26 MSEK (15). For avyttrad
verksamhet var resultat fore skatt 0 MSEK (-1)
avseende |6pande verksamhet och 0 MSEK
(13) avseende avyttring. For koncernen som
helhet var resultat fore skatt 26 MSEK (27).

Aktiedata och nyckeltal

Delarsperioden

Resultat per aktie for kvarvarande verksam-
het uppgick till 8,65 SEK (5,45). Resultat per
aktie for koncernen som helhet uppgick till
9,00 SEK (8,10) och eget kapital per aktie var
70,70 SEK (63,00). Genomsnittligt antal ute-
stdende aktier var under perioden 6 788 974.
Soliditeten var vid periodens slut 48 procent
(38). Medelantalet anstallda uppgick till 729
(887).

Viktiga handelser under perioden

| september forvarvades samtliga aktier i
Metall Géte AB i Varnamo. Metall Gote svar-
var industridetaljer i material som madssing,
automatstal, rostfritt stal och aluminium. De
storsta kundsegmenten &r tunga fordon och
hydraulik/pneumatik. Verksamheten bedrivs
i egen fastighet i Varnamo. Foretaget har
21 anstédllda och en arsomséttning pa ca
35 MSEK. Metall Gote ingar i XANOs affars-
enhet Precision Technology och konsolideras
i koncernresultatet fran den 1 oktober 2011.
Forvarvet av Metall Gote vantas initialt ha en
obetydlig paverkan pa XANO-koncernens
resultat och stallning. Grunden till forvarvet ar
framfor allt de synergieffekter som kan uppnas
mellan Metall Gote och de i XANOs affarsen-
het Precision Technology ingdende bolagen
Segerstroms och Varnamo Industri.

Handelser efter periodens slut
Inga enskilda handelser av storre dignitet har
intraffat efter balansdagen.

Industrial Solutions

Industrial Solutions levererar automationslds-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt férpackningsmaskiner for dryckes-
och andra livsmedelsférpackningar. Enheten
férser ocksa mdébel- och butiksinredningstill-
verkare med detaljer som rattar, handtag och
stallfotter.
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2011 2010 2010
Q1-Q3  Q1-Q3 Helar

Omsattning, MSEK 433 386 546
Rorelseresultat, MSEK 51 32 46
Rorelsemarginal, % 1,7 8,4 8,4

Forséljningen tkade med 12 procent och rorel-
seresultatet med 56 procent jamfort med fore-
gaende ars forsta nio manader.

Den kraftiga resultatforbattringen férklaras
huvudsakligen av att NPB redovisar ett mycket
bra resultat under perioden jamfort med ett
negativt utfall fér motsvarande tid 2010. Leve-
ranserna till USA har genomforts pa ett effek-
tivt satt och affaren har dessutom medfort
positiva valutaeffekter. Ackurat redovisar fort-
satt forsaljningsokning med god l6nsamhet.
Forsaliningen i Fredriksons svenska enhet var i
niva med foregdende ars medan tillvéxten var
fortsatt stark i den kinesiska enheten.

Precision Technology

Precision Technology omfattar komponent-
och systemtillverkning genom avancerad
skdrande bearbetning av metall och plast fér
framstéllning av detaljer med héga krav pa
kvalitet och precision.

2011 2010 2010
Q1-Q3  Q1-Q3 Helar

Omséattning, MSEK 290 240 339
Rorelseresultat, MSEK 23 13 19
Rorelsemarginal, % 8,1 53 55

Precisionsbolagens fakturering under nioma-
nadersperioden var 21 procent hogre an under
motsvarande period féregdende ar. Samtidigt
Okade rorelseresultatet med hela 86 procent.

Okad forsaljning har i kombination med
mer rationell och effektiv produktion lett till ett
kraftigt forbattrat rorelseresultat for affarsen-
heten som helhet. Det &r framfor allt Varnamo
Industri och Mikroverktyg som efter svaga
resultat féregaende ar nu ater visar god l6n-
samhet. Marknadssituationen har varit fortsatt
stabil och orderlaget generellt sett gott under
hela perioden.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastpro-
dukter i form av komponenter och system
genom rotationsgjutning. Foretagen levererar
savdl kundspecifika som egenutvecklade pro-
dukter.

2011 2010 2010
Q1-Q3  Q1-Q3 Helar

Omsattning, MSEK 142 128 165
Rorelseresultat, MSEK 24 24 29
Rorelsemarginal, % 17,0 18,4 18,0

I rérelseresultatet ingar poster av
engéngskaraktar med MSEK - 4 4




Under delarsperioden 6kade affarsenhetens
omsattning med 11 procent medan rorelsere-
sultatet exklusive engangsposter forbattrades
med 22 procent jamfort med samma period
2010.

Arets forsta nio manader har medfort en
fortsatt stabil utveckling for Cipax som helhet.
En viss forskjutning mellan produktsegmenten
har skett under perioden utan att margina-
lerna paverkats i nagon storre utstrackning.
Produktutvecklingstakten har bibehallits pa en
hog niva samtidigt som andra marknadsinves-
teringar intensifierats.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick under delarsperioden till
45 MSEK (10), varav 13 MSEK avsag fore-
tagsaffarer, 1 MSEK fastigheter och 31 MSEK
maskiner och inventarier.

Tredje kvartalets nettoinvesteringar uppgick
till 26 MSEK (3), varav 13 MSEK avsag fore-
tagsaffarer och 13 MSEK maskiner och inven-
tarier.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode efter investeringar uppgick under
deldrsperioden till 52 MSEK (95).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men e] utnyttjade krediter uppgick pa balans-
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dagen till 308 MSEK (426).

De senaste arens positiva kassafléde har
medfort att koncernens totala skuldborda
minskat och att tillgangliga krediter darigenom
Okat kraftigt. Under delarsperioden har dar-
for kreditavtalet med koncernens huvudbank
omférhandlats, varvid kreditramen kunnat
sankas med ca 185 MSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och ran-
tenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsméssiga risker aterfinns
pa sidorna 62 och 63 i arsredovisningen for
2010. Inga vasentliga risker bedéms ha till-
kommit utéver dessa.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2011 har, i likhet
med arsbokslutet for 2010, upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de har antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet for finansiell rap-

Granskningsrapport

portering. Denna deldrsrapport ar upprattad
i enlighet med IAS 34. Koncernen anvander
sig av samma redovisningsprinciper sasom
de har beskrivits i arsredovisningen for 2010
med foljande undantag pa grund av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och for-
battringar som ska tillampas fran och med
1 januari 2011:

» IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
» IAS 24 Upplysningar om nérstaende

» Forbéattringar av IFRS

» Tolkningsuttalanden IFRIC 14 och 19
Tilldmpningen har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Granskningsrapport

Denna delarsrapport har varit foremal for en
oversiktlig granskning av bolagets revisorer, se
vidare granskningsrapport nedan.

Nasta rapportdatum
Bokslutskommuniké for rékenskapsaret 2011
avlamnas tisdagen den 7 februari 2012.

Jénkoping den 8 november 2011

Sune Lantz
Verkstéllande direktor

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for XANO Industri AB (publ)
per 30 september 2011 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 8 november 2011

Stefan Engdahl Stefan Landstrém Andersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Rapport 6ver totalresultat 2011 2010 2011 2010 10/11 2010
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 233 228 863 754 1158 1049
Kostnad for sélda varor -180 -185 -684 -612 -929 -857
Bruttoresultat 53 43 179 142 229 192
Ovriga rorelseintakter " 3 4 13 10 19 16
Forsaljningskostnader -17 -17 -65 -57 -86 -78
Administrationskostnader -9 -10 -34 -31 -45 -42
Ovriga rérelsekostnader -2 -1 -6 -3 -8 -5
Rorelseresultat 28 19 87 61 109 83
Finansiella poster -2 -4 -9 -1 -12 -14
Resultat fore skatt 26 15 78 50 97 69
Skatt -6 -4 -19 -13 -22 -16
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 20 1" 59 37 75 53
Resultat fran avvecklad verksamhet 2 0 13 2 18 3 19
Periodens resultat 20 24 61 55 78 72
Ovrigt totalresultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt ¥ -4 2 -6 1 -5 2
Valutakursdifferenser 4 3 -5 3 -8 3 -8
Totalresultat for perioden 19 21 58 48 76 66

Avskrivningar utgér for
kvarvarande verksamhet -12 -13 -37 -39 -50 -52
koncernen som helhet -12 -16 -37 -49 -51 -63

Skatt uppgér till 24 procent (20) i delarsperioden. Inkomstskattebefriad realisationsvinst har bidragit till den lagre skattekostnaden.
V| 6vriga rorelseintakter ingar poster av engangskaraktér avseende avyttring av produktsortiment med 0 MSEK (4) for delarsperioden och 4 MSEK for helaret 2010.

2 Resultat fran avvecklad verksamhet avser Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Poster av engéngskaraktar avseende realisationsvinst vid férséljning av dotterbolag ingar med
2 MSEK (13) for delarsperioden och 13 MSEK for heléret 2010. Se vidare specifikation pa sidan 8.

3 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvénda for sékringsredovisning.

4 Avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning for
sakringskontrakt.

Metall Gote AB, som férvarvades under delarsperioden, konsolideras i koncernresultatet fran den 1 oktober 2011. Férvérvet har inte medfért nagra transaktionskostnader.
Om den forvarvade enheten ingatt i koncernen under delérsperioden skulle omséttningen ha uppgatt till ca 889 MSEK och periodens resultat varit ca 62 MSEK.

Aktiedata 2011 2010 2011 2010 2010
3 man 3 méan 9 man 9 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 6789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 009 7 009 7 009 7 009 7 009
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140 140 140
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 2,90 1,65 8,65 5,45 7,80
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK 2 2,85 1,55 8,50 5,35 7,70
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK " 2,95 3,50 9,00 8,10 10,60
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK *2 2,90 3,40 8,85 7,95 10,40
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie for koncernen
som helhet, SEK 3,90 6,55 13,00 13,10 18,50
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6 929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 70,70 63,00 65,70
Borskurs pa balansdagen, SEK 78,25 86,00 83,00

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 788 974.

| juli 2008 utgavs 220 000 konvertibler, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna I6per med rénta motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent
och forfaller till betalning den 30 juni 2012.

" Berdknat pé periodens resultat.

2 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fore utspadning.
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Rapport over finansiell stallning 2011 2010 2010
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

Goodwill 179 205 178
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 6 7 6
Materiella anldggningstillgangar 422 488 410
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa anléggningstillgangar 607 700 594
Varulager 186 209 186
Kortfristiga fordringar 189 219 185
Kassa och bank 9 10 1
Summa omséttningstillgangar 384 438 382
SUMMA TILLGANGAR 991 1138 976
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 480 428 446
Langfristiga skulder 169 298 216
Kortfristiga skulder 342 412 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 991 1138 976
Rantebarande skulder utgér 267 440 282
Uppskjuten skatteskuld utgor 35 44 36

Under 2010 avyttrades Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Vid avyttringstidpunkten uppgick tillgdngar och skulder till 200 respektive 151 MSEK, varav réntebérande skulder
utgjorde 102 MSEK.

Metall Gote AB, som forvéarvades i september, ingar i koncernens balansvarden. Forvarvade tillgdngar och skulder specificeras under kassaflodesrapporten nedan.

Rapport 6ver férandringar i eget kapital 2011 2010 2010
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 446 390 390
Periodens totalresultat 58 48 66
Ldmnad utdelning -24 -10 -10
Vid periodens slut 480 428 446
Rapport 6ver kassafléden 2011 2010 10/11 2010

9 méan 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 89 82 112 105
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 8 8 28 28
Forandring av rorelsekapital -9 -1 -15 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88 89 125 126
Investeringar -36 6 -12 30
Kassaflode efter investeringar 52 95 113 156
Finansiering -54 -96 -114 -156
Forandring av likvida medel -2 -1 -1 0

Kassaflodesrapporten avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

Av kassaflodet for delarsperioden utgjorde avyttrade enheters kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 MSEK (18), kassaflode fran investeringsaktiviteter -1 MSEK (17)
och kassaflode fran finansieringsaktiviteter 1 MSEK (-35).

For helaret 2010 utgjorde avyttrade enheters kassaflode fran den I16pande verksamheten 19 MSEK, kassafléde fran investeringsaktiviteter 53 MSEK och kassaflode fran
finansieringsaktiviteter -72 MSEK.

Det totala véardet av férvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar férvarvskalkyl till
foljande:

Redovisade varden Verkligt-varde- Verkligt vérde

i dotterbolag justering i koncernen

Materiella anlaggningstillgdngar 9 4 13
Omsattningstillgangar 19 -4 15
Avsattningar och kortfristiga skulder -7 0 -7
Nettotillgangar/képeskilling 21 0 21
Likvida medel i forvarvade verksamheter -6
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade verksamheter 15
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Nyckeltal 2011 2010 10/11 2010
9 man 9 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 10,1 8,1 9,4 8,0
Rorelsemarginal for koncernen som helhet, % 10,4 8,7 9,6 8,3
Vinstmarginal for kvarvarande verksamhet, % 9,1 6,6 8,4 6,6
Vinstmarginal for koncernen som helhet, % 9,3 7,2 8,6 7.1
Avkastning pa eget kapital p a, % " 17,6 18,1 171 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % " 16,6 12,2 15,3 12,4
Avkastning pa totalt kapital p a, % " 12,4 9,5 11,5 9,6
Réntetackningsgrad, ggr " 8,5 5,8 7,7 5,8
Eget kapital, MSEK 480 428 480 446
Soliditet, % 48 38 48 46
Andel riskbarande kapital, % 52 41 52 49
Nettoinvesteringar for kvarvarande verksamhet, MSEK 45 11 59 25
Nettoinvesteringar for koncernen som helhet, MSEK 45 10 -45 -80
Medelantal anstallda for kvarvarande verksamhet 729 652 734 677
Medelantal anstallda for koncernen som helhet 729 887 755 873
For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2010 sidan 82.
" Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
Kvartalsoversikt 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet, MSEK 233 228 321 293 309 233 295 237
Bruttoresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 53 43 64 57 62 42 50 42
Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 28 19 28 26 31 16 22 10
Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet, MSEK 26 15 25 23 27 12 19 7
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 20 11 19 17 20 9 16 5
Periodens resultat for koncernen som helhet, MSEK 20 24 19 21 22 10 17 4
Periodens totalresultat, MSEK 19 21 20 21 19 6 18
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 12,1 8,6 8,7 9,0 10,0 6,6 7,5 4,4
Soliditet, % 48 38 47 34 47 33 46 34
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 2,90 1,65 2,75 2,50 3,00 1,30 2,35 0,85
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 2,95 3,50 2,75 3,15 3,30 1,45 2,50 0,65
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 3,90 6,55 7,00 6,10 2,10 0,45 5,40 4,35
" Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
Nettoomsattning och resultat per segment
Q1-Q3 2011 Q1- Q3 2010 Q1-Q4 2010
Nettoomsattning Resultat Nettoomséattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSE K) Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt "
Industrial Solutions 433 0 433 47 386 0 386 29 546 0 546 41
Precision Technology 288 2 290 17 238 2 240 9 336 3 339 13
Rotational Moulding 142 0 142 22 128 0 128 192 165 0 165 252
Eliminering - -2 -2 - - -2 -2 - - -3 -3 -
Oférdelade poster - - - -8 2 - 2 -7 2 - 2 -10
Koncernen totalt 863 0 863 78 754 0 754 50 1049 0 1049 69

Segmentsredovisningen avser kvarvarande verksamhet. Upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rapporteringen stammer 6verens med hur den

presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa
sidorna 2 och 3. Under 2010 avyttrades merparten av verksamheterna i segmentet Plastic Components, vilket darfor avvecklades vid arsskiftet. Ackurat, som da var enda
kvarvarande rorelsedrivande bolag i enheten, rapporteras fran och med 2011 i segmentet Industrial Solutions. Jamférelseperioderna har omréaknats. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2011 har Precision Technology och Rotational Moulding med anledning av 6kad orderingdng totalt 6kat sina rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar. Inom
Industrial Solutions har rorelsetillgdngarna minskat. Investeringar i anldggningstillgangar har framst skett inom Industrial Solutions och Precision Technology.

U Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar fréamst kostnader for

moderbolaget.

2| detta resultat ingér poster av engangskaraktar med 4 MSEK hanforligt till avyttring av produktsortiment.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2011 2010 2010

9 man 9 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 6,4 7,7 9,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -11,3 -10,9 -15,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,0 1.8 2,1
Rorelseresultat -4,9 -1,4 -3,1
Finansiella poster -3,2 -1,6 2,5
Resultat efter finansiella poster -8,1 -3,0 -0,6
Bokslutsdispositioner - - -8,6
Skatt 2,1 0,8 2,3
Periodens resultat -6,0 -2,2 -6,9

Skatt uppgar till 26 procent (26) i delarsperioden.

Aktiedata, moderbolaget 2011 2010 2010
9 man 9 man 12 man

jan-sep jan-sep jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 009 7 009 7 009
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140
Resultat per aktie, SEK -0,88 -0,32 -1,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " -0,88 -0,32 -1,01

" Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre an resultat per aktie fore utspadning.

Balansréakningar, moderbolaget 2011 2010 2010
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 63,1 71,4 71,3
Omséttningstillgangar 430,4 539,9 524,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 236,5 233,5 266,2
Obeskattade reserver 18,8 10,2 18,8
Langfristiga skulder 15,1 41,8 41,6
Kortfristiga skulder 223,1 325,8 269,3
BALANSOMSLUTNING 493,5 611,3 595,9

Moderbolagets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden till -8,1 MSEK (0).

Moderbolagets kassafldde efter investeringar uppgick under perioden till 46,4 MSEK (-2,0). Likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter, uppgick pa
balansdagen till 241 MSEK (328), en minskning med 150 MSEK under perioden.

Utdelning har ldmnats med 24 MSEK (10) under perioden.

| slutet av 2010 &ndrade moderbolaget redovisningsprincip for koncernvalutakonton. Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas numera som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda skuld till banken redovisas som skuld i moderbolaget. Balansomslutningen har till
foljd av denna &ndring kat. Jamforelseperioden har omréknats.
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Resultatrakningar Kvarvarande Avvecklad Resultat frén Intern Totalt
verksamhet verksamhet " avveckling? omsattning

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning 863 754 - 203 - - - -5 863 952
Kostnad for salda varor -684 -612 - -173 - - - 3 -684 -782
Bruttoresultat 179 142 0 30 0 0 0 -2 179 170
Ovriga rorelseintakter 13 10 - 3 2 13 - - 15 26
Forsaljningskostnader -65 -57 = -15 = - = = -65 -72
Administrationskostnader -34 -31 - -6 - - - - -34 -37
Ovriga rérelsekostnader -6 -3 - -2 - - - - -6 -5
Rorelseresultat 87 61 0 10 2 13 0 -2 89 82
Finansiella poster -9 -1 - -2 - - - - -9 -13
Resultat efter finansiella poster 78 50 0 8 2 13 0 -2 80 69
Koncerngemensamma kostnader - - - -2 - - - 2 - -
Resultat fore skatt 78 50 0 6 2 13 0 0 80 69
Skatt -19 -13 - -1 - - - - -19 -14
Periodens resultat 59 37 0 5 2 13 0 0 61 55
Resultat per aktie, SEK * 8,65 5,45 - 0,75 0,35 1,90 - - 9,00 8,10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK *% 8,50 5,35 - 0,75 0,35 1,85 - - 8,85 7,95
10/11 2010 10/11 2010 10/11 2010 10/11 2010 10/11 2010
12 méan 12 méan 12 man 12 man 12 man 12 man 12 man 12 man 12 méan 12 man
(MSEK) okt-sep jan-dec okt-sep jan-dec okt-sep jan-dec okt-sep jan-dec okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 1158 1049 22 225 - - -1 -6 1179 1268
Kostnad for salda varor -929 -857 -18 -191 - - 1 4 -946 -1 044
Bruttoresultat 229 192 4 34 0 0 0 -2 233 224
Ovriga rorelseintakter 19 16 - 3 2 13 - - 21 32
Forsaljningskostnader -86 -78 -1 -16 - - - - -87 -94
Administrationskostnader -45 -42 -1 -7 - - - - -46 -49
Ovriga rérelsekostnader -8 -5 -1 -3 - - - - -9 -8
Rorelseresultat 109 83 1 11 2 13 0 -2 112 105
Finansiella poster -12 -14 - -2 - - - - -12 -16
Resultat efter finansiella poster 97 69 1 9 2 13 0 -2 100 89
Koncerngemensamma kostnader - - - -2 - - - 2 - -
Resultat fore skatt 97 69 1 7 2 13 0 0 100 89
Skatt -22 -16 - -1 - - - - -22 -17
Periodens resultat 75 53 1 6 2 13 0 0 78 72
Resultat per aktie, SEK * 11,00 7,80 0,20 0,95 0,30 1,85 - - 11,50 10,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK * 10,85 7,70 0,15 0,90 0,30 1,80 - - 11,30 10,40

" Avvecklad verksamhet avser Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Verksamheterna avyttrades i augusti respektive november 2010.

2 Resultat fran avveckling avser realisationsresultat vid avyttring av aktierna i Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Under 2011 har resultat fran avyttring av Bladhs Industri AB
justerats med anledning av uppgorelse med kdparen avseende ldmnade garantier.

3 Berdknat pa periodens resultat.

4 Utspadningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspadning blir battre n resultat per aktie fére utspadning.
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