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*XANO

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i XANO Industri AB (publ) kallas till drsstamma
torsdagen den 12 maj 2016 kl 15:00
i bolagets lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-

boken avseende forhallandena den 6 maj 2016 och dels anmalt sin avsikt att delta i stdmman till bolaget senast
kl 16:00 onsdagen den 4 maj 2016 under adress XANO Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping, per
telefon 036-31 22 00, via epost info@xano.se eller via formulédr pa www.xano.se. Aktieagare som latit forvaltar-

registrera sina aktier maste senast den 6 maj 2016 tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt

att delta i stdmman. Detta innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste begéara sadan registrering hos

den som forvaltar aktierna.

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,

antal aktier samt namn pa eventuella bitraden (hogst tva). Aktiedgare som foretrads av ombud skall utfarda

fullmakt for ombudet. Fullmakten sands tillsammans med anmalan. Utfardas fullmakten av juridisk person skall

registreringsbevis bifogas.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

. Oppnande av stimman

. Val av ordférande vid stdmman

. Godkannande av dagordning

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Val av justeringsman

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

. Framléggande av arsredovisning och revisionsherattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrékning och koncernbalansrakning
. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt beslut om avstamningsdag
. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren

. Faststallande av antalet styrelseledamoter

. Faststéllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

. Val av styrelseledamater, ordférande och revisor

. Val av valberedning

. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

. Beslut om bemyndigande avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier

. Beslut om bemyndigande avseende nyemission

. Beslut om dndring av bolagsordning

. Beslut om aterkop av personalkonvertibler

. Beslut om emission av konvertibler till anstéllda

. Ovriga fragor

. Stdmmans avslutande
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FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, bestaende av Ulf Hedlundh (ordférande), Fredrik Rapp och Anders Rudgard, foéreslar att styrelsens
ordférande Fredrik Rapp utses till ordférande vid stamman.

Utdelning (punkt 9)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 SEK per aktie samt en extra utdelning om 1,00 SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2015. Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas den 16 maj 2016. Om stamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear den 19 maj 2016.

Styrelse, revisor och arvoden (punkt 11-13)
Valberedningen foreslar:
a) Att styrelsen skall besta av sju ledamoter utan suppleanter.

Att styrelsearvode skall utga med 1 000 000 SEK, att férdelas med 250 000 SEK till styrelsens ordférande
och 125 000 SEK vardera till styrelsens 6vriga ledaméter.

S5

¢) Att arvode skall utgd med 20 000 SEK per person for uppdrag i ersattningsutskott och med 30 000 SEK per
person for uppdrag i revisionsutskott.

d) Att ersattning till revisor skall utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I6pande rékning.

e) Omwval av ordinarie ledamoterna Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per
Rodert och Sune Lantz samt nyval av Anna Benjamin som ordinarie ledamot.

f) Val av Fredrik Rapp som styrelsens ordférande.

g) Val av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Joakim Falck som
huvudansvarig.

Information om foreslagna styrelseledamoter samt redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa bolagets
webbplats www.xano.se.

Valberedning (punkt 14)

Stamman skall forratta val av valberedning med uppgift att foresla styrelseordférande och évriga styrelseledaméoter
samt motesordforande vid arsstdmman 2017, eller nér behov foreligger, samt att foresla styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven, nér sa skall ske, revisor. Mandatperioden foreslas omfatta tiden
fram till och med arsstdmman 2017. | det fall en ledamot ldmnar uppdraget i valberedningen innan dess arbete &r
slutfort, foreslas att kvarvarande ledamater i valberedningen fér i uppdrag att utse ny ledamot.

Fran aktiedgare som tillsammans representerar éver 80 procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget har
inkommit forslag till en valberedning bestaende av Ulf Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp och Anders
Rudgard.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Dessa utgors av koncernledningen, som for nérvarande omfattar verkstallande direktéren och
CFO.

Styrelsens forslag innebar att ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara
begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsvarande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha
marknadsmassiga pensionsvillkor som skall vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen
kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstallande direktéren utgar
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal till det.
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Bemyndigande avseende forvarv och dverldtelse av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvéarv och dverlatelse av egna aktier av
serie B. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur
och, om sa skulle bedémas lampligt, mojliggora forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier.
Styrelsen skall vid ett eller flera tillfallen kunna fatta sddana beslut att verkstéllas fore arsstamman 2017.

Forvarv av egna aktier skall uppga till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget och skall ske Gver bors
eller genom forvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv av egna aktier far endast ske till ett pris inom det
pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta séljkurs. Egna aktier far 6verlatas till hogst det antal som vid 6verlatelsetidpunkten forvarvats enligt ovan
och skall kunna ske over bors eller genom avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med forvérv av
verksamhet, varvid betalning skall kunna ske med annat dn pengar. Overlatelse av egna aktier far ske till lagst
borskursen vid dverlatelsetillfallet.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna roster
som vid stdmman foretradda aktier.

Bemyndigande avseende nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att intill tiden fér ndstkommande drsstamma
(som halls i maj 2017 och avser rakenskapsaret 2016) vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av
aktier av serie B till hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler utbytbara till aktier av serie
B motsvarande — vid full konvertering med tilldmpning av den konverteringskurs som géller vid konverterings-
tillfallet — hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission skall kunna ske med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna att delta i emissionen. Awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall dga ske i den situation da
en riktad emission pa grund av tids-, affars- eller motsvarande skal & mer fordelaktig for bolaget. Beslut om
nyemission far dven innehalla bestdmmelser om att teckning far ske mot erldggande av apportegendom eller
betalning genom kvittning. Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget mojlighet att genomféra foretagsforvarv. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, skall baseras pa en marknadsmaéssig vardering dar emissionskursen vid varje tillfélle skall sattas
s& ndra marknadsvardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna roster
som vid stamman foretradda aktier.

Andring av bolagsordning (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen genom inférande av ett omvandlings-
férbehalli § 5 med féljande lydelse: “Agare av aktier av serie A skall ha rétt att begara omvandling av aktier av serie
A till aktier av serie B. Sadan begaran skall goras skriftligen till bolagets styrelse och ange det antal aktier av serie
A som 6nskas omvandlade. Bolaget skall utan dréjsmal anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering. En
omvandling ar verkstalld nar den har registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.”

Harutover foreslas mindre andringar avseende dels aktieintervall och dels ordningsfoljden for stycken i 8§ 4-5 med
anledning av inférande av omvandlingsférbehall.

Styrelsen foreslar stdmman att styrelseordféranden och verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna roster
som vid stdmman foretradda aktier.
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Aterkop av personalkonvertibler (punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstémman fattar beslut om att aterképa XANO Konvertibler 2012/2016 genom att bolaget
ldmnar ett aterkdpserbjudande till samtliga innehavare av XANO Konvertibler 2012/2016 enligt nedan.

Anstallda inom XANO-koncernen tecknade 2012 konvertibler till ett totalt nominellt belopp om 29 999 961 SEK.
Till foljd av utdelningen av aktierna i AGES Industri AB till aktiedgarna i XANO, har den ursprungliga
konverteringskursen om 109 SEK omréknats i enlighet med § 8 E i villkoren. Omréknad konverteringskurs uppgar
till 51 SEK. Varje konvertibel, med ett nominellt belopp om 51 SEK, kan under perioden 1 juni 2016 till 10 juni
2016 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras 6kar antalet
aktier i bolaget med 588 234 och aktiekapitalet med 2 941 170 SEK. Utspadningen blir da cirka 8 procent av
aktiekapitalet och cirka 2 procent av rostetalet.

Aterkép av konvertibler foreslas ske till gallande marknadsvarde baserat pa den for aktier av serie B pa Nasdaq
Stockholms officiella kurslista noterade volymvagda genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fran och
med den 16 maj 2016 till och med den 23 maj 2016. Styrelsen har uppdragit at Elleme AB att utféra denna
vardering, dels av varde pa lanedelen i konvertibeln och dels av konverteringsrattens varde enligt den s k Black &
Scholes-metoden.

Exempel: Vid ett antagande om en aktiekurs om 170 SEK berédknas det totala marknadsvérdet for konvertiblerna
uppga till cirka 101 MSEK, baserat pa ett varde om cirka 171 SEK per konvertibel (dér varje konvertibel har ett
nominellt belopp om 51 SEK och kan konverteras till en B-aktie i XANO).

Anmaélningsperioden for att acceptera erbjudandet om aterkop foreslas 16pa fran och med den 26 maj 2016 till
och med den 2 juni 2016.

Syftet med aterkopet ar att begransa utspadningen av bolagets aktie samtidigt som konvertibelinnehavarna
erbjuds en mojlighet att tillgodogéra sig konvertiblernas varde. Aterkopta konvertibler skall anmalas for
makulering hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om de administrativa atgarder som kan kréavas fér genomférande av
detta beslut.

Emission av konvertibler till anstallda (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av konvertibler till ett nominellt belopp om sammantaget
hogst 70 000 000 SEK fordelat pa hogst 285 000 st konvertibler. Konvertiblerna foreslas I6pa fran och med
den 1 juli 2016 till och med den 30 juni 2020. Ratt att teckna konvertiblerna tillkommer, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, endast personer som ar tillsvidareanstéllda i XANO Industri AB (publ) och dess
dotterbolag (av legala skal &r anstallda i vissa jurisdiktioner undantagna). Som tillsvidareanstallda skall dven raknas
personer som senast vid teckningstidens utgang traffat avtal om kommande tillsvidareanstalining.

Konvertiblerna skall tecknas fran och med den 26 maj 2016 till och med den 2 juni 2016. Betalning for tecknade
och tilldelade konvertibler skall ske kontant senast den 1 juli 2016.

Konvertiblerna skall lpa med rénta fran och med den 1 juli 2016. Rantan erlaggs arsvis i efterskott och skall utgéra
STIBOR 90 dagar (sasom definieras i de fullstandiga villkoren fér XANO Konvertibler 2016/2020, bl a innebarande
att om rantesatsen &r lagre an noll ska STIBOR anses vara noll) med ett tillagg om 2,20 procentenheter.

Aktie som tillkommit pa grund av konvertering medfér, med de undantag som framgar av de fullstandiga villkoren
fér XANO Konvertibler 2016/2020, rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att konverteringen verkstallts.

Konvertering till aktier av serie B kan ske fran och med den 1 juni 2020 till och med den 12 juni 2020. Varje
konvertibel ger ratt till konvertering till en (1) ny aktie av serie B, till en konverteringskurs motsvarande 120 procent
av den for aktier av serie B pa Nasdag Stockholms officiella kurslista noterade volymvagda genomsnittliga
senaste betalkursen under perioden fran och med den 16 maj 2016 till och med den 23 maj 2016. Den salunda
framraknade konverteringskursen skall avrundas till narmast helt krontal varvid 50 6re skall avrundas nedat.
Konverteringskursen skall dock vara lagst 100 SEK. For det fall att den konverteringskurs som faststalls enligt ovan
skulle bestammas till ett belopp som skulle leda en 6kning av aktiekapitalet med mer an 1 425 000 SEK efter full
konvertering till denna konverteringskurs, ska det hogsta lanebeloppet minskas sa att den maximala dkningen av
aktiekapitalet blir 1 425 000 SEK. Vid full anslutning kan aktiekapitalet komma att ¢ka med hogst 1 425 000 SEK,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,0 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av rostetalet, baserat pa
dagens totala antal aktier.
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Konvertiblerna emitteras till nominellt belopp, vilket motsvarar konverteringskursen. Teckningskursen skall
motsvara konvertiblernas nominella belopp.

Tilldelningen av konvertibler ska bestammas av styrelsen enligt féljande riktlinjer:

Kategori Position Garanterad tilldelning Hogsta tilldelning
| Koncernledning 16 000 32 000
Il VD i dotterbolag 4000 16 000
1l Medarbetare i ledande befattning 2 000 8 000
v Ovriga medarbetare 200 4000

Totalt omfattar konvertibelprogrammet drygt 560 personer, somvid denna tidpunkt ar férdelade pa Koncernledning
(kategori I, 2 personer), VD i dotterbolag (kategori Il, 16 personer), Medarbetare i ledande befattning (kategori lll,
cirka 50 personer) samt Ovriga medarbetare (kategori IV, cirka 500 personer).

Minsta teckning och tilldelning for samtliga kategorier ska vara 50 konvertibler. Ovan angivet garanterat antal
konvertibler baseras pa ett totalt antal konvertibler som uppgar till 285 000. Om det slutliga antalet konvertibler
justeras for att det hogsta lanebeloppet inte ska Overskridas, ska motsvarande justering goéras av angivna
garanterade tilldelning. Vid 6verteckning ska alla i forsta hand erhélla den garanterade tilldelningen enligt ovan
och i andra hand ska konvertibler som kvarstar tilldelas proportionerligt utifran respektive deltagares anmalan,
dock aldrig 6verstigande den hogsta tilldelningen av konvertibler for respektive kategori enligt ovan.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolagets medarbetare &r en mycket véardefull tillgang.
Ett personligt och langsiktigt dgarengagemang hos medarbetarna forvantas stimulera till ett dkat intresse for
verksamheten och resultatet och dédrmed hoja motivationen. Det ar fordelaktigt for bolaget att kunna erbjuda
medarbetarna en mojlighet att ta del av koncernens utveckling pa ett satt som samtidigt gynnar aktiedgarna.
Styrelsens bedomning ar darfor att forslaget till konvertibelprogram, med hansyn till villkoren och tilldelningens
storlek, framstar som rimligt.

Med hansyn till att konvertiblerna skall tecknas av anstdllda till ett berdknat marknadspris beddms
konvertibelprogrammet avseende de svenska deltagarna i sig inte medféra nagra kostnader utéver vissa mindre
kostnader for upprattande och administration. For vissa utlandska deltagare forvantas tillkommande sociala
avgifter uppkomma. Storleken pa dessa kostnader beror pa hur deltagandet fordelas mellan ldanderna samt hur
vardet pa konvertibeln utvecklas under dess |6ptid. Kostnaderna forvdntas inte vara av vasentlig karaktar for
XANO. Utspadningseffekten av XANO Konvertibler 2016/2020 kan komma att paverka resultatet per aktie i
enlighet med redovisningsstandarden 1AS 33.

Styrelsen har infor faststéllandet av forslaget till villkor for XANO Konvertibler 2016/2020 Iatit Elleme AB utféra
vardering, dels av varde pa lanedelen i konvertibeln och dels av konverteringsréattens varde enligt den s k Black
& Scholes-metoden baserat bl a pa en volatilitet om 30 procent i den noterade aktien av serie B i bolaget.
Emissionskursen for konvertiblerna bedéms pa grundval av ndmnda vardering motsvara marknadsvardet vid
utgivandet.

Styrelsen foreslar stamman att styrelseordféranden och verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval avgivna roster
som de vid stdmman foretradda aktierna.
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OVRIGT

Arsredovisning, revisionsberéttelse, fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar halls tillgangliga senast
tre veckor fore stdmman hos bolaget och pa bolagets webbplats www.xano.se samt sands till de aktiedgare som
s& begar och uppger sin adress.

Styrelsen och verkstallande direktren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat koncernféretag och
koncernredovisningen samt ovan ndmnda forhallanden betraffande dotterféretag.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 6 788 974, varav 1 950 000
av aktieslag A och 4 838 974 av aktieslag B (efter avdrag for bolagets eget innehav av 140 000 B-aktier). Antalet
roster uppgar till 24 338 974.

Jonkoping i april 2016

XANO Industri AB (publ)
Styrelsen
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