BOKSLUTSKOMMUNIKE
2023

HELARET FJARDE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 3431 MSEK (3509) B Nettoomsattningen var 836 MSEK (806)

B Rorelseresultatet uppgick till 301 MSEK (341) B Rorelseresultatet uppgick till 54 MSEK (34)
B Resultat fore skatt uppgick till 226 MSEK (309) B Resultat fore skatt uppgick till 23 MSEK (19)
B Resultat efter skatt uppgick till 175 MSEK (249) B Resultat efter skatt uppgick till 18 MSEK (23)
B Resultat per aktie var 3:01 SEK (4:30) B Resultat per aktie var 0:30 SEK (0:40)

M Kassaflode fran den I6pande verksamheten B Kassaflode fran den lopande verksamheten

uppgick till 519 MSEK (128) uppgick till 326 MSEK (95)

B Foreslagen utdelning per aktie 1:00 SEK (1:75)

Viktiga héndelser under aret
B Forvarv av Lundgren Machinery (Sverige)

B Forvarv av Integrated Packaging Solutions (USA)

* XANO
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2023 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 3431
Periodens resultat, MSEK 175
Resultat per aktie, SEK 3:01
Vinstmarginal, % 6,6

(3509)

(249)

(4:30)

(8,8)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Det gangna aret innebar en hog grad av omstallning for merpar-
ten av koncernens foretag. Vi sag vikande trender pa traditionella
marknader och upplevde en generellt 1dg investeringsvilja hos i
forsta hand vara europeiska kunder inom forpackningsindustrin.
Sektorer som under pandemin hade en stark tillvaxt, som medicin-
teknik och livsmedel, upplevde en atergang till mer normaliserade
forhallanden. For att balansera volymbortfallet relaterat till befint-
liga kunder intensifierades vara satsningar inom nya verksamhets-
omraden och péd nya geografiska marknader. Det resulterade i
en stark tillvaxt avseende framfor allt automation for hantering
av fordonsbatterier och kontraktsuppdrag inom forsvarsindustrin.
Vi gjorde ocksa tva forvarv med syfte att komplettera och starka
vara befintliga verksamheter. Genomférda marknadsinvesteringar
paverkar I6nsamheten i det korta perspektivet men stéder var stra-
tegiska riktning och vara langsiktiga malsattningar.

Vid summering av utfallet for heldret kan vi konstatera att koncer-
nens omsattning sjonk med 2 procent i férhallande till féregaende
ar. Rorelseresultatet minskade med knappt 12 procent och rorelse-
marginalen redovisades till 8,8 procent (9,7). Vinstmarginalen
var 6,6 procent (8,8). De aktiviteter som pagar for att forbattra
kassaflodet genererade ett gott inflode samtidigt som kapital-
bindningen relaterad till projektverksamheten var pa en lagre niva.
Arets kassaflode fran den [opande verksamheten var darfor starkt
och uppgick till 519 MSEK (128).

Under arets avslutande kvartal sag vi en ndgot hégre omsatt-
ning och ett starkt rorelseresultat i jamforelse med féregaende ar.
Omsattningen steg med knappt 4 procent medan rérelseresultatet
Okade med drygt 60 procent. Rorelsemarginalen uppgick till
6,5 procent (4,2). Periodens resultat paverkades av betydande
kursforluster hanforliga till finansiella poster och vinstmarginalen
redovisades till 2,9 procent (2,4). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten summerades till 326 MSEK (95).
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AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
| forhallande till féregdende ar sjonk omsattningen med 6 procent
och rorelseresultatet minskade med 13 procent.

Aret praglades av svangningar i orderingdng och skilda for-
utsattningar for affarsenhetens olika kundsegment. Trots en viss
omsattningsmassig tillbakagang okade flera av féretagen sina
marknadsandelar. Forsaljningen av produkter till infrastruktur-
sektorn och mobelindustrin genererade goda bidrag. Olika utma-
ningar inom fordonssektorn och vasentligt lagre antal salda batar
drog daremot ned lénsamheten. Mdanga nya innovationsprojekt
och samarbeten initierades via strategiska marknadssatsningar.
Investeringar i produkt- och processutveckling hojde hallbarhets-
prestandan ytterligare. Introduktionen av egna produkter pa nya
geografiska marknader fortgar.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
| forhdllande till foregdende ar var omsattningen oférandrad
medan rorelseresultatet minskade med 4 procent.

Global finansiell oro och stérningar i forsorjningskedjan med-
forde generellt lagre projektvolymer. Trenden var ocksa vikande
avseende kontraktsuppdrag till kunder inom medicinteknik och
forpackning. Foérséljningsframgangar inom nya verksamhetsni-
scher och geografiska omraden kompenserade i viss man for den
svaga utvecklingen pa affarsenhetens traditionella marknader. De
tva foretag som forvarvades under dret har tillfort expertis och
starkt affarsmojligheterna for bland annat vara eftermarknads-
tjdnster. Vidare har den pagaende etableringen i USA intensifie-
rats. Flera gemensamma aktiviteter och ett dkat utbyte saval mel-
lan systerforetagen som med externa partners har initierats.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 6 procent
och rorelseresultatet minskade med 34 procent.

Méattnaden inom medicintekniksektorn gav volymer pa betyd-
ligt lagre nivéer &n féregdende &r. Aven i évrigt upplevde affarsen-
hetens foretag en generellt avtagande efterfragan fran inarbetade
kundsegment, vilket innebar anpassning av bade organisationer

och teknikresurser. Kortsiktighet i orderlaggning och brister i leve-
ranskedjor inverkade negativt pa saval resursutnyttjande som pro-
duktivitet och i forlangningen I6nsamheten. Via strategisk mark-
nadsbearbetning har dock manga nya uppdrag erhallits, framst
inom forsvarssektorn. Inledningsvis genererar affarerna begran-
sade bidrag men utvecklingspotentialen ar hog och skapar tillvaxt-
mojligheter for merparten av affarsenhetens foretag.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det &r svart att uttrycka ndgot annat an att framtidsutsikterna
fortsatt ar bade osdkra och utmanande. Vi ser ingen snabb vand-
ning och aterhamtning pa de etablerade marknader dar vi upplevt
vikande trender. Investeringsambitionerna hos vara storre kunder
hanger tatt samman med den globala ekonomins utveckling. Det
betyder att vi sannolikt behéver genomféra ytterligare anpass-
ningar av vara verksamheter.

Samtidigt ser vi tydliga resultat av vdra anstrangningar inom nya
verksamhetsomraden och pa nya geografiska marknader. Aktivite-
terna kopplade till eftermarknad har s& har langt endast gett blyg-
samma tillskott men i och med forvarvet av amerikanska IPS har
forutsattningarna forbattrats. De hér satsningarna ar i linje med
vart strategiska arbete fokuserat pa langsiktigt hallbara affarer. Vi
ar offensiva men 6dmjuka infér de utmaningar vi méter.

Vi har genomfort ett lyckat forsta steg nar det galler etable-
ringen i USA och har en solid grund for den fortsatta resan. Sam-
ordningen mellan IPS och Canline/NPB innebar ocksa nya affars-
mojligheter globalt. Just nu ar laget inom burkindustrin anstrangt
men vi arbetar med att formera organisationer och processer for
att vara redo nar marknaden vander.

Att vidareutveckla koncernens verksamheter dr centralt i var
affarsmodell. Det &r ocksa forvarv som kan forstarka vara affars-
enheter. Utvardering av potentiella komplement &r darfor nagot
som standigt pagar.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Verksamheten &r uppdelad
i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY
25% 22% n ﬂ 13% 1%
Nettoomséattning Rorelseresultat Nettoomséttning Rorelseresultat Nettoomséttning Rorelseresultat

(Utfall 2023)

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q4 2023 vs Q1-Q4 2022: Omsattningen sjonk med 6 procent och rorelse- Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling,
resultatet minskade med 13 procent. tillverkning och férsaljning av komponenter och system i
2023 2022 plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning
Q1-Q4 Q1-Q4 och formblésning. Foretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomséattning MSEK 852 906 som egenutvecklade produkter.
Rorelseresultat MSEK 75 86
Rorelsemarginal % 8,8 9,5

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q4 2023 vs Q1-Q4 2022: Omsattningen var oférandrad och rorelse- Foéretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller
resultatet minskade med 4 procent. egenutvecklade automationslésningar i form av for-
2023 2022 packningsmaskiner, ackumulatorer och transportorsystem
Q1-Q4 Q1-Q4 till livsmedels- och foérpackningsindustri. Verksamheten
Nettoomséattning MSEK 2126 2119 omfattar dven kundanpassade mjukvarulésningar inom
Rorelseresultat MSEK 226 235 industriell digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende
Rorelsemarginal % 10,6 11,1 avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier.

Lundgren Machinery ingér fran den 1 juni 2023. Integrated Packaging Solutions ingar
frén den 30 september 2023.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q4 2023 vs Q1-Q4 2022: Omsattningen sjonk med 6 procent och rorelse- Precision Technology omfattar féretag med komponent- och
resultatet minskade med 34 procent. systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning,
2023 2022 lasersvetsning och 3D-printing fér framstéllning av detaljer
Q1-Q4 Q1-Q4 med mycket héga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 455 486
Rorelseresultat MSEK 37 56
Rorelsemarginal % 8,1 11,5
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 836 MSEK (806). Rorelseresultatet
uppgick till 54 MSEK (34), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
6,5 procent (4,2). Resultat fore skatt var 23 MSEK (19).

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 3431 MSEK (3509). Rorelse-
resultatet uppgick till 301 MSEK (341), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 8,8 procent (9,7). Resultat fére skatt var 226 MSEK
(309).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 3:01 SEK (4:30). Eget kapital per
aktie var 27:91 SEK (26:39). Genomsnittligt antal utestaende aktier
uppgick under aret till 58 302 218. Soliditeten var 44 procent (42)
vid arets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1381 (1426).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 1 juni 2023 férvarvades Lundgren Machinery AB, beldget i
Hjarup strax norr om Malmé. Lundgren Machinerys verksam-
het omfattar dels utveckling och tillverkning av maskiner i form
av kartongresare och kartongforslutare, dels kontraktsuppdrag
avseende saval prototyper och enskilda produkter som kom-
pletta I6sningar. Forsaljningen sker till ledande livsmedels- och
lékemedelsforetag i Skandinavien och norra Europa. Foretaget
har tio anstallda och omsatter ca 30 MSEK. Lundgren Machinery
kompletterar verksamheten inom XANOs affarsenhet Industrial
Solutions genom att tillféra narliggande teknikexpertis och intro-
ducera nya marknadsnischer. Via forvérvet breddas affarsenhetens
kompetensomrade ytterligare och Lundgren Machinery far sam-

tidigt tillgang till resurser for att vidareutveckla dess unika styrkor.
Konsolidering har skett fran och med den 1 juni 2023. Forvarvet
beddms ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie.

Den 21 augusti 2023 tecknades avtal om forvarv av Integra-
ted Packaging Solutions (IPS) med dotterbolag, beldget i Denver,
Colorado. IPS &r ett internationellt féretag med verksamhet inom
forpackningssektorn, huvudsakligen kopplad till burkindustrin. IPS
forser tillverkare av metallférpackningar med maskinutrustning
och integrationsteknik samt tillhandahaller produktionsoptime-
rande tjanster. Foretaget har 40 anstéllda och darutover tillgang
till ett brett natverk av branschexperter. Omsattningen uppgar till
ca 16 MUSD. IPS &r i en expansiv fas och forvantar en god till-
vaxt kommande ar relaterad till saval befintliga som nya markna-
der. IPS kompletterar i forsta hand NPB och Canline inom XANOs
affarsenhet Industrial Solutions, med vilkas verksamhet det finns
tydliga synergier. IPS tillfor tillvaxtmojligheter inom framfér allt
service och eftermarknad. Via foretagets nyutvecklade koncept
CanSCHOOL finns forutsattningar att ytterligare fordjupa sam-
verkan med kunder inom burkindustrin. Konceptet ar applicerbart
dven pa ovriga verksamhetsomraden dar foretagen inom affars-
enheten ar aktiva. Tillskottet av IPS stodjer XANOs ambitioner att
utdka marknadsandelarna i USA och bli ett naturligt val av partner
for beslutsfattare i investeringsprojekt over hela varlden. Forvar-
vet innebér en intensifiering av koncernens pagdende etablering
i USA. Tillgangen till IPS expertis och natverk gynnar och snabbar
upp processen med att synliggéra koncernens erbjudande pa den
nordamerikanska marknaden. De forvérvade enheterna vantas
inledningsvis bidra med 0:30 SEK i resultat per aktie pa arsbasis.
Efter en bekraftande due diligence och uppfyllande av sedvanliga
tilltradesvillkor slutfordes forvarvet under september 2023. Konso-
lidering har skett fran och med den 30 september 2023.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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INVESTERINGAR

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 47 MSEK
(47), varav 1 MSEK avsag foretagsaffarer, 3 MSEK immateriella
anldggningstillgangar, 20 MSEK materiella anldggningstillgangar,
5 MSEK finansiella anlaggningstillgangar och 18 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

Heléret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 378 MSEK
(144), varav 250 MSEK avsag foretagsaffarer, 6 MSEK immateriella
anlaggningstillgdngar, 89 MSEK materiella anlaggningstillgangar,
5 MSEK finansiella anldggningstillgangar och 28 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Helaret

Kassaflode fran den lIopande verksamheten uppgick till 519 MSEK

(128). Lagerminskning och lagre kapitalbindning kopplad till pro-

jektverksamheten kompenserar for det svagare resultatutfallet

och ger sammantaget ett hogre kassaflode an foregaende ar.
Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter

uppgick pa balansdagen till 1417 MSEK (1363).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Efter genomférd konvertering av XANO Industri AB konvertibler
2020/2023 under september manad, uppgar totalt antal registre-
rade aktieribolaget till 59 640 298, varav 14 577 600 av aktieslag A
och 45 062 698 av aktieslag B, med kvotvarde 0:625 SEK. A-aktie
medfor tio réster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar till
190 838 698. Bolaget innehar 509 132 egna aktier av aktieslag B.
Aktiekapitalet uppgar till 37 275 186,25 SEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som till exempel prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till f6ljd av férand-
ringar i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstéllning &r ocksa hog. Konflikten i Ukraina och
kvardrojande effekter av coronapandemin utgor fortsatt risk- och
osakerhetsfaktorer som kan medftra betydande konsekvenser for
koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa risk- och osadker-

hetsfaktorer till bristande tillgang till komponenter, storningar i

forsorjningskedijan, prisokningar och bristande tillgang till energi.
Investeringsambitionen hos nagra av koncernens storre kunder ar
ocksa tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 80-82 i drsredovisningen
for 2022.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under aret har inga transaktioner genomfoérts mellan XANO och
narstaende som vasentligt paverkat koncernens resultat och stall-

ning.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 1:00 SEK (1:75)
per aktie, totalt 59,1 MSEK (102,3) berdknat pa nuvarande antal
utestaende aktier. Féregaende drs totalbelopp har justerats for till-
kommande utdelning till féljd av konvertering.

Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillfallen med 0:50 SEK i
maj och 0:50 SEK i november. Den féreslagna utdelningen motsva-
rar cirka 34 procent (41) av periodens resultat.

ARSSTAMMA 2024
Kommande arsstéamma halls i Jonképing torsdagen den 16 maj
2024.

Vid arsstamman den 11 maj 2023 utsags en valberedning
bestdende av Tomas Risbecker som ordftrande, Stig-Olof Simons-
son och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor arsstam-
man 2024 ar att foresld styrelseordforande, Ovriga styrelse-
ledaméter, revisor och métesordférande vid arsstdmman samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pd stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 28 mars 2024 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begdransandstillbolagetunderadress: XANO Industri AB,
Att. Arsstamma 2024, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller
via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2024" som dmne.

Arsredovisning for 2023 kommer att finnas tillganglig under
vecka 15, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format
pa hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de

aktiedgare som aktivt meddelat bolaget sin 6nskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2024 avlamnas
torsdagen den 25 april 2024.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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Undertecknade forsékrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt Gver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 8 februari 2024

Fredrik Rapp Anna Benjamin Petter Fagersten Per Rodert
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jennie Hammer Viskari Pontus Cornelius Lennart Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2023 2022 2023 2022
3 man 3 mén 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 3 836 806 3431 3509
Kostnad for salda varor -657 -667 -2 678 -2764
Bruttoresultat 179 139 753 745
Forséljningskostnader =77 -63 -295 -258
Administrationskostnader -47 -40 -174 -153
Ovriga rorelseintakter 2 14 3 49 26
Ovriga rérelsekostnader -14 -5 -31 -19
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 0 -1 0
Rorelseresultat 54 34 301 341
Finansiella intakter 2 0 21 30
Finansiella kostnader 2 -33 -15 -96 -62
Resultat fore skatt 3 23 19 226 309
Skatt 4 -5 4 -51 -60
Periodens resultat 8 18 23 175 249
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 18 23 175 249
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sékringsreserv inklusive skatt 5 -6 6 -10 20
Omrékningsdifferenser 5 -14 -1 -12 21
Ovrigt totalresultat -20 5 -22 41
Totalresultat for perioden -2 28 153 290
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -2 28 153 290
Resultat per aktie, SEK 6 0:30 0:40 3:01 4:30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:30 0:40 3:01 4:27
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2023 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 1136 968
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 100 66
Materiella anldggningstillgangar 725 717
Nyttjanderéattstillgangar 122 126
Ovriga anlaggningstillgangar 9 5
Summa anldggningstillgangar 2092 1882
Varulager 509 565
Kortfristiga fordringar 7 851 981
Likvida medel 7 309 178
Summa omséttningstillgangar 1669 1724
SUMMA TILLGANGAR 3 761 3606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1651 1530
Langfristiga skulder 7 1201 1126
Kortfristiga skulder 7 909 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3761 3 606
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2023 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 1530 1341
Periodens resultat 175 249
Ovrigt totalresultat -22 41
Totalresultat fér perioden 153 290
Konvertering av personalkonvertibler 70 -
Ldmnad utdelning, kontant " -102 -101
Totala transaktioner med aktiedgare -32 -101
Vid periodens slut 1651 1530
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1651 1530

"V Justerad for tillkommande utdelning till f6ljd av konvertering.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2023 2022 2023 2022
3 mén 3 man 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 54 34 301 341
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 49 27 12 6
Forandring av rorelsekapital 223 34 199 -207
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 326 95 519 128
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -2 - -213 -
Ovriga -28 -43 -100 -140
Kassaflode efter investeringar 296 52 206 -12
Utbetald utdelning -44 - -102 -101
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten -141 -96 32 -69
Periodens kassaflode 1 -44 136 -182
Likvida medel vid periodens borjan 205 224 178 346
Kursdifferens i likvida medel -7 -2 -5 14
Likvida medel vid periodens slut 309 178 309 178

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga regler i rsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2022
med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2023.
De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den

senaste arsredovisningen.

= NOT 2
KOMMENTARER TILL POSTER REDOVISADE | KONCERNENS RESULTATRAKNING

Redovisat belopp fér helaret i Ovriga rérelseintékter innefattar engadngsposter om 9,7 MSEK (-) avseende elstéd till svenska
bolag.

Finansiella kostnader innefattar kursforluster avseende finansiella poster om -18,9 MSEK (-1,3) for helaret och -14,3 MSEK (-4,9)
for fjarde kvartalet, framst hanforliga till tillgangar i USD.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer Gverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2023 2022 2023 2022
PER SEGMENT 3 méan 3 mén 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 202 206 852 906
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 85 60 338 250

Ovriga Norden 29 37 153 187

Ovriga Europa 87 106 354 462

Ovriga vérlden 1 3 7 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 43 48 207 247

Kundspecifik tillverkning 159 158 645 659
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 202 206 852 906
INDUSTRIAL SOLUTIONS 522 490 2126 2119
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 117 106 501 400

Ovriga Norden 29 30 121 135

Ovriga Europa 217 241 929 1050

Ovriga vérlden 159 113 575 534
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 428 348 1660 1463

Kundspecifik tillverkning 94 142 466 656
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 173 159 653 704

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 30 31 86 79

Projekt (6ver tid) 319 300 1387 1336
PRECISION TECHNOLOGY 113 111 455 486
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 95 95 389 395

Ovriga Norden 6 1 11 5

Ovriga Europa 7 10 40 53

Ovriga vérlden 5 5 15 33
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 1 2 2

Kundspecifik tillverkning 112 110 453 484
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 113 111 455 486
KONCERNEN TOTALT 836 806 3431 3509
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 296 260 1226 1043

Ovriga Norden 64 68 285 327

Ovriga Europa 311 357 1323 1565

Ovriga vérlden 165 121 597 574
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 472 397 1869 1712

Kundspecifik tillverkning 364 409 1562 1797
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 487 475 1958 2094

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 30 31 86 79

Projekt (Gver tid) 319 300 1387 1336

" Intékter per geografisk marknad avser intdkter fordelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 202 206 852 906
Industrial Solutions 522 490 2126 2119
Precision Technology 113 111 455 486
Eliminering -1 -1 -2 -2
Koncernen totalt 836 806 3431 3509
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2023 2022 2023 2022

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 5 6 59 75
Industrial Solutions 18 19 163 207
Precision Technology 0 0 23 51
Oftrdelade poster 0 -6 -19 -24
Koncernen totalt 23 19 226 309

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 22,6 procent (19,4) for helaret.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 man 12 méan

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat, MSEK 18,3 23,2 175,4 2491
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 59 131 57 985 58 302 57 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0:30 0:40 3:01 4:30
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 18,3 23,2 175,4 249,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK - 1,0 3,6 3,6
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, MSEK - 0,1 0,1 0,2
Justerat resultat, MSEK 18,3 24,3 179,1 252,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 2 59 131 57 985 58 302 57 985
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, B 1148 830 1148
tusental ?
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental ? 59 131 59 133 59 132 59 133
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ? 0:30 0:40 3:01 4:27

" Bestar av [opande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
2 Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till anstéllda inom XANO-koncernen. Under aret har innehavare av nominellt 69 911 124 SEK
pakallat konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen har 1146 084 nya aktier av aktieslag B utfardats.

Totalt antal aktier uppgar till 59 640 298, fordelat p& 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 509 132 av
aktieslag B, uppgér antalet utestdende aktier till 59 131 166. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under aret till 58 302 218. Genomsnittligt antal aktier i eget férvar
uppgick under aret till 509 132. A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 329 566.

= NOT 7
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar férdelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och Finansiella skulder Finansiella ford- Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde
2023-12-31 (2022-12-31) tillgangar kundfordringar var- varderade till  ringar/skulder var- skulder vérde
vérderade till derade till upplupet  verkligt varde via  derade till verkligt
verkligt varde via  anskaffningsvarde resultatrakningen varde via 6vrigt
(MSEK) Svrigt totalresultat totalresultat
Kundfordringar - - 531 (550) - - 531 (550) 531 (550)
Derivat >3 - =) - ) 8 21 8 21 8 @21
Likvida medel - =) 309 (178) - =) 309 (178) 309 (178)
Summa finansiella tillgangar - ) 840 (728) 8 (21) 848 (749)
Laneskulder - -) - =) 988 (920) 988 (920) 988 (920)
Leasingskulder - -) - ) 123 (122) 123 (122)
Konvertibellan - ) - ) - (68) = (68) - (70)
Checkrakningskredit - -) 4 (0) 4 (0) 4 (0)

1115 (11100 1115 (1110)
232 (272) 232 (272) 232 (272)

- ) = )

1347 (1382) 1347 (1382)

Summa réntebarande skulder -

Leverantorsskulder _

Derivat -

P
L
1
T
L

Summa finansiella skulder -

" Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 | kortfristiga fordringar ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 8 MSEK (17) for heldret. Derivaten anvands for sékringsandamal och tillhér véarderingsniva 2 enligt
IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat p& terminsréntor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

3 | kortfristiga fordringar ingdr valutaderivat varderade till verkligt varde med — MSEK (4) for heldret. Derivaten anvands for sékringsandamaél och tillhor varderingsniva 2 enligt
IFRS 13. Verkligt varde-véarderingen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.
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= NOT 8
RORELSEFORVARV

Lundgren Machinery AB ingar i koncernresultatet fran den 1 juni 2023. Integrated Packaging Solutions (IPS) konsolideras fran
och med den 30 september 2023.

Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt
preliminara forvarvskalkyler till foljande:

Lundgren Machinery Redovisade varden Verkligt-vérde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 12 12
Materiella anldggningstillgangar 0 - 0
Nyttjanderattstillgangar - 3 3
Omséttningstillgangar 13 - 13
Langfristiga skulder - 3 -3
Kortfristiga skulder -7 -2 -9
Nettotillgangar/képeskilling 6 10 16
Likvida medel i forvarvad verksamhet 0
Transaktionskostnader 0
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet 16

Total képeskilling uppgick till 16 MSEK och betalades kontant. Forvarvet medfor 6vervarden om sammanlagt 12 MSEK fordelat pa goodwill (2 MSEK) och produktkoncept
(10 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 0,4 MSEK. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnés till foljd av att befintliga verksamheter inom
affarsenheten Industrial Solutions via forvérvet tillfors narliggande teknikexpertis och far tillgang till nya marknadsnischer samt genom nyttjande av gemensamma resurser.

Integrated Packaging Solutions (IPS) Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 216 216
Materiella anldggningstillgangar 6 - 6
Nyttjanderattstillgangar - 13 13
Omséttningstillgangar 52 - 52
Langfristiga skulder - -42 -42
Kortfristiga skulder -37 -3 -40
Nettotillgangar/képeskilling 21 184 205
Likvida medel i forvarvad verksamhet -11
Transaktionskostnader 3
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet 197

Total képeskilling uppgér till 21 MUSD, varav 19 MUSD betalades kontant vid tilltradet och 2 MUSD avser villkorad kopeskilling som erldggs kontant 2025. Forvéarvet bedoms
medféra Gvervarden om sammanlagt 19,9 MUSD férdelat pa goodwill (16,6 MUSD), produktkoncept (2,3 MUSD) och kundrelationer (1,0 MUSD). Transaktionskostnaderna
beddms uppga till 0,3 MUSD. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppndas genom 6kade tillvaxtmojligheter inom framfor allt service och eftermarknad
for affarsenheten Industrial Solutions befintliga verksamheter. Via foretagets nyutvecklade koncept CanSCHOOL finns forutsattningar att ytterligare fordjupa samverkan med
kunder inom burkindustrin. Konceptet ar applicerbart &ven pa évriga verksamhetsomraden dér foretagen inom affarsenheten ar aktiva. Vidare stodjer forvarvet XANOs
ambitioner att utoka marknadsandelarna i USA och bli ett naturligt val av partner for beslutsfattare i investeringsprojekt 6ver hela varlden. Forvérvet innebér en intensifiering
av koncernens pagaende etablering i USA. Tillgangen till IPS expertis och n&tverk gynnar och snabbar upp processen med att synliggéra koncernens erbjudande pa den
nordamerikanska marknaden.

De forvdrvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 33 MSEK och ett resultat efter skatt om ca -17 MSEK efter
belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Om de forvarvade
enheterna hade ingatt i koncernen under hela aret, skulle omsattningen ha uppgatt till 3 570 MSEK och periodens resultat till
cirka 182 MSEK.

Inga forvarv genomfordes under 2022.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59131 57 985 58 302 57 985
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 59 131 59133 59132 59133
Resultat per aktie, SEK 0:30 0:40 3:01 4:30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:30 0:40 3:01 4:27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 5:58 1:63 8:91 2:21
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 58 494
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 509 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59131 57 985
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 27:91 26:39
Borskurs pa balansdagen, SEK 76:40 111:00
Via konvertering tillkom 1 146 084 aktier i september 2023.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal, % 6,5 4,2 8,8 9,7
Vinstmarginal, % 2,9 2,4 6,6 8,8
Réntebérande skulder, MSEK 1115 1110
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 104 111
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1108 1185
Avkastning pa eget kapital, % 11,0 17,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 14,3
Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 10,3
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1595 1456
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2772 2 599
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3810 3613
Réantetackningsgrad, ggr 3,4 6,0
Soliditet, % 44 42
Avskrivningar, MSEK 37 33 140 126
EBITDA, MSEK 91 67 441 467
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 47 47 378 144
Anstallda, medelantal 1405 1429 1381 1426
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 836 806 757 776 942 942 896 985
Bruttoresultat, MSEK 179 139 159 156 214 204 201 246
Rorelseresultat, MSEK 54 34 58 63 102 98 87 146
Resultat fore skatt, MSEK 23 19 44 57 86 95 73 138
Periodens resultat, MSEK 18 23 33 44 67 74 57 108
Periodens totalresultat, MSEK -2 28 27 53 75 91 53 18
Rorelsemarginal, % 6,5 4,2 7,7 8,1 10,7 10,5 9,8 14,8
Vinstmarginal, % 2,9 2,4 5,7 7,2 9,1 10,1 8,2 14,0
Soliditet, % 44 42 41 41 40 40 42 40
Resultat per aktie, SEK " 0:30 0:40 0:57 0:76 1:15 1:28 0:99 1:86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 5:58 1:63 2:45 -0:34 0:20 0:98 0:68 -0:06

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022. Via konvertering tillkom 1 146 084 aktier i september 2023.

For definitioner, se sidan 15.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgdngar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomséattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig
struktur. Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga matt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens maéjligheter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till finansiella d&taganden och ge avkastning till
aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 84 i arsredovisningen for 2022.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 8,0 7,4 29,7 29,4
Forséljnings- och administrationskostnader -7.3 -8,4 -40,3 -37,5
Rorelseresultat 0,7 -1,0 -10,6 -8,1
Resultat fran andelar i koncernféretag -14,7 121,8 115,3 121,8
Ovriga finansiella poster -2,8 7,7 0,1 30,4
Resultat efter finansiella poster -16,8 128,5 104,8 144,1
Bokslutsdispositioner 55,7 10,0 55,7 10,0
Skatt 2 -12,2 -24,8 -10,5 -28,0
Periodens resultat 26,7 113,7 150,0 126,1
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 26,7 113,7 150,0 126,1
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat for perioden 26,7 113,7 150,0 126,1
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2023 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 206,9 221,5
Omsattningstillgangar 1108,5 1024,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 617,5 499,9
Obeskattade reserver 59,0 88,0
Langfristiga skulder 250,0 250,0
Kortfristiga skulder 388,9 407,9
BALANSOMSLUTNING 1315,4 1245,8
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2023 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 499,9 475,2
Periodens totalresultat 150,0 126,1
Konvertering av personalkonvertibler 69,9 -
Lamnad utdelning, kontant -102,3 -101,4
Vid periodens slut 617,5 499,9
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2023 2022 2023 2022
3 man 3 man 12 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 0,7 -1,0 -10,6 -8,1
Forandring av rorelsekapital 28,9 -185,7 -49,9 -237,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 116,1 -66,0 89,8 -170,0
Investeringar - - -0,1 -
Kassaflode efter investeringar 116,1 -66,0 89,7 -170,0
Finansiering -110,8 0,0 -102,4 28,5
Periodens kassaflode 53 -66,0 -12,7 -141,5
Likvida medel vid periodens borjan 0,0 87,7 21,7 155,0
Kursdifferens i likvida medel 3,4 0,0 -0,3 8,2
Likvida medel vid periodens slut 8,7 21,7 8,7 21,7

= NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

= NOT 2

Skatt uppgar till 7 procent (18) for heldret. Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den lagre skattesatsen 2023.
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