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XANO i korthet

AFFARSIDE

XANO ska utveckla, férvarva och driva tillverkande verksamheter
med unika eller marknadsledande produkter och system med till-
hérande tjanster.

XANO ska dga nischade teknikforetag med industrin i norra
Europa som huvudmarknad. Koncernen ska skapa varde for aktie-

agarna genom utévande av saval aktivt agande som malstyrning.

XANO bestar av entreprenérsforetag baserade i Norden och Baltikum.
Féretagen levererar tillverknings- och utvecklingstjanster for industri-
produkter och automationsutrustning. Arbetet sker inom val definierade
nischer och kdnnetecknas av h6g kompetens inom respektive teknikom-
rade. Varje enhet d&r lokalt férankrad och utvecklas efter egna férutsétt-
ningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar fér
féretagen och deras kunder. Koncernen &r uppdelad i tre affdrsenheter:
Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.
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Kvartalssiffror (kvarvarande verksamhet)

Nettoomséattning (MsEk)
2010 W 20n
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2011 i korthet

Kvarvarande verksamhet

Helaret

Nettoomséattning, MSEK 1162
Resultat efter skatt, MSEK 81
Resultat per aktie, SEK 11,80

Koncernen som helhet

(1 049) 1162 (1268)
(53) 83 (72)
(7,80) 12,15 (10,60)

Viktiga handelser under dret

Q3

Forvarv av Metall Gote

| september forvarvades samtliga aktier i Metall
Gote AB i Vdrnamo. Metall Gote svarvar industri-
detaljer i material som madssing, automatstal,
rostfritt stal och aluminium. De storsta kundseg-

menten ar tunga fordon och hydraulik/pneumatik.

Resultat efter skatt (msek)
2010 W 2011

Q3 Q4

40

Q1 Q2

Q4
NPB far ny stororder

| december tecknade dotterbolaget NPB avtal

om leveranser till ett varldsledande foretag i USA
till ett varde av ca 97 MSEK. Ordern omfattar 13
kompletta anlaggningar for full automatisering av

packningsprocesser.

Resultat per aktie (SEk)
2010 H 2011
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Siffror i sammandrag — kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Investeringar i anldggningstillgdngar
Bruttomarginal

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pé eget kapital »
Avkastning pa sysselsatt kapital ”
Avkastning péa totalt kapital »
Soliditet

Andel riskbarande kapital
Réntetackningsgrad »

Medelantal anstéllda

" Avser koncernen som helhet.
For definitioner, se sidan 88.
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Efter balansdagen

Februari 2012

Forvarv av KMV och Albins Mek

| februari forvarvades samtliga aktier i Kungsors
Mekaniska Verkstad AB och Albins Mekaniska
Verkstad AB.

KMV é&r specialiserat pa invandig bearbet-
ning, frdmst precisionsborrning, och ar unikt i
Norden inom sin nisch. Albins Mek arbetar med
legotillverkning inom skadrande bearbetning av

framst storre produkter i korta serier.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
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Starkta positioner
under basta aret hittills

Jag kan med glddje konstatera att 2011 var det basta aret hittills i

XANGO:s historia. Den positiva utvecklingen vill jag framst tillskriva

aktivt och framgangsrikt forséljningsarbete i vara bolag i kombina-

tion med de béttre marginaler som har uppnatts genom de senaste

arens effektiviseringssatsningar.

Utveckling under 2011

Koncernbolagen har arbetat mer offensivt och stra-
tegiskt pd marknaden &n tidigare. Genom att res-
pektive foretag i storre utstrackning fokuserat pa att
anpassa kundstruktur och uppdrag efter befintliga
produktionsresurser har kapacitetsutnyttjandet for-
battrats betydligt. Vi har ocksad sett goda effekter
av de senaste arens genomgripande arbete med ra-
tionaliseringar inom inkdp och internlogistik liksom
den 6kade automationsgraden. | kombination med
hogre flexibilitet i produktionen har detta lett till ef-
fektivitetsvinster och starkta marginaler.

Generellt sett var marknadslaget under aret po-
sitivt, aven om tillvaxttakten inom vissa segment
avtog ndgot under de sista manaderna. Vara for-
sdljningsinsatser har sammantaget lett till okade
marknadsandelar inom flera branscher. Hogre om-
sattning och det faktum att de féretag som visade
svaga siffror foregaende ar lyckats forbattra Ionsam-
heten, samtidigt som Ovriga bolag bibehallit sina
goda marginaler, gav ett mycket bra resultatutfall.

Genom foéregdende ars avyttring av merparten
av bolagen inom affarsenheten Plastic Compo-
nents minskade koncernens skuldbérda vasentligt.
Tillsammans med den positiva resultatutvecklingen
har detta inneburit ett starkt kassafléde, vilket i sin
tur bidragit till var goda finansiella stallning. Avytt-
ringen medférde ocksd en forandring av koncern-

strukturen genom koncentration till tre affarsenhe-
ter med saval stérre samordningsférdelar som battre
tillvéxtmojligheter.

Utveckling inom

koncernens affarsenheter

Inom  affarsenheten Industrial Solutions hade
Fredriksons nagot lagre volymer till férpackningsin-
dustrin &n under féregaende ar. Saval den svenska
som den kinesiska enheten genomférde omfat-
tande investeringar och flodesférandringar i pro-
duktionen. NPB producerade och levererade en
stor order till en av varldens ledande tillverkare av
metallférpackningar for livsmedel pd ett bra satt.
Under hosten tecknades dessutom nya avtal om
leverans av utrustning med varde motsvarande
totalt ca 110 MSEK for installation under inneva-
rande och nastkommande &r. Ackurat fortsatte att
utvecklas val med stabil forsaljningsékning och god
|[6nsamhet. Under aret etablerade sig bolaget pa
nya marknader med god expansionspotential.

Inom affarsenheten Precision Technology redo-
visades sammantaget en kraftigt forbattrad rorel-
semarginal. Foretagen har med stor framgang ar-
betat med séljsatsningar som tydligare an tidigare
riktats mot kunder och uppdrag som resultaterar i
ett battre kapacitetsutnyttjande. | kombination med
de kostnadsanpassningar som tidigare genomforts
har detta inneburit att féretagen med svaga resultat
under féregaende ar ater visade god I6nsamhet.

Aven affarsenheten Rotational Moulding hade
en positiv utveckling. Viss tillbakagang inom ett par
av produktsegmenten kompenserades genom kad
forsdljning till nya branscher och geografiska om-
raden. Arbetet med produktutveckling och andra
marknadsaktiviteter var fortsatt intensivt under aret.

Forvarvsaktiviteter

Strategiska forvarv och i vissa fall dven avyttringar ar
viktiga for var utveckling. Under hosten valde vi att
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kopa Metall Gote i Varnamo. Foretaget producerar
svarvade industridetaljer och ar underleverantor till
framfor allt fordonsindustrin. Anledningen till for-
varvet ar de samordningsfordelar som framover kan
uppnas mellan Metall Goéte, Segerstréms och Var-
namo Industri, som alla ingar i affarsenheten Preci-
sion Technology.

Efter arets slut forvarvades ytterligare tva bearbet-
ningsforetag — Kungsoérs Mekaniska Verkstad och
Albins Mekaniska Verkstad. Kungsors Mekaniska ar
specialiserat pa invandig bearbetning, framst preci-
sionsborrning till exempelvis offshoreindustrin. Fore-
taget har en hog teknisk niva och ar unikt i Norden
inom sin nisch, vilket harmoniserar val med XANOs
affarsidé. Albins Mekaniska arbetar med skarande
bearbetning av framst storre produkter i korta se-
rier till bland annat verktygstillverkare, vindkraft och
gruvindustrin.

Utsikter for 2012

Under inledningen av innevarande ar ar saval order-
stock som orderingdng i nivda med féregdende ar.
Tillvéxtkurvan har dock planat ut och vi ser en rad
osdkra omvdrldsfaktorer som gor att utvecklingen
framéver ar svarbedomd. Darfor ar det viktigt for
oss att bibehalla en hég beredskap och noga folja
utvecklingen. Tack vare den goda flexibiliteten som
uppnatts i vara bolag kanner vi oss val rustade att
félja med i marknadens standiga férandringar.

Under aret fortsatter vi att prioritera vara lang-
siktiga satsningar avseende marknadsbearbetning,
produktutveckling och ytterligare investeringar i
Okad automationsgrad. Utover de féretagskop som
redan genomfoérts, kommer vi ocksa att fortsatta ut-
vardera andra tankbara forvarvsobjekt.

De senaste aren har vi framgangsrikt genomfort
flera koncerngemensamma utbildningssatsningar
inom ledarskap och produktion. Utover kunskaps-
vinsterna har projekten lett till ett tatare erfaren-
hetsutbyte mellan bolagen. Under varen startar

XANO | 2011

nasta program som berér medarbetare inom forsalj-
ning och marknad.

Koncernen firar 75 ar i hést och darfor kanns det
extra positivt att kunna konstatera vi ar starkare an
nagonsin. Vi har ett bra utgangsldage och en tyd-
lig verksamhetsinriktning inom XANO. Det ar med
bade gladje och tillférsikt som jag ser fram emot
resten av aret och koncernens fortsatta utveckling.

Jonkoping i februari 2012

~y

o e ;,1/1?-7-1,,«?/
o

Sune Lantz

VD HAR ORDET
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XANO-aktien

XANQOs B-aktier inregistrerades pa bérsen den 5 december 1988.

Aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Small Cap.

Aktiekapitalet i XANO uppgar till 34,6 MSEK
férdelat pa 1 950 000 A-aktier och 4 978 974 B-aktier.

Kvotvardet &r 5 SEK per aktie.

Varje A-aktie berdttigar till tio réster och varje B-aktie till en rost.

Alla aktier har lika rétt till utdelning.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tilldgg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier
pé balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tilldgg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestéende
konvertibler.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Fler definitioner finns pa sidan 88.

Kursutveckling

Under 2011 sjonk XANOs aktiekurs med 1,5 procent
fran 83,00 SEK till 81,75 SEK. Hogsta betalkurs
under dret noterades den 31 maj med 110,50 SEK
och ldgsta den 4 oktober med 77,75 SEK. Per den
31 december 2011 uppgick XANOs borsvarde till
566 MSEK, baserat pa senaste stangningskurs och
totalt antal aktier.

Nyckeltal

Arets resultat MSEK
Eget kapital MSEK
Balansomslutning MSEK
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %
Andel riskbarande kapital %
Kassafldde fran den I6pande verksamheten MSEK
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning tusental
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar tusental
Resultat per aktie SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

per aktie SEK
Totalt antal aktier pa balansdagen tusental
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental
Eget kapital per aktie pa balansdagen SEK
Borskurs pa balansdagen SEK
Borskurs i relation till eget kapital %
Foreslagen utdelning per aktie SEK
Direktavkastning %

Aktiedgare

Antalet aktiedgare minskade nagot under aret. Vid
utgadngen av 2011 hade XANO 1299 aktiedgare
jamfort med 1322 aktiedgare vid samma tidpunkt
aret innan.

De tio storsta dgarna forfogade tillsammans
over 95,1 procent av résterna och 82,6 procent av
kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 2,7
procent av rosterna och 9,4 procent av kapitalet.

2010 2009 2008 2007
m 72 9 45 73
m 446 390 414 386
m 976 1158 1258 1191
17,4 22 1,2 20,1
m 26 34 33 32
m 49 38 36 35
m 126 124 77 69
6789 6789 6755 6734
- 7009 7009 6950 6924
m 140 140 166 179
m 10,60 41,30 6,70 10,80
m 10,40 41,30 6,70 10,60
m 18,50 18,35 11,45 10,30
m 6929 6929 6929 6913
m 140 140 140 170
65,70 57,50 61,05 57,20
83,00 56,00 305 117,75
“ 126 97 50 206
m 3,50 1,50 1,50 3,50
“ 42 2,7 4,9 30

' Utspadningseffekt beaktas ef nar resultat per aktie efter utspadning blir béttre &n resultat per aktie fére utspadning.

Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
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Utdelningspolitik

Styrelsen foresldr arsstdimman en utdelning om
2,50 SEK (2,00) per aktie i ordinarie utdelning for
rakenskapsaret 2011. Harutover foreslas en extra
utdelning om 1,00 SEK (1,50) per aktie. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar en direktavkastning
pa 4,3 procent per aktie, beraknat pa borskursen vid
arets utgang.

SEK
150 —

30 -

2007 2008

e XANO B

Utdelning per aktie/direktavkastning

SEK %
4,00 8

3,00 6
2,00 4
1,00 2
0,00

2007 2008 2009 2010 2011

g;?z‘l?tiiggSEK == Direktavkastning, %
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Det ar styrelsens malsattning att utdelningen
over en langre period ska folja resultatutvecklingen
och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter
skatt. Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i
relation till eventuella dterkdp av aktier.

Kursutveckling och aktieomséattning 2007-2011

2009 2010

seeeeees OMX Stockholm Pl l Omsatt antal aktier per manad

Eget kapital och resultat per aktie

SEK SEK
80 120
100

60
80
40 60
40

20
20

2007 2008 2009 2010 2011

Eget kapital — Resultat
per aktie, SEK per aktie, SEK

balansdagen, SEK
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Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital %
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2009 2010 2011
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Aktier i eget forvar Konvertibelprogram

2003 forvdrvades 415 000 aktier av serie B. Under | juni 2008 tecknade anstéllda i koncernen konver-
2006 genomfordes en nedsattning av aktiekapitalet  tibler for 27 500 000 SEK, motsvarande 220 000
genom indragning utan aterbetalning av 198 000 konvertibler till konverteringskursen 125 SEK. Varje
av de dterkopta aktierna. | samband med fére- konvertibel kan under perioden 1 maj till 15 juni
tagsforvarv under 2007 och 2008 overlats 47 000 2012 konverteras till en aktie av serie B i XANO.
respektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir
forvar uppgar harefter till 140 000, vilket motsvarar utspadningen 3,2 procent av aktiekapitalet och 0,9
2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag for det  procent av rostetalet.

egna innehavet uppgar antalet utestdende aktier till

6 788 974 per balansdagen.

XANOs tio storsta aktiedgare per 31 december 2011

Andel (%) av

A-aktier B-aktier Totalt antal aktier roster aktiekapital
Tord Johansson med narstaende 1282200 585 100 1867 300 55,1 27,5
Johan Rapp med narstaende 540 000 1563 545 2 103 545 28,6 31,0
Kennert Persson 103 100 303 700 406 800 55 6,0
Svolder AB - 463 872 463 872 1,9 6,8
Christer Persson med narstdende 20700 159 200 179 900 1,5 2,6
Stig-Olof Simonsson med narstéende - 181 245 181 245 0,7 2,7
Anna Benjamin - 150 000 150 000 0,6 2,2
Petter Fagersten - 150 000 150 000 0,6 2,2
Sune Lantz med narstaende - 97 400 97 400 0,4 1,4
Christoffer Persson 4 000 12 700 16 700 0,2 0,2
Summa tio storsta agare 1950 000 3666 762 5616 762 95,1 82,6
Ovriga - 1172212 1172212 49 17,4
Totalt antal utestaende aktier 1950 000 4838974 6788 974 100,0 100,0
Aktier i eget forvar - 140 000 140 000
Totalt antal aktier 1950 000 4978 974 6928 974
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Kalla: Euroclear
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring av

Totalt aktie-

Totalt antal

Kvotvarde,

b5 [[ian=aktion aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier, st SEK
Ingéngsvarde 50 50 500 100
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100
1986 Fondemission 6 800 8 000 800 000 10
1987 Nyemission 500 8 500 850 000 10
1988 Nyemission 2 000 10 500 1050 000 10
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112 700 10
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185 200 10
1997 Split 2:1 0 11852 2 370400 5
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111 200 5
2006 Nedsattning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928 974 5
Aktiefordelning per 31 december 2011
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
A-aktier 1950 000 28 19 500 000 80
B-aktier 4978 974 72 4978 974 20
Summa 6928 974 100 24 478 974 100
Varav i eget forvar -140 000 -140 000
Summa utestdende 6788 974 24 338 974
Antal aktier Antal agare Andel aktier (%)
1 - 500 854 2,0
501 - 1000 229 2,7
1001 - 5000 156 5,0
5001 - 10000 26 2,8
10001 - 50000 15 52
50001 - 100 000 1 1,4
100 001 - 8 80,9
Summa 1289 100,0

Agargrupperat och exklusive aktier i eget forvar.

XANO | 2011

Kalla: Euroclear
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Aktivt agande
| entreprendrsstyrda féretag

XANO ska utveckla, férvarva och driva tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande
produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO ska dga nischade teknikféretag med
industrin i norra Europa som huvudmarknad.
Koncernen ska skapa varde foér aktiedgarna genom

utdvande av saval aktivt agande som malstyrning.

Den viktigaste gemensamma ndmnaren hos féretagen i XANO &r entreprendrskap med ett
starkt driv. Enheternas organisationer &r platta med snabba beslutsvdgar och korta tider

till I6sningar. Ledarskapet &r jordndra och ndrvarande med tydliga krav pa delaktighet fran
alla medarbetare. XANOs roll &r att stédja féretagen sa att den inneboende drivkraften ger
bésta mdjliga resultat.

XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen langsiktigt i sina foretag. Det ger
varje enhet utrymme att utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och
leverantérer, dér langa uppdrag och tatt samarbete leder till framgangsrika projekt.

Varje féretag i XANO &r unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran
komponenter i analysinstrument till komplexa férpackningsmaskiner. Féretagen &r
marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch. Flera har egenutvecklade produkter som
ingen annan levererar. Gemensamt for alla féretagen &r hég teknisk niva och servicegrad
samt kvalificerad teknisk radgivning.

AFFARSKONCEPT 13



14 AFFARSKONCEPT

H6g teknisk kompetens
inom nischade omraden

FINANSIELLA MAL Stabil Ionsamhet och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Dartill kommer
forvary av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent under en konjunktur-
cykel. Soliditeten ska 6verstiga 35 procent.

VISION Marknadsledare inom respektive segment

XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
féretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

STRATEGI Utveckla, forvarva och driva nischade foretag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dagande skapa mervarde for
aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov. For
detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Féretagen ska vara lokalt férankrade for att
kunna ha en néarhet till kunden i syfte att kdnna kundens processer och behov samt 6verbrygga sprak-
barrigrer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga
relationer med saval kunder som leverantérer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom
respektive nisch for att vara en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

MARKNADSERBJUDANDE Avancerad teknik fér utvalda malgrupper
OCH VERKSAMHET
XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med till-

horande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsforing av egna produkter. Koncernen har
fér ndrvarande verksamhet i Sverige, Estland, Finland, Norge, Kina och Polen. Enheterna arbetar inom
val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga tekniska
kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

VARDEORD Emotionella och funktionella mervirden

XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut som
kan paverka koncernen.
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16 TJANSTER & PRODUKTIONSRESURSER

Utvecklings- och

tillverkningstjanster

Stora ataganden kréver breda kunskaper och specialistkompetens

inom allt fran produktutveckling till logistiklésningar. Kontrakts-

tillverkning, systemleveranser eller partnerproduktion — samarbets-

formerna varierar beroende pa projektens omfattning och storlek.

Vi efterstravar langa och varaktiga relationer med savél kunder

som leverantoérer.

Tjanster
PROJEKTLEDNING som syftar till att pa basta mojliga
satt tillgodose varje enskild kunds unika behov.

KONSTRUKTION omfattar utformning och faststal-
lande av hallfasthetskriterier samt val av material
och tillverkningsmetod. Malet ar att uppna optimal
tillverkningsekonomi och funktionalitet.

INDUSTRIALISERING innebdr att kompetent och
ansvarsfull personal sakerstéller hela produktions-
processen genom verifiering av produktionsutrust-
ning, material och ink&pta komponenter.

LOGISTIK omfattar lagerhallning, paketering och
distribution i kundemballage alternativt direkt in i
kundens tillverkningsprocess.

Produktionsresurser

MASKINBEARBETNING innebdr att materialet, me-
tall eller plast i form av block eller stanger, bearbetas
genom svarvning, frasning eller slipning. For att
sakerstalla kvalitetskraven sker daven borrning, gang-
ning och gradning i samma sekvens. Exempel pa
applikationsomraden dr medicintekniska system,
hydraulsystem, varmevaxlare, telekomutrustning
och sakerhetsanordningar i bilar.

PLATBEARBETNING sker genom laserskérning, kant-
pressning, trycksvarvning och svetsning. Platdetal-
jerna anvands i exempelvis dréankbara pumpar, ront-
genapparater och livsmedelshanteringsutrustning.

ROTATIONSGJUTNING mdjliggor tillverkning  av
komplexa plastprodukter i ett enda stycke. Resul-
tatet blir skarvfria produkter med hog hallfasthet,
exempelvis bdtar, industritankar och flytelement.
Plastmaterial placeras i verktyget. Under uppvarm-
ning roterar verktyget for att férdela materialet, som
smaélter och sintrar pa verktygets innervaggar. Verk-
tyget kyls och plasten stelnar i 6nskad form.

FORMSPRUTNING sker bland annat av detaljer till
mobler. En sprutenhet matas med granulerad plast
som smalts och halls i ett formverktyg. Darefter kyls
och hardas plasten.

SYSTEMMONTAGE ger kompletta produkter, del-
system och system genom att egenproducerade
detaljer och inkdpta komponenter satts samman.
Exempel pa systemmontage ar transportorsystem
till livsmedelsindustrin och automationsutrustning
for férpackningsindustrin.
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Exempel pa komponenter och produkter inom respektive bransch

BRANSCH KUNDSPECIFIK TILLVERKNING EGENUTVECKLADE PRODUKTER

Foérpacknings-
industri

Medicinteknik

Infrastruktur &
anlaggning

XANO | 2011

Komponenter till conveyorbanor.
Plastemballage, kapor, boxar.

Komponenter och system till hjart-
pumpar, respiratorer, dialysapparatur,
lyfthjalpmedel, stereotaktisk utrustning,
talapparater, vattenrening. Kompletta
rontgenmaskiner.

Komponenter till reglerventiler, chassin,
transmissionsmekanismer.

Bransle- och oljetankar, ror, kapor,
verktygslador, specialemballage,
fastelement, andskydd, bussningar.

Komponenter till optisk utrustning,
radarstorning, pumpaxlar, stickkontak-
ter, transmissionsmekanismer, mob-
ler, rehabprodukter, butiksinredning.
Fastelement, axlar, stift, bussningar,
plastholjen, kapor, ror, pumpar.

Komponenter till varmevaxlare, tag,
stenkrossar, branslepumpar, pumpsta-
tioner, avloppsbrunnar, slamavskiljare.
Fastelement, axlar, stift, bussningar,
transmissionsprodukter.

Komponenter till serviceutrustning,
drivlinor, transmissionsprodukter, kraft-
overfdéringslosningar, instrumentpaneler.

Automationsutrustning,
conveyorbanor, férpacknings-
maskiner, behallare.

Tankar, behallare.

Boksorteringsmaskiner.
Karl, behallare, tankar.
Rattar, handtag, stallfotter.

Uppsamlingstankar, septik-
tankar.

Batar, bojar, flytkroppar,
saten, vattentankar,
septiktankar.
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18 MILO & KVALITET

Ansvar for miljé och kvalitet

MILIOMAL

Bolagen ska kontinuerligt strdva efter minsk-
ad miljépaverkan genom miljdmedvetna val
av ravaror, processer och transporter. Bolagen
ska ocksa vara lyhérda for kundernas énske-
mal och ga marknadens miljékrav till métes.

Miljopaverkande faktorer

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verk-
samheter ar exempelvis utslapp till luft och vatten,
avfall, spillvatten, buller, férpackningar och trans-
porter. Verksamheter, tillverkningsprocesser och
produkter &r av sadan karaktar att miljériskerna
beddms vara begransade.

Anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedrev per den 31 december 2011
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i
tio svenska dotterbolag. Anmalningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter (tre bolag) och verk-
stadsindustri med metallbearbetning (sju bolag).
Verksamheterna pdverkar den yttre miljén huvud-

sakligen genom avfall.

Arbete enligt miljéledningssystem
Arbetet med att bygga upp miljéledningssystem en-

ligt ISO 14001 fortsatter. Per den 31 december 2011
omfattade koncernen fjorton rorelsedrivande fore-
tag. Tio av dessa ar miljocertifierade och ett ar miljo-
diplomerat.

Enskilda miljoatgarder i bolagen
Varje bolag inom XANO-koncernen ansvarar och
arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljo-
paverkan. Foretagen arbetar med standiga forbatt-
ringar genom kvalitets- och miljomal fér kassationer
och 6kad kallsortering. Generellt sett har maskin-
investeringar okat effektiviteten och minskat elfor-
brukningen i koncernens bolag. Forbattrade proces-
ser vid flera produktionsenheter har ocksa minskat
belastningen pa miljon.
Under 2011 har bland annat foljande konkreta

atgarder genomforts:

Resinit har gallrat bort ndarmare tio procent av

anvanda kemikalier i verksamheten.

Metall Gote har monterat elbesparande be-

lysning i materiallager och bytt till mer miljo-

vanlig luftkonditionering.

Fredriksons i Vadstena har forbattrat kallsorter-

ingen ytterligare. Befintlig ventilationsutrustning

har effektiviserats.

Fredriksons i Kina har installerat uppsamlingskarl

for kemiskt avfall och anlitat ett certifierat ater-

vinningsféretag for hantering av avfallet.
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Kontinuerligt kvalitetsarbete

For att na kvalitetsmalet pagar fortlépande inves-
teringar i form av kompetensutveckling och upp-
gradering av produktionsutrustning och processer.
Val av leverantérer och andra samarbetspartners
sker utifran ett kvalitetsperspektiv och aktiviteterna
pa marknads- och forsaljningsomradet bedrivs pa
ett sadant satt att de foérvantningar som skapas
hos kunderna kan uppfyllas. Merparten av koncer-
nens bolag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001
med intern respektive extern kontroll och revision.
Fredriksons i Vadstena har certifierats for svetsstan-
dard enligt ISO 3834 under aret.

XANO | 2011

MILO & KVALITET

KVALITETSMAL

Kvalitetsarbetet inom koncernen ar decen-
traliserat och varje verksamhet har en egen
kvalitetsorganisation. Kvaliteten och
leveranssakerheten pa koncernbolagens
produkter och tjdnster ar en avgérande
konkurrensfaktor. Darf6ér har koncernen som
overgripande mal att erbjuda produkter och
tianster med hég och jamn kvalitet i ratt tid.

Riggning fér ny artikel
i fleroperationssvarv
hos LK Precision (bild till vénster).

Verifiering av kuggdata

pa kugghjul hos Mikroverktyg

dér varje tusendels millimeter réknas
(bild till héger).

Uppdragen hos Fredriksons i Vadstena
omfattar allt fran idé, konstruktion och
prototyptillverkning till fardig produkt,
inklusive sluttester och teknisk
dokumentation. H&r utvecklas nésta
generation conveyorsystem.
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20 INTERNATIONELL EXPANSION

Svensk uppstickare tar marknadsandel

Sedan nagra ar &r USA en hégprioriterad marknad fér NPB. [ april 2010

resulterade den aktiva marknadsbearbetningen i en stor order fran en av

varldens ledande tillverkare av metallférpackningar fér livsmedel. Efter

avslutad leverans och installation har nu kunden gett NPB férnyat for-

troende. Framgangarna fér den férhallandevis lilla, svenska aktéren har

inte gatt obemaérkta férbi pa marknaden.

NPB i J6nképing

utvecklar, konstruerar och

tillverkar automationsutrustning som
hanterar lock och bottnar

till livsmedels- och dryckesférpackningar
samt sprayburkar.

Kartlaggning av marknaden

Som startskott for ett intensivt marknadsarbete
i USA genomférde NPB en undersdékning bland
potentiella kunder. Syftet var att lara kdnna saval
aktorerna som deras olika behov och processer.
Intresset som skapades i samband med denna akti-
vitet var storre an vantat.

— Den kunskap vi fick genom marknadsunder-

sokningen gav oss god trovardighet under saljpro-

Fredriksons i

2007 drog produktionen igang i Fredriksons dotterbolag i Suzhou,

ndra Shanghai. Huvudsyftet med etableringen var att serva féretagets

befintliga kunder med verksamhet i Asien. Redan fran start var tanken

att skapa en modern anldggning med organisationsstruktur, maskinell

utrustning och affarssystem som motsvarade den svenska enhetens.

Samma goda kvalitet och precision skulle kunna tillhandahallas och

likheterna skapade dessutom goda férutsattningar for kunskapsutbyte

mellan anldggningarna.

Kina

Johan Hagstedt, VD pa NPB.

cessen, berattar Johan Hagstedt, VD pa NPB. Hari-
genom fick bolaget mojlighet att inleda dialoger
med flera potentiella kunder.

— Vi har varit mycket aktiva pa den nordame-
rikanska marknaden under de senaste dren. Med
facit i hand kan vi konstatera att satsningarna blivit
valdigt lyckade.

Forsta storordern

| borjan av 2006 fick NPB ett forsta genombrott i
USA. Denna order foljdes av ytterligare nagra min-
dre under de kommande aren. 2009 tecknades ett
strategiskt avtal avseende leverans av tva pakete-
ringscenter, de forsta i sitt slag i USA. Aret darpa fick
NPB den storsta enskilda ordern i foretagets historia

tredubblar produkti

Positiv utveckling

Efter ett par ars stark tillvaxt flyttade bolaget i slu-
tet av 2010 till nya lokaler. Dessa omfattar narmare
8 000 m?, vilket ar en tredubbling av produktions-
ytan jamfort med tidigare och sedan flytten har 30
nya medarbetare anstallts.
Kristian Rustan, VD pa Fredriksons, berattar:

— Etableringen i Kina &r en 1angsiktig satsning fran var
sida och genom flytten har vi tryggat mojligheterna
for ytterligare tillvaxt har. Investeringar i ny produk-
tionsutrustning innebar att enheten i Suzhou kan
erbjuda samma avancerade tjdnster avseende mat-
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ar i USA

och en av de mest betydelsefulla for koncernen Den goda orderingdngen ger

en hég och jamn beldggning

totalt. Ordervardet lag pa 75 MSEK och avsag i NPBs produktion

leverans av 13 paketeringscenter till en av vérldens
ledande tillverkare av metallférpackningar for livs-
medel.

— Inom var bransch var detta den storsta order
som lades under dret. Vi vet att vi konkurrerade
om uppdraget med andra storre tillverkare, saval
amerikanska som europeiska, berattar Johan Hag-
stedt. Affaren var ocksa strategiskt viktig eftersom
potentialen for att f& genomfora ytterligare projekt
tillsammans med kunden var god.

Fortsatt fortroende

Leverans och installation av storordern genomférdes

pa ett mycket bra satt och fore arsskiftet gav kund-

en NPB fornyat fortroende via dannu ett avtal vart
narmare 100 MSEK.
— Det kanns valdigt positivt att vi fatt ett sddant

fortroende. Kunden upplever onekligen att vi har
skott oss bra och att var utrustning fungerar som
den ska, sager Johan Hagstedt. Den nya ordern
omfattar leverans och installation av 13 kompletta
anlaggningar med produktionsstart under inne-
varande dr. Val pa plats automatiserar utrustningen
hela kundens packningsprocess genom att évervaka
och balansera fléden i samtliga ingdende produk-

tionsled.

onsytan

ning, montage, skdrande bearbetning
och automationsuppdrag som vi gor i
Sverige. Kort efter flytten tecknades ett
uppdragsavtal med en betydande kund
inom medicinteknik, vilket ar en ny nisch
for enheten i Suzhou. Vi tror att dven
2012 kommer att innebéra en positiv

utveckling for Fredriksons i Kina.

Fredriksons anldggning i Kina &r till stora delar
en spegling av den svenska anldggningen,
exempelvis vad géller organisationsstruktur,
maskinell utrustning och affarssystem.
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22 PERSONAL

XANO Production School

Praktisk och

teoretisk fordjupning for stallare
och produktionsberedare

Som ett led i den langsiktiga strategin att utveckla och stérka

koncernbolagen arbetar XANO med skraddarsydda internutbild-

ningar. Utéver kompetensutvecklingen ar ndtverksbyggandet

mellan med-arbetare fran olika koncernféretag med liknande

arbetsuppgifter en viktig del i satsningarna. Tidigare utbildnings-

omgangar har berért anstéllda i ledande befattningar samt

nyckelpersoner inom produktionen.

XANO:s utbildning for

stéllare och produktionsberedare
syftar bland annat till att ge deltagarna
férdjupad kunskap inom

det skdrtekniska arbetet och

skapa verktyg for utveckling

av produktionsprocesserna.

Elva medarbetare frén

sex olika koncernbolag

deltar i XANO Production School.

Under perioden september 2011 till mars 2012
genomfdrs en utbildning inom XANO Production
School (XPS) speciellt riktad till stallare och produk-
tionsberedare. De elva deltagarna representerar
fem bolag inom affarsenheten Precision Technology
samt Fredriksons fran affarsenheten Industrial Solu-
tions.

— Syftet med satsningen é&r att erbjuda fordjupade
kunskaper inom de praktiska momenten, som ex-
empelvis svarvning och frasning. Men utbildningen
erbjuder ocksa teoretiska inslag och mojligheter till
personlig utveckling. Ovningar inom teambuilding
ger en Okad forstaelse for de interna processerna
som deltagarna sakert kommer att ha nytta av i sitt
dagliga arbete, sager Robert Andersson, verksam-
hetsutvecklare pa XANO.

Uppskattad kompetensutveckling

XPS arrangeras i samarbete med Skarteknikcentrum
som koordinerar utbildningstillfallena och identifie-
rar relevanta foreldsare.

— Vi har hittat en andamalsenlig form for vara
utbildningar. Traffarna ager rum pa deltagarnas res-
pektive bolag, vilket &r ett bra satt att lara kanna de
olika verksamheterna. Deltagare fran forra arets XPS
haller i delar av programmet och pa s satt uppratt-
halls kontinuiteten i utbildningskonceptet, berattar
Robert Andersson.

Utbildningen for stallare och produktionsbere-
dare &r uppskattad av saval deltagarna sjalva som
deras respektive arbetsgivare. Ytterligare en om-
gang av XPS planeras redan under innevarande ar
liksom en utbildningssatsning for medarbetare inom
forsaljining och marknad.
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Var personalstyrk

Personalsammansattning

Per den 31 december 2011 uppgick antalet heltids-
anstdllda i koncernen till 731 personer, varav 101
(14 procent) var kvinnor. Medelantalet anstallda var
under aret 732, varav 98 (13 procent) var kvinnor.

Medelaldern fér de anstallda i koncernen upp-
gick vid drsskiftet till 44 ar for kvinnor och 42 dar
fér man. Den genomsnittliga anstallningstiden var
ungefar sju ar for bade kvinnor och man.

Sjukfranvaro

| koncernens svenska bolag har sjukfranvaron under
aret uppgatt till i genomsnitt 3,7 procent, en minsk-
ning med 0,3 procent jamfort med féregaende ar.
Andelen lang sjukfranvaro utgjorde tio procent av
den totala sjukfranvaron i dessa enheter, vilket &r
fyra procentenheter under foregdende ars niva.

Utbildning och utveckling

Kompetensutveckling pagar standigt inom de om-
raden dar de olika foretagen verkar. Tyngdpunkten
ligger pa utbildning avseende programvara till och
hantering av den avancerade utrustning som kravs
vid den allt hogre graden av automatiserad tillverk-
ning. Under aret har fokus fortsatt legat pa att bred-
da kompetensen generellt ute i foretagen och pa sa
satt uppna en hogre produktionsflexibilitet.

Forebyggande insatser

Merparten av koncernens féretag ar anslutna till
féretagshalsovard, dar personalen erbjuds regel-
bundna halsokontroller och, vid behov, genom-
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d

gang av exempelvis arbetsplatsergonomi samt

rehabiliteringsutredningar. Harutéver tillhandahall-
er féretagen i koncernen friskvardsformaner som ar
anpassade till respektive foretags specifika personal-
sammansattning och arbetsplatsférhallanden.

Nyckeltal personal 2011
Medelantal anstallda st
— i Sverige st
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— kvinnor st
—man st
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Genomsnittsélder man ar
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24 KONCERNOVERSIKT

Branscher

7%

- Forpacknings-
industri
. Medicinteknik

Fordon

Industri

Infrastruktur &
anldggning

Marin

Koncernoversikt

Det har ar XANO

XANO bestar av entreprenorsforetag baserade i
Norden och Baltikum. Foretagen levererar tillverk-
nings- och utvecklingstjanster for industriproduk-
ter och automationsutrustning. Arbetet sker inom
val definierade nischer och kannetecknas av hog
kompetens inom respektive teknikomrade. Varje
enhet ar lokalt forankrad och utvecklas efter egna
forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhorig-
heten samordningsfordelar for féretagen och deras
kunder. Koncernen ar uppdelad i tre affarsenheter;
Industrial Solutions, Precision Technology och Rota-
tional Moulding.

Kundspecifik tillverkning

Merparten av koncernens foretag forfogar Over
tjanstefunktioner som gor det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag. Malet ar att uppna
optimal tillverkningsekonomi och funktionalitet for
varje enskild produkt.

| koncernen finns foéretag som bearbetar plast
genom rotationsgjutning, maskinbearbetning och
formsprutning. Flera av koncernens féretag maskin-
bearbetar i olika metalliska material. Bearbetning av

plat sker genom exempelvis trycksvarvning, laser-
skarning, kantbockning och svetsning. For produkt-
er med sarskilda renhetskrav sker tillverkning och
montering i renad miljo. Det finns ocksa stor erfa-
renhet av systemmontage av komplexa produkter.

Logistiktjansterna omfattar lagerhallning, pake-
tering och distribution i kundemballage alternativt
direkt in i kundens tillverkningsprocess.

Egenutvecklade produkter

Flera av koncernens foretag har utvecklat egna
produktsortiment inom sina respektive kompetens-
omraden. Inom Rotational Moulding finns exempel-
vis ett brett sortiment av egna produkter, fran batar
och marina produkter till behallare och material-
hanteringslosningar  for industriellt bruk. Inom
Industrial Solutions framstélls system som automati-
serar och rationaliserar kundernas produktion.
Konstruktion, utveckling av styrsystem och elektro-
nik samt finmekanisk montering bedrivs i egen regi.
Inom affarsenheten utvecklas ocksa kontinuerligt
detaljer som ger nya funktioner och mojligheter att
utforma mobler, butiksinredning, rehabiliterings-

utrustning etc.

Resultatutveckling och forvarvshistorik (koncernen som helhet)

1500
1000
500
0
2005 2006 2007
. Nettoomsattning MSEK
2004 Forvarv: LK Precision.

2005
2006
2007
2008
2010
2011

Forvarv: Fredriksons, Cipax Bjorkelangen.

Forvarv: Mikroverktyg.
Avyttring: Inmedic, Bladhs, Profilspecialisten.
Forvarv: Metall Gote.

2008

2009 2010 2011

mmmmm Rorelseresultat MSEK

Forvarv: NPB, Segerstroms, Baltic Components (fusionerat med Bladhs).

Forvarv: Varnamo Industri, Cipax Saue (fusionerat med Cipax Eesti), Eslov Mekaniska Verkstad.
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KONCERNEN — KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomsattning Rorelseresultat

1162 MSEK 115 MSEK
ANDEL AV KONCERNEN
INDUSTRIAL SOLUTIONS

Nettoomsattning Rorelseresultat

PRECISION TECHNOLOGY

Nettoomsattning Rorelseresultat

ROTATIONAL MOULDING

Nettoomsattning Rorelseresultat
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Medelantal anstallda

732 9,9 %

Rorelsemarginal Tillvaxt

+10,8 %

NYCKELINFORMATION

Industrial Solutions utgdrs av bolag som levererar auto-
mationslésningar till livsmedels- och medicinteknisk in-
dustri samt forpackningsmaskiner for livsmedelsforpack-
ningar. Enheten forser ocksa mobel- och butiksinred-
ningstillverkare med detaljer som rattar, handtag och

stéllfotter.

2011 2010
Nettoomsattning MSEK 595,0 545,5
Tillvaxt % +9,1 +28,6
Rorelseresultat MSEK 67,5 45,6
Rorelsemarginal % 11,3 8,4
Medelantal anstéllda 371 340

| Precision Technology ingar féretag med komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skarande bear-
betning av metall och plast for framstélining av detaljer
med hoga krav pa kvalitet och precision. Forsaljning sker
framfor allt till svenska kunder inom branscherna medi-
cinteknik, infrastruktur & anlaggning och fordon.

2011 2010
Nettoomséattning MSEK 396,1 339,5
Tillvéxt % +16,7 +35,2
Rorelseresultat MSEK 33,7 18,8
Rorelsemarginal % 8,5 5,5
Medelantal anstéllda 235 214

Rotational Moulding bestér av foretag som tillverkar
plastprodukter i form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Foretagen levererar saval kundspeci-
fika som egenutvecklade produkter. Priméra produktseg-
ment &r batar, artiklar till fordonsindustrin samt industri-
tankar och flytelement.

2011 2010
Nettoomsattning MSEK 173,9 165,5
Tillvaxt % +5,1 +10,0
Rorelseresultat MSEK 27,7 29,7
Rorelsemarginal % 15,9 18,0
Medelantal anstéllda 116 113
| rérelseresultatet ingar
engangsposter med MSEK - 3,9

FORETAG

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Fredriksons
Sverige
Kina

NPB

EMEK

LK Precision
Metall Géte
Mikroverktyg
Resinit
Segerstréms

VIAB
Sverige
Kina

Cipax
Sverige
Estland
Norge
Finland
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Industrial
Solutions

Affarsenheten Industrial Solutions utgérs av Fredriksons, NPB
och Ackurat. Fredriksons och NPB levererar kundspecifika
automationsldsningar till livsmedels- och medicinteknisk industri
samt forpackningsmaskiner for dryckes- och andra livsmedels-
férpackningar. Féretagen utvecklar ocksa egna produkter i form
av transportérsystem for livsmedel och hanteringsutrustning for
skilda anvandningsomraden. Ackurat foérser bland annat mobel-
och butiksinredningstillverkare med detaljer som rattar, handtag

och stallfotter.

XANO | 2011
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Under 2011 producerade och
levererade NPB i J6nképing
den stérsta enskilda ordern

i féretagets historia.

Branscher

Forpacknings-
industri

Medicinteknik

Infrastruktur
& anlaggning

Industrial Solutions

Verksamhet och marknad

Fredriksons och NPB tillverkar automatiserade sys-
tem for livsmedelshantering och medicinteknisk ut-
rustning, egenutvecklade forpackningsmaskiner till
dryckes- och andra livsmedelsférpackningar samt
bokhanteringssystem for bibliotek. Produkterna
sdljs pa den globala marknaden. Ackurat har ett
eget standardsortiment av detaljer for industriellt
bruk och erbjuder ocksa framtagning av kundan-
passade produkter. Kunderna finns framfor allt i
norra Europa.

2011 i sammandrag

Affarsenheten Industrial Solutions redovisade en
omsattningstillvaxt med knappt tio procent och en
betydligt hdgre vinstniva &n féregaende ar. Resultat-
forbattringen forklaras till stor del av att NPB, efter
2010 ars svaga utfall, aterigen visade god l6nsam-
het.

Fredriksons svenska enhet hade en forséljning

i nivd med foregdende ar men med ndgot lagre

Nettoomsattning

(MSEK)
600
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200
2009 2010 2011

marginaler till foljd av férandrad produktmix och
kostnader for forbattringar i fabrikslayouten. Upp-
dragen avseende medicinteknisk utrustning och
infrastruktur 6kade under dret, medan orderin-
gangen fran férpackningsindustrin minskade nagot
i jamforelse med foregdende ar. Under forsta kvar-
talet genomfordes en omfattande flédesférandring
i produktionen med tyngdpunkt pa montage- och
svetsmomenten. De betydande investeringar som
genomférts omfattar bland annat en femaxlig
fleroperationsmaskin med robothantering och en
trycksvarv for hantering av stora produkter. Dess-
utom installerades ett automatiserat lagersystem.
Genom dessa investeringar har andelen obemannad
produktion utdkats. Sammantaget har satsningarna
inom effektivisering, automatisering och ny teknik
gett en tydlig produktivitetshojning. Bolaget har
genomfort utbildningssatsningar inom omradena
ledarskap och produktion samt certifierats for svets-
standard enligt ISO 3834. Arbetet med Lean Pro-
duction, som syftar till 6kad flexibilitet och kortare
ledtider, har fortsatt.

Vid Fredriksons kinesiska enhet var tillvaxten
fortsatt stark. | och med flytten till nya lokaler har
bolaget tredubblat produktionsytan och darigenom
tryggat mojligheterna for framtida tillvaxt. De nya
lokalerna skapade ocksa forutsattningar for battre
flodesorientering i produktionen och kapacite-
ten inom skarande bearbetning utokades genom
fortsatta investeringar. Delar av Lean Production-
filosofin samt sekventiell montering implemente-
rades for att effektivisera produktionen ytterligare.
Vidare miljocertifierades enheten under dret i enlig-

Rorelseresultat
(MSEK)
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Produktion i helautomatisk
sexaxlig bearbetningscell

het med ISO 14001. Leveransférmégan upprattholls
pa en god nivd under flytten och verksamheten
fungerar vél i de nya lokalerna. Infér 2012 har
bolaget inlett ett samarbete med en betydande
uppdragsgivare inom medicinteknik. Enheten har
ocksa tagit nya marknadsandelar inom livsmed-
elsindustrin och darigenom breddat kundbasen.
Expansionen har lett till att ett trettiotal nya medar-
betare rekryterats.

NPB 6kade bade forsaljining och resultat, till stor
del tack vare en order fran en av varldens ledande
tillverkare av metallférpackningar for livsmedel.
Kunden &r baserad i USA och avtalet tecknades
under varen 2010. Ordern omfattade paketerings-
anlaggningar till ett varde motsvarande 75 MSEK
och har gett en hég och jamn beldggning under
hela aret. Leveranser och installation har genom-

Andel av koncernen
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Anstéllda
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forts pa ett effektivt satt och darigenom genererat

ett gott utfall. Mot slutet av dret gav samma kund
NPB fornyat fortroende genom annu en stor order.
Aven p& den europeiska marknaden mérktes en
viss ljusning efter ett par ars aterhallsamhet med
investeringar. | november tecknades avtal om leve-
rans av tre kompletta anlaggningar till Frankrike till
ett varde motsvarande 17 MSEK. En unik funk-
tion inom produktsparning lanserades under aret,
vilket stdrker NPBs konkurrenskraft. Forsaliningen
av boksorteringsmaskiner, dar NPB finns represen-
terade pa den nordiska marknaden, har legat stabil
och i nivd med de senaste aren.

Ackurat redovisade fortsatt tillvaxt och god
|6nsamhet. Marknadslaget var gynnsamt under i
stort sett hela aret och forsaljningen av detaljer till
maobler, butiksinredning och rehabiliteringsutrust-

Medelantal anstallda

2009 2010 2011
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hos Fredriksons.
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ning 6kade med relativt jamn fordelning. Foreta-

get var fortsatt mycket aktivt i forséljningsarbetet,
bland annat genom deltagande vid flera massor
och lansering av en ny e-handelsldsning. Ytterligare
marknadsandelar togs pa huvudmarknaden Sverige
och &ven i Finland och Polen via egna séljbolag.
| Danmark, dar bolaget framfor allt levererar till
mobelindustrin, 6kade forséljningen ocksa. Flera
aktiviteter kring Lean Production genomfordes
under aret liksom utveckling och lansering av nya
egna produkter.

Framatblick for 2012

Fredriksons svenska enhet prognostiserar en viss
tillvéxt for innevarande ar. Dessutom forvantas de
effektiviseringssatsningar som genomforts ge effekt
framéver och da bidra till forstarkt I[dnsamhet. Nya
maskininvesteringar for automatiserad platbearbet-
ning planeras under dret. Produktutveckling av ett
nytt bansystem for férpackningsindustrin har inletts.
Forvantad expansion inom nya kundsegment gor att

Ackurat i Lammhult har

6ver 9 000 standardprodukter i sortimentet.
Bolaget hjélper ocksa till med
kundanpassning av produkterna

alternativt helt skraddarsydda &sningar.

bolaget raknar med fortsatt stark tillvaxt i den kine-
siska enheten.

Tack vare den stororder som tecknades i slutet av
2011 kommer NPBs utveckling att vara fortsatt god.
Bolaget har paborjat arbetet med utveckling av nya
maskintyper for marknader dar efterfrdgan pa for-
packningsautomatisering tidigare varit begransad.
Resurser laggs ocksa pa att undersdka en mojlig
etablering pa den asiatiska marknaden. Dessutom
finns det goda férhoppningar om ¢kad orderingang
fran den europeiska marknaden under aret. Bolaget
efterstravar att hitta en samarbetspartner for forsalj-
ning av boksorteringsmaskiner utanfér Norden med
malsattning att utoka detta segment.

Ackurat tror pa en positiv utveckling under 2012,
trots att orderingangen fran mobelindustrin  har
mattats av nagot. Bolagets aktiva forséljningsarbete
fortloper, inte minst pa exportmarknaderna, dar for-
utsattningarna for att ta ytterligare marknadsandelar
anses goda. Fortsatt utveckling av egna produkter
kommer ocksa att vara prioriterad under aret.

Ackurat
Helsingfors )

Fredriksons

Vadstena
NPB 2
Jénkdping
Ackurat
Lammhult
BELING
Fredriksons
Ackurat Suzhou
Gdansk SHANGHAI
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Stéllfot som anvénds framst till butikshyllor.

Transportérsystem foér mejeriprodukter.

“'.
~

Sektion i lockhanteringsutrustning.

XANO | 2011

ACKURAT

Ackurat saljer och marknadsfor formsprutade standardde-
taljer i plast och lagerhaller éver 9 000 artiklar som rattar,
stéllfotter, spakar, handtag och olika typer av rérpluggar.
Foérutom rena plastdetaljer finns produkter som innehaller
skruvar och bussningar i metall. Ackurat erbjuder ocksa till-
verkning av kundanpassade produkter.

Forséljningen dar i huvudsak koncentrerad till norra
Europa. Foretaget har forsaljning i egen regi i Finland och
Polen samt aterforsaljare i Norge och Lettland. Kunderna
ar framfor allt tillverkare av maébler, butiksinredning och
maskiner samt féretag som tillhandahaller utrustning inom
omradena halsa och fritid.

FREDRIKSONS

Fredriksons erbjuder kontraktsuppdrag fran idé till fardig
produkt i smé& och medelstora serier. Uppdragen kan
omfatta konstruktion, prototyptillverkning, serieproduk-
tion och dokumentation. Foretaget arbetar med kunder
inom livsmedel, medicinteknik, miljé och energi. Fredriksons
efterstrévar en hog foradlingsgrad med omfattande teknik-
innehall i uppdragen. Fredriksons utvecklar, producerar och
marknadsfor ocksa transportorlésningar. Produkterna saljs
under eget varunamn eller som OEM-produkter till kunder
med verksamhet inom livsmedel och medicinteknik.
Produkterna léser kundernas logistik, fran forpackad vara
till pallhantering. Fredriksons kunder finns framst i Sverige.
Via egen produktionsenhet i Kina servas de kunder som har
verksamhet i Asien.

NPB

NPB konstruerar, utvecklar och tillverkar automations-
utrustning till industrin for lockhantering till burkre-
laterade produkter med hela vérlden som marknad.
Dessutom utvecklas, konstrueras och tillverkas fardiga
|6sningar fér boksortering till bibliotek med Europa som
huvudmarknad. Foretaget har specialistkompetens inom
mekanik och konstruktion och en mangarig kunskap om
utveckling och tillverkning av automationsutrustning.
Organisationen ar kundorienterad och flexibel. NPBs utrust-
ning ska effektivisera kundens tillverkningsprocesser och
minimera installations- och underhallskostnaderna.

INDUSTRIAL SOLUTIONS = 31

Ackurat 2011
Nettoomsattning MSEK 52,7
Tillvéxt % +3,3
Medelantal anstéllda st 30

Andel av affarsenheten

ry

9% 8%

Nettoomsattning Anstdllda
Fredriksons 2011
Nettoomsattning MSEK  451,2
Tillvaxt % +0,1
Medelantal anstéllda st 310

Andel av affarsenheten

84%
Nettoomsattning Anstallda
NPB 2011
Nettoomsattning MSEK 91,1
Tillvaxt % +108,2
Medelantal anstéllda st 31

Andel av affarsenheten
15% 8%

Nettoomsattning Anstallda
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Precision
Technology

Affarsenheten Precision Technology bestar av sju bolag med
tillverkningsenheter i Sverige. LK Precision och Resinit tillverkar
detaljer till framfdr allt medicinteknisk utrustning i sma till medel-
stora serier. EMEK levererar saval fastyck som langa serier inom
framst infrastruktur & anlaggning. Mikroverktyg tillverkar fin-
mekaniska detaljer i sma till medelstora serier primart till kunder
inom fordonsindustrin. Metall Goéte, Segerstréoms och Varnamo
Industri ar specialiserade pa storre serier med en hég andel

forsaljning till fordonsindustrin.

XANO | 2011
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Precision Technology

Verksamhet och marknad

Foretagen inom Precision Technology &r specialise-
rade pa komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning av metall och plast
med hoga krav pa kvalitet och precision. Kunderna
finns framfor allt inom medicinteknik, infrastruktur
& anldggning, fordon och évrig industri med tyngd-
punkt pa den svenska marknaden.

2011 i sammandrag

Bolagen inom affarsenheten har upplevt en stabil
marknad med god orderingadng under aret. En kom-
bination av 6kad forsdljning, mer rationell och effek-
tiv produktion samt anpassning av kostnadsmassan
under de senaste dren har lett till att enheten som
helhet redovisade ett kraftigt forbattrat resultat.

Efter ett par svaga ar visade LK Precision en
gradvis lI6nsamhetsforbattring som gav ett positivt
resultat mot slutet av dret. Det ar framst effekti-
vare processer och optimerat produktionsfléde som
medfort att foretaget kunnat producera pa ett mer
ekonomiskt satt. Investering i ett nytt affarssystem
har forenklat uppfélining och mojliggjort battre
rutiner. Intensifierat och fokuserat saljarbete liksom
fortsatt generell organisationsutveckling har ocksa
bidragit till den positiva utvecklingen. Orderingang-
en var god under storre delen av dret, med viss av-
mattning under fjarde kvartalet.

Tack vare framgangsrika marknadsaktiviteter
overtraffade Mikroverktyg foérvantningarna avse-
ende 2011. Bolaget hade sarskilt inledningsvis en
stark volymakning, inte minst till fordonsindustrin.
Omfattande investeringar i maskiner och administ-

rativa system har skett med syfte att effektivisera
produktionen, korta ledtiderna och forbattra leve-
ransférmagan. Mikroverktyg har ocksd genomfort
interna utbildningsprogram inom prioriterade om-
raden, bland annat i samband med generations-
skiften pa nyckelposter inom organisationen. Den
okande utvecklingen inom hybridteknik for olika
fordonstyper driver efterfrdgan av transmissions-
detaljer, dar Mikroverktyg deltar i produktionen av
prototyper och férserier. Aven inom energiomradet
ar Mikroverktyg delaktigt i den langsiktiga utveck-
lingen av nya lésningar.

For Resinit steg orderingdngen under de tre forsta
kvartalen, framfor allt inom medicinteknik, for att
sedan plana ut mot slutet av aret. Andelen export-
forsaljning 6kade, bland annat till den amerikanska

Automatiserad bearbetningscell med robot hos Resinit.

- Fordon

Industri

Branscher

Medicinteknik

Infrastruktur
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Fleroperationssvarv anpassad
fér avancerade detaljer.

marknaden, dar bolaget fick fortroende hos nya
kunder inom medicinteknik. Via kunder i Sverige
var forsaljiningen till andra geografiska marknader
ocksa hogre &n tidigare. Under sensommaren
genomfordes en flodesforandring i Resinits pro-
duktionslokaler som omfattade stora delar av
frasavdelningen, dar ytterligare en femaxlig maskin
med robothantering installerades. Investeringen
ger 6kad kapacitet och ytterligare kvalitetsfordelar.
Bolaget ser en 6kad efterfrdgan pa mer komplice-
rade produkter med fler funktioner i varje bit, vilket
reducerar det totala antalet komponenter. Resinits
tekniska support och tillaggstjanster blir darmed allt
viktigare som konkurrensmedel. Bolaget ar fortsatt
mycket aktivt i arbetet med miljéatgarder och har

under aret bland annat reducerat antalet kemikalier

i verksamheten samt uppnatt ytterligare energibe-
sparingar.

EMEKs omsattning sjonk ndgot i forhallande
till foregdende ar efter att ett par storre kunder
flyttat sin produktion utomlands. L&nsamheten
var dock fortsatt god, bland annat tack vare att
genomforda forbattringsatgarder medfort okad
produktionseffektivitet. Hog automationsgrad, tek-
nisk kompetens och foretagets mojligheter att méta
kundernas 6nskemdl om mycket korta ledtider har
fortsatt varit foretagets mest betydande konkur-
rensfordelar.

Jamfort med foregdende ar hade VIAB en
hogre orderingang fran samtliga kundsegment och i
synnerhet okade volymerna till tung fordons-
industri dar huvuddelen av bolagets produktion av-

Andel av koncernen
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CNC-styrd langdsvarv
anpassad for bearbetning
av langa detaljer.

satts. | kombination
med positivt utfall av
genomforda effektivi-
seringsatgarder ledde
omsattningstillvaxten
till avsevart forbatt-
rad lénsamhet under
aret. Det interna arbetet

har dels omfattat en gene-

rell organisationsutveckling, dels

specifika atgarder for att hoja effektivi-

tetsnivan, exempelvis genom att sdkerstal-

la god leveransprecision. Produktionsanlaggningen
kompletterades med en ny linje och samtidigt fri-
gjordes ytor for framtida maskininvesteringar ge-
nom flodesférandringar i fabrikslayouten. Under
sista kvartalet upplevde bolaget en avmattning i
orderingadngen fran fordonsindustrin medan mark-
nadsldget i 6vrigt var fortsatt stabilt.

Genom effektiv och rationell produktion i kom-
bination med god orderingéng fran bade befintliga
och nya kunder kunde Segerstréms redovisa saval
hogre omsattning som forbattrat resultat jamfort
med 2010. Efter en inledningsvis stabil efterfragan
upplevde bolaget under hésten en viss avmattning,
dd manga kunder sag over sina lager och for-
beredde sig for en eventuell konjunkturnedgang.
Volymerna okade darefter igen och tack vare ti-
digare genomfort effektiviseringsarbete klarade
bolaget omstallningen bra. Segerstréms har under
aret utokat atagandena inom elektronikbranschen,

en utveckling som ut-
gor ett intressant kom-
plement till uppdra-
gen fran fordonsin-
dustrin.  Under forsta
halvaret installerades
annu en sexspindlig svarv
for att tillgodose behovet av
ytterligare maskinkapacitet som
den okade nyforséljningen skapat.
Metall Gote ingar i XANO-
koncernen sedan den 1 oktober. Grund-
en till forvarvet var framfor allt de synergi-
effekter som vantas kunna uppnds mellan Metall
Gote, Segerstréms och VIAB. Bolagen arbetar till
stor del med samma material, tekniker, detaljkom-
plexitet och volymer. Tillsammans kan bolagen star-
ka erbjudandet gentemot kund. Metall Gote hade
liksom &vriga bolag i enheten en god orderingang
under aret men med en viss avmattning under sista
kvartalet. Koncerntillhérigheten ger samordnings-
férdelar och marginalforstarkande effekter vid ex-
empelvis inkop, vilket vantas ha en gynnsam inver-
kan pa bolagets utveckling framaover.

Framatblick fér 2012

LK Precision har inlett aret med god orderingang och
manga forfragningar. Med intensifierad marknads-
bearbetning tror bolaget pa tillvaxt och forbattrad
|6nsamhet. Ytterligare atgarder for att effektivisera
produktionsflédena ar planerade.

Mikroverktyg ser mojligheter till ytterligare forsalj-
ningsdkning och de insatser som gjorts for att for-
battra effektiviteten forvdntas ge hogre marginaler
an tidigare. Generationssuccessionen fortsatter och
ddrigenom det viktiga arbetet med kunskapsoverfo-
ring till de nya medarbetarna. Bolaget har fran for-
svarsindustrin erhallit en projektorder som kommer
att produceras under aret.

Resinit tror pa ytterligare tillvaxt genom saval
nyforséljning som 6kade dtaganden gentemot be-
fintliga kunder. For att kunna méta en férvantad
uppgang i efterfragan bestalldes en attaaxlig svarv
under hosten med installation planerad till férsta
kvartalet 2012.

Med intensifierat forsaliningsarbete ser EMEK
goda mojligheter att kompensera tidigare volym-
bortfall genom nya affarer och utdkade ataganden
hos befintliga kunder. Omsattningstillvaxt i kom-

bination med hdg produktionseffektivitet vantas
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innebdra fortsatt god I6nsamhet for foretaget.

VIAB tror pa en positiv utveckling under éaret.
Signaler fran kunder inom fordonsindustrin indike-
rar att orderingdngen kommer att vara nagot lagre
under forsta kvartalet, for att sedan ta fart igen
senare under varen. Vid halvarsskiftet 2011 inleddes
etableringen av ett inkdps- och séljkontor i Kina, en
process som pagar och forvantas kunna generera
intakter under innevarande ar.

Aven Segerstréms ser goda méjligheter att ta nya
affdrer och vaxa ytterligare. En malsattning ar att
Oka forséljningsandelen inom elektronikomradet.
Efter att flera kunder minskat sina lager under
hosten, kan 6nskemal om snabba leveranser kom-
ma att skapa ojamn beldggning i produktionen i
borjan av aret.

Samordningen mellan VIAB, Segerstréms och
Metall Gote véntas ta form och skapa samord-
ningsfordelar under aret. Trots att prognoserna
fran kunder inom tung fordonsindustri rymmer viss
osakerhet ser Metall Géte mojligheter att vaxa som
ett resultat av 6kad marknadsbearbetning. | kom-
bination med ytterligare effektivitetsforbattringar i
produktionen vantas detta leda till langsiktigt stabil
|6nsamhet.

XANO | 2011

. LK Precision
Mikroverktyg Skogas
Sodertélje

Resinit
Véstervik
VIAB Metall Gote
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Precisionen pa en snackskruv
granskas fére produktionsstart
hos Mikroverktyg.



38 PRECISION TECHNOLOGY

FORETAGEN | AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

Rostfri detalj till pumphus.

Aluminiumdetalj till optisk utrustning,
tillverkad i femaxlig bearbetning.

Plugg till sékerhetsklassat oljefilterhus.

Transmissionsdetalj i hdrdat och slipat stal.

ESLOV MEKANISKA VERKSTAD (EMEK)

EMEK arbetar som underleverantor till mekanisk industri
med avancerad skdrande bearbetning i framst rostfritt
stadl som specialitet. Foretaget producerar frasta och
svarvade detaljer med sarskilda krav pa kvalitet, precision
och leveranssékerhet. Dessa aterfinns som komponenter
i bland annat varmevéxlare, bensinpumpar, stenkrossar
och utrustning till digitala tv-néatet. Hog teknisk kompe-
tens ger maximal flexibilitet i tillverkningen. Kunderna
finns framst i Sverige inom infrastruktur och anlaggning,
fordon och 6vrig industri.

LK PRECISION

LK Precision &r ett finmekaniskt féretag med inriktning
mot att tillverka komplicerade detaljer i metalliska mate-
rial som aluminium, massing, stal och titan. Tillverkning-
en ar koncentrerad till sm& och medelstora serier och
sker i avancerad produktionsutrustning. Kunderna finns
framst inom medicinteknik och &vrig industri. Forsalj-
ningen sker i huvudsak till den svenska marknaden.
Exempel pd produkter & komponenter till gruv- och
forsvarsindustrin.

METALL GOTE

Metall Gote utfor legotillverkning av svarvade detaljer som
kraver hog precision. Foretaget arbetar med material som
massing, automatstal, rostfritt stal och aluminium med
tillverkning av saval korta som langa serier. Genom natverk
kompletteras detaljproduktionen med helhetslésningar
som innefattar hardning, ytbehandling, efterbearbetning
och montering. De dominerande kundsegmenten a&r
tunga fordon och hydraulik/pneumatik. Forséljning sker i
all huvudsak till den svenska marknaden.

MIKROVERKTYG

Mikroverktyg arbetar med skdrande bearbetning och ar
specialiserat pa sma till medelstora finmekaniska kom-
ponenter och transmissionsdetaljer som kugghijul, splines
och kuggstanger med hoga krav pa kvalitet och precision.
Tillverkningen omfattar ocksa fixturer, prototyper, special-
verktyg, mé&tdon, komponenter till flyg- och férsvars-
industrin, hydraulkomponenter, reservdelar samt andra
detaljer med hoga krav. Mikroverktygs kunder finns framst
inom nordisk tillverkningsindustri.

EMEK 2011
Nettoomsattning MSEK 42,0
Tillvaxt %  -10,6
Medelantal anstallda st 20

Andel av affarsenheten

v

Nettoomsattning Anstallda

LK Precision 2011

Nettoomsattning MSEK 62,7
Tillvaxt % -2,3
Medelantal anstallda st 51

Andel av affarsenheten

P>y b

15% 20%

Nettoomsattning Anstallda

Metall Gote 2011

Nettoomsattning MSEK 33,8
Tillvaxt % +6,1
Medelantal anstallda st 21

Andel av affarsenheten

'y 7

8% 9%

Anstallda

Nettoomsattning

Mikroverktyg 2011

Nettoomsattning MSEK 431
Tillvéxt %  +38,4
Medelantal anstallda st 38

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda
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FORETAGEN | AFFARSENHETEN PRECISION TEC

RESINIT Resinit 2011

Resinit erbjuder helhetsldsningar dar mekanisk bearbet- Nettoomséattning MSEK 44,7
ning av termo- och hardplastmaterial kompletteras med Tillvaxt %  +83
tillhérande tjanster, framfor allt montering. Féretagets Medelantal anstallda st 36

specialitet &r svarbearbetade plastmaterial med hdga
krav pd mattnoggrannhet och ytfinish. Som leverantér

av detaljer till utrustning fér medicin och analys fordras ' '

hogsta precision och stor materialkunskap sé& att kraven

pa tillforlitlighet i produktion, leverans och drift hos slut- 10% 14%
Ty g ) kund uppfylls. Mer &n 60 procent av produkterna avsatts

gradfri invéndigt och med hég ytfinish. inom medicinteknik till huvudsakligen svenska kunder. Nettoomsattning Anstallda

Andel av affarsenheten

SEGERSTROMS Segerstroms 2011
Segerstroms arbetar med skarande bearbetning och pro- Nettoomsittning MSEK 345
ducerar stora serier av sm& komponenter i material som Tillvaxt % 4184
massing, stal och aluminium. Hylsor, stift och specialartik- Medelantal anstalida st 18
lar till elektriska respektive elektroniska applikationer samt
komponenter till sakerhetsanordningar i bilar &r exempel Andel av afférsenheten
pé produkter som framstalls. Genom egen verktygsavdel-
ning och gediget materialkunnande kan foretaget erbjuda ' '
hég serviceniva och kundspecifika l6sningar. Kunderna \ 8% 7%
finns huvudsakligen i Norden och utgérs bl a av tillverkare

Séakerhetskomponent till gasgenerator inom fordon, el och elektronik.

fér fordonsindustrin. Nettoomsattning Anstallda

VARNAMO INDUSTRI (VIAB) VIAB 2011
VIAB levererar komponenter framstallda genom skarande Nettoomsattning MSEK  164,3
bearbetning. Foretaget arbetar med material som rostfritt Tillvaxt %  +26,0
stal, jarn och aluminium och tillhandahaller slipning samt Medelantal anstalida st 67

externa tjanster som hardning och ytbehandling. Foretag-

et ombesorjer ocksd montering av delsystem och kom- Andel av afférsenheten

pletta enheter. Verksamheten préglas av stor flexibilitet )
och hog teknisk kompetens med tillgang till avancerade

system som sakerstaller ratt kvalitet. Forséljningen sker hu- 399, 27%
vudsakligen till den svenska marknaden. Kunderna utgors

framst av tillverkare av tunga fordon och maskinbyggare.

Nettoomsattning Anstallda

Transmissionsdetalj till tunga fordon.
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Rotationa
Moulding

Affarsenheten Rotational Moulding utgérs av Cipax, som
omfattar tre tillverkningsenheter med egna utvecklings- och
saljorganisationer samt ett separat sdljbolag. Cipax har en
tatposition inom rotationsgjutning i Norden och Baltikum.
Lang erfarenhet i branschen och ett nara samarbete med
ledande industriféretag har skapat ett gott fértroende for
foretaget som leverantor. Cipax har ocksa en stor
konkurrensfoérdel genom hog teknisk kompetens och tillgang

till flera produktionsstallen med olika specialiteter.

XANO | 2011
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Lépande investeringar har format
en flexibel produktion

med olika maskintyper

fér varierande kundkrav.

Rotational Moulding

Verksamhet och marknad

Cipax arbetar med saval kundspecifik tillverkning
som egenutvecklade produkter inom rotationsgjut-
ning av plast. De egna produkterna ar uppdelade pa
segmenten batar, marina produkter och industripro-
dukter. Kundspecifik tillverkning sker till branscher-
na marin, évrig industri, infrastruktur & anlaggning
samt fordon. Cipax ar huvudsakligen verksamt pa
marknaderna i Norden och Baltikum.

2011 i sammandrag

Affarsenheten visar bade omsattningstillvaxt och
ett forbattrat resultat jamfort med foéregdende ar.
Fortsatt aktivt forsaljningsarbete i kombination med
produktivitetshojning till foljd av fortlopande effek-
tiviseringsatgarder ar framsta anledningarna till den
positiva trenden. Under arets forsta nio manader var

utvecklingen god inom Cipax geografiska verksam-
hetsomraden med stadigt ¢kande orderstock inom
i stort sett samtliga produktsegment. Den generella
aterhallsamheten medforde att efterfragan planade
ut under sista kvartalet.

Under dret skedde en viss forskjutning mellan
produktsegmenten utan att marginalerna paverka-
des i ndgon stdrre utstrackning. Forséljningen inom
infrastruktursektorn ¢kade till saval befintliga som
nya kunder pd hemmamarknaderna Sverige, Norge
och Finland. Aven inom fordonssegmentet steg om-
sattningen, delvis tack vare nya kunder i exempelvis
Holland och Frankrike. Under foregéende ar inled-
des ett mer omfattande samarbete med foretag
inom mobelbranschen. Orderingdngen inom detta
segment har 6kat och Cipax ser potential till ytter-
ligare expansion framover. Forsaljningen av egna
produkter gick tillbaka nagot, bland annat avseende
batsegmentet dar nedgangen dock var av betydligt
mindre omfattning &n for branschen i stort. Cipax
arbetade aktivt med uppgradering och utveckling av
egna produkter inom industri, marin och bat.

Samarbetet med Skandinaviens ledande varu-
marke inom batmotorer, Yamaha, som inleddes
under féregaende ar, har haft en gynnsam inverkan
pa forsaljningen. Marknadssamarbetet omfattar
Sverige, Norge, Danmark, Island, Baltikum och Faro-
arna. Cipax batar sdljs via batmotortillverkarens dist-
ributionsnat. | Norge har produkterna sedan tidigare
en marknadsledande stéllning. Under aret har bola-
get inlett en marknadssatsning med bade aterfor-
sédljare och slutkunder som malgrupp i syfte att

starka marknadspositionen dven i évriga lander.

Branscher

- Marin

Infrastruktur
& anlaggning

Industri

Fordon

Nettoomsattning (Msek)
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Behéllare f6r sand och salt
som klarar tuffa temperaturférhallanden.

Arbetet med effektiviseringsatgarder har gett
tydligt positivt resultat. Produktionen vid savél den
svenska som den estlandska enheten fungerar
valdigt val. Vid den norska enheten finns potential
for forbattringar inom olika omraden. Har har flera
aktiviteter kring Lean Production genomférts och
ytterligare pagar. | alla enheter har produktions-
personalen utbildats for att klara fler moment. Den
breddade kompetensen har medfort saval storre
flexibilitet i tillverkningsprocessen som mer omvéx-

lade arbetsuppgifter for de anstallda.

Framatblick fér 2012

Innevarande ar har bérjat positivt med bra orderin-
gang och manga forfragningar. Cipax tror darfor pa
ytterligare tillvéxt for gruppen och aret som helhet.
Samarbetet med batmotortillverkaren innebar klart
forbattrade marknadsforutsattningar infor kom-
mande batsasong. Ett par nya batmodeller kommer
att lanseras under aret och produktutveckling pagar
ocksd inom 6vriga segment, exempelvis utvecklas
nya tankar for industriellt bruk. Marknadsbearbet-
ningen ska intensifieras, bland annat pa den danska

och polska marknaden, dar bolaget har goda
Ureatank som anvénds for att

) o ) minska utsldppen av kvdveoxider
Finland &r en fortsatt prioriterad utvecklings- frén dieseldrivna motorer i tunga fordon.

férhoppningar om expansion inom flera segment.

marknad. Har finns mojligheter att ta ytterligare
marknadsandelar framst inom kontraktstillverkning.

Cipax har inlett férséljningssatsningar
pa flera marknader avseende paketlésningar
med Pioner-bétar och Yamahas motorer.

Andel av koncernen

Omsattning I
15%

Anstéllda I
16%

XANO | 2011
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FORETAGEN | AFFARSENHETEN ROTATIONAL MOULDING

Pumpstation som anvands vid utbyggnad
av avloppssystem.

CIPAX

Cipax konstruerar, utvecklar och tillverkar plastpro-
dukter i form av komponenter och system genom
rotationsgjutning i miljévanliga, atervinningsbara
material. Primara produktsegment &r batar, artik-
lar for fordon och infrastruktur samt industritankar
och flytelement.

Tillverkningen karaktériseras av kostnadseffek-
tivitet for sma serier genom laga verktygskostnader
och flexibel produktion. Flexibiliteten i produkt-
utformningen majliggor framstallning av komplexa
artiklar. Exempel pa kundspecifika produkter &r
olika sorters tankar, rér och kapor med krav som
varme- respektive koldbestandighet och kemisk
resistens. Forutom kundspecifik tillverkning, som
svarar for halften av omsattningen, arbetar fore-
taget med egenutvecklade produkter inom seg-
menten bat, marin och industri.

Huvuddelen av leveranserna sker till ledande
foretag i Norden och Baltikum inom branscher som
marin, fordon och 6vrig industri.

Bjorkelangen
- Skebobruk

Cipax 2011

Nettoomsattning MSEK
Tillvaxt %
Medelantal anstallda st

Helsingfors

o)

J Taebla

173,9
+5,1
116
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér XANO Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556076-2055 och séte i Jonkdping,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rékenskapsaret 2011.

Verksamhet

XANO utvecklar, férvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhérande tjdnster.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen var 1 162 MSEK (1 268) for koncernen som helhet och
1162 MSEK (1 049) for kvarvarande verksamhet. Resultat efter skatt upp-
gick till 83 MSEK (72) fér koncernen som helhet och 81 MSEK (53) for kvar-
varande verksamhet.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 12,15 SEK (10,60) for koncernen som helhet
och 11,80 SEK (7,80) for kvarvarande verksamhet. Vid drets slut uppgick eget
kapital per aktie till 73,50 SEK (65,70) och soliditeten var 48 procent (46).

Viktiga héndelser under dret
| september forvarvades samtliga aktier i Metall Géte AB i Varnamo. Metall
Gote svarvar industridetaljer i material som méssing, automatstal, rostfritt stal
och aluminium. De stérsta kundsegmenten &r tunga fordon och hydraulik/
pneumatik. Verksamheten bedrivs i egen fastighet i Varnamo. Foretaget har
21 anstallda och en drsomsattning pa ca 35 MSEK. Metall Gote ingar i XANOs
affarsenhet Precision Technology och konsolideras i koncernresultatet fran
den 1 oktober 2011. Forvarvet av Metall Gote véntas initialt ha en obetydlig
paverkan pa XANO-koncernens resultat och stéllning. Grunden till forvéarvet
ar framfor allt de synergieffekter som kan uppnas mellan Metall Gote och de
i XANOs affarsenhet Precision Technology ingédende bolagen Segerstroms och
Véarnamo Industri.

| december tecknade dotterbolaget NPB avtal om leveranser till ett varlds-
ledande foretag i USA till ett varde av ca 97 MSEK. Ordern omfattar 13
kompletta anldggningar for full automatisering av packningsprocessen for
en fabriks totala produktion samt fortsatt automatisering i en annan enhet.

Leverans och installation sker under 2012 och 2013. Som ett resultat av en

Nettoomsattning (Msek)
Koncernen som helhet Il Kvarvarande verksamhet
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langre tids aktiv marknadsbearbetning fran NPBs sida erholls en stor order i
april 2010. Leverans och installation har skett under 2011 med mycket gott
utfall och kunden har nu gett NPB fornyat fortroende. Utéver ordern fran
USA har NPB ocksa tecknat avtal om leverans av tre kompletta anldaggningar
till Frankrike till ett varde av ca 17 MSEK.

Handelser efter arets slut
Efter balansdagen har XANO via dotterbolag forvarvat samtliga aktier i
Kungsors Mekaniska Verkstad AB och Albins Mekaniska Verkstad AB.

Kungsoérs Mekaniska ar specialiserat pa invéandig bearbetning, framst pre-
cisionsborrning, och &r unikt i Norden inom sin nisch. Albins Mekaniska arbe-
tar med legotillverkning inom skarande bearbetning av framst storre produk-
ter i korta serier. Sammantaget sysselsatter foretagen ungefar 40 personer
och omsatter ca 60 MSEK med en rorelsemarginal runt 20 procent.

Bolagen kommer att ingd i XANOs affarsenhet Precision Technology och
konsolideras i koncernen fran den 1 januari 2012. Képeskillingen, som beta-
lats kontant, uppgick till 115 MSEK. Med avdrag for forvarvade likvida medel,
paverkas koncernens kassafléde med 93 MSEK. De forvarvade bolagens ba-
lansomslutning uppgar till ca 70 MSEK, varav ca 54 MSEK utgor eget kapital.

Genom forvarven tillfors XANO-koncernens befintliga verksamheter inom
skarande bearbetning ytterligare kompetens och tillgang till nya marknads-
segment.

XANO i korthet

XANO omfattar industriféretag med verksamhet i Sverige, Estland, Finland,
Norge, Kina och Polen. Enheterna arbetar inom val definierade nischer och
har hog kompetens inom respektive teknikomrade. Verksamheten har under
aret varit uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Solutions, Precision Techno-
logy och Rotational Moulding.

Industrial Solutions levererar automationslésningar till livsmedels- och
medicinteknisk industri samt forpackningsmaskiner for dryckes- och andra
livsmedelsférpackningar. Enheten forser ocksa mobel- och butiksinrednings-
tillverkare med detaljer som rattar, handtag och stéllfotter. Affarsenheten ut-
gors av Ackurat, Fredriksons och NPB.

| Precision Technology ingar EMEK, LK Precision, Metall Gote, Mikroverk-
tyg, Resinit, Segerstroms och Varnamo Industri. Verksamheten omfattar kom-
ponent- och systemtillverkning genom avancerad skérande bearbetning av
metall och plast for framstélining av detaljer med hoga krav pa kvalitet och
precision.

Rotational Moulding bestar av Cipax-gruppen, som tillverkar plastproduk-

Rérelseresultat (MSEK)
Koncernen som helhet B Kvarvarande verksamhet
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ter i form av komponenter och system genom rotationsgjutning. Foretagen
levererar saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Primara pro-
duktsegment &r bétar, artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och
flytelement.

Koncernens utveckling under aret

(kvarvarande verksamhet)

Det forsta kvartalet 2011 blev ett av koncernens basta nagonsin. Forséljning-
en okade totalt sett med 33 procent jamfort med motsvarande period aret
innan och resultat fore skatt skrevs till 27 MSEK. Orderingadngen var relativt
jamn och 1ag pa en hog niva under hela perioden. Utvecklingen var fortsatt
god under det andra kvartalet men som véntat mattades tillvaxttakten nagoti
forhallande till det forsta och for koncernen totalt lag orderstocken i nivd med
féregdende ar. Aven under &rets tredje kvartal genererade koncernens verk-
samhet ett mycket gott utfall. Trenden fran foregaende kvartal med dampad
tillvaxttakt holl i sig men orderstocken |ag fortsatt pa en tillfredsstallande niva.
Generellt sett var marknadslaget for koncernens bolag fortsatt stabilt ocksa
under inledningen av det fjarde kvartalet for att sedan forsvagas nagot un-
der december. For koncernen totalt 6kade drsomsattningen med 11 procent
jamfort med 2010, medan rorelsemarginalen forbattrades fran 8,0 till 9,9
procent. Resultat efter skatt dversteg foregaende érs utfall med 6ver 50 pro-
cent. Den positiva resultatutvecklingen berodde framfér allt pa en avsevard
I6nsamhetsforbattring i de foretag som visade svaga siffror foregdende ar
samtidigt som 6vriga kunde bibehdlla goda marginaler. Kassaflédet var starkt

under hela aret.

Industrial Solutions

Fredriksons bada enheter redovisade sammantaget forsaljning i nivda med
foregdende ar, med viss forskjutning fran den svenska till den kinesiska en-
heten. Till féljd av strukturatgérder i produktionen i kombination med férand-
rad produktmix var marginalerna dock nagot lagre. For NPB innebar dret en
stark &terhdmtning fran féregédende &rs negativa resultat. Den stora ordern
fran ett amerikanskt foretag, som erhélls under 2010, levererades med gott
utfall. Aven i évrigt upplevde bolaget ett mer stabilt marknadslage. Ackurats
utveckling var fortsatt positiv med omsattningstillvaxt och marginalforbatt-
ring jamfort med foregdende ar. Genom aktivt marknadsarbete har bolaget
tagit ytterligare marknadsandelar. For affarsenheten som helhet okade for-
saljningen med 9 procent och rérelseresultatet med 48 procent jamfort med
foregdende ar.

Andel riskbarande kapital (%)
Egetkapital B M Avsattningar
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Precision Technology

Marknadssituationen var stabil under hela aret. Ett mer aktivt forsaljnings-
arbete medforde 6kande offertstock och ett gott orderldge for enhetens
samtliga bolag. Effekter av tidigare genomforda strukturatgarder och ytter-
ligare investeringar i ny teknik ledde till forbattrad produktionseffektivitet.
| kombination med den hdgre omsattningen betydde detta att rorelsemar-
ginalen for affarsenheten som helhet forbattrades avsevart. Affarsenhetens
fakturering var 17 procent hogre &n under 2010. Samtidigt 6kade rorelse-
resultatet med hela 80 procent. Forvarvet av Metall Gote i september hade
endast en marginell paverkan pa affarsenhetens utfall under aret.

Rotational Moulding

Utvecklingen var fortsatt god inom Cipax geografiska verksamhetsomrade
och inom i stort sett samtliga produktsegment. Marknadssatsningarna i Fin-
land och Polen liksom samarbetsprojektet med Skandinaviens ledande till-
verkare av batmotorer hade en positiv inverkan pa forsaljningen. En viss for-
skjutning mellan produktsegmenten skedde under aret utan att marginalerna
paverkades i nagon storre utstrackning. Arbetet med produktutveckling var
fortsatt intensivt. Affarsenhetens omsattning ¢kade med 5 procent medan
rorelseresultatet exklusive engangsposter forbattrades med 7 procent jamfort
med 2010.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 55 MSEK
(-80), varav 13 MSEK avség foretagsaffarer, 1 MSEK fastigheter och 41 MSEK

maskiner och inventarier.

Kassaflode och likviditet

Kassaflode efter investeringar uppgick under dret till 123 MSEK (156). Det
ar framst resultat fran volymaokning som bidragit till &rets kassaflode medan
foregdende ars kassaflode, forutom genom ett gott resultat, genererades av
inflode fran avyttring av verksamheter.

Koncernens likvida medel inklusive beviliade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 375 MSEK (484).

De senaste drens positiva kassaflode har medfért att koncernens totala
skuldborda minskat och att tillgangliga krediter darigenom ¢kat kraftigt. Un-
der &ret har darfor kreditavtalet med koncernens huvudbank omférhandlats,
varvid kreditramen kunnat sénkas med ca 185 MSEK.

Eget kapital, soliditet
Eget kapital (MSEK) Il I Soliditet (%)
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Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsméssiga
risker forknippade med kunder och leverantorer samt andra omvarldsfaktorer
som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd
av forandringar i valutakurser och réntenivaer. En redogérelse for koncernens
vasentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not 32 pa sidorna
68 och 69.

Konvertibelprogram

Arsstamman i XANO beslutade den 8 maj 2008 att godkanna styrelsens for-
slag om emission av hégst 250 000 konvertibler om sammantaget nominellt
hégst 35 000 000 SEK, med I6ptid fran den 1 juli 2008 till den 30 juni 2012.
Ratt att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, personer som vid teckningstidens utgang var tillsvidareanstéllda
i koncernen. Anstallda inom XANO-koncernen har tecknat konvertibler om
totalt 27 500 000 SEK motsvarande 220 000 konvertibler till konverterings-
kursen 125 SEK. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspad-
ningen 3,2 procent av aktiekapitalet och 0,9 procent av rostetalet. Kon-
vertibelrdntan faststalls sarskilt for varje ranteperiod om tolv manader och
motsvarar STIBOR 12M med tillagg av 1,5 procentenheter. Varje konvertibel
kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 konverteras till en aktie av serie B
i XANO.

Valuta och réntor

XANO d&r genom sin internationella verksamhet framfor allt exponerad for
kursforandringar i EUR och USD gentemot SEK. Finansiering sker framst ge-
nom upplaning hos banker i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncer-
nens rantebadrande skulder uppgick per balansdagen till 242 MSEK (282). En

beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 32 pa sidan 68.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i tio
svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte nagon anmalningspliktig

verksamhet. En redogorelse for koncernens miljdarbete finns pa sidan 18.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi. Inom ramen for varje dot-
terbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av produkter och processer. Utveck-
lingskostnaderna, som inte &r av vasentligt storlek, kostnadsfors normalt
|6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter aktiveras, forutsatt att
framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att utgiften ar av storre vérde.

Aktien och aktiedgarna

Bolaget innehar per balansdagen 140 000 egna aktier med kvotvarde 5 SEK,
vilka forvarvades 2003 for 66 SEK per aktie. Totalt antal aktier uppgar per
balansdagen till 6 928 974 st fordelade pa 1 950 000 A-aktier och 4 978 974
B-aktier. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost.

For nérvarande finns tva aktiedgare som vardera ager och kontrollerar mer
an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord Johansson kon-
trollerar 27,5 procent av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet via eget
och nérstaendes innehav. Johan Rapp kontrollerar 31,0 procent av kapitalet
och 28,6 procent av rosterna via narstaendes innehav. Uppgifter om innehav

avser andel efter avdrag for bolagets eget innehav.

Styrelsens arbete

XANOs styrelse bestér av sex ordinarie ledaméter med en suppleant. Bland de

stdmmovalda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar XANOs

storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende personer. Verkstéllande direk-
téren och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2011 sju sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta rap-
port- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens stra-
tegi, struktur- och organisationsfragor samt storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. En av bolagets
revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och

interna kontroll.

Valberedning

Vid drsstamman 2011 utsdgs en valberedning bestdende av UIf Hedlundh
som ordférande, Johan Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift
infor drsstdmman 2012 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter, revisorer, métesordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts-
och revisionsarvoden. Valberedningen har infér arsstamman 2012 hittills haft

tva protokollférda moten och darutdver ett antal kontakter.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med NASDAQ OMX Stockholm. | olika fragor tilldmpas ocksa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa NASDAQ OMX Stock-
holm folja “Svensk kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. XANOs bolags-
styrningsrapport upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 82-85.

Framtida utveckling

| borjan av februari 2012 ar orderstock och orderingéng i nivd med forega-
ende ar. Tillvaxtkurvan har dock planat ut. Osdkra omvérldsfaktorer innebar
att utvecklingen for den narmaste framtiden ar svarbedémd.

Aterkop av egna aktier

I'april 2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B med kvotvarde 5 SEK till en
kurs av 66 SEK. Under 2006 genomfordes en nedséttning av aktiekapitalet
genom indragning utan dterbetalning av 198 000 av de aterkdpta aktierna.
| samband med foretagsforvarv under 2007 och 2008 overldts 47 000 res-
pektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgar harefter till
140 000, vilket motsvarar 2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag for det
egna innehavet uppgdr antalet utestdende aktier till 6 788 974 per balans-
dagen.

XANOs styrelse foreslar att drsstamman ger styrelsen ett fortsatt bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebéra att styrelsen ges majlighet att fram till nasta arsstamma besluta om
aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt dterkép kan komma att ske saval 6ver boérs som genom er-
bjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas dven innefatta mojlighet

att Overlata aterkodpta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.
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Femarsoversikt

Resultatrakning, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 1162 1049 828 1093 1056
Kostnad salda varor -923 -857 -701 -894 -839
Bruttoresultat 239 192 127 199 217
Forsaljningskostnader -86 -78 -73 -75 -62
Administrationskostnader -47 -42 -41 -45 -45
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 1" 2 0 0
Rorelseresultat 115 83 15 79 110
Finansiella poster -10 -14 -13 -26 -18
Resultat fore skatt 105 69 2 53 92
Skatt -24 -16 -1 -13 -28
Resultat fér kvarvarande verksamhet 81 53 1 40 64
Resultat fran avvecklad verksamhet 2 19 -10 5 9
Arets resultat 83 72 -9 45 73
Finansiell stallning, MSEK " 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Anlaggningstillgdngar 600 594 759 802 724
Omsattningstillgdngar 436 382 399 456 467
Eget kapital 499 446 390 414 386
Langfristiga skulder 149 216 329 358 366
Kortfristiga skulder 388 314 439 486 439
Balansomslutning 1036 976 1158 1258 1191
Kassaflode, MSEK " 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 165 126 124 77 69
Kassaflode fran investeringsverksamhet -42 30 -18 -92 =217
Kassafléde efter investeringar 123 156 106 -15 -148
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -79 -156 -113 28 151
Arets kassaflode 44 0 -7 13 3
Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsemarginal (kvarvarande verksamhet), % 9,9 8,0 1,8 7.2 10,5
Vinstmarginal (kvarvarande verksamhet), % 9,0 6,6 0,3 4,8 8,7
Avkastning pa eget kapital, % " 17,6 17,4 -2,2 11,2 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 16,6 12,4 1,7 9,7 15,3
Avkastning pa totalt kapital, % " 12,3 9,6 1,4 7.7 11,7
Réntetackningsgrad, ggr 7.8 58 0,7 2,6 51
Eget kapital, MSEK " 499 446 390 414 386
Soliditet, % " 48 46 34 33 32
Andel riskbarande kapital, % " 52 49 38 36 35
Resultat per aktie (kvarvarande verksamhet), SEK 2 11,80 7,80 0,25 5,85 9,50
Resultat per aktie, SEK 2 12,15 10,60 -1,30 6,70 10,80
Eget kapital per aktie, SEK" 73,50 65,70 57,50 61,05 57,20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 24,30 18,50 18,35 11,45 10,30
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 3,50 3,50 1,50 1,50 3,50
Ovrigt 2011 2010 2009 2008 2007
Avskrivningar enligt plan (kvarvarande verksamhet), MSEK 50 52 59 53 48
Avskrivningar enligt plan, MSEK " 50 63 71 69 64
Réntebarande skulder, MSEK " 242 282 540 634 547
Nettoinvesteringar (kvarvarande verksamhet), MSEK 55 25 25 120 205

varav hanforliga till foretagsaffarer 13 - - 44 141
Medelantal anstallda (kvarvarande verksamhet) 732 677 606 710 610

" Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
2 Beréknat péa arets resultat.

3 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fére utspadning.

For definitioner, se sidan 88.

XANO | 2011
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Ersattning till och villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2012 fattar beslut om riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och &vriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2011
foreslas vara i stort sett oférandrade och innebar i huvudsak féljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utover fast grundion kan ledande
befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara begransad och
baserad pa resultatutveckling eller avkastning pé eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsvar-
ande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmaéssiga
pensionsvillkor som skall vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning.
Vid uppsdgning av verkstéllande direktéren utgar ett avgangsvederlag mot-
svarande 18 mdanadsloner. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande direktéren rader en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning frén bolagets
sida erhaller verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgéngsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar

inget avgangsvederlag.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star: SEK
Overkursfond 2280 700
Balanserade vinstmedel 196 653 213
Arets resultat 25 436 453
Totalt 224 370 366
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att dessa medel disponeras salunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas 3,50 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 23761 409
| ny rakning balanseras 200 608 957
Totalt 224 370 366

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar mo-
derbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fo-
reslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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KONCERNEN (TSEK) Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 1162 086 1049 234
Kostnad for salda varor 4,5,6 -923 148 -857 019
Bruttoresultat 238 938 192 215
Ovriga rérelseintakter 8 16 833 16 285
Forsaljningskostnader 4,5,6 -86 305 -77 829
Administrationskostnader 4,5,6,7 -46 596 -41 915
Ovriga rérelsekostnader 9 -8216 -5222
Rorelseresultat 2,3 114 654 83534
Finansiella intakter och liknande resultatposter 10 5453 2109
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 1" -15782 -16 506
Resultat fore skatt 104 325 69 137
Skatt 12 -24 058 -16 299
Resultat for kvarvarande verksamhet 1 80 267 52 838
Resultat fran avvecklad verksamhet 1 2291 19195
ARETS RESULTAT 82 558 72033
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 82 558 72 033
Ovrigt totalresultat

Forandring av sékringsreserv " 20, 24 -11 203 3087
Skatt hanforlig till forandring av sékringsreserv 20, 24 2 946 -758
Omrakningsdifferenser 2 20 2333 -8 555
TOTALRESULTAT FOR ARET 76 634 65 807
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 76 634 65 807
Aktiedata

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK 18 11,80 7,80
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet 3 SEK 18 11,60 7,70
Resultat per aktie, koncernen som helhet SEK 18 12,15 10,60
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen som helhet >4 SEK 18 11,95 10,40
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 19 6788 974 6783974
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 19 7 008 974 7 008 974
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 19 140 000 140 000

" Avser effektiv del av vardeforéndring i derivatinstrument anvénda for sékringsredovisning.

2 Omrékningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrdkning for sakringskontrakt.

3 Berdknat pa arets resultat enligt ovan.

4 Utspadningseffekt beaktas ef nér resultat per aktie efter utspéddning blir béttre &n resultat per aktie fére utspadning.

XANO | 2011
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Rapport éver finansiell stallning

KONCERNEN (TsEK) Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 13
Goodwill 178 025 178 078
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5326 6393
183 351 184 471
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 250 446 253 206
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 142 191 134187
Inventarier, verktyg och installationer 19 847 19 469
Pagéaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 3671 2812
416 155 409 674
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 94 85
94 85
Summa anlaggningstillgangar 599 600 594 230
Omsattningstillgangar
Varulager 15 189 124 186 433
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar m m 16,17 176 860 168 927
Uppskjuten skattefordran 24 8947 8836
Foérutbetalda kostnader 6395 7031
192 202 184 794
Kortfristiga placeringar 17 1742 1743
Kassa och bank 17 52 967 9 160
Summa omsattningstillgangar 436 035 382 130

SUMMA TILLGANGAR 1035 635 976 360
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KONCERNEN (Tsek) Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 34 645 34 645
Ovrigt tillskjutet kapital 18 245 18 245
Andra reserver 20 -5 688 236
Intjanade vinstmedel 451 709 392912
Summa eget kapital 498 911 446 038
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,26, 29 106 955 149 553
Ovriga skulder 21,22,26 = 26942
Ovriga avsattningar 23 3411 3539
Uppskjuten skatteskuld 24 38673 36 007
149 039 216 041
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder m m 25,26 243918 202 054
Lan 21,22,26 80 354 76 441
Kortfristig del av langfristiga skulder 21, 26,29 54 822 29015
Foérutbetalda intakter 523 74
Aktuell skatteskuld 8068 6 697
387 685 314 281
Summa skulder 536 724 530 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1035 635 976 360
Stallda sakerheter 27 430 086 384 158
Eventualférpliktelser 28 1843 1805
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Rapport éver férandringar i eget kapital

KONCERNEN (TSEK) Not Aktiekapital Ourigt tilliI;jpuittZtl Andra reserver vilr':st:-:'ea:eel Tota'ita;ig;:
Eget kapital 1 januari 2010 34 645 18 245 6 462 331062 390 414
Arets resultat - - - 72 033 72 033
Ovrigt totalresultat - - -6 226 - -6 226
Totalresultat for aret - - -6 226 72 033 65 807
Ldmnad utdelning - - - -10 183 -10 183
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -10 183 -10 183
Eget kapital 31 december 2010 34 645 18 245 236 392912 446 038
Avrets resultat - - - 82558 82 558
Ovrigt totalresultat - - -5924 - -5924
Totalresultat for aret - - -5924 82558 76 634
Lémnad utdelning - - - -23761 -23 761
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -23761 -23761

Eget kapital 31 december 2011 19, 20 34 645 18 245 -5 688 451709 498 911
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KONCERNEN (1sEk) Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 116 945 105 856
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 50 224 63 164
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -1412 -12 099
Nedskrivning av varulager 3259 3480
Forandring av pensionsskuld - -1443
Betald och erhdllen rénta, netto 30 -10 851 -15853
Betald (-) / aterbetald (+) skatt -18 698 -9 668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 139 467 133 437
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -2 022 -34 424
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 081 -44 192
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 29 505 70730
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 164 869 125 551
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -1139 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -26 012 -26 711
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2 046 736
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 30 -14 952 -3217
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkram 30 -1 527 59 544
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 584 30 352
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av I&ngfristiga skulder "
Upptagna lan 2135 1406
Amortering av lan -38 180 -79 176
Omklassificering till kortfristiga lan -50 054 -
Ovrigt -88 -1 847
Utbetald utdelning -23 761 -10 183
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga I&n och skulder till kreditinstitut ”
Upptagna lan 3401 150
Amortering av lan -2 042 -4 319
Omklassificering fran langfristiga lan 50 054 -
Forandring checkrékningskrediter -21414 -61 808
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79 949 -155 777
Arets kassaflode 43336 126
Likvida medel vid arets bérjan 10903 11007
Kursdifferens i likvida medel 470 -230
Likvida medel vid arets slut 30 54 709 10903

| kassaflodet aterférs redovisning av finansiell leasing for att flédet skall motsvara in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden

fran Radet fér finansiell rapportering.

Allmént

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper &r oférandrade jamfort med
foregdende ar med féljande undantag pad grund av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas fran den 1 januari
2011.

» IAS 24 Upplysningar om nérstdende — Andring
Behandlar definition av narstdende samt undantag avseende upplysningar

for statliga foretag.

» IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Andringar fér att bland annat tydliggéra klassificering av teckningsratter, op-
tioner och warranter.

» IFRIC 14 Férskottsbetalning av ldgsta fonderingskrav — Andring
Végledning for beddmning av atervinningsvarde.

» IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
Behandlar redovisning da skuld regleras genom emission av egetkapitalin-
strument.

» FOrbéttring av IFRS-standarder
Tillagg och andringar av nu géllande standarder i syfte att ta bort inkonsek-
venser mellan olika standarder, klargéra formuleringar, m m.

Inga av dessa nya eller &ndrade standarder eller uttalanden har haft ndgon
effekt pa koncernens stallning och resultat.

» RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska personer — Andring
Rekommendationen innebéar bland annat att erhdlina koncernbidrag redovi-
sas som finansiell intakt istallet for direkt mot fritt eget kapital. Tillampningen
har paverkat moderbolagets resultat och stallning.

Ett antal nya och andrade IFRS-standarder trader i kraft forst under 2012
och XANO har valt att inte tillampa ndgon av dessa standarder i fortid. Nyhe-
ter och andringar som trader i kraft under rékenskapsar efter 2012 planeras
inte heller att tillampas i fortid. Nya och andrade IFRS-standarder med till-
ldmpning fran och med 2012 och 2013 beddms inte ha nagon vésentlig pa-
verkan pa koncernens finansiella resultat och stallning men innebar utokade
upplysningskrav.

Koncernredovisning
Allmént
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU till-
ldmpas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 fran
Rédet for finansiell rapportering.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och de féretag i vilka mo-

derbolaget innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har

bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebér att moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder, véarderade till verkligt
varde. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara nettotillgadngar utgor goodwill. Alla kon-
cerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller forluster, som
uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredo-
visningen, elimineras i sin helhet. Endast de resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats
med sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Rérelseforvary

IFRS 3R tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebér bland annat att transak-
tionsutgifter vid rorelseférvary kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar
faststalls till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvar-
deringar av dessa kopeskillingar redovisas i arets resultat.

Omrékning av utléndska dotterbolag
Utldndska dotterbolag omréknas till SEK enligt den s k dagskursmetoden,
vilket innebar att balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs medan
resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig kurs for rékenskapsaret. Hari-
genom uppkommen omrakningsdifferens redovisas som Ovrigt totalresultat.
Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade omraknings-
differenserna hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisations-
resultatet i koncernens totalresultatrakning.

Avvecklade verksamheter

Under 2010 fattades beslut om och genomférdes forséljning av Inmedic AB
och Bladhs Industri AB. | enlighet med IFRS 5 redovisas resultat fran enheter-
nas lépande verksamhet och realisationsresultat vid avyttringarna under egen
rad “Resultat frén avvecklad verksamhet” i koncernens rapport over totalre-
sultat. Resultat per aktie redovisas for resultat fran kvarvarande verksamhet
respektive koncernen som helhet.

Intakter

Koncernen tillhandahaller varor och system med tillhérande tjanster. Forsélj-
ning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet med
foérséljningsvillkoren. Risker och formaner kopplat till férsaljning av varor éver-
gér normalt till kunden vid leverans. Intakter fran tjanster redovisas i den
period tjansten utforts. Eventuella rabatter har avrédknats fran nettoomséatt-
ningen. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

Pensioner

Pensioner och ¢vriga férmaner efter avslutad anstallning klassificeras anting-
en som avgifts- eller formansbestdamda planer. Under en avgiftsbestamd plan
ar foretagets atagande begransat till att betala faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet (forsakringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forplik-
telser. En férmansbestamd plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for
den pensionsforman som en anstélld erhdller efter pensioneringen, vanligen
baserad pa faktorer som &lder, tjanstgéringstid och I6n. En oberoende ak-
tuarie beréknar storleken pa de forpliktelser som respektive forméansbestamd
plan medfér. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arligen och
fordelar kostnader dver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrékningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgifts-
bestamda pensionsplaner.



Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den
s k ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta en formans-
bestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestéamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal
och for tjansteman, som &r avgiftsbestdamda och sékras genom inbetalning av
premie till forsakringsbolag.

| koncernens norska bolag finns pensionsforpliktelse avseende framtida
fortidspension (AFP), vilken klassificeras som en férmansbestamd pensions-
plan. Under 2010 antogs en ny pensionsordning innebédrande att framtida
pensionsutfastelse kommer att sakras genom inbetalning av avgifter till ex-
tern part istéllet for skuldforing i bolaget. Kvarvarande skuld omfattar endast
utfastelse till personer som paborjat uttag av fortidspension och en reserv
for att tacka dvergangen till det nya systemet. Skulden utgor inte en vasent-
lig post och nagon aktuariell berédkning har darfér inte genomforts 2011.
Skuldberdkning har istallet skett baserat pa uttalande fran Den norske Re-
visorforening.

| ett av koncernens svenska bolag finns en pensionsforpliktelse klassifice-
rad som férmansbestamd. Utfastelsen sékras genom skuldféring i bolaget.

Denna skuld utgor inte ndgon vasentlig post och har schablonberaknats.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt
&r samt forandring av uppskjuten skatt. Vérdering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skatte-
satser som foreligger. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader,
som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade re-
server i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgdngens atervinnings-
varde. | det fall redovisat varde Gverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning
till &tervinningsvardet. Om en tillgdng inte enskilt kan prévas for nedskrivning,
ska tillgdngen allokeras till en kassagenererande enhet for att prévas. Tillkom-
mande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer foretaget till
del och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En anldggningstillgadng, som huvudsakligen kommer att atervinnas genom
avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sérskiljs och redo-
visas separat i balansrakningen. Anlaggningstillgangar for férsaljning varderas
till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for

forsaljningskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar
Kostnader for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet
|6pande. Utgifter for storre projekt, som ar direkt sammankopplade med

identifierbara produkter kontrollerade av koncernen och som har troliga eko-
nomiska fordelar kommande ar, balanseras som immateriella anldggningstill-
géngar. Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar bade férvarvade tillgangar
och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgérs framst av direkta kost-
nader for nedlagd tid samt hanforliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncer-
nens goodwill &r férdelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgdr fran koncernens arliga
prognosprocess, dér framtida kassafléden for den existerande verksamheten
prognosticeras for innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden. Kas-
saflodet bortom femarsperioden extrapoleras. XANO anvéander en aktuell
vagd kapitalkostnad for diskontering av uppskattade framtida kassafléden.
Diskonterade floden jamférs med bokfort varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende forteckning.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 3-104r
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter da del som utnyttjas i
produktionen, for tillhandahallande av varor och tjanster eller for administra-
tiva syften understiger tio procent.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt ned-

anstaende forteckning.

Byggnader 33ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och inventarier 3-10ar
Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde. | egentillverkade hel- och
halvfabrikat utgors anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt
skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa hogst tre manader.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga pla-
ceringar, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. Redovisning sker beroende av hur instrumentet klassifice-
ras. Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via arets re-
sultat omfattar tillgangar som innehas fér handel samt tillgdngar och skulder
som klassificerats att redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Sak-
ringsredovisning sker enligt IAS 39. Eventuella instrument klassificerade som
tillgédngar for forsaljning respektive skulder med direkt koppling till tillgangar
for forsaljning upptas till verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Nedskrivningsprévning gors lopande utifran objektiva kriterier for dessa
tillgangar.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens
kurs i enlighet med IAS 21. Kursdifferenser pé rorelsefordringar och skulder
redovisas i rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till laneford-
ringar och laneskulder ingdr i finansnettot. XANO anvander valutaterminer
och valutaoptioner for sékring av forsaljning i utlandsk valuta. Kontrakten
varderas till verkligt varde (noterat marknadspris) i balansrakningen. Varde-
forandringen redovisas i vrigt totalresultat till dess att det sakrade flodet
traffar resultatrékningen och sé lange kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde i arets re-
sultat.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde. XANO anvéander ranteswappar for att kon-
trollera osakerheten i framtida rantefloden avseende 1an med rorlig ranta.
Dessa derivat vérderas till verkligt varde (noterat marknadspris) i balansrak-
ningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som réante-
intakt eller rantekostnad. Vardeforandring redovisas i 6vrigt totalresultat s&
lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda.
Ineffektiv del redovisas till verkligt varde som finansiell post i &rets resultat.

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller férlust som bedéms som
en effektiv sékring redovisas som 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i &rets resultat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas dessa uppdelat
i en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare an tolv manader efter
balansdagen, redovisas en finansiell tillgdng som anlédggningstillgang. Finan-
siella skulder som forfaller senare &r tolvménader efter balansdagen redovisas
som langfristiga skulder.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett
informellt d&tagande som &r en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera &tagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Koncernen tilldmpar IAS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt
denna klassificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller operatio-
nella i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna, som ar forknippade med dgandet, i all vasentlig-
het ar overford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, &r det frdga om
operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anlaggningstillgdng samtidigt som en motsvarande lanebelopp
skuldférs. Tillgang och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvar-
det av avtalade leasingavgifter. | resultatrékningen fordelas leasingkostnaden
pa en avskrivningsdel och en del bland rantekostnader.

Kassaflode
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- el-
ler utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader
som hanfars till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesanalysen redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive
avyttrade verksamheter p& egen rad. De tillgdngar och skulder som det for-
varvade respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avytt-
ringen ingar darfor inte i kassaflodet.

Segment

Tillampad standard IFRS8 kraver att upplysningar ldmnas utifran ledningens
perspektiv, vilket innebdr att rapporteringen &verensstdmmer med hur den
presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solutions,
Precision Technology och Rotational Moulding. Segmenten ar definierade uti-
fran koncernens affarsenheter, vilka &r organiserade efter produktionsmetod
och typ av produkter och tjanster.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
pé& bedémningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de anta-
ganden som innebér risk for vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgangen
minskat i varde, nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvarden fast-
stalls genom berdkning av nyttjandevérden. For dessa berdkningar maste

vissa uppskattningar goras.

Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar
da avsattningar redovisas. Bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Koncer-

nens avsattningar avser pensioner och garantidtaganden.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattepos-
ter, sérskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikhe-
ten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrékning
mot framtida vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara
vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller
forandrade skatteregler.

Exponering gentemot utldndska valutor
Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa XANOs resultat
och stallning. | not 32 beskrivs koncernens exponering gentemot utldndska

valutor samt risker som &r forknippade med valutakursforandringar.
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Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 1

Verksamhet under avveckling

Kvarvarande Avvecklad Resultat fran Intern Totalt

verksamhet verksamhet " avveckling ? omséttning

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 1162086 1049234 = 224 497 = - = -5299 1162086 1268432
Kostnad for salda varor -923 148 -857 019 = -189 972 = - = 3314 -923 148 -1043677
Bruttoresultat 238 938 192 215 - 34 525 - - - -1985 238 938 224755
Ovriga rorelseintakter 16 833 16 285 - 2489 2291 12726 - - 19124 31500
Forsaljningskostnader -86 305 -77 829 - -16 162 - - - - -86 305 -93 991
Administrationskostnader -46 596 -41 915 = -7015 = - = - -46 596 -48 930
Ovriga rérelsekostnader -8216 -5222 - -2 256 - - - - -8216 -7478
Rorelseresultat 114 654 83534 - 11581 2291 12726 - -1985 116 945 105 856
Finansiella poster -10 329 -14 397 - -1975 - - - - -10 329 -16 372
Resultat efter finansiella poster 104 325 69 137 - 9 606 2291 12726 - -1985 106 616 89 484
Koncerninterna administrationsbidrag - - - -1985 - - - 1985 - -
Resultat fére skatt 104 325 69 137 - 7621 2291 12726 = 0 106 616 89 484
Skatt -24 058 -16 299 = -1152 = - = - -24 058 -17 451
Arets resultat 80 267 52 838 = 6469 2291 12726 = 0 82 558 72033
Resultat per aktie, SEK * 11,80 7,80 - 0,95 0,35 1,85 - - 12,15 10,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK *# 11,60 7,70 = 0,90 0,35 1,80 = - 11,95 10,40

" Awecklad verksamhet avser Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Verksamheterna avyttrades i augusti respektive november 2010.

2 Resultat fran avveckling avser realisationsresultat vid avyttring av aktierna i Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Under 2011 har resultat frén avveckling justerats, huvudsakligen med anledning av uppgérelse med képaren
av Bladhs Industri AB avseende lémnade garantier.

7 Beréknat pa arets resultat.

4 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fére utspadning.

Not 2

Redovisning per rorelsesegment

Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer Gverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solu-
tions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 46. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncer-
nen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderbolaget. Under 2010 avyttrades Inmedic och Bladhs Industri med dotterbolag. De avyttrade bolagen utgjorde storre delen av affarsenhet
Plastic Components, vilken darfor avvecklades vid arsskiftet 2010/2011. Ackurat, som da var enda kvarvarande bolag i enheten, har harefter ingatt i affarsenhet Industrial Solutions och
rapporteras inom detta segment fran den 1 januari 2011. Jamforelsearet har omraknats.

Nettoomsattning per segment

2011 2010
Nettoomsattning varav kundspeci- Nettoomsattning
fika produkter
Extern Intern Totalt och system ! Extern Intern Totalt
Industrial Solutions 594 699 255 594 954 74 % 545 451 96 545 547
Precision Technology 393 540 2583 396 123 100 % 336 329 3153 339482
Rotational Moulding 173 847 15 173 862 44 % 165 469 - 165 469
Eliminering = -2 853 -2 853 = - -3 249 -3249
Oférdelade poster - - - - 1985 - 1985
Kvarvarande verksamhet 1162 086 [} 1162 086 78 % 1049 234 0 1049 234
Avvecklad verksamhet 224 497
Eliminering -5299
Koncernen totalt 1268 432

" Férséljning sker av produkter och system med tillhérande tidnster och avser bade kundspecifika och egenutvecklade produkter.

Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten. XANO har en stor kund fran vilken intékterna utgoér mer &n tio procent av koncernens totala intékter. Intakterna fran denna kund uppgar till 235 MSEK,
huvudsakligen redovisade i segmentet Industrial Solutions.
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Resultatposter per segment

2011 2010

Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt gemensamma kostnader resultat fore skatt gemensamma kostnader

Industrial Solutions 63 245 -8 964 54 281 41180 -2 352 38828
Precision Technology 25511 -3708 21803 13443 -3468 9975
Rotational Moulding 24423 -1884 22 539 24616 -2 031 22585
Ofordelade poster -8 854 14 556 5702 -10 102 7851 -2 251
Kvarvarande verksamhet 104 325 0 104 325 69 137 0 69 137
Awvecklad verksamhet 2291 = 2291 22332 -1985 20347
Eliminering - - - -1985 1985 0
Koncernen totalt 106 616 0 106 616 89 484 0 89 484

2011 2010
Rénteintikter Réntekostnader Skatt ivni anteintd i Skatt Avskrivningar
Industrial Solutions 1616 -7417 -13736 -16 435 2151 -6 141 -9314 -15972
Precision Technology 760 -8 991 -5748 -22 248 569 -6 050 -3289 -23116
Rotational Moulding 409 -3 390 -3 262 -8 628 254 -3196 -4 247 -9 625
Ofordelade poster 199 4573 -1312 -2913 -865 -738 551 -2 952
Kvarvarande verksamhet 2984 -15225 -24 058 -50 224 2109 -16 125 -16 299 -51 665
Awvecklad verksamhet = = = = 1428 -3723 -1152 11499
Eliminering - - - - -1260 1260 - -
Koncernen totalt 2984 -15 225 -24 058 -50 224 2277 -18 588 -17 451 -63 164

Tillgéngar och skulder per segment

2011 2010
Tillgéngar Skulder Investeringar PPt Tillgéngar Skulder Investeringar ppadutra
Industrial Solutions 401 037 157 979 17 146 10823 399 321 126 051 11376 10 352
Precision Technology 391113 82 375 30597 19430 370832 75482 9946 18 858
Rotational Moulding 140 560 " 24 260 4247 1574 149249 v 27924 3514 1255
Oférdelade poster 102 925 29 979 2830 6846 56 958 18914 121 5542
Kvarvarande verksamhet 1035635 294 593 54 820 38673 976 360 248 371 24957 36 007
Awvecklad verksamhet = = = = - - -104 829 -
Koncernen totalt 1035 635 294 593 54 820 38673 976 360 248 371 -79 872 36 007

" Uppskjutna skattefordringar ingar med 8 947 TSEK (8 836).

Tillgangar per segment bestar av samtliga tillgangar. Skulder per segment bestér av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkép och férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, inklusive okningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterbolag.

Forsaljning per geografisk marknad Tillgangar per geografisk marknad
2011 2010 2011 2010
Sverige 832 727 2% 895 408 71 % aggni aggni
tillgangar tillgangar
Nordi k 81286 7 % 4008 0%
ordameria ° ° Sverige 450 201 43654 444310 65810
Norge 71 681 6% 73 369 6%
Estland 84894 1779 88 760 -19 154
Tyskland 59 189 5% 67618 5%
Norge 44728 2135 47 309 762
Kina 15693 1% 57 660 4%
Kina 19723 7225 13815 4330
; 9 1 9
Ovriga Europa 93 850 8% 64 005 13 % Finland o P 36 0
Ovri 7 660 1% 6364 1%
vriaa ° e Koncernen totalt 599 600 54820 594230 79872
Koncernen totalt 1162 086 100 % 1268 432 100 %

Redovisat varde pa tillgdngar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgdngarna
Forsalining per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska ér lokaliserade
omréden efter var kunderna &r lokaliserade




Not 3

Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2011 varav man 2010 varav mén
Sverige 548 87 % 623 85 %
Kina 79 93 % 52 85 %
Estland 59 92 % 151 50 %
Norge 41 82 % 43 93 %
Finland 3 67 % 3 67 %
Polen 2 0% 1 0%
Koncernen totalt 732 87 % 873 79 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2011 2010
Koncernen
Styrelseledamoter 83 % 83 %
Ledande befattningshavare 100 % 100 %
Rérelsedrivande dotterbolag
Styrelseledaméter 97 % 99 %
Ledande befattningshavare 84 % 86 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2011 2010
Loner och ersattningar 228616 255 084
Sociala kostnader 84 539 94 662
(varav pensionskostnader) "2 3 4% (17 477) (19 804)
313 155 349 746

" Av koncernens pensionskostnader avser 4 295 TSEK (4 806) gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
stéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som ar tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgér till 4 895 TSEK (4 902). Alectas Gverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgéngen av 2011 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva forsakringsnivan till
113 procent (146).

3 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.
4 | koncernens norska bolag finns pensionsforpliktelse avseende fortidspension fran 62 ars alder, vilken

klassificeras som en férmansbestdmd pensionsplan. Kostnader avseende pensionsplanen redovisas som
arbetskraftskostnader och uppgar till 0 TSEK (317).

% | ett av koncernens svenska dotterbolag finns pensionsforpliktelse klassificerad som en férméansbestamd
pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej lémnats dé skulden, totalt 80 TSEK, ej ar av vasentlig
storlek

Tillimpade antaganden 2011 2010
Diskonteringsrénta " 3,80 % 3,80 %
Férvéntad I6nedkning 3,80 % 3,80 %
Uttagsandel 100 % 100 %
Féréndring av pensionsférpliktelse 2011 2010
Vid arets borjan 2684 5139
Arets pensionskostnad inklusive rénta 0 317
Utbetalda erséttningar -749 -1023
Nedséttning p g a ny pensionsordning - -1443
Omrékningsdifferens 1 -306
vid arets slut 1936 2684

" Baserad pa ranta enligt uttalande frén Den norske Revisorforening.

EKONOMISK INFORMATION 61

Fordelning av loner och 2011 2010

andra ersattningar Styrelseoch VD Ovrigaanstélida  Styrelseoch VD Ovriga anstéllda
Sverige 16 360 177 383 18 402 195871
(varav tantiem) (941) (769)

Estland 307 5736 645 14031
(varav tantiem) 0) (71)

Norge 914 18 661 835 18814
(varav tantiem) (103) (160)

Kina 692 6997 598 4520
(varav tantiem) (0) (109)

Finland = 1201 - 1269
(varav tantiem) - “)

Polen = 365 - 99
(varav tantiem) - -

Koncernen totalt 18 273 210343 20 480 234 604
(varav tantiem) (1 044) (1109)

Ersittning till ledande befattningshavare och styrelseled.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken
skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp én 50 pro-
cent av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande
direktoren utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under &ret utgjorts av styrelsens ordférande Tord Johansson,
samt styrelseledaméterna Eva Nilsson och Fredrik Rapp.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses vice verkstallande direktéren som tillsammans med verkstallande
direkt6ren utgér koncernledningen. Férdelningen mellan grundién och rorlig erséttning
skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1100 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens évriga ordinarie ledamoter for tiden
fram till och med nésta &rsstamma. Arsstamman beslutade vidare att arvode for uppdrag
i ersattningsutskott, revisionsutskott och valberedning skulle utgd med 5 TSEK per person
och uppdrag. Under 2011 har 45 TSEK utbetalats for dessa uppdrag avseende 2011/2012,
varav 35 TSEK har utbetalats till styrelseledamé&ter och resterande 10 TSEK till de externa
ledamoter som ingar i valberedningen.

Koncernledningen har under 2011 utgjorts av verkstallande direktéren Sune Lantz och
vice verkstéllande direktoren Lennart Persson. Till verkstéllande direktéren har utgatt 16n
och bilférman om sammanlagt 2 383 TSEK (2 115). Till vice verkstallande direktéren har
utgatt 16n och bilférman om sammanlagt 1 861 TSEK (1 863).

For verkstéllande direktoren och vice verkstéllande direktéren finns avgiftsbestamda
pensionsutféstelser med pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstallande direktéren
uppgar enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For vice verkstal-
lande direktoren finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutover finns mojlighet att omfordela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For vice
verkstéllande direktoren har pensionspremien uppgatt till 24 procent (22) av den pen-
sionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlén samt ett genomsnitt
av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande
direktoren till 790 TSEK (752) och for vice verkstallande direktéren till 463 TSEK (405).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om
sex méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra in-
komster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgéngsvederlag.
For dvriga ledande befattningshavare géller en msesidig uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets erhéller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvaran-
de sex manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida utgér inget avgangsvederlag.
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Not 4 Not 8
Arbetskraftskostnader Ovriga rorelseintakter
Arbetskraftskostnader fordelade pa funktion 2011 2010 2011 2010
Kostnad for sélda varor -245 742 -233171 Hyresintakter 8929 3604
Forséljningskostnader -46 289 -40 839 Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 5309 2160
Administrationskostnader -31 689 -28 950 Resultat vid avyttring av produktsortiment - 3916
Awvecklad verksamhet - -60 724 Ovrigt 2595 6 605
-323 720 -363 734 16 833 16 285
Not 5 Not 9
Avskrivningar Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar fordelade pa funktion 2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor -44 345 -45 604 Kostnader uthyrda lokaler -5 000 -2 402
Forsaljningskostnader -4 674 -5 007 Kursforluster pa rorelsefordringar/skulder -2272 -946
Administrationskostnader -1 205 -1 054 Ovrigt -944 -1874
Avvecklad verksamhet - -11 499 -8 216 -5222
-50 224 -63 164
Not 10
Avskrivningar fordelade pa tillgdngsslag 2011 2010 Finansiella intékter
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -2 206 -2 302
2011 2010
Byggnader och mark -9 758 -11188
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -30701 -39739 Resultat fran Gvriga viirdepapper 2l -
Inventarier, verktyg och installationer -7 559 -9935 Ranteintakter B 2109
50 224 63 164 Valutakursdifferenser 2 448 -
5453 2109
Finansiella intakter fér koncernen som helhet 5453 2277
Not 6
Ovriga kostnader
Not 11
Ovriga kostnader fordelade pa funktion 2011 2010 Finansiella kostnader
Kostnad for sélda varor -88 749 -81 902
Forsaljningskostnader -35 342 -31933 Uil 2010
Administrationskostnader -13 702 11911 Rantekostnader -15225 16125
Awecklad verksamhet _ 29168 Valutakursdifferenser -557 -381
-137 793 -154914 SEEE2 -16 506
Finansiella kostnader fér koncernen som helhet -15782 -18 649
Not 7
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 12
Skatt pa arets resultat
2011 2010
Ernst & Young Kvarvarande verksamhet 2011 2010
Revisionsuppdrag 1078 1283 Aktuell skatt 20698 -17 615
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -36 -154 Uppskjuten skatt -3 360 1316
Skatteradgivning -42 -10 -24 058 -16 299
Ovriga tjanster -26 -45
1182 1492 Koncernen som helhet 2011 2010
Ovriga revisorer Aktuell skatt -20 698 -18 696
Revisionsuppdrag -120 -68 Uppskjuten skatt -3 360 1245
-120 -68 -24 058 -17 451
Totalt -1302 -1560

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

2011 | XANO



Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats (26,3 %) och effektiv skattesats uppkommer
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pa foljande satt: Goodwill per segment 2011 2010
Industrial Solutions 69 065 69 065
2011 2010 Precision Technology 81990 81990
Redovisat resultat fore skatt 106 616 89 484 Rotational Moulding 26 970 27 023
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -28040 26% -23534 26% 178 025 178 078
Skatteeffekt av
— koncernmassiga Gveravskrivningar 7 0% <125 0% Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
— awvikelse i skattesats i utlandska bolag 3902 3% 4019 4%
- ) Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010
Realisationsresultat aktier 602 0% 3347 3%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 58 0% -130 0% Vid drets borjan (SRl 14308
Ovriga skatteméssiga justeringar 573 0% -1028 1% Awttring av dotterforetag - -550
" E _
Redovisad skatt 24058 2% -17451 2% Omklassificeringar " 1128
Arets omrakningsdifferenser -5 -277
Vid arets slut 14615 13481
NOt 1 3 " Anskaffade och omklassificerade fran pdgéende nyanlaggningar under 2011
Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2011 2010

Goodwill T -

Vid érets boérjan -7 088 -5 435
Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010 Avyttring av dotterforetag - 550
Vid arets borjan 179 804 234 651 Arets avskrivning enligt plan -2 206 -2 302
Forvarv av dotterforetag " _ 83 Arets omrakningsdifferenser 5 99
Avyttring av dotterforetag - -50 023 Vid arets slut D 2E 7088
Justering = -117 " " T
. Planenligt restvarde vid arets slut 5326 6393
Arets omrakningsdifferenser -53 -4 624

Kvarvarande avskrivningstid, 4r
Vid arets slut 179 751 179 804 )
varav

Varumarken 1698 2049
Ackumulerade avskrivningar 2011 2010

Patent 600 728
Vid arets borjan -1624 ~24723 Balanserade utvecklingsutgifter 3028 3616
Avyttring av dotterforetag - 23099
Vid arets slut -1624 -1624

Not 14
Ackumulerade nedskrivningar 2011 2010 Materiella anléggningstillgéngar
Vid érets borjan -102 -125
. . Byggnader och mark
Avyttring av dotterforetag - 23
Vid érets slut -102 -102 Ackumulerade anskaffningsvérden 2011 2010
- . Vid drets borjan 326 048 396 099

Restvérde vid arets slut 178 025 178 078

Nyanskaffningar 1125 3956

) Avser reglering av tilliggskGpeskilling. Forvary av dotterforetag 9089 _

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av segment. Avyttring av dotterféretag - -69 568

Beddmning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling Awyttringar och utrangeringar 44 1322

och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapitalet. Antagen tillvaxt uppgar bero- OmKlassificeri 159 9789

ende pa segment till 3-5 procent (4-8) for prognosperioden och darefter uthalligt till 3 pro- midassiticeringar

cent (3). Antagna rorelsemarginaler uppgar uthalligt till 9-12 procent (9-12). Antaganden Arets omrakningsdifferenser -177 -12 906

om tillvéxt och marginaler baseras pé tidigare ars utfall och ledningens férvantningar pa Vid arets slut 336 191 326 048

marknadsutvecklingen.

Goodwill provas arligen for nedskrivningsbehov. Vid arets provning har en diskonte-
X B p 9 . 9 . P . 9 . . Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2011 2010
ringsranta (WACC) om 10 procent (10) fore skatt anvants.” Arets prévning har ej pavisat

n&got nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser dar uthéllig tillvaxttakt satts till 0 Vid érets bérjan 72 842 -95 300

procentenheter, rérelsemarginalen forsdmrats med 25 procent fran prognosniva eller dis- Forvarv av dotterféretag -3169 -

kontenngsrantarj o&ats med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot Awttring av dotterforetag _ 31566

behov av nedskrivning. . )

! Diskonteringsrantan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri rénta inkluderar en risk- Avyttringar och utrangeringar 19 782
premie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premietilligg Arets avskrivning enligt plan -9 758 -11188
baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital, och som dértill har justerats for skuld- o .
sattningsgrad harledd ur marknadsdata. Arets omrakningsdifferenser 5 1298

Vid arets slut -85 745 -72 842
Planenligt restvarde vid arets slut ¥ 250 446 253 206

" varav mark

35470 35287
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Per balansdagen innehar koncernen en fastighet som klassificeras som forvaltningsfastig- Pagaende nyanlaggningar
het. Bokfort véarde for denna fastighet uppgar till 48 MSEK. Enligt oberoende maklare
bedéms marknadsvardet till minst 60 MSEK. Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Vid drets borjan 2812 10883
Nyanskaffningar/forskott 11583 4800
Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010 Awyttring av dotterforetag _ 229
Vid drets bérjan 471328 616712 Avyttringar och utrangeringar -996 -332
Nyanskaffningar 28 228 17 498 Omklassificeringar -9 708 -12 234
Forvarv av dotterféretag 46 207 - Arets omrakningsdifferenser -20 -76
Awyttring av dotterféretag - -142 228 Vid arets slut ? 3671 2812
Avyttringar och utrangeringar -11 054 -11795
Omklassificeringar 6932 1818
Arets omrakningsdifferenser 986 -10 677 NOt 1 5
Vid arets slut 542 627 471328 Varulager
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2011 2010 2011 2010
Vid rets borian 337 141 420 938 Révaror och fornédenheter 60 262 58 660
Forvary av dotterforetag 39721 _ Varor under tillverkning 53 882 61260
Avyttring av dotterforetag _ 107 760 Férdiga varor och handelsvaror 73 832 66 087
Avyttringar och utrangeringar 6409 8883 Forskott till leverantérer 1148 426
Omklassificeringar 884 - 189 124 186 433
Avrets avskrivning enligt plan -30701 -39739 Varulagret upptas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Varulagrets verk-
Arets omrakningsdifferenser -166 6893 liga varde bedéms Gverensstémma med bokfort varde. Nedskrivning har skett med totalt
vid arets slut -400 436 337141 3 259 TSEK (3 480).
Planenligt restvirde vid arets slut 142 191 134 187 Not 1 6
Kundfordringar m m
| ier, verktyg och install
2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010
Kundfordringar 166 134 158 928
Vid érets borjan 85670 116 510 . )
Ovriga fordringar 8979 5742
Nyanskaffningar 6945 6 877 .
Derivat = 2532
Forvérv av dotterféretag 5861 - L
Upplupna intakter 1747 1725
Avyttring av dotterforetag - -33235
176 860 168 927
Avyttringar och utrangeringar -2187 -2290
Omklassificeringar 1487 627 Derivat avsag valutatermins- och valutaoptionskontrakt, vilka 16pt ut under 2011. Varde-
Arets omrakningsdifferenser 293 2819 forandnngen var effektivt sékrad och har r.edowsats som Forandrmg av sakringsreserv” i
ovrigt totalresultat. Per 2011-12-31 fanns inga utestdende valutaderivat.
Vid arets slut 98 069 85670
Ack lerade avskrivningar enligt plan 2011 2010 NOt 1 7
- Finansiella fordringar
Vid érets borjan -66 201 -84 383
o . Likvida medel inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton.
Forvérv av dotterféretag -5 395 -
Avyttring av dotterforetag = 24111 Adersférdelning ... Forfallotid ............... Totalt
Avyttringar och utrangeringar 1920 1878 per 2011-12:31 - 30 dgr 31-90dgr  91-360 dgr
Omklassificeringar -884 - Kundfordringar 142 438 18709 4987 166 134
A . . Procentuell fordelning 86 1" 3 100
Arets avskrivning enligt plan -7 559 -9935
Arets omrakningsdifferenser -103 2128 Likvida medel 54709 0 0 54709
Procentuell fordelning 100 0 0 100
Vid arets slut -78 222 -66 201

Redovisade varden utgér en rimlig uppskattning av verkliga varden.

Planenligt restvirde vid arets slut 19 847 19 469




Fordelning per valuta per 2011-12-31 Kundfordringar Likvida medel
SEK 129 297 3976
usb 14 403 60 336
EUR 17 251 -1204
NOK 3301 -11759
Ovriga valutor 1882 3360
166 134 54 709
Aldersfordelning ... Tid frén forfallodag ........... Totalt
per 2011-12-31 6-30 dgr 31-90 dgr > 90 dgr
Forfallna kundfordringar 9 056 2268 942 12 266
Procentuell férdelning 74 18 8 100

Arets kostnadsférda kundforluster uppgér till 903 TSEK (854), varav 433 TSEK &r kon-
staterade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestadende fordringar har skett med

677 TSEK (1 081).

Not 18

Resultat per aktie

Kvarvarande verksamhet

Not 19
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Aktiekapital
Fordelning av aktiekapital 2011-12-31 2011-01-01
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4978 974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Kvotvéarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget férvar. Genomsnittligt

antal utestdende aktier uppgar till 6 788 974.

Per den 1 juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 27 500 TSEK,
motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for
eget innehay, till 24 338 974. Foreslagen utdelning uppgar till 3,50 SEK per aktie.

Not 20

Andra reserver

Omrakningsreserv 2011 2010
Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010 Vid &rets bérjan -1 889 6 666
Arets resultat 80 267 52 838 Arets omrakningsdifferenser 2318 9527
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 Avgar sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 15 920
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,80 7.80 Aterforing avseende avyttrade dotterforetag - 52
Vid arets slut 444 -1889
Resultat per aktie efter utspadning 2011 2010 o o . . .
Investering i aktier i dotterbolag i Norge har delvis valutasakrats genom upptagande av
Avrets resultat 80 267 52838 1&n i NOK.
Réntekostnader pé konvertibla skuldférbindelser ” 1129 980
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser 46 45 Sékringsreserv 2011 2010
Justerat resultat 81442 53 863 Vid drets bérjan 2125 -204
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 Arets forandring -8 257 2329
Justering for antagen konvertering av konvertibla Vid arets slut -6 132 2125
skuldforbindelser, tusental 220 220
o . . Beloppen avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
Genomsnittligt antal aktier vid berékning av dovisni
resultat per aktie, tusental 7009 7009 redovisning.
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,60 7,70
Totala andra reserver -5 688 236
Koncernen som helhet
Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010 NOt 2 1
Ldn mm
Avrets resultat 82 558 72033
. . Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12,15 10,60 R .
Léngfristiga skulder 2011 2010
Resultat per aktie efter utspadning 2011 2010 Forfallotidpunkt mellan ett och fem &r fran balansdagen 97 542 168 682
- Forfallotidpunkt senare an fem ar frén balansdagen 9413 7813
Arets resultat 82 558 72 033
106 955 176 495
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser 1129 980
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser 46 45 Checkrakningskredit 2011 2010
Justerat resultat 83733 73058
- - Beviljad checkrékningskredit 340 200 329233
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 )
. . Outnyttjad del -287 162 -252 792
Justering for antagen konvertering av konvertibla :
skuldférbindelser, tusental 220 220 Utnyttjat belopp 53038 76 441
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av — - "
resultat per aktie, tusental 7 009 7 009 Kortfristigt konvertibellan 27 316 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,95 10,40
Kortfristig del av langfristiga skulder 54 822 29015
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibelldn justerad till marknadsrénta.
Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir béttre an resultat Totala rintebirande skulder 242 131 281951

per aktie fére utspadning. Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser se

not 19.

Betraffande rénterisker, se not 32.
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Loptid: lys av odisk ade floden
Langfristiga skulder 2011
Beréknat utfléde
Mellan ett och fem é&r fran balansdagen 102 944
Senare an fem &r fran balansdagen 12 051
114 995

Not 22
Ovriga skulder

XANO Industri har ett utelopande konvertibelt 1an redovisat till 27 316 TSEK. Nominellt
belopp &r 27 500 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2012 med en érlig rénta
motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent (fér innevarande period 4,58 procent). Konver-
tibeln kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlsas mot aktier till konverteringskursen
125 per aktie. Lanets nominella belopp ar 125 SEK per konvertibel skuldforbindelse. Mot
bakgrund av att l&net ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stélining i
Svrigt, kan rantan inte beddmas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmas-
siga rantan har for detta lan bedémts uppga till 9,19 procent (statsobligationsrantan vid
emissionstidpunkten, 4,69 procent, med tillagg for riskpremie om 4,5 procent). L&n som
|6per med ranta avvikande fradn marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsméssiga
varde och skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid
med den marknadsméssiga rantan. Samtidig kommer i balansrékningen den bokférda
skulden att 6ka sd att den motsvarar det nominella beloppet vid 6ptidens utgang. Mark-
nadsvérdet for det konvertibla forlagslanet har berédknats genom en nuvardeberdkning av
framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar
till 1 400 TSEK och utgor 5,1 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare Gver
lanets 16ptid med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet.

Not 23

Ovriga avsattningar

Langfristiga 2011 2010

Garantidtaganden 1395 855

Pensionsataganden 2016 2684
3411 3539

Bedémd férfallotidpunkt

Mellan ett och fem ar fran balansdagen 3411 3539

Senare an fem ar fran balansdagen - -

Not 24

Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga vérden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2011 2010
Materiella anldggningstillgangar 86 354 80 762
Periodiseringsfonder 74 090 54 247
Derivat -8 320 2883
Skuldférda poster -5 069 -965
Summa 147 055 136 927
Skatt 26,3 % 38675 36011
Avrundning -2 -4
Uppskjuten skatteskuld 38673 36 007
Utlandska poster med avvikande skattesats " -8 947 -8 836
Netto uppskjuten skatteskuld 29726 27171
Uppskjuten ingdende skatteskuld =27 171 -34 567
Forvérv av dotterforetag -2127 -
Awyttring av dotterforetag - 7 687
Omrékningsdifferens -12 -780
Avrundning -2 2
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 414 -487
— varav redovisat i
Arets resultat 3360 -1245
Ovrigt totalresultat -2 946 758

7 Avser verksamhet i Norge. Med genomférda atgarder och forvantad framtida utveckling bedéms
verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r, varfér forlustavdragen upptagits i sin helhet. D&
legal kvittningsrétt ej foreligger; redovisas fordran som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Enligt XANOs bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet avseende

forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osékerhet kring nar en uppskjuten skatt

utloser en betalning. Effektiv skattesats uppgar till 26 (26) procent.

Not 25

Leverantorsskulder m m

2011 2010

Forskott fran kunder 71422 35100
Leverantorsskulder 86 221 93051
Léne- och semesterléneskulder 32010 27 304
Upplupna sociala avgifter 18 603 16792
Ovriga upplupna kostnader 9309 15358
Derivat 9129 680
Ovriga ej rantebarande skulder 17 224 13769
243918 202 054

Derivat avser ranteswappar varderade till marknadsvarde. Arets vardeférandring,
-8 671 TSEK (555) exklusive skatt, ar effektivt sékrad och redovisas som “Féréndring av
sakringsreserv” i rapport over totalresultat.
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Not 26 Not 29

Finansiella skulder Leasing

Aldersfordelning kortfristiga skulder Finansiell leasing

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.

Per 2011-12-31 ... Forfallotid ............... Totalt Finansiella leasingavtal avser maskiner.
-30dgr 31-90 dgr 91- 360 dgr

Normala villkor fér koncernens finansiella leasingavtal ar rorlig réanta och leasingperiod

Leverantorsskulder 72517 13658 46 86221 sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.
Procentuell férdelning 84 16 0 100 Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgatt till
Derivat -109 - 9238 9129 10 605 TSEK (10 918).
Frocentuell fordelning o N 101 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Lan ® - - 80 354 80 354
Procentuell fordelning - - 100 o Ackumulerade anskaffningsvirden 2011 2010
Kortfristig del av Vid arets borjan 96 732 115 250
langfristiga skulder 1366 18617 34 839 54 822 )
Procentuell frdelning 2 34 64 100 Nyanskaffningar 21501 6420
230 526 Avyttring av dotterforetag - -15 556
Avyttringar och utrangeringar -6 029 -9382
" Avser checkrakningskrediter och konvertibellan.
2 Vérdet av odiskonterade fléden &r totalt 55 400 TSEK. Vid arets slut il 2 96732
Férdelning per valuta Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2011 2010
L. . Vid érets borjan -44 443 -48 109
Per 2011-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Avyttring av dotterforetag - 7 604
SEK 123919 91 444 X X
Avyttringar och utrangeringar 2229 6601
EUR 58 421 3972 . i !
Arets avskrivning enligt plan -9 768 -10 539
NOK 33475 9204
Vid arets slut -51 982 -44 443
usb 5432 2335
Ovriga valutor 02 _ Planenligt restvarde vid arets slut 60 222 52 289
230 526 106 955
Redovisade belopp avseende finansiella skulder utgér, med undantag av konvertibel- Laneskuld finansiell leasing 2011 2010
1&n och leasingskulder, en rimlig uppskattning av verkliga varden. Derivat som varderas Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 12 979 9467
till verkhgt. varde t\l\hor. varderingsniva ett‘enllgt IFRS 7, da de avser rénteswappar me.d Langfristig del, forfallotidounkt mellan ett och fem ar 35085 37835
noterat pris pa en aktiv marknad. Redovisat vérde avseende konvertibellan uppgér till o ) _ )
27 316 TSEK. Verkligt vérde for detta 1an & 27 500 TSEK. Redovisat vérde avseende Langfristig del, forfallotidpunkt Sver fem ar DA 5509
leasingskulder uppgar till 62 236 TSEK. 57 477 47 811

Laneskulden beréaknas till nuvérdet av framtida leasingavgifter.

Not 27

- w Operationell leasing
Stallda sakerheter

Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér till
4705 TSEK (3 127).

Sakerheter stallda for egna skulder 2011 2010
Fastighetsinteckningar 80 346 77 187 Avtalade framtida avgifter avseende

operationell leasing 2011 2010
Foretagsinteckningar 71125 68 480 -

Forfallotid inom ett ar 4697 3788
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 5131 8617 ) A

Forfallotid mellan ett och fem ar 9 644 11435
Aktier i dotterbolag 273 484 229874 . . . .

Forfallotid senare &n fem ar - -

430 086 384 158

14 341 15223

Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
Not 28

Eventualforpliktelser

2011 2010
Borgensférbindelser 303 392
Pensionsforpliktelser 1540 1413

1843 1805
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Not 30

Kassaflode

| kassaflodet justeras resultat- och balansposter for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Forutom justeringar for verkligt betalda rantor och skatter, tas hansyn till
valutaeffekter, resultat vid forséljning av anldggningstillgéngar, nedskrivningar, effekter av
finansiell leasing, omklassificering mellan kort- och langfristiga poster, m m.

Forvarv av dotterforetag och inkram
Under 2011 forvarvades samtliga aktier i Metall Gote AB. Under 2010 slutreglerades till-
laggskopeskilling avseende Eslov Mekaniska Verkstad AB, forvéarvat 2007.

Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder i Metall Gote AB uppgar enligt
preliminar forvarvskalky! till fljande:

Redovisade Verkligt Verkligt
Forvarv vérden i vérde- varde i

dotterbolag justering koncernen
Materiella anldggningstillgangar 8372 4500 12 872
Finansiella anldggningstillgdngar 9 - 9
Omsattningstillgdngar » 19 038 -3528 15510
Langfristiga skulder -2 087 -123 -2 210
Kortfristiga skulder -4 675 -506 -5 181
Nettotillgangar/kopeskilling 20 657 343 21000

' Kundfordringar ingdr med 5,6 MSEK och forvéntas inflyta i sin helhet.

Det totala vérdet av férvarvade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

Forvarv 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgdngar - 83
Materiella anlaggningstillgangar 12872 -
Finansiella anlaggningstillgangar 9 -
Omséttningstillgdngar 15510 -
Langfristiga skulder -2 210 -
Kortfristiga skulder -5 181 -3 300
Totala kopeskillingar 21000 -3217
Likvida medel i forvarvade verksamheter -6 048 -
Totalt kassaflode hanférligt till forvarvade

verksamheter 14 952 -3217

Avyttring av dotterforetag och inkram
Under 2010 avyttrades Inmedic AB och Bladhs Industri AB med dotterbolag. Under 2011
har resultat fran avveckling justerats, huvudsakligen med anledning av uppgérelse med
koparen till Bladhs Industri AB avseende ldmnade garantier.

Det totala vardet av avyttrade tillgdngar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

Avyttring 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar - 26901
Materiella anlaggningstillgangar - 81823
Finansiella anlaggningstillgangar = 270
Omsattningstillgangar - 90 807
Léngfristiga skulder - -29 071
Kortfristiga skulder -3818 -121 441
-3818 49 289
Aterforing av ack. omrakningsdifferenser - 52
Realisationsresultat 2291 12726
Total avyttring -1527 62 067
Likvida medel i avyttrade verksamheter - -2523
Totalt kassaflode hanférligt till avyttrade
verksamheter -1527 59 544

Rénta
Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 12 980 TSEK (18 496) och erhallen ranta
till 2 129 TSEK (2 643).

Likvida medel 2011 2010
Kassa och bank 52 967 9160
Kortfristiga placeringar 1742 1743
Belopp vid arets slut 54 709 10 903

Av kassaflodet utgor avyttrade enheters kassaflode fran den I6pande verksamheten
0 MSEK (19), kassaflode fran investeringsaktiviteter -1 MSEK (53) och kassaflode fran
finansieringsaktiviteter 1 MSEK (-72).

Not 31

Rorelseforvarv/-avyttringar

| september 2011 forvarvades samtliga aktier i Metall Gote AB. Kopeskillingen, som beta-
lades kontant, uppgick till 21 MSEK. Tillgdngarna i den forvarvade verksamheten uppgick
till 28 MSEK och skulderna till 7 MSEK. Specifikation éver forvarvade tillgangar och skulder
framgér av not 30 Kassaflode. Forvarvet har inte medfort nagra transaktionskostnader.
Metall Géte konsolideras i koncernresultatet fran och med den 1 oktober 2011 och har
bidragit med nettoomsattning om 8 MSEK och ett nollresultat efter belastning med av-
skrivningar péa évervarden och finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Om den for-
varvade enheten ingétt i koncernen under hela 2011 skulle omsattningen ha uppgatt till
1188 MSEK med ett resultat efter skatt om 83 MSEK.
Under 2010 avyttrades Inmedic AB och Bladhs Industri AB med dotterbolag.

Not 32
Risker

Finansiella risker

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finan-
siell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som férklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgér
ett ramverk for riskhanteringen. Méls&ttningen ar att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen kan
tillvarata stordriftsférdelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre om-
raden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy &r att inte sékra
kommersiella fléden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess pa-
verkan pa valutafléden, kan policyn komma att forandras. Flédena bevakas kontinuerligt
for att minimera transaktionsrisker. Under 2011 har avsteg gjorts fran policyn for att delvis
sakra forsaljning i USD.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2011 till 24 procent. Av koncer-
nens tillverkning dgde 80 procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter
séljs i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen utgérs av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder samt fran tillverkningsenheten i
Estland till den svenska och norska marknaden. Det &r vid de senare tillféllena som trans-
aktionsrisk uppstar, liksom vid inkop av material.

En forenklad sammanstélining av koncernens intdkts- och kostnadsstruktur under
2011, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK usD EUR Ovriga

Fakturering 76 12 4 8
Kostnad sald vara 74 2 13 1




Koncernen ar framfor allt exponerad for forandringar i EUR, dar nettoflédet under 2011
varit negativt, och USD, dar nettoflodet under 2011 varit positivt. Harutdver innehar svens-
ka dotterbolag lanefordringar i NOK och laneskulder i EUR. En genomsnittlig forandring
med fem procent av alla valutor gentemot den svenska kronan skulle for motsvarande
flode medféra en resultateffekt om ca 1 MSEK. Vid en féréandring med fem procent av
nagon av valutorna EUR eller USD mot den svenska kronan, skulle resultatpéverkan under
ett &r bli omkring 4 MSEK respektive 6 MSEK. Per balansdagen fanns inga utestdende
valutaderivat.

Risk vid omrékning av dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande bo-
lag i koncernen utfaller i likhet med 2011, skulle en férandring pa fem procent av den
svenska kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 8 MSEK och net-
toresultatet med ca 1 MSEK.

Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Omrékningsrisker hanfor sig till férandringar orsakade av valutakursférandringar pa netto-
tillgdngar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vérdet av utldandska dotter-
bolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsérets slut till 91 MSEK. Kursférandringar
har vid omrakning av dotterbolagens balansrékningar paverkat 6vrigt totalresultat positivt
med 2 MSEK. Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar i utlandska
nettotillgdngar kurssakras delvis genom upptagande av 1an i utlandsk valuta.

Ranterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat negativt
genom Okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos ban-
ker. Genomsnittlig ranta (réntekostnader i forhdllande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick till 4,6 procent (4,0). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa
balansdagen till 242 MSEK (282), varav 4 MSEK (139) &r finansierade med rorlig ran-
ta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande 1an uppgér till 71 méanader och den
genomsnittliga rantan var vid arets slut 3,3 procent. Vid utgangen av 2011 dverstiger kon-
cernens banktillgodohavanden skulderna med rorlig rénta, varfor en férandring i rénte-
nivan endast far en marginell effekt pa nettoresultatet.

Ranteswapavtal anvéands for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
totalt nominellt belopp om 200 MSEK.

Rantebindning avseende lan fran kreditinstitut

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) Andel (%)
2012 23915 5,3 16
2013 14 603 59 1
2014 50 000 2,7 17
2015 0 = =
2016 och senare 150 000 2,9 56
Totalt 238518 33 100

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svérighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstélla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens uppléning sker hos ban-
ker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen Idnar ut medel inom koncernen
till marknadsmaéssiga villkor och vanligen med rérlig ranta. De senaste arens positiva kassa-
flode har medfért att koncernens totala skuldborda minskat och att tillgangliga krediter
darigenom ©kat kraftigt. Under aret har darfor kreditavtalet med koncernens huvudbank
omférhandlats, varvid kreditramen kunnat sénkas. Betalningsberedskapen (likvida medel
inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i forhéllande till nettoomséttning) uppgick
pa balansdagen till 32 procent.
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Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina dtaganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder ar huvudsakligen stora och valetablerade féretag med god betalningsférméaga,
fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfért att kundforlus-
terna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
motsvaras av redovisat vérde 166 MSEK.

Affarsmassiga risker
Affarsmassiga risker &r forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra om-
varldsfaktorer, dels XANOs egen verksamhet.

Sett till hela koncernen &r kundkretsen bred och varierande béde branschmassigt och
i storlekshanseende. De risker som foreligger i samband med kunders 6nskemal om pro-
duktion i ldgkostnadsland har koncernen férsokt minimera genom att erbjuda tillverkning
i egna utlandska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Vad géller insatsvaror &r metall en dominerande révara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser
och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror ar mycket stort,
dé metaller och plastravaror férekommer i en méngd varianter. Prisvariationer for ravaror
har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, d& manga kundavtal innehéaller
ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och innebar krav
pa standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova éterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med system
for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsakringar som tecknats.

Not 33

Kapitalhantering

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att nd detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 35 procent. Vid utgangen av
2011 var soliditeten 48 (46) procent, framst till foljd av god vinstniva.

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med
koncernens huvudbank uppnds. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att be-
rorda nyckeltal klart dverstiger avtalade nivaer.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen over en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter skatt.

Not 34

Transaktioner med narstaende

XANOs narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamaéter och féretag
som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter.

Utover ersattningar som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom er-
hallit ratt att forvarva personalkonvertibler enligt beslut pa arsstdmma. Styrelseledamoters
och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen fram-
gar av sidorna 86 och 87.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av styrelsens ordférande Tord Johansson, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoterna Johan Rapp och
Fredrik Rapp, ar stora aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner agt
rum mellan dessa agarbolag och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av XANOs styrelseledamoter. Dessa transaktioner utgér en del av
bolagens normala verksamhet och sker p& marknadsméssiga villkor. Under 2011 har for-
saljning fran XANOs dotterbolag till ITAB Shop Concept AB med dotterféretag uppgatt till
2,7 MSEK. ITAB star under bestammande inflytande av Tord Johansson. Per balansdagen
uppgar fordringar pa och skulder till nérstdende inte till vdsentliga belopp.
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Resultatrakning

MODERBOLAGET (1sEK) Not 2011 2010

Nettoomsattning 14 556 9836

Kostnad for salda varor — -

Bruttoresultat 14 556 9836
Forsaljningskostnader 1,2 -2 342 -2 253
Administrationskostnader 1,2,3 -13 274 -12 768
Ovriga rérelseintakter 572 2132
Ovriga rérelsekostnader -20 0
Rorelseresultat -508 -3053
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 57 858 50 692
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 17 390 13775
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -20 662 -11.193
Resultat efter finansiella poster 54 078 50 221
Bokslutsdispositioner 7 -16 029 -8 583
Resultat fore skatt 38 049 41638
Skatt 8 -12613 -11 087
ARETS RESULTAT 25436 30 551
Aktiedata

Resultat per aktie SEK 1" 3,75 4,50
Resultat per aktie efter utspadning SEK 11 3,75 4,50
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 12 6788 974 6788 974
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 12 7 008 974 7 008 974
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 12 140 000 140 000

' Utspddningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspadning blir béattre an resultat per aktie fére utspadning.

Rapport 6ver totalresultat

MODERBOLAGET (1sEK) Not 2011 2010

Arets resultat 25 436 30551

Ovrigt totalresultat - _

TOTALRESULTAT FOR ARET 25436 30 551




Kassaflédesanalys
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MODERBOLAGET (TsEK) Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -508 -3053
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 163 166
Resultat vid utrangering av anldggningstillgangar 20 -
Koncernbidrag 57 858 50770
Betald och erhdllen rénta, netto 17 5124 42
Betald (-) / aterbetald (+) skatt -11 036 -3469
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 51621 44 456
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 38 484 -15 495
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 8 443 48 980
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 98 548 77 941
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -75
Forvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 8 092 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8092 -75
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -23761 -10 183
Okning (+) / minskning (-) av checkkrediter -39 257 -67 580
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63 018 -77 763
Arets kassaflode 43 622 103
Likvida medel vid arets borjan 9 8
Kursdifferens i likvida medel 545 -102
Likvida medel vid arets slut 17 44 176 9
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Balansrakning

MODERBOLAGET (1sEK) Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 9
Inventarier, verktyg och installationer 435 618
435 618
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 62 593 70 685
62 593 70 685
Summa anlaggningstillgangar 63 028 71303
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 10
Fordringar hos koncernféretag 484 586 523099
Ovriga fordringar 47 391
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2012 1130
486 645 524 630
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 14 44171 4
Summa omsattningstillgangar 530 821 524 639

SUMMA TILLGANGAR 593 849 595 942
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 34 645 34 645
Reservfond 8899 8899
43544 43544
Fritt eget kapital
Overkursfond 2281 2281
Balanserade vinstmedel 196 653 189 863
Arets resultat 25436 30551
224 370 222 695
Summa eget kapital 267 914 266 239
Obeskattade reserver 13 34 805 18776
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 14 603 41639
14 603 41639
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14,15 20 448 59 705
Leverantorsskulder 448 281
Skulder till koncernbolag 203 645 197 213
Aktuell skatteskuld 9 688 8111
Ovriga skulder 14 37 900 597
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4398 3381
276 527 269 288
Summa skulder 291 130 310 927
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 593 849 595 942
Stallda sakerheter 15 57 094 65 186

Ansvarsfoérbindelser 16 239 102 216 982
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Rapport éver férandringar i eget kapital

I " Ovrigt fritt eget Totalt eget
)

MODERBOLAGET (1SEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond * Kapital kapital
Eget kapital 1 januari 2010 34 645 8 899 2281 200 046 245 871
Arets resultat _ _ _ 30551 30551
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 30 551 30 551
Lémnad utdelning - - - -10183 -10 183
Eget kapital 31 december 2010 34 645 8 899 2281 220 414 266 239
Arets resultat - - - 25436 25 436
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 25 436 25 436
Lémnad utdelning - - - -23761 -23761
Eget kapital 31 december 2011 12 34 645 8 899 2281 222 089 267 914

" Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och

rekommendationer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allmént

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i en-
lighet med rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fréan
Radet for finansiell rapportering. De awvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i moj-
ligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen
samt, i vissa fall, av skatteskal. | enlighet med rekommendation RFR 2 med
tilldmpning fran 2011, redovisas erhallna koncernbidrag som en finansiell in-
takt. Jamforelseperioden har omréknats. | 6vrigt ar redovisningsprinciperna

oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar
i finansnettot.

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets nettoomséttning utgjorde 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 5 procent (5)
fakturering fran dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar
och skulder som I6per med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 1, har styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare
har dessutom erhallit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa
arsstamma.

Moderbolaget har sdsom dgare en nérstdenderelation med sina dotterfo-
retag, se not 10.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av styrelsens ordférande Tord Johansson, och
Pomona-gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoterna
Johan Rapp och Fredrik Rapp, &r stora aktieagare i XANO. Utéver aktieutdel-
ning har inga transaktioner skett mellan dessa &garbolag och XANO.

Andelar i koncernforetag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar frén dotter-
bolag redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och ande-
larna upptas till hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade
egna kapital med tillagg for koncernméssiga évervarden.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en in-
dikation pa att en tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgangens
&tervinningsvérde. | det fall redovisat varde Gverstiger tervinningsvardet, sker
nedskrivning till atervinningsvardet.

Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende.

Maskiner och inventarier 3-10ar

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa hogst tre manader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfars till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker om bestdende varde-
nedgang konstaterats.

XANO anvénder ranteswappar for att kontrollera osakerheten i framtida
rantefldden avseende koncernens 1&n med rorlig ranta. D& dessa derivat ej &r
effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via resultatrakningen.
| resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som ranteintakt res-
pektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell
skuld och en del egetkapitalinstrument.

Intékter

Moderbolaget tillhandahéller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling,
organisation, ekonomi, etc. Forséljning av varor redovisas vid leverans av
produkter till kunder i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intakter fran tjans-
ter redovisas i den period tjdnsten utforts. Koncernintern forsaljning sker till

marknadsmaéssiga priser.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhdlls i skatteutjgmningssyfte redovisas som en finansiell
intakt.
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Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Skatter Not 1

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar Anstallda och personalkostnader
samt férandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skat- Medelantal anstallda 2011 varavmén 2010 varav mén

tesatser som foreligger. Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader, Sverige 6 33% 7 43 %

som uppkommer mellan redovisade och skattemdassiga varden pa tillgdngar
och skulder. Sjukfréanvaro redovisas ej, da antalet anstallda understiger tio personer.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-

tiga tempordara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den Andel mén i styrelse/féretagsledning 2011 2010
man det &r sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas. Styrelseledamoter 83 % 83 %
| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och Ledande befattningshavare 100 % 100 %

beskattning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver

som en del av obeskattade reserver.

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2011 2010
Checkrakningskredit, koncernvalutakonton Lner och ersattningar ek 6964
. . o . . Sociala kostnader 4429 3872
Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrak-
. . X . N (varav pensionskostnader) ' ? (1 598) (1 401)
ningskrediter redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Kon- P
11 387 10 836

cernens sammanlagda fordran/skuld till banken redovisas som fordran res-

pektlve skuld i moderbolaget  Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 253 TSEK (1 157) gruppen styrelse och ledande befatt-

ningshavare. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt.

Fordelning av loner och andra ersattningar 2011 2010
Styrelse och ledande befattningshavare 5142 5011
(varav tantiem) ) -)
Ovriga anstallda 1816 1953
6 958 6 964

Erséttning till ledande befat b e och styrelseled.

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmés-
siga. Utover fast grundlén kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken
skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n 50 pro-
cent av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsdgning av verkstallande
direktéren utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under &ret utgjorts av styrelsens ordférande Tord Johansson
samt styrelseledamaéterna Eva Nilsson och Fredrik Rapp.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, rorlig ersattning, 6vriga forméner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses vice verkstéllande direktéren som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor koncernledningen. Fordelningen mellan grundion och rorlig erséattning
skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhéllande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1100 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens évriga ordinarie ledamoter for tiden
fram till och med nésta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare att arvode for uppdrag
i ersattningsutskott, revisionsutskott och valberedning skulle utgad med 5 TSEK per person
och uppdrag. Under 2011 har 45 TSEK utbetalats for dessa uppdrag avseende 2011/2012,
varav 35 TSEK har utbetalats till styrelseledaméter och resterande 10 TSEK till de externa
ledaméter som ingar i valberedningen.

Koncernledningen har under 2011 utgjorts av verkstéllande direktoren Sune Lantz och
vice verkstallande direktéren Lennart Persson. Till verkstéllande direktéren har utgétt 16n
och bilférmén om sammanlagt 2 383 TSEK (2 115). Till vice verkstéllande direktéren har
utgétt 16n och bilférman om sammanlagt 1 861 TSEK (1 863).




For verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren finns avgiftsbestamda
pensionsutfastelser med pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktoren
uppgar enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For vice verkstal-
lande direktéren finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutover finns majlighet att omfordela l6neuttag till extra pensionsinsattning. For vice
verkstéllande direktoren har pensionspremien uppgatt till 24 procent (22) av den pen-
sionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon samt ett genomsnitt
av de tre senaste arens rérliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande
direktoren till 790 TSEK (752) och for vice verkstallande direktéren till 463 TSEK (405).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren gaéller en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhdller verkstallande direktoren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra in-
komster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.
For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsédgning fran bolagets erhaller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvaran-
de sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 6

Réntekostnader och liknande resultatposter
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2011 2010

Rantekostnader, koncernforetag -4 637 -2 834
Rantekostnader, évriga -16 020 -8 359
Valutakursdifferenser -5 -
-20 662 -11 193

Ovriga rantekostnader innefattar vérdeférandring om -8 671 TSEK (555) avseende rénte-

swappar varderade till marknadsvérde.

Not 7

Bokslutsdispositioner

2011 2010
Not 2
Avskrivningar Forandring Gveravskrivningar -20 37
Periodiseringsfond, arets férandring -16 009 -8 620
Avskrivningar férdelade pa funktion 2011 2010 -16 029 -8 583
Forsaljningskostnader -24 -25
Administrationskostnader -139 -141
163 166 NOt 8
Skatt pa arets resultat
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2011 2010 2011 2010
Inventarier, verktyg och installationer -163 -166 Aktuell skatt -12673 -11087
-163 -166 Aktuell skatt avseende tidigare perioder 60 -
-12613 -11 087
Skatt uppgar till 33 procent (27).
Not 3
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 9
2011 2010 Materiella anldaggningstillgangar
Ernst & Young Inventarier, verktyg och installationer
Revisionsuppdrag -273 -279
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -25 -66 Ackumulerade anskaffningsvérden 2011 2010
Skatteradgivning -12 -10 Vid arets borjan 1464 1389
-310 -355 Nyanskaffningar - 75
A i h i -124 —
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens vyttringar och utrangeringar
och verkstallande direktérens férvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. Vid arets slut 1340 1464
Not 4 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2011 2010
Resultat fran andelar i koncernforetag Vid drets borjan -846 -680
Avyttringar och utrangeringar 104 -
2011 2010 Arets avskrivning enligt plan -163 -166
Nedskrivning av aktier - -78 Vid arets slut -905 -846
Erhallet koncernbidrag 57 858 50 770
57 858 50 692 Planenligt restvarde vid arets slut 435 618
Not 5
Ranteintakter och liknande resultatposter
2011 2010
Rénteintékter, koncernforetag 13753 10 300
Ranteintakter, 6vriga 2993 1371
Valutakursdifferenser 644 2104
17 390 13775




78 EKONOMISK INFORMATION

Not 10
Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2011 2010
Vid érets borjan 70 685 70763
Arets avyttringar -8 092 -
Arets nedskrivningar - -78
Vid arets slut 62 593 70 685
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfort varde
Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkaoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonkaoping, Sverige 5 000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jénkoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Precision AB 556620-3294 Jénkaéping, Sverige 1000 100 % 22 085
XANO Teknik AB 556234-6204 Jonkoping, Sverige 1100 000 100 % 9832
62 593
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 %
Ackurat Sp. zo. o 0000357275 Gdansk, Polen 100 100 %
Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
Antonson & Akribi AB 556310-2424 Jonkoping, Sverige 12470 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtalje, Sverige 200 100 %
Cipax AS 990 374 031 Bjerkelangen, Norge 10 100 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
Eslov Mekaniska Verkstad AB 556528-6688 Eslov, Sverige 4000 100 %
Fredriksons Automation AB 556548-6882 Vadstena, Sverige 1000 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Metall Gote AB 556054-5658 Varnamo, Sverige 8 000 100 %
Micro-Tool Sweden AB 556438-3437 Sodertalje, Sverige 3000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertélje, Sverige 1000 100 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jénkaoping, Sverige 1000 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
Segerstroms i Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100 %
VIAB Precision Asia Ltd. 1668446 Hongkong, Kina 10 000 100 %
VIAB Precision (Suzhou) Co Ltd under bildande Suzhou, Kina - 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
Varnamo Industri AB 556497-2056 Vérnamo, Sverige 4 000 100 %
XANO Fastigheter Eslév AB 556605-1529 Eslov, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter i Estland AB 556297-2041 Jénkoping, Sverige 4 000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jénkoping, Sverige 2 796 000 100 %
XANO Fastigheter Lanna AB 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %
XANO Industrial Center AS 10994473 Tallinn, Estland 400 100 %

Dotterbolagen utgérs av 14 industriféretag. Ovriga bolag har begrénsad verksamhet av karaktaren férsaljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande

bolag.
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Not 14

Resultat per aktie Skulder
Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010 Langfristiga skulder 2011 2010
Arets resultat 25 436 30551 Forfallotidpunkt mellan ett och fem &r fran balansdagen 14 603 41639
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen = -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,75 4,50 14 603 41639
Kortfristiga skulder 2011 2010
Resultat per aktie efter utspadning 2011 2010 Checkrékningskredit, koncernvalutakonton 20 448 59 705
Arets resultat 25436 30551 Konvertibellan 27 316 -
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser 1129 980 47 764 59 705
Justerat resultat 26 565 31531
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 Totala réntebérande skulder 62 367 101344
Justering for antagen konvertering av konvertibla
skuldférbindelser, tusental 220 220
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av resultat Checkrakningskredit 2011 2010
per aktie, tusental 7 009 7 009
Beviljad checkrékningskredit, koncernvalutakonton 290 023 260 000
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,79 4,50 .
Outnyttjad del -269 575 -200 295
Utnyttjat belopp 20 448 59 705

" Bestar av Iopande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Utspadningseffekt beaktas ej da resultat per aktie efter utspadning blir battre an resultat
per aktie fore utspadning.
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 12.

Not 12

Aktiekapital
Fordelning av aktiekapital 2011-12-31 2011-01-01
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4978 974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgick under aret till 6 788 974.

Per den 1 juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 27 500 TSEK,
motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for
eget innehav, till 24 338 974. Foreslagen utdelning uppgér till 3,50 SEK per aktie.

Not 13

Obeskattade reserver

2011 2010

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 - 52
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 3278 3278
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010 1076 1076
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2011 14 050 14 050
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2012 16 061 -
34 465 18 456

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 340 320
34 805 18 776

Av obeskattade reserver utgor 9 154 TSEK (4 938) uppskjuten skatteskuld.

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljiade men ej utnyttjade externa krediter, upp-
gick pa balansdagen till 302 MSEK (391).

Bolaget har ett utelopande konvertibelt lan redovisat till 27 316 TSEK. Nominellt be-
lopp ar 27 500 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2012 med en arlig ranta mot-
svarande STIBOR 12M plus 1,5 procent (for innevarande period 4,58 procent). Konverti-
beln kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlésas mot aktier till konverteringskursen
125 per aktie. Lanets nominella belopp &r 125 SEK per konvertibel skuldférbindelse. Mot
bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stallning i
ovrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmaéssig ranta. Den marknadsmas-
siga rantan har for detta lan bedémts uppga till 9,19 procent (statsobligationsrantan vid
emissionstidpunkten, 4,69 procent, med tilldgg for riskpremie om 4,5 procent). Ldn som
l6per med ranta avvikande fran marknadsméssig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga
varde och skillnaden fors till bolagets dverkursfond. Resultatet belastas Gver lanets loptid
med den marknadsmassiga rantan. Samtidig kommer i balansrakningen den bokférda
skulden att 6ka sd att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Mark-
nadsvérdet for det konvertibla forlagslanet har beraknats genom en nuvérdeberakning av
framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar
till 1 400 TSEK och utgér 5,1 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingar derivat med totalt 9 129 TSEK. Posten avser ranteswappar
varderade till marknadsvarde. Arets vardeférandring, -8 671 TSEK (555) exklusive skatt,
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakningen.

Kassa och bank inkluderar behélining pa checkrakning, koncernvalutakonton.
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Not 15

Stallda sakerheter

Not 17

Aktier i dotterbolag

Not 16

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for dotterbolag

Pensionsforpliktelser

Kassaflode
Rénta
2011 2010 Betald ranta uppgick till 10 772 TSEK (11 456) och erhéllen ranta till 15 896 TSEK (11 498).
57 094 65 186
57 094 65 186 Likvida medel 2011 2010
Kassa och bank 44171 4
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 44 176 9
2011 2010
237 562 215569 NOt 1 8
Risker
1540 1413
Moderbolaget & genom sin internationella verksamhet frémst exponerad for finan-
239102 216 982 siella risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogérelse for

koncernens vésentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 32 pa sidorna
68 och 69.

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining och
resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2011 har godkants fér publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 10 maj 2012 for faststallelse.

Tord Johansson
Ordférande

Christer Dahlstrom
Styrelseledamot

Jonkoping den 8 mars 2012

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Johan Rapp
Vice ordférande

Sune Lantz
Verkstallande direktér

Petter Fagersten
Suppleant

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 15 mars 2012.

Stefan Landstrom Andersson
Auktoriserad revisor

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO Indu-
stri AB (publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-80.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprét-
ta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Fi-
nancial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddémer &r nodvéandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar re-
levanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksd en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med é&rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for XANO Indu-
stri AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé& grundval av vér revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
4tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren an-

svarsfrihet for rakenskapsaret.

Jénkoping den 15 mars 2012

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Stefan Landstréom Andersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
den 1 juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstammea, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa nagra omraden
stélla hogre krav men mojliggér samtidigt for bolagen att avvika fran dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO

XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars overgrip-
ande mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intres-
senter. XANO-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet

Small Cap. De informationskrav som XANO hérigenom har att uppfylla finns
i det av borsen utgivna “Regelverk fér emittenter”.

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2011 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1 299, varav
1 247 var fysiska personer representerande 18,0 procent av rosterna och
38,2 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 2,7 procent
av rosterna och 9,4 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade for
95,1 procent av rosterna och 82,6 procent av kapitalet. For narvarande finns
tva aktiedgare som vardera dger och kontrollerar mer an tio procent av ros-
tetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord Johansson kontrollerar 27,5 procent
av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet via eget och nérstdendes inne-
hav. Johan Rapp kontrollerar via narstdende 31,0 procent av kapitalet och
28,6 procent av rosterna. Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag for
bolagets eget innehav.

Aktieagare

Bolagsstamma alberedning:

REVISOf

Revisionsutskott

Styrelse

Koncernstab

AFFARSENHET

Industrial
Solutions

AFFARSENHET

Precision
Technology

Ersattningsutskott

Koncernledning

AFFARSENHET

Rotational
Moulding

Pa bolagets webbplats www.xano.se finns mer att lasa under “Bolagsstyrning”. Bland annat finns information om hur aktieagare dels kan lamna
forslag till valberedningen och dels kan fa ett &rende behandlat pa arsstamman. Via webbplatsen gar det att ladda ner rapporter och andra
dokument samt bestalla tryckta exemplar av arsredovisningar och delarsrapporter.

2011 | XANO



Bolagsstamma

Bolagsstdamman &r det forum dér aktiedgarnas inflytande utovas.
Bolagsstéamman &r bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor. Kallelse
till bolagsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pé& bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och, nar s erfordras, revisorer. Alla aktiedgare som ar direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stamman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har
mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

Arsstamma 2011

XANOs darsstamma 2011 avholls fredagen den 6 maj. 47 aktiedgare, vars
innehav motsvarade 95 procent av rosterna och 77 procent av det totala
antalet utestdende aktier, var representerade pa stamman. XANOs styrelse
och ledning samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var
narvarande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Utdelning till aktiedgarna med 3,50 SEK per aktie, innebarande totalt
23,8 MSEK.

Omval av styrelseledaméterna Johan Rapp, Stig-Olof Simonsson, Fredrik

Rapp, Eva Nilsson, Christer Dahlstrom och Tord Johansson. Nyval av
Petter Fagersten som suppleant. Omval av Tord Johansson som styrelsens

ordférande.

Valberedningens sammansattning infor drsstamman 2012.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av
egna aktier.

Arsstamma 2012
XANOs arsstamma 2012 &ger rum torsdagen den 10 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping. Ytterligare information finns pa

sidan 89 i arsredovisningen for 2011.

Styrelse
Styrelsens uppdrag &r att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelagenhe-
ter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgoras av lagst tre och hogst
atta ledamoter med hogst atta suppleanter. Enligt koden ska suppleanter till
bolagsstdmmovalda ledamoter inte utses. XANOs styrelse bestar for narva-
rande av sex ordinarie ledamdter med en suppleant: Tord Johansson (ordfo-
rande), Johan Rapp, Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson, Eva Nilsson, Christer
Dahlstrom och Petter Fagersten (suppleant). Simonsson, Nilsson och Dahl-
strém ar oberoende i forhallande till bolagets stérre agare. Tord Johansson
och Johan Rapp kontrollerar, via eget och narstdendes innehav, vardera mer
an tio procent av aktierna och rosterna i XANO. Till fljd av anstallning i bolag
nérstaende huvudagarfamiljerna Johansson och Rapp bedéms saval Fredrik
Rapp som Petter Fagersten som beroende i forhallande till storre aktieagare.
Samtliga ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolagsordning.
Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrel-
sens arbetsordning som faststalls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller

bland annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande
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direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsdret 2011 sju sammantraden, sex
moten i enlighet med styrelsens arbetsordning samt ett méte med anled-
ning av forvérvsdiskussioner. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger
foljande fasta punkter: genomgang av féregdende motes protokoll, allman
genomgang av affarsenheterna med uppféljning av senaste redovisning och
jamforelse med prognos samt finansiering och likviditet. Utéver fasta rapport-
punkter tar styrelsen dartill stallning i frdgor av 6vergripande karaktéar sdsom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt stérre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. D& redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2011 féljande

huvudpunkter:

Nr 1 - 10 februari
Bokslutskommuniké 2010, rapport fran revisionsutskott, revisorerna redovi-
sade Overgripande iakttagelser vid revision av 2010 &rs rakenskaper.

Nr 2 — 6 maj

Deldrsrapport tre manader, reviderad prognos 2011, forutsattningar infor ars-
stamma.

Nr 3 —12 juli

Halvarsrapport.

Nr 4 — 31 augusti

Forvarvsdiskussioner.

Nr 5 - 21 september

Komplettering prognos, strategi koncern, arsprogram fér 2012.

Nr 6 — 8 november
Deldrsrapport nio manader.

Nr 7 - 16 december
Prognos 2012, utvardering av styrelsens och VDs arbete, besok Fredriksons
i Vadstena.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering, fortlopande traffa bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och synen
pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet av utvérderingen samt bitrada
valberedningen vid framtagandet av férslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgjordes under 2011 av styrelsens ordférande
Tord Johansson samt styrelseledaméterna Stig-Olof Simonsson och Christer
Dahlstrom (ordférande i utskottet).

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD
i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgjordes under 2011 av styrelsens ordférande
Tord Johansson, tillika utskottets ordférande, samt styrelseledamoterna Eva
Nilsson och Fredrik Rapp.
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Verkstéllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor att skota den I6pande forvaltningen av
bolaget. Nuvarande VD Sune Lantz tilltrddde sin post i februari 2003 efter
att ha varit tillférordnad VD under ett knappt ar och dessférinnan vice VD
sedan 1989.

Koncernledning

Koncernledningen utgors av verkstdllande direktéren Sune Lantz och vice

verkstallande direktéren Lennart Persson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling, finans,
forsékring, inkop, IT, kommunikation, koncernredovisning och koncern-
gemensam administration. Harifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade

utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Affarsenheter

Koncernen har under 2011 utgjorts av tre rapporterande verksamhetsen-
heter: Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.
Den operativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via
funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD

inom &vriga omraden.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ fér beredning av stammans beslut
i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stammans behand-
ling av dessa arenden.

Vid arsstamman 2011 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordférande, Johan Rapp och Anders Rudgérd. Valberedningens uppgift
infor drsstdamman 2012 ar att foresla styrelseordférande och styrelseledamo-
ter, revisorer, motesordférande vid stdmman samt styrelse- och revisionsar-
voden. Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stimman
hittills haft tvd protokollférda méten, med samtliga ledaméter narvarande,
och darutéver ett antal kontakter.

Styrelsens och utskottens sammanséttning 2011/2012

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska enligt
bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, med eller utan revisorssuppleanter, utses av
bolagsstdmman. Revisorernas rapportering till dgarna sker pa drsstamman
genom revisionsberattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO dgde senast rum pa arsstamman 2008 och
avsag mandattiden fram till och med drsstdmman 2012. Nuvarande revisorer
ar Stefan Engdahl (huvudansvarig) och Stefan Landstrom Andersson, bada
auktoriserade revisorer hos Ernst & Young Jonkoping. Vid sidan av uppdraget
i XANO Industri AB har Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a Hexpol AB,
ITAB Shop Concept AB, Kabe AB och Liljedahlsbolagen AB. Stefan Landstrom

Andersson har revisionsuppdrag i bl a Trioplast Industrier AB.

Avvikelser fran koden

Vid arsstamman 2011 valdes Petter Fagersten till styrelsesuppleant. Koden
foreskriver att suppleanter i normalfallet inte ska valjas. Valberedningen
motiverar avvikelsen med XANOs koncentrerade &garstruktur och karaktar
av familjeforetag. Valberedningen beddmer att valet av suppleant é&r till gagn
fér XANO da det breddar och 6kar engagemanget fran huvudégarens familjs
sida.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare, incitaments-
program, m m

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om riktlinjer f6r bestdmmande
av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av drsstdmman 2011 innebar att villkoren ska
vara marknadsmaéssiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare
erhélla rorlig ersattning, vilken ska vara begransad och baserad pa resultat-
utveckling eller avkastning pé eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n 50 procent av den fasta I6nen.
Ledande befattningshavare ska ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan

Namn Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till forhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive
bolaget och storre aktiedgare sammantraden utskott 201 utskotts-
bolagsledningen 2011 2011 ersattning, SEK

Tord Johansson ordférande Ja Nej 7(7) 1(1) 1(1) 710 000

Christer Dahlstrém ledamot Ja Ja 7(7) - 1(1) 85 000

Eva Nilsson ledamot Ja Ja 5(7) 1(1) - 85 000

Fredrik Rapp ledamot Ja Nej 6 (7) 1(1) - 85 000

Johan Rapp ledamot Ja Nej 7(7) - - 80 000 ?

Stig-Olof Simonsson ledamot Ja Ja 6(7) - 1(1) 85 000

Petter Fagersten 3 suppleant Ja Nej 5(5) - - -

1130 000

" Tord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget och nérstdendes innehav, vardera mer &n tio procent av savél kapital som réster i XANO. Till foljd av anstéllining i bolag nérstdende huvudégarfamiljerna
Johansson och Rapp bedéms savél Fredrik Rapp som Petter Fagersten som beroende i férhéllande till storre aktiedgare.

2 Johan Rapp har utéver styrelsearvode erhéllit 5 TSEK for uppdrag i valberedningen avseende 2011/2012.

7 Petter Fégersten valdes vid arsstdmman i maj 2011.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 86 och 87.



avsluta sin anstallning med sex mdnaders uppsagning. Vid uppsagning av
VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 mdanadsloner. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till det.

Vid arsstdamman 2008 beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till
anstallda, vilka dven omfattar koncernledningen. Det finns inga utestaende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
for den interna kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets
tillgdngar och darigenom &dgarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
foljning. Den operativa uppfoljningen sker enligt en etablerad struktur dar
orderingdng, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls och utgér underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers pé olika nivaer. Andra viktiga koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen ar afférsplaner och den é&rliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sékerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att évervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivéer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt
och manualer, samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller
koncernens viktiga policyer betrdffande kommunikation, kredit, finansier-

ing och risk management. Koncernledningen faststéller 6vriga policyer och
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instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt 6ver-
vakar tilldmpningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en eko-
nomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans med
lagar och andra externa regelverk utgdr den organisatoriska strukturen och
de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning
XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter gds igenom. Aven

operationella risker kartlaggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och rétta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och rikt-
linjer I6pande béde i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstdmningar, analytisk uppféljining och kontroll av IT-
system.

Uppfdljning

Koncernledningen och controllers foljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer uppgjorda planer. Revisionsutskottet utvéarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor.

XANO har hittills inte funnit anledning att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen for
6vrig verksamhet och sker framst med centrala resurser. Det ar bolagets
bedémning att denna utvdrdering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas |6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunk-
tion kommer att provas pa nytt under 2012.

Jénkoping den 8 mars 2012

Tord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Johan Rapp
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Christer Dahlstrom
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Suppleant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till rsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pé sidorna 82-85 och for att den ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara ut-

talanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonkoping den 15 mars 2012

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Stefan Landstrém Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, koncernledning och revisorer

Tord Johansson Christer Dahlstrom Eva Nilsson

(fédd 1955) (fédd 1943) (fédd 1946)

Ordforande, invald 1979. Ledamot, invald 2008. Ledamot, invald 2006.

Arbetande styrelseordférande i ITAB Shop Styrelseordférande i Pinntuvorna AB. Kommunalpolitiker, konsult- och styrelseuppdrag.
Concept AB och XANO Industri AB. Huvudsaklig utbildning: Pol. mag. Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och administration.
Huvudsaklig utbildning: Teknisk hdgskola industriell Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Priveq Investment Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Lindén
ekonomi. och Skandia Investment. International och Plastcenter, marknadschef Getinge
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: \VD ITAB. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Heba Fastighets AB Disinfection.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Eolus Vind AB, och Svolder AB. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Separett AB.
Exergon AB och Kieryd Gérd AB. Aktieinnehav i XANO: 6 000 B-aktier. Ledamot i Milj6- och Stadsbyggnadsnamnden i
Aktieinnehay i XANO: 1 282 200 A-aktier Vérnamo kommun.

och 585 100 B-aktier. Aktieinnehav i XANO: —

Fredrik Rapp Stig-Olof Simonsson Johan Rapp

(fodd 1972) (fodd 1948) (fédd 1939)

Ledamot, invald 2004. Ledamot, invald 2002. Vice ordforande, invald 1994.

VD Pomona-gruppen AB. Koncernchef Simonsson Gruppen AB. Arbetande styrelseordférande i Pomona-gruppen AB.

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom. Huvudsaklig utbildning: Fil. kand. Huvudsaklig utbildning: Pol. mag.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment manager Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD SYSteam. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonom Munksjo, VD

Pomona-gruppen, VD Talktelecom. Gvriga uppdrag: Styrelseordforande i bl a Simonsson Allménna Brand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB, Gruppen AB och TOSITO Invest AB. Styrelseledamot Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Alfort &

Perfecta-gruppen AB, PrimeKey Solutions AB och i bl a ITAB Shop Concept AB och Jeeves Information Cronholm AB, Binar AB, ITAB Shop Concept AB och

Eesti Hoovelliist AS. Systems AB. Segulah AB.

Aktieinnehav i XANO: 3 500 B-aktier. Aktieinnehav i XANO: 181 245 B-aktier. Aktieinnehav i XANO: 540 000 A-aktier och 1 563 545
B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2011 och inkluderar i férekommande fall narstdendes innehav.



Petter Fagersten
(fodd 1982)

Suppleant, invald 2011.

Marknadsansvarig ITAB Shop Concept Jonkoping.
Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Operational
manager ITAB Scanflow.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ITAB Industrier AS.

Aktieinnehav i XANO: 150 000 B-aktier.

Sune Lantz
(f5dd 1953)

Verkstllande direktor, anstalld 1985.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB, revisor,
banktjansteman.

Aktieinnehav i XANO: 97 400 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 25 000 st.

Lennart Persson
(fodd 1968)

Vice verkstéllande direktdr, anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning: Ingenjérsexamen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CIO Eldon Vasa,

affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Aktieinnehav i XANO: 11 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 20 000 st.

Stefan Engdahl
(fodd 1967)

Auktoriserad revisor, invald 2008.
Ernst & Young Jonkoping.

Stefan Landstrém Andersson
(fodd 1963)

Auktoriserad revisor, invald 2009.
Ernst & Young Jonkoping.
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhallande till totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

Kassaflode fran den lopande verk per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestdende konvertibler.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattning.
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Arsstamma

Torsdagen den 10 maj 2012 kl. 15.00
i XANOs lokaler pa Industrigatan 14 B i Jénképing.

Anmalan Aktiedgare som énskar delta i &rsstamman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 4 maj 2012 och dels meddela bolaget sin
avsikt att delta i arsstamman senast kl. 16.00 mandagen den 7 maj 2012 under adress
XANO Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping, per telefon 036-31 22 00,
via epost till info@xano.se eller via formuldr pa www.xano.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore den 4 maj
2012, genom forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta vid stamman.

Utdelning Styrelsen féreslar &rsstdmman en utdelning om 3,50 SEK per aktie.
Avstamningsdag blir den 15 maj 2012. Om darsstamman beslutar enligt férslaget,
berdknas utdelningen bli utsand av Euroclear den 21 maj 2012.

Valberedning Vid &rsstimman 2011 utségs en valberedning bestdende av UIf
Hedlundh som ordférande, Johan Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift
infor arsstamman 2012 ar att foresla styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter,
revisorer, motesordforande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Arenden P& stamman skall behandlas de drenden som enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall forekomma pa arsstdmma, sasom framlaggande av
arsredovisning och revisionsberattelse, beslutifragor om faststallelse av resultatrékning
och balansrakning, ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktér samt
val av styrelseledaméter.

Ovriga arenden framgar av féredragningslista, som kommer att séndas till aktie-
agarna i april. Samtidigt distribueras ocksa arsredovisningen till samtliga aktiedagare.
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Adresser

XANO Industri AB (publ)

Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 31 22 00
‘Telefax +46 (0)36 31 22 10
WE-post info@xano.se

Webbsida ~ www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
Telefax +46 (0472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Sp. z 0.0.

ul. Budowlanych 31

PL-80-298 Gdansk

Telefon +48 58 721 80 17
Telefax +48 58 721 80 17
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 686 00 10
Telefax +358 (0)9 686 00 123
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Albins Mekaniska Verkstad AB
Arbogavagen 314

SE-731 60 Valskog

Telefon +46 (0)221 710 07
Telefax +46 (0)221 710 75
E-post info@albinsmek.se
Webbsida  www.albinsmek.se

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
Telefax +46 (0)175 252 22
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen Industriomrade

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63 85 30 00

Telefax +47 63 85 30 01

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla Léanemaa
Telefon +372 472 44 30
Telefax +372 472 44 31
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 60 06
Telefax +358 (0)9 727 60 05
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Eslov Mekaniska Verkstad AB
Traktorvagen 3

SE-241 38 Eslov

Telefon +46 (0)413 55 54 00
Telefax +46 (0)413 55 58 88
E-post emek.info@telia.com
Webbsida ~ www.emekab.se

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
Telefax +46 (0)143 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2&3, No. 21 Heshun Road, SIP
Suzhou, Jiangsu China 215122

Telefon +86 512 628 296 00
Telefax +86 512 628 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavagen 21)
Telefon +46 (0)227 141 00
Telefax +46 (0)227 128 11
E-post info@kmv.se

Webbsida ~ www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
Telefax +46 (0)8 609 00 82
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Metall Gote AB

Box 623

SE-331 26 Varnamo
(Besoksadress: Klockarevagen 4)
Telefon +46 (0)370 156 90
Telefax +46 (0)370 490 35
E-post info@metallgote.se
Webbsida  www.metallgote.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-151 23 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 340 30
Telefax +46 (0)8 550 150 11
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jénképing

Telefon +46 (0)36 35 40 60
Telefax +46 (0)36 35 40 61
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
Telefax +46 (0)490 219 11
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se

Segerstroms i Falkenberg AB
Kabelvagen 10

SE-311 50 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 140 60
Telefax +46 (0)346 140 65
E-post info@segerstroms.se
Webbsida  www.segerstroms.se

VIAB Precision (Suzhou) Co Ltd
Block 3, Room 3001-3004

No. 21 Heshun Road, SIP

Suzhou, Jiangsu China 215122

Telefon +86 512 670 679 86
Telefax +86 512 670 679 82
E-post info@varnamo-industri.se
Webbsida  www.varnamo-industri.se

Varnamo Industri AB

Box 308

SE-331 23 Varnamo

(Besoksadress: Silkesvagen 11)

Telefon +46 (0)370 69 23 30
Telefax +46 (0)370 177 10
E-post info@varnamo-industri.se
Webbsida  www.varnamo-industri.se
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XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 Jonkoping
Telefon: +46 (0)36 31 22 00 | Fax: +46 (0)36 31 22 10
info@xano.se | www.xano.se
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