XANO Industri AB (publ) Pressmeddelande 2020-05-25

Kallelse till arsstamma i XANO Industri AB (publ)

Aktiedgarna i XANO Industri AB (publ) kallas till arsstamma torsdagen den 25 juni 2020 kl. 16:00 pa First Hotel
Jonkoping, M2 Center, Ryhovsgatan 3-5 i Jonkoping. Inregistrering till stamman baérjar kl. 15:30.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Réatt att delta i stamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende forhallandena den 18 juni 2020 och dels anmalt sin avsikt att delta i stimman till bolaget senast mandagen
den 22 juni 2020 under adress XANO Industri AB, Arsstdmma 2020, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonk&ping, per telefon
036 31 22 00, via e-post ir@xano.se eller via formular pa www.xano.se. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. Sadan omregistrering
maste vara verkstalld senast per den 18 juni 2020, vilket innebar att aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering
maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore ndmnda datum.

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal
aktier samt namn pa eventuella bitraden (hogst tva). Aktiedgare som foretrads av ombud skall utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten sands tillsammans med anmalan. Utfardas fullmakten av juridisk person skall registreringsbevis
bifogas. Se nedan for information om behandling av personuppgifter.

ATGARDER MED ANLEDNING AV COVID-19

For att minska riskerna for smittspridning vidtas vissa begransande atgarder. Inregistreringen startar forst 30 minuter
fore stammans 6ppnade, motestiden nedkortas i mojligaste man, inga externa géster bjuds in, antalet funktionarer
minimeras och ingen fortaring erbjuds i samband med stdmman. Mot bakgrund av Folkhdlsomyndighetens fore-
skrifter uppmanas aktiedgare att 6vervaga mojligheten att postrosta (se vidare nedan) istallet for att narvara fysiskt
vid stimman. Stammans beslut sammanfattas i en kommuniké som offentliggors efter stamman och VD:s anférande
publiceras i nagon form pa webbplatsen. XANO féljer fortsatt handelseutvecklingen och Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer noga och kommer vid behov att uppdatera ovan beskrivna forsiktighetsatgarder infor
arsstamman. Aktiedgare som avser att delta i stamman uppmanas att halla sig uppdaterad via bolagets webbplats
www.xano.se for information om eventuella ytterligare dtgarder.

POSTROSTNING

| syfte att begransa antalet fysiskt ndrvarande vid stdamman, har aktiedgare majlighet att utdva sin rostratt via
postrostning och darmed bidra till att minska riskerna for smittspridning. En aktiedgare som vill utnyttja mojligheten
till postrostning skall, utdver att vara upptagen i bolagsstammoaktieboken och ha anmalt sitt deltagande enligt ovan,
anvanda ett sarskilt formular som finns tillgangligt pa www.xano.se.

Det ifyllda postrostningsformuldret maste vara XANO tillhanda senast onsdagen den 24 juni 2020 kl. 17.00 och
sands med post till XANO Industri AB, Arsstamma 2020, Industrigatan 14 B, 553 02 J6nkdping eller via e-post till
ir@xano.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas
formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av formularet for postrostning.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stdmman
Godkannande av dagordning
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av justerare
Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad
Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning
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9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrdakningen samt beslut om avstamningsdag
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren
11. Faststdllande av antalet styrelseledaméter
12. Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor
13. Val av styrelseledamoter, ordférande och revisor
14. Beslut om valberedning
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Beslut om bemyndigande for férvarv och overlatelse av egna aktier
17. Beslut om bemyndigande for nyemission
18. Beslut om andring av bolagsordning
19. Beslut om emission av konvertibler till anstallda
20. Ovriga fragor
21. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen, bestaende av Ulf Hedlundh (ordférande), Anders Rudgard och Anna Benjamin, foreslar att styrelsens
ordférande Fredrik Rapp utses till ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostldngd (punkt 4)
Den rostlangd som foreslas godkand ar den réstlangd som upprattas av bolaget baserat pa bolagsstammoaktieboken,
narvarande aktiedgare och inkomna postroster.

Justerare (punkt 5)
Styrelsen foreslar att stamman utser en justerare att jamte ordférande justera protokollet.

Disposition av bolagets vinst samt avstamningsdag (punkt 9)

Styrelsen aviserade i bokslutskommunikén fér 2019 sin avsikt att féresla stamman en utdelning om 2:00 SEK per aktie,
totalt 55,8 MSEK. Med anledning av den rddande osdkerheten kopplad till effekterna av covid-19-pandemin, énskar
styrelsen dock sakerstalla en sa stor finansiell handlingsfrihet som majligt och har darfor valt att dra tillbaka
utdelningsférslaget. Styrelsen féreslar saledes att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019.

Styrelse, revisor och arvoden (punkt 11-13)

Valberedningen foreslar:

a)  Att styrelsen skall bestd av fem ledamoter.

b) Att styrelsearvode skall utgda med 1 000 000 SEK, att férdelas med 300 000 SEK till styrelsens ordférande och
175 000 SEK vardera till styrelsens 6vriga ledamoter.

c) Attarvode for uppdrag i ersattningsutskott skall utga med 20 000 SEK per person och att arvode for uppdrag i
revisionsutskott skall utga med 30 000 SEK per ordinarie ledamot samt med 50 000 SEK till dess ordférande.

d) Att ersattning till revisor skall utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I6pande rakning.

e) Att omval sker av ordinarie ledamoterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna
Benjamin. Stig-Olof Simonsson har meddelat att han inte star till forfogande for omval som styrelseledamot.

f)  Att Fredrik Rapp valjs till styrelsens ordférande.

g) Attt det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Joakim Falck som
huvudansvarig, valjs till bolagets revisor fér mandatperioden till och med arsstamman 2021.

Information om féreslagna styrelseledamaoter samt redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa bolagets

webbplats www.xano.se.
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Valberedning (punkt 14)
Stamman skall fatta beslut om valberedning med uppgift att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter,
revisor samt motesordférande vid arsstamman 2021, eller nar behov foreligger, samt att foresla styrelse-, utskotts-
och revisionsarvoden. Mandatperioden foreslas omfatta tiden fram till och med arsstamman 2021. | det fall en
ledamot [amnar uppdraget i valberedningen innan dess arbete ar slutfort, foreslas att kvarvarande ledaméter i
valberedningen far i uppdrag att utse ny ledamot.

Fran aktiedgare som tillsammans representerar 6ver 80 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har
inkommit forslag till en valberedning bestaende av UIf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna
Benjamin.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for styrelse-
ledamoter, verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
anstallningsavtal som ingds efter arsstamman 2020 och for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter
och gélla tills vidare, dock som ldngst till arsstamman 2024. Riktlinjerna avser inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Framjande av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

XANO har en val genomarbetad strategi for att uppna I6nsam tillvéxt och langsiktigt hallbara affarer samt skapa
mervarde for aktiedgarna. Bolagets vardeord langsiktighet ligger till grund for alla aktiviteter och beslut som ror
verksamheten. Ett langsiktigt engagemang fran ledande befattningshavare ar vitalt for en framgangsrik implement-
ering av bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och tillvaratagandet av bolagets intressen pa lang sikt. For att
lyckas rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare kravs att bolaget har majlighet att erbjuda konkurrenskraftig
ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer ska sakerstalla att
bolagets ersattning till ledande befattningshavare ar konkurrenskraftig och baseras pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningsformer

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor, befattning, individuell prestation
och koncernens resultat. Den totala ersattningen ska utgoras av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga
incitament baserade pa finansiella eller strategiska prestationsmal, pension och andra férmaner. Till detta kommer
villkor om uppsagning och avgangsvederlag. Dessutom kan bolagsstimman — oaktat dessa riktlinjer — besluta om
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla
det ansvar som tjansten medfor och vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lonerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska utgdra hogst 50 procent av den fasta ersattningen och motsvara maximalt sex manaders
fast ersattning. Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna méatas mot
icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets affars- respektive hallbarhets-
strategi och langsiktiga intressen. Malen ska faststallas av styrelsen och vara specifika, tydligt matbara och tids-
bundna. Rorlig ersattning kopplad till finansiella mal faststélls arligen och utbetalas efter faststallt arsbokslut. All rorlig
ersattning ar villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa
felaktiga grunder.

Pension och andra férmaner

For ledande befattningshavare ska finnas pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna, inklusive eventuell I6nevaxling, ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande
skatteregler.
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Uppségning och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska gélla en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska verkstallande direktoren erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangs-
vederlaget ska avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska inget
avgangsvederlag utga. For 6vriga ledande befattningshavare ska gélla en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska befattningshavaren erhalla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget ska avrdknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot utfér tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet, kan sarskilt arvode for detta utbetalas
forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av bolaget affars- respektive hallbarhetsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for varje enskild styrelseledamot aldrig
Overstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Beslutsprocess
Ersattningar till verkstallande direktoren ska beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av ersattnings-

utskottet. Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till
styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet ska
styrelsen, vart fjarde ar eller nar vasentliga forandringar uppkommer, uppratta forslag till nya riktlinjer for beslut vid
arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, ska verkstallande direktéren eller
andra ledande befattningshavare inte narvara i den man de berérs av fragorna. Vid beredning av styrelsens férslag till
ersattningsriktlinjer ska 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktas och en forklaring till den arliga
forandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen fér
bolagets 6vriga anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande befattningshavares ersattning och
ersattning till ovriga anstalldas ska redovisas i ersattningsrapporten.

Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, géra avsteg fran riktlinjerna om sarskilda skal
foreligger och det bedéms nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Avsteg ska endast ske undantagsvis.

Bemyndigande f6r férvdrv och dverlatelse av egna aktier (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvarv och Gverlatelse av egna aktier av
serie B. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur
och, om sa skulle bedémas lampligt, moéjliggora forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier.
Styrelsen skall vid ett eller flera tillfallen kunna fatta sddana beslut att verkstallas fore nastkommande arsstamma.

Forvarv av egna aktier skall uppga till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget och skall ske 6ver bors
eller genom forvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
séljkurs. Egna aktier far overlatas till hégst det antal som vid 6verlatelsetidpunkten férvarvats enligt ovan och skall
kunna ske 6ver bors eller genom avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med forvarv av verksamhet,
varvid betalning skall kunna ske med annat dn pengar. Overl3telse av egna aktier far ske till Iigst bdrskursen vid
Overlatelsetillfallet.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdimman foretradda aktier.
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Bemyndigande for nyemission (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att intill tiden for nastkommande arsstamma vid ett eller
flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hégst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller
konvertibler utbytbara till aktier av serie B motsvarande — vid full konvertering med tillampning av den konverterings-
kurs som galler vid konverteringstillfallet — hdgst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission skall kunna ske med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning genom
kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall 4ga ske i
den situation da en riktad emission pa grund av tids-, affars- eller motsvarande skal ar mer fordelaktig for bolaget.
Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att bereda
bolaget mojlighet att genomfora foretagsforvarv. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, skall baseras pa en
marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle skall sattas sa ndra marknadsvardet som maijligt med
avdrag for sddan marknadsmassig emissionsrabatt som kan fordras for att uppna intresse for teckning.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdmman foretradda aktier.

Andring av bolagsordning (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om dndring av bolagsordningen med anledning av kommande
kompletteringar till regler om aktiedgares rattigheter enligt féljande:

§ 8 Rétt att delta i bolagsstdmma

Ny lydelse forsta stycket: Ratt att delta i bolagsstamma tillkommer den som dels har tagits upp som aktiedgare i en utskrift eller annan
framstallning av aktieboken avseende forhallandena pa avstamningsdagen, dels har anmalt detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman.

Styrelsen foreslar vidare nedanstaende justeringar foranledda av tidigare genomférda lagéndringar:

§ 1 Firma

Ny rubrik: Foretagsnamn.

Ny lydelse: Bolagets foretagsnamn ar XANO Industri AB. Bolaget &r ett publikt aktiebolag (publ).

§ 10 Avstamningsforbehall

Ny lydelse forsta stycket: Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstaimningsregister enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Andra stycket borttages.

For att ha beredskap att genomfora bolagsstamma utan fysiskt deltagande, foreslar styrelsen harutover att
nedanstdende nya rubriker och stycken laggs till i bolagsordningen:
Postrdstning
Styrelsen far infér en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.
Fullmakter
Styrelsen far infor en bolagsstamma samla in fullmakter i enlighet med det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen foreslar stamman att verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smaérre justeringar i ovanstaende
forslag som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stamman foretradda aktier.

Emission av konvertibler till anstéllda (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av konvertibler till ett nominellt belopp om sammantaget
hogst 70 000 000 SEK fordelat pa hogst 850 000 konvertibler. Konvertiblerna foreslas 16pa fran och med den
1 oktober 2020 till och med den 30 september 2023. Ratt att teckna konvertiblerna tillkommer, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, endast personer som ar tillsvidareanstallda i XANO Industri AB (publ) och dess
dotterbolag (av legala skal ar anstallda i vissa jurisdiktioner undantagna). Som tillsvidareanstallda skall dven réknas
personer som senast vid teckningstidens utgang traffat avtal om kommande tillsvidareanstallning.

Konvertiblerna skall tecknas fran och med den 27 augusti 2020 till och med den 3 september 2020. Betalning for
tecknade och tilldelade konvertibler skall ske kontant senast den 1 oktober 2020.

Konvertiblerna skall I6pa med ranta fran och med den 1 oktober 2020. Rantan erlaggs arsvis i efterskott och skall
utgora STIBOR 3 manader (sasom definieras i de fullstandiga villkoren fér XANO Konvertibler 2020/2023, bl.a.
innebadrande att om rantesatsen ar lagre an noll ska STIBOR anses vara noll) med ett tilldagg om 1,75 procentenheter.
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Aktie som tillkommit pa grund av konvertering medfér, med de undantag som framgar av de fullstandiga villkoren for
XANO Konvertibler 2020/2023, ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att konverteringen verkstallts.

Konvertering till aktier av serie B kan ske fran och med den 1 september 2023 till och med den 12 september
2023. Varje konvertibel ger ratt till konvertering till en (1) ny aktie av serie B, till en konverteringskurs motsvarande
120 procent av den for aktier av serie B pa Nasdaqg Stockholms officiella kurslista noterade volymvagda genom-
snittliga senaste betalkursen under perioden fran och med den 10 augusti 2020 till och med den 14 augusti 2020. Den
salunda framrdknade konverteringskursen skall avrundas till ndrmast helt krontal varvid 50 6re skall avrundas nedat.
Konverteringskursen skall dock vara lagst 35 SEK. For det fall att den konverteringskurs som faststalls enligt ovan
skulle bestammas till ett belopp som skulle leda en 6kning av aktiekapitalet med mer an 1 062 500 SEK efter full
konvertering till denna konverteringskurs, ska det hogsta lanebeloppet minskas sa att den maximala 6kningen av
aktiekapitalet blir 1 062 500 SEK. Vid full anslutning kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 1 062 500 SEK,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,8 procent av aktiekapitalet och 0,9 procent av rostetalet, baserat pa
dagens totala antal aktier med tilldgg av aktier som forvantas tillkomma vid konvertering av utelépande
konvertibellan.

Konvertiblerna emitteras till nominellt belopp, vilket motsvarar konverteringskursen. Teckningskursen skall
motsvara konvertiblernas nominella belopp.

Tilldelningen av konvertibler ska bestimmas av styrelsen i enlighet med féljande riktlinjer:

Kategori Position Garanterad tilldelning, SEK Hogsta tilldelning, SEK
| Koncernledning 3200 000 7 200 000
Il VD i dotterbolag 800 000 3 600 000
11} Medarbetare i ledande befattning 400 000 1800 000
v Ovriga medarbetare 40 000 900 000

Slutlig garanterad tilldelning i antal ska faststdllas genom att garanterat tilldelningsbelopp for varje kategori divideras
med konverteringskursen. Salunda framrdknade antal avrundas nedat till narmaste hundratal. Slutlig hogsta
tilldelning i antal ska faststdllas genom att hogsta tilldelningsbelopp for varje kategori divideras med konverterings-
kursen. Salunda framraknade antal avrundas nedat till ndrmaste hundratal.

Totalt omfattar konvertibelprogrammet drygt 1 000 personer, som vid denna tidpunkt ar fordelade pa
Koncernledning (kategori I, 2 personer), VD i dotterbolag (kategori Il, 17 personer), Medarbetare i ledande befattning
(kategori lIl, cirka 75 personer) samt Ovriga medarbetare (kategori IV, cirka 900 personer).

Minsta teckning och tilldelning fér samtliga kategorier ska vara 100 konvertibler. Ovan angivet garanterat antal
konvertibler baseras pa ett totalt antal konvertibler som uppgar till 850 000. Om det slutliga antalet konvertibler
justeras for att det hogsta lanebeloppet inte ska 6verskridas, ska motsvarande justering géras av angiven garanterad
tilldelning. Vid 6verteckning ska alla i forsta hand erhalla den garanterade tilldelningen enligt ovan och i andra hand
ska konvertibler som kvarstar tilldelas proportionerligt utifran respektive deltagares anmalan, dock aldrig
overstigande den hogsta tilldelningen av konvertibler for respektive kategori enligt ovan.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att bolagets medarbetare ar en mycket vardefull tillgang.
Ett personligt och langsiktigt 4garengagemang hos medarbetarna forvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, och ddrmed hdja motivationen. Det ar férdelaktigt for bolaget att kunna erbjuda
medarbetarna en majlighet att ta del av koncernens utveckling pa ett satt som samtidigt gynnar aktiedgarna.
Styrelsens bedémning ar darfor att forslaget till konvertibelprogram, med hansyn till villkoren och tilldelningens
storlek, framstar som rimligt.

Med hansyn till att konvertiblerna skall tecknas av anstallda till ett berdknat marknadspris bedéms konvertibel-
programmet avseende de svenska deltagarna i sig inte medfora nagra kostnader utéver mindre kostnader for
upprattande och administration. For vissa utlandska deltagare forvantas tillkommande sociala avgifter uppkomma.
Storleken pa dessa kostnader beror pa hur deltagandet férdelas mellan Idanderna samt hur vardet pa konvertibeln
utvecklas under dess I6ptid. Kostnaderna forvantas inte vara av vasentlig karaktar for XANO. Utspadningseffekten
av XANO Konvertibler 2020/2023 kan komma att paverka resultat per aktie i enlighet med redovisningsstandarden
IAS 33.
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Forslaget avseende XANO Konvertibler 2020/2023 har beretts av bolagets styrelse med bitrade av externa radgivare
savitt avser modell for marknadsvardering och villkor. Elleme AB har pa styrelsens uppdrag utfort vardering, dels av
varde pa lanedelen i konvertibeln och dels av konverteringsrattens varde enligt den s.k. Black & Scholes-metoden,
baserat bl.a. pa volatiliteten i den noterade aktien av serie B i bolaget. Emissionskursen for konvertiblerna bedéms
pa grundval av namnda vardering motsvara marknadsvardet vid utgivandet.

Styrelsen foreslar stamman att styrelseordféranden och verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller
verkstdllande hos Euroclear Sweden AB.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval avgivna
réster som de vid stdmman foretradda aktierna.

OVRIGT

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullstandiga forslag till beslut och Gvriga handlingar halls tillgédngliga senast tre
veckor fére stimman hos bolaget och pa bolagets webbplats www.xano.se samt sands till aktiedgare som sa begér
och uppger sin adress.

Styrelsen och verkstéllande direktéren skall, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen och dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets férhallande till annat koncernféretag och koncern-
redovisningen samt ovan ndmnda férhallanden betraffande dotterforetag.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 28 186 980, varav 7 288 800
av aktieslag A och 20 898 180 av aktieslag B, motsvarande totalt 93 786 180 roster. Bolaget innehar 292 444 B-aktier,
motsvarande 292 444 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Behandling av personuppgifter

XANO Industri AB, med org.nr 556076-2055 och sdte i Jonkoping, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som utfors av bolaget eller dess tjansteleverantérer i samband med arsstamman. For information
om hur personuppgifter behandlas, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Jonkoéping i maj 2020

XANO Industri AB (publ)
Styrelsen

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 25 maj 2020 kl. 18:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, férvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Koncernens nettoomsdttning uppgdr till ca 2 miljarder SEK och antalet anstdllda dr ca 1 000.
XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pd Stockholmsbérsen.
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