BOKSLUTSKOMMUNIKE
2021

HELARET

Nettoomsattningen var 3151 MSEK (2 239)
Rorelseresultatet uppgick till 453 MSEK (274)
Resultat fore skatt uppgick till 433 MSEK (251)
Resultat efter skatt uppgick till 342 MSEK (195)
Resultat per aktie var 11:80 SEK (6:86)
Foreslagen utdelning per aktie 3:50 SEK (2:50)

Foreslagen aktiesplit 2:1

Viktiga handelser under perioden

Forvarv av CPS i Nederlanderna
Forvarv av CIM i Danmark

Forvarv av PRM i Nederlanderna

FJARDE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 883 MSEK (630)

B Rorelseresultatet uppgick till 114 MSEK (83)
B Resultat fore skatt uppgick till 107 MSEK (76)
B Resultat efter skatt uppgick till 88 MSEK (60)
B Resultat per aktie var 3:02 SEK (2:09)

*+ XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021 | SIDA 2

RAKENSKAPSARET 2021 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 3151
Periodens resultat, MSEK 342
Resultat per aktie, SEK 11:80
Vinstmarginal, % 13,8

(2 239)

(195)

(6:86)

(11,2)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

=y

KONCERNEN
Vi kan summera dnnu ett ar som koncernens starkaste hittills. Via
saval egen expansion som tillskott av férvarvade verksamheter visar
vi omsattningsmassigt en 6kning overstigande 40 procent jamfort
med féregdende ar. Sammantaget har vi ocksa lyckats starka vara
marginaler. Flexibla verksamheter med engagerade och ansvarsta-
gande medarbetare har aterigen visat att utmaningar kan bli moj-
ligheter. God innovationsférmaga och anpassningsbarhet har varit
vitala begrepp inom koncernen. Vi har kunnat uppratthalla hog
kvalitet och leveransprecision dven under pressade férhallanden.
Genom I6pande uppdatering och utveckling av vara egna produk-
ter och lésningar har forsaljningen av dessa vuxit stadigt, vilket
paverkat lonsamheten positivt. Samtliga affarsenheter presterar
val men det finns alltjdmt omraden med forbattringspotential.

Under arets avslutande kvartal var tillvaxten 40 procent jam-
fort med motsvarande period 2020. Nytillkomna foretag bidrog
i hdg grad men vi hade ocksa en god organisk expansion om
19 procent. Rorelseresultatet steg med 37 procent och genererade
en rérelsemarginal om 12,9 procent.

| jamforelse med foregdende ar okade omsattningen for
helaret 2021 med 41 procent, varav 25 procent var organisk till-
vaxt. Rorelseresultatet forbattrades med 66 procent och rorelse-
marginalen steg fran 12,2 till 14,4 procent. Vinstmarginalen var
13,8 procent (11,2). Arets resultat innefattar engangsposter om
8 MSEK avseende utbetalning av medel for den kollektivavtalade
AGS-forsakringen. Exklusive engangsposter uppgick rorelsemargi-
nalen till 14,1 procent (12,2) och vinstmarginalen till 13,5 procent
(11,2).

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
Inom affarsenheten Industrial Products 6kade omsattningen med
28 procent, varav 4 procent relaterade till forvarvade verksamhe-
ter. Rorelseresultatet forbattrades med 26 procent jamfért med
foregaende ar.

Affarsenheten redovisar god tillvéxt for framfor allt egen-
utvecklade produkter dar utbudet standigt vidareutvecklas och
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kompletteras med hallbarhet i fokus. Via forvéarvet av PRM, som
har egna resurser for atervinning och &teranvandning av plastma-
terial, har affarsenheten ytterligare starkt sin miljoprofil. Detta ar
en viktig konkurrensfaktor d& kunderna lagger allt storre fokus
pa produkter och lésningar som medfér minskade klimatutslapp.
Som underleverantérer inom fordonssektorn har nagra av foreta-
gen haft utmaningar med framskjutna projekt och produktionsup-
pehall hos kunder pa grund av brist pa insatsvaror. Genom aktiv
kostnadskontroll och en sammantaget férdelaktig produktionsmix
har dock Iénsamheten bibehallits pa en god niva.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
Omsattningen inom afférsenheten Industrial Solutions steg med
41 procent, varav 16 procent avsag forvdrvade verksamheter.
Rorelseresultatet kade med 66 procent i relation till féregaende ar.

Inflodet av projektuppdrag var hogt under aret och genom-
forda leveranser genererade ett gott utfall. Efter gradvis lattande
restriktioner kunde ocksa fler installationer och serviceuppdrag
ske enligt plan. Samverkan inom afférsenheten intensifierades
ytterligare till foljd av erhdllna nya projekt dar flera av syster-
foretagen ar involverade. Flera av projekten avser angransande
marknadssegment med goda utvecklingsmaojligheter. Marknads-
satsningarna i Nordamerika tog mot slutet av aret ny fart efter
att tidigare ha hammats av radande restriktioner. Pandemin har
fortsatt haft paverkan i form av bland annat personalfranvaro och
komponentbrist i leverantdrsledet.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Affarsenheten Precision Technology redovisade en omséattningstill-
vaxt om 60 procent, varav 29 procent tillkom via forvarv. Rorelse-
resultatet dvertraffade féregdende ars utfall med 105 procent.
Volymokningen relaterade i all huvudsak till medicinteknik-
sektorn, som &r ett dominerande kundsegment inom affarsenhe-
ten. Foretagen kunde pa ett bra satt forvalta de affarsmojligheter
som harigenom skapades och presterade Gver alla forvantningar.
Inom &vriga branschsegment varierade utvecklingen och under

senare delen av aret paverkades kunder inom flertalet sektorer av
en alltmer utbredd komponentbrist. Smarta investeringar och hog
flexibilitet hos vara foretag begransade paverkan under dret och
affarsenheten visade fortsatt god tillvéxt och I6nsamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Genom koncernens goda utfall under 2021 forstarks var redan
tidigare solida finansiella stallning. Trenden i orderingang har
under en ldngre period varit stigande och vid ingdngen av 2022 &r
orderstocken klart hogre &n vid motsvarande tidpunkt féregdende
ar. Detta indikerar en positiv marknadsutveckling aven framover.
Det finns dock nagra patagliga utmaningar. | férsta hand upple-
ver vi den radande globala bristen pa material och komponenter
som oroande. Ihdllande begrénsningar i leveranser av insatsvaror
skulle innebara 6kade kostnader och utstrackta ledtider. | sparen
av pandemin finns kvardrojande effekter som hammar delar av var
verksamhet, bland annat ser vi pa nytt 6kande personalfranvaro
kopplad till covid.

Som jag namnde inledningsvis har vi dock visat att vi kan
vanda utmaningar till mojligheter och vara langsiktiga planer lig-
ger fast. Via ett fokuserat strategiskt arbete har vi I6pande kun-
nat flytta fram vara marknadspositioner. Vara senaste forvarv
kompletterar 6vrig verksamhet val och adderar i vissa fall nagot
helt nytt. Det handlar bland annat om tillgang till angransande
kund- och marknadssegment samt expertis inom nischade teknik-
omraden. Harigenom skapas ytterligare affarsmojligheter. For att
tillgodogora oss de fordelar forvarven medfor sker investeringar
i form av marknadssatsningar och kapacitetsforstarkningar. | det
korta perspektivet genererar dessa aktiviteter dkade kostnader
men pa langre sikt utvidgar vi var plattform for fortsatt utveck-
ling. Framtidsplanerna omfattar aven fler forvarv och vi utvéarderar
hela tiden foretag som kan forstarka och komplettera koncernens
verksamhet.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS PRECISION TECHNOLOGY

- W w

24% 20% 60 % 58 % 16 % 22%

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat

(Pro forma p.a.)

INTRODUKTION AV PRM

PRM ér ett tekniskt rotationsgjutningsforetag med verksamhet i
Rijssen, Nederldnderna. Féretaget har ett starkt fokus pa kvalitet,
flexibilitet och hallbara I6sningar. Med &ver 30 ars erfarenhet i

branschen tillfor PRM specialistkompetens och starker samtidigt
var marknadsposition inom affarsenheten Industrial Products.

ROTATIONSGJUTNING PA HOG NIVA

PRM:s verksamhet omfattar utveckling och tillverkning av
produkter och system genom rotationsgjutning av polymera
material. Foretaget forfogar bland annat Gver Europas storsta
gjutmaskin. Kunderna utgors av ledande europeiska féretag inom
sektorer som infrastruktur, lantbruk och offshore.

HALLBAR PRODUKTION

Ett viktigt omrade fér kommande samordningsaktiviteter &r
hallbar produktion. Som ett av fa foretag inom rotationsgjutning
har PRM kapacitet och kompletta resurser fér egen atervinning
av plastravara till hog kvalitet. Forvarvet av PRM innebar att
affarsenheten Industrial Products pdgaende arbete med utveckling
av hallbara I6sningar for atervinning och ateranvandning av
plastmaterial tar dnnu ett steg framat.

PRM har 54 anstdllda och omsatter ca 11 MEUR med god
I6nsamhet.
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INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q4 2021 vs Q1-Q4 2020: Omsattningen tkade med 28 procent, varav Verksamheten inom Industrial Products omfattar
4 procent tillkom via forvarv. Rorelseresultatet forbattrades med 26 procent. utveckling, tillverkning och férsaljning av komponenter
2021 2020 och system i plast framstallda genom rotationsgjutning,
Q1-Q4 Q1-Q4 formsprutning och formblasning. Féretagen levererar
Nettoomséttning MSEK 703 551 saval kundspecifika som egenutvecklade produkter.
Rorelseresultat MSEK 95 76
- varav engangsposter 1

Rorelsemarginal % 13,6 13,8

PRM ingér fran den 1 november 2021.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q4 2021 vs Q1-Q4 2020: Omsattningen tkade med 41 procent, varav Foéretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller
16 procent tillkom via férvarv. Rorelseresultatet forbattrades med 66 procent. egenutvecklade automationslésningar i form av
2021 2020 férpackningsmaskiner, ackumulatorer och
Q1-Q4 Q1-Q4 transportorsystem till livsmedels- och férpacknings-
Nettoomséttning MSEK 1898 1345 industri. Verksamheten omfattar aven kundanpassade
Rorelseresultat MSEK 282 170 mjukvarulésningar inom industriell digitalisering samt
- varav engangsposter 4 -

kontraktsuppdrag avseende avancerade

Rorelsemarginal % 14,8 12,6 industriprodukter i sma och medelstora serier.

CPS och CIM ingér frén den 31 maj 2021.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q4 2021 vs Q1-Q4 2020: Omsattningen tkade med 60 procent, varav Precision Technology omfattar féretag med
29 procent tillkom via férvarv. Rorelseresultatet forbattrades med 105 procent. komponent- och systemtillverkning genom avancerad
2021 2020 skarande bearbetning, lasersvetsning och 3D-printing
Q1-Q4 Q1-Q4 for framstalining av detaljer med mycket hoga krav pa
Nettoomséttning MSEK 552 345 kvalitet och precision.
Rorelseresultat MSEK 115 56
— varav engangsposter 3 -
Rorelsemarginal % 20,9 16,3

Modellteknik ingér fran den 2 november 2020. Lasertech ingar fran den 1 december 2020.
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 3 151 MSEK (2 239). Rérelse-
resultatet uppgick till 453 MSEK (274), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 14,4 procent (12,2). Resultat fore skatt var 433 MSEK
(251). Resultatet innefattar engangsposter om 8 MSEK, se vidare
not 2.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 883 MSEK (630). Rorelseresultatet
uppgick till 114 MSEK (83), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
12,9 procent (13,2). Resultat fore skatt var 107 MSEK (76).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL
Helaret

Resultat per aktie uppgick till 11:80 SEK (6:86). Eget kapital per
aktie var 46:25 SEK (36:25). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 28 992 541. Soliditeten var
38 procent (42) vid periodens slut. Medelantalet anstallda uppgick
till 1 245 (1 055).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av coronapandemin har varit fortsatt
begréansade for koncernen. Lokala restriktioner har lett till enstaka
fall av uppskjutna projektavslut. Inga omfattande stérningar har
upplevts avseende materialférsérjningen och leveransférmagan
har varit alltjamt god.

Den 19 maj forvarvades PiWi Beheer B.V. med dotterbolag,
beldget i Stramproy, Nederlanderna. Verksamheten, som huvud-
sakligen bedrivs inom dotterbolaget Case Packing Systems B.V.
(CPS), omfattar utveckling och tillverkning av system for helauto-
matiserad hantering av i forsta hand livsmedelsférpackningar.
Forsaljning sker globalt med Europa som huvudmarknad. CPS
|6sningar angransar till och kompletterar befintlig verksamhet
inom XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Genom férvarvet
tillfors ytterligare teknikkompetens och tillgang till nya marknads-
segment. Ytterligare samordningsférdelar kan uppnas genom att
affarsenhetens féretag med gemensamma resurser har mojlighet
att erbjuda marknaden mer kompletta I6sningar och kapacitet
att genomféra omfattande automationsuppdrag. Képeskillingen,
som betalas kontant, uppgick till 31 MEUR pa skuldfri basis. Netto-

omsattningen uppgar till ca 25 MEUR med en EBITDA-marginal
om 20 procent. Antalet anstallda ar 70. Konsolidering har skett
fran och med den 31 maj 2021. De forvarvade enheterna vantas
bidra med 1:20 SEK i resultat per aktie pa arsbasis.

Den 31 maj forvarvades CIM Industrial Systems A/S med
dotterbolag, beldget i Aarhus, Képenhamn och Fredericia, Dan-
mark. CIM &r en ledande mjukvaruspecialist inom Industri 4.0-kon-
ceptet. Baserat pa egenutvecklade strukturer och produkter
tillhandahaller CIM kompletta, kundanpassade mjukvaruldsningar
inom Industrial loT, Track & Trace/Serialisation, Machine Vision och
Test & Measurement. CIMs I6sningar gor det mojligt for dess kun-
der att fatta verksamhetskritiska beslut grundade pa tillforlitliga
data. Kunderna utgors av valrenommerade foretag inom sekto-
rerna ldkemedel och infrastruktur. CIM sysselsatter omkring 50
personer, de flesta med ingenjoérsbakgrund. Omsé&ttningen uppgar
till ca 65 MDKK. CIMs industriella mjukvaruprodukter och utveck-
lingskapacitet kompletterar befintlig automationsverksamhet
inom XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Forvarvet tillfor spe-
cialistkompetens inom mjukvaruutveckling och ger aven tillgang
till nya marknadssegment. Det finns goda utvecklingsmojligheter
for affarskonceptet internationellt och manga av CIMs tjanster ar
direkt applicerbara pa de egenutvecklade systemen inom affars-
enheten. Med gemensamma resurser kan affarsenhetens foretag
forse marknaden med helhetslésningar som inkluderar avancerad
mjukvaruintelligens och har darigenom forstarkta majligheter att
genomfoéra omfattande och komplexa automationsuppdrag. CIMs
produkter och tjanster kan ocksa erbjudas till kunder inom koncer-
nens 6vriga affarsenheter. Konsolidering har skett fran och med
den 31 maj 2021. Férvarvet beddms ha en marginellt positiv paver-
kan pa XANOs resultat per aktie.

Den 12 november foérvarvades Tussenholding Lankamp B.V.
med dotterbolag, beldget i Rijssen, Nederlanderna. Verksamheten,
som huvudsakligen bedrivs i dotterbolaget PRM Kunststoffen B.V.
(PRM), omfattar utveckling och tillverkning av produkter och sys-
tem genom rotationsgjutning av polymera material. Foretaget for-
fogar bland annat éver Europas storsta gjutmaskin. Forsaliningen
sker till ledande foretag i Europa, med Nederldnderna och Tysk-
land som priméra marknader. PRM har 54 anstallda och omsatter
ca 11 MEUR med god I6nsamhet. PRM kompletterar befintlig verk-
samhet inom XANOs affarsenhet Industrial Products. Ett viktigt
omrade for kommande samordningsaktiviteter ar hallbar produk-
tion. Som ett av fa féretag inom rotationsgjutning har PRM kapa-
citet och kompletta resurser for egen atervinning av plastravara
till hog kvalitet. Forvarvet innebar att affarsenhetens pagaende
arbete med utveckling av hallbara |6sningar for atervinning och
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ateranvandning av plastmaterial tar dnnu ett steg framat. PRM till-
for ocksa ytterligare teknikkompetens och stérker affarsenhetens
marknadsnarvaro i norra Europa. Forvarvet skapar en bra bas for
tillverkning och marknadsféring av de egna produktsortimenten
inom industri och infrastruktur pd Europamarknaden. Samord-
ningsfordelar kan uppnas genom att affarsenhetens féretag med
gemensamma resurser har mojlighet att erbjuda saval utokad
kapacitet som storre narhet till ledande kunder. Konsolidering har
skett fran och med den 1 november 2021. Férvarvet bedoms ha en

marginellt positiv paverkan pa XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda héndelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Helaret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 598 MSEK
(166), varav 468 MSEK avsag foretagsaffarer, 2 MSEK immateriella
anlaggningstillgangar, 26 MSEK fastigheter, 61 MSEK maskiner
och inventarier, 3 MSEK finansiella anldggningstillgdngar samt
38 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Fjarde kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 119 MSEK
(127), varav 65 MSEK avsag foretagsaffarer, 1 MSEK immateriella
anlaggningstillgangar, 15 MSEK fastigheter, 25 MSEK maskiner
och inventarier, 2 MSEK finansiella anlaggningstillgangar samt

11 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Helaret
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 353 MSEK
(402). Trots hogre resultatutfall 2021 ar kassaflodet lagre an fore-
géende é&r. Okat rorelsekapital, framst i form av lager och kund-
fordringar, har paverkat arets kassaflode negativt.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 740 MSEK (784).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affdrsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner 6ver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstédlining med kort varsel &r ocksa hog. Den
pagaende coronapandemin ar en risk- och osdkerhetsfaktor som
kan medféra betydande konsekvenser for koncernens verksam-
het. Medarbetarnas hélsa och sékerhet ar var hégsta prioritet och
vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfardas av
myndigheter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebara begrans-
ningar i vara mojligheter att genomféra installationer och uppratt-
halla servicen till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara
kunders behov av produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare
finns risker bland annat férknippade med materialférsorjning samt
inkép av tjanster och transporter.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 79-80 i arsredovis-
ningen fér 2020.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har inga transaktioner genomforts mellan XANO och
narstdende som vasentligt paverkat koncernens resultat och stall-
ning.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 3:50 SEK (2:50)
per aktie, totalt 101,5 MSEK (72,5) berdknat pa nuvarande antal
utestdende aktier. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
30 procent (37) av periodens resultat.

UPPDELNING AV AKTIER

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar om en ékning av antalet
aktier genom att varje befintlig delas upp i tva aktier (aktiesplit
2:1). Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, verkstalls
uppdelningen fére halvarsskiftet 2022.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stdmma att besluta om aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval dver bors som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslds
aven innefatta mojlighet att overldta aterkopta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021 | SIDA 8

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

Styrelsen foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst
en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta arsstamma att
besluta om nyemission.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa
en marknadsmadssig vardering dar emissionskursen vid varije tillfélle
ska sattas sa ndra marknadsvardet som mojligt med avdrag for den
rabatt som kan krévas for att uppna intresse for teckning.

ARSSTAMMA 2022
Kommande drsstamma halls i Jonkoping torsdagen den 12 maj
2022.

Vid arsstamman den 3 juni 2021 utsags en valberedning
bestdende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor arsstdamman

2022 ar att foresla styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter,
revisor och motesordférande vid arsstamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som oOnskar fa ett arende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 24 mars 2022 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begaransandstillbolagetunderadress: XANO Industri AB,
Att. Arsstamma 2022, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller
via epost till ir@xano.se med “Arsstamma 2022" som dmne.

Arsredovisning for 2021 kommer att finnas tillganglig under
vecka 15, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format
p& hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de

aktiedgare som aktivt meddelat bolaget sin énskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2022 avlamnas
torsdagen den 5 maj 2022.

Undertecknade forsékrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt Gver moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 10 februari 2022

Fredrik Rapp
Ordférande

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Vice ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
3 man 3 mén 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-sep okt-sep jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 3 883 630 3151 2239
Kostnad for salda varor -673 -474 -2 375 -1709
Bruttoresultat 210 156 776 530
Forsaljningskostnader -61 -45 -209 -161
Administrationskostnader -39 -26 -127 -90
Ovriga rorelseintakter 2 9 7 26 19
Ovriga rorelsekostnader -5 -9 -13 -24
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Roérelseresultat 114 83 453 274
Finansiella intakter 4 5 12 8
Finansiella kostnader -1 -12 -32 -31
Resultat fore skatt 3 107 76 433 251
Skatt 4 -19 -16 -91 -56
Periodens resultat 9 88 60 342 195
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 88 60 342 195
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 1 5 1 4
Omrakningsdifferenser 5 6 -12 19 -18
Ovrigt totalresultat 7 -7 20 -14
Totalresultat fér perioden 95 53 362 181
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 95 53 362 181
Resultat per aktie, SEK 6 3:02 2:09 11:80 6:86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 2:99 2:08 11:69 6:76
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2021 2020
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 963 626
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 74 38
Materiella anldggningstillgangar 639 547
Nyttjanderattstillgangar 151 111
Ovriga anlaggningstillgangar 6 3
Summa anldggningstillgangar 1833 1325
Varulager 476 310
Kortfristiga fordringar 7 840 484
Likvida medel 346 367
Summa omséttningstillgangar 1662 1161
SUMMA TILLGANGAR 3495 2486
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1341 1051
Langfristiga skulder 847 790
Kortfristiga skulder 8 1307 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3495 2 486
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2021 2020
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 1051 800
Periodens resultat 342 195
Ovrigt totalresultat 20 -14
Totalresultat fér perioden 362 181
Konvertering av personalkonvertibler - 58
Effekt av emitterat konvertibellan - 7
Avyttring av egna aktier - 5
Ldmnad utdelning, kontant -72 -
Totala transaktioner med aktiedgare -72 70
Vid periodens slut 1341 1051
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1341 1051
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2021 2020
12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 453 274
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingér i kassaflodet 12 44
Forandring av rérelsekapital -119 84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 353 402
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 9 -467 -68
Ovriga -91 -75
Kassaflode efter investeringar -205 259
Utbetald utdelning -72 -
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten 252 38
Periodens kassaflode -25 297
Likvida medel vid periodens bérjan 367 82
Kursdifferens i likvida medel 4 -12
Likvida medel vid periodens slut 346 367

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen fér 2020
med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2021.
De kritiska bedomningarna och kéllorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport ar desamma som i den
senaste arsredovisningen.

Koncernen har erhallit statliga stod for tackande av bland annat permitteringskostnader, sjukloner, sociala avgifter och
pensionskostnader for att minska de ekonomiska effekterna av pandemin. Nar det ar rimligt sakert att stoden erhalls, redovisas
dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostnaderna uppstar. Erhallna och berdknade
stod uppgar till 1 MSEK (21) for helaret. Beloppet for 2021 innefattar stod for tackande av sjukléonekostnader om 2 MSEK samt
aterbetalda permitteringsstdd om -1 MSEK hanférliga till foregaende ar.

= NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Redovisade belopp for heldret innefattar engangsposter om 8 MSEK (=) avseende utbetalning av medel fér den kollektivavtalade
AGS-forsakringen via Fora. Utbetalningen baseras pa tidigare aterbetalningar av AGS-premier for aren 2004-2008.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 4-5. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2021 2020 2021 2020
PER SEGMENT 3 méan 3 mén 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 198 149 703 551
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 63 57 231 187

Ovriga Norden 37 30 164 134

Ovriga Europa 97 60 302 225

Ovriga varlden 1 2 6 5
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 52 44 230 185

Kundspecifik tillverkning 146 105 473 366
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 198 149 703 551
INDUSTRIAL SOLUTIONS 537 374 1898 1345
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 98 69 353 308

Ovriga Norden 45 23 136 65

Ovriga Europa 232 135 780 567

Ovriga vérlden 162 147 629 405
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 440 250 1363 844

Kundspecifik tillverkning 97 124 535 501
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 177 176 673 609

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 18 4 50 8

Projekt (6ver tid) 342 194 1175 728
PRECISION TECHNOLOGY 149 108 552 345
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 120 85 435 275

Ovriga Norden 1 1 4 6

Ovriga Europa 12 5 50 20

Ovriga vérlden 16 17 63 44
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 2 0 4 2

Kundspecifik tillverkning 147 108 548 343
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 149 108 552 345
KONCERNEN TOTALT 883 630 3151 2239
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 280 210 1017 768

Ovriga Norden 83 54 304 205

Ovriga Europa 341 200 1132 812

Ovriga vérlden 179 166 698 454
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 494 294 1597 1031

Kundspecifik tillverkning 389 336 1554 1208
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 523 432 1926 1503

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 18 4 50 8

Projekt (Gver tid) 342 194 1175 728

" Intékter per geografisk marknad avser intékter fordelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2021 2020 2021 2020

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 198 149 703 551
Industrial Solutions 537 374 1898 1345
Precision Technology 149 108 552 345
Eliminering -1 -1 -2 -2
Koncernen totalt 883 630 3151 2239
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2021 2020 2021 2020

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 18 20 90 69
Industrial Solutions 76 49 274 159
Precision Technology 25 16 111 54
Oférdelade poster -12 -9 -42 -31
Koncernen totalt 107 76 433 251

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

for moderbolaget.

= NOT 4
SKATT
Skatt uppgar till 21 procent (22) for helaret.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sékringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021 | SIDA 13

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2021 2020 2021 2020
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 87,6 60,4 342,1 195,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28 992 28 962 28992 28 435
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3:02 2:09 11:80 6:86
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2021 2020 2021 2020
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 87,6 60,4 3421 195,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,8 0,9 3,3 2,0
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,1 0,0 0,2 0,0
Justerat resultat, MSEK 88,5 61,3 345,6 197,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 28 992 28 962 28992 28 435
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 574 574 574 705
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29 566 29 536 29 566 29 140
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2:99 2:08 11:69 6:76

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK, motsvarande 573 756 B-aktier vid full konvertering, till anstallda inom XANO-koncernen.
Konvertiblerna I6per med rénta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter och forfaller till betalning den 30 september 2023. Konverteringskursen uppgar till
122:00 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till 12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler

konverteras till aktier blir utspadningen ca 1,9 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

Totalt antal aktier uppgar till 29 247107, fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 21958 307 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 254 566 av
aktieslag B, uppgar antalet utestdende aktier till 28 992 541. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under éaret till 28 992 541. Genomsnittligt antal aktier i eget
forvar uppgick under dret till 254 566. A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till

94 591741.

= NOT 7
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med — MSEK (5) for heldret. Derivaten anvands for

sakringsandamal och tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data

som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

= NOT 8
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar réntederivat varderade till verkligt varde med 6 MSEK (13) for heldret. Derivaten anvands for

sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor

framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 9
RORELSEFORVARV

PiWi Beheer B.V. med dotterbolag Case Packing Systems B.V. (CPS) och AV Holding 2018 ApS med dotterbolag CIM

Industrial Systems A/S ingar i koncernresultatet fran den 31 maj 202 1. Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag PRM

Kunststoffen B.V. ingdr i koncernresultatet fran den 1 november 2021. 2021 ars investeringar innefattar aven slutreglering av

kopeskilling samt transaktionskostnader om totalt 2 MSEK avseende Lasertech LSH AB, forvarvat i december 2020.
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Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preli-
mindra forvarvskalkyler till féljande:

FORVARV AV CPS Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 228 228
Materiella anldggningstillgdngar 24 7 31
Nyttjanderattstillgangar - 0 0
Omséttningstillgangar 154 - 154
Langfristiga skulder - -6 -6
Kortfristiga skulder -41 0 -41
Nettotillgangar/kopeskilling 137 229 366
Likvida medel i forvarvade verksamheter -57
Transaktionskostnader 1
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 310

Total képeskilling uppgick till 366 MSEK och betalades kontant. Forvéarvet medfor dvervarden om sammanlagt 235 MSEK fordelat pd goodwill (205 MSEK), byggnader
(7 MSEK) och produktkoncept (23 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 1,4 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnas
till foljd av att befintliga verksamheter inom afférsenheten Industrial Solutions via forvarvet tillfors ytterligare teknikkompetens och far tillgang till nya marknadssegment samt

genom utnyttjande av gemensamma resurser.

FORVARV AV CIM & PRM

Redovisade varden

Verkligt-varde-justering

Verkligt varde

(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 25 127 152
Materiella anldaggningstillgangar 17 10 27
Nyttjanderattstillgangar - 29 29
Omséttningstillgangar 73 - 73
Langfristiga skulder -12 -31 -43
Kortfristiga skulder -75 -7 -82
Nettotillgangar/képeskilling 28 128 156
Likvida medel i forvarvade verksamheter -3
Transaktionskostnader 2
Totalt kassaflode hanforligt till férvarvade verksamheter 155

Total kopeskilling for CIM uppgick till 121 MSEK och betalades kontant. Forvarvet medfor évervarden om sammanlagt 112 MSEK fordelat pa goodwill (90 MSEK) och

produktkoncept (22 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 1,1 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnas till foljd av att

befintliga verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions via forvérvet tillfors specialistkompetens inom mjukvaruutveckling och fér tillgang till nya marknadssegment.

Total kopeskilling for PRM uppgick till 35 MSEK och betalades kontant. Forvarvet medfor Gvervarden om sammanlagt 25 MSEK fordelat p& goodwill (15 MSEK) och maskiner
(10 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 1,1 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnas till foljd av att befintliga
verksamheter inom affarsenheten Industrial Products via forvarvet tillfors ytterligare teknikkompetens och starker marknadsnarvaron i norra Europa. Med gemensamma
resurser har affarsenheten maéjlighet att erbjuda saval utokad kapacitet som storre narhet till ledande kunder.

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 244 MSEK och ett resultat efter skatt om ca 22 MSEK efter belast-
ning for avskrivningar pa ¢vervarden och finansiella kostnader hanforliga till forvarven. Om de forvarvade enheterna hade ingatt i

koncernen under hela 2021, skulle omsattningen ha uppgatt till 3 407 MSEK och periodens resultat till ca 369 MSEK.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28992 28962 28992 28435
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29 566 29 536 29 566 29 140
Resultat per aktie, SEK 3:02 2:09 11:80 6:86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2:99 2:08 11:69 6:76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 3:51 8:40 12:18 14:14
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 29 247 29247
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 255 255
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 28992 28 992
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 46:25 36:25
Borskurs pa balansdagen, SEK 325:00 129:50
NYCKELTAL, KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
3 mén 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Roérelsemarginal, % 12,9 13,2 14,4 12,2
Vinstmarginal, % 12,1 12,1 13,8 11,2
Réntebarande skulder, MSEK 1116 743
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 102 86
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 394 417
Avkastning pa eget kapital p a, % 28,8 21,1
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 21,8 17,3
Avkastning pa totalt kapital p a, % 15,6 12,7
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1188 925
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2139 1625
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2980 2223
Réantetackningsgrad, ggr 14,6 9,2
Soliditet, % 38 42
Andel riskbdrande kapital, % 41 46
Avskrivningar, MSEK 29 22 104 86
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 119 127 598 166
Anstallda, medelantal 1335 1088 1245 1055
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 883 630 746 525 824 546 698 538
Bruttoresultat, MSEK 210 156 181 123 209 134 176 117
Rorelseresultat, MSEK 114 83 113 65 123 69 103 57
Resultat fore skatt, MSEK 107 76 105 59 117 64 104 52
Periodens resultat, MSEK 88 60 82 46 91 49 81 40
Periodens totalresultat, MSEK 95 53 88 44 85 37 94 47
Rorelsemarginal, % 12,9 13,2 15,2 12,3 14,9 12,7 14,8 10,5
Vinstmarginal, % 12,1 12,1 14,2 11,2 14,1 11,8 14,9 9,6
Soliditet, % 38 42 38 44 38 44 44 39
Resultat per aktie, SEK 3:02 2:09 2:85 1:57 3:13 1:77 2:80 1:43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 3:51 8:40 5:00 11 6:37 376 -2:70 0:87

For definitioner, se sidan 16.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2021 2020

12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 45,8 34,5
Forséljnings- och administrationskostnader -37,0 -30,1
Rorelseresultat 8,8 4,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 2224 56,1
Ovriga finansiella poster -2,6 0,2
Resultat efter finansiella poster 228,6 60,7
Bokslutsdispositioner 0,0 9,0
Skatt 2 -46,9 -10,5
Periodens resultat 181,7 59,2

Rapport éver totalresultat

Periodens resultat 181,7 59,2
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for perioden 181,7 59,2
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2021 2020
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 223,1 2244
Omsattningstillgangar 1099,9 840,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 475,2 366,0
Obeskattade reserver 98,0 98,0
Langfristiga skulder 185,9 183,5
Kortfristiga skulder 563,9 417,2
BALANSOMSLUTNING 1323,0 1064,7
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2021 2020
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 366,0 237,0
Periodens totalresultat 181,7 59,2
Konvertering av personalkonvertibler - 57.8
Effekt av emitterat konvertibellan - 7,0
Avyttring av egna aktier = 5,0
Ldmnad utdelning, kontant -72,5 -
Vid periodens slut 475,2 366,0
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2021 2020
12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 8,8 4.4
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 204,7 44,2
Forandring av rorelsekapital -235,2 165,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21,7 214,3
Investeringar -0,0 -0,0
Kassaflode efter investeringar -21,7 214,3
Finansiering -72,5 28,7
Periodens kassaflode -94,2 243,0
Likvida medel vid arets borjan 249,1 6,3
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 155,0 249,1
= NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 21 procent (15). Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den avvikande skattesatsen 2020.
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt
aktiebolag med séte i J6nkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 10 februari 2022 kl. 14:00 CET.
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