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4 AFFARSKONCEPT

AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO &ger nischade teknikféretag med industrin i Europa som huvudmarknad.
Koncernen skapar varde for aktiedgarna genom utévande av saval aktivt dgande som malstyrning.

VARDEORD

DRIVKRAFT  Den viktigaste gemensamma namnaren hos féretagen inom XANO ar entreprendrskap med ett starkt driv. Enheternas
organisationer ar platta med snabba beslutsvagar och korta tider till I6sningar. Ledarskapet ar jordnara och narvarande
med tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. XANOs roll ar att stodja foretagen sa att den inneboende

drivkraften ger basta mojliga resultat.

LANGSIKTIGHET  XANO tror pa starka relationer. Darfér investerar koncernen langsiktigt i sina féretag och ger varje enhet utrymme att
utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och leverantoérer, dar langa uppdrag och tatt samarbete
leder till framgangsrika projekt.

TEKNIKKUNNANDE  Varje foretag i XANO-koncernen ar unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran komponenter i

analysinstrument till komplexa férpackningsmaskiner. Foretagen ar marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch.

Gemensamt for alla foretagen ar hog teknisk niva och servicegrad samt kvalificerad teknisk radgivning.
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Finansiella mal

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Vardeord

Maluppfyllelse

e Utfall 31 dec

STRATEGI OCH MAL

STRATEGI OCH MAL

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska
ocksa ske genom forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent
over tid. Soliditeten ska éverstiga 30 procent.

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervarde
for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta krévs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leverans-
beredskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara
en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen
har foér narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hg kompetens inom sina respektive teknikomraden.
Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervérde for kunderna.

EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut
som kan paverka koncernen.

UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE MAL

Koncernens organiska tillvéxt var drygt 2 procent och via forvarv tillkom ytterligare 21 procent i
volym under 2018. Vinstmarginalen var lagre n féregaende ar men 6versteg malvardet och uppgick
till 10,7 procent. Som en foljd av arets foretagsforvary sjonk soliditeten fran 36 till 34 procent.

Vinstmarginal % Soliditet %
(koncernen som helhet) (koncernen som helhet)
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KONCERNOVERSIKT

KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster fér industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA.
Varje enhet ar lokalt forankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar
koncerntillhérigheten samordningsfordelar for foretagen och deras kunder.
Koncernens verksamhet &r uppdelad i affarsenheterna Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY

KMV
NG

Ackurat Canline
Finland Nederldnderna

Polen USA
Sverige Fredriksons
Blowtech Kina

Norge NEE
Sverige Jorgensen
Cipax Danmark
Estland NPB
Finland Sverige
Norge
Sverige

LK Precision
NEE

Mikroverktyg
NG

Resinit
NEE

Polyketting
Nederldnderna

2018 20170 2018 20170 2018 2017
Nettoomsattning MSEK 583 296 Nettoomsattning MSEK 1172 1113 Nettoomsattning MSEK 294 259
Tillvaxt % +96,9 n/a Tillvaxt % +5,3 n/a Tillvéxt % +13,7 +12,5
Rorelseresultat MSEK 64 37 Rorelseresultat MSEK 147 161 Rorelseresultat MSEK 52 44
Rorelsemarginal % 11,1 12,5 Rorelsemarginal % 12,5 14,5 Rorelsemarginal % 17,7 17,0
Anstallda medelantal 302 184 Anstallda medelantal 541 461 Anstallda medelantal 164 154
Blowtech ingar frén forvérvstidpunkten den 2 januari 2018. Polyketting ingér fran den 1 maj 2018,

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av féréandrad uppdelning i afféarsenheter.

ANDEL AV KONCERNEN ANDEL AV KONCERNEN ANDEL AV KONCERNEN
14% 20%
Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rérelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat
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Infrastruktur &
miljé 10 %

Medicinteknik
1%

Ovrig teknik-
industri 11 %

Fordon 14 %

EGENUTVECKLADE PRODUKTER OCH SYSTEM
Tack vare fokuserade satsningar pa kom-
plettering och féradling av koncernens egna
produktsortiment har tillvaxten for dessa
varit stark de senaste aren. Andelen har 6kat
ytterligare via de strategiska forvarv som
genomforts. Flera av koncernens foretag har
framgéngsrikt utvecklat egna losningar inom
sina respektive kompetensomraden. Inom
Industrial Products finns exempelvis ett brett
sortiment av egna produkter som batar och
marina produkter samt behallare, tankar och
materialhanteringslosningar for industriellt
bruk. Inom affarsenheten utvecklas ocksa
kontinuerligt detaljer som ger nya funktio-
ner och mojligheter att utforma exempelvis
mabler, inredningar och rehabiliteringsutrust-
ning. Inom Industrial Solutions dominerar

den projektrelaterade verksamheten med

%W uneiN

KONCERNOVERSIKT

Forpacknings-
industri 50 %

egenutvecklade system som ar avsedda

att automatisera och rationalisera kunder-
nas produktionsprocesser. Konstruktion,
utveckling av styrsystem och elektronik samt

finmekanisk montering bedrivs i egen regi.

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING

Drygt hélften av koncernens verksamhet
utgors for narvarande av tillverkning pa
direkta uppdrag av kunder. Merparten av
koncernens foretag forfogar over tjanste-
funktioner som gor det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag som omfattar
till exempel projektledning, konstruktion, till-
verkning, montering och distribution. Malet
ar alltid att uppna optimal tillverknings-
ekonomi och funktionalitet vare sig det
handlar om en enskild produkt eller en total-
[6sning.

Egenutvecklade
produkter & system 43 %

Kundspecifik
tillverkning 57 %

Tillverkningstjansterna inom koncernen
ar koncentrerade kring olika metoder att
framstalla produkter i metall och plast. Det
finns foretag som bearbetar plast genom
formblasning, rotationsgjutning, maskin-
bearbetning och formsprutning. Flera av
koncernens foretag maskinbearbetar metall
med metoder som svarvning, frasning och
langhalsborrning. Bearbetning av plat sker
genom exempelvis trycksvarvning, laser-
skarning, kantbockning och svetsning. For
produkter med sarskilda renhetskrav sker
tillverkning och montering i renrumsmiljé.
Det finns ocksa stor erfarenhet av system-
montage av komplexa produkter.
Logistiktjansterna omfattar lagerhallning,
paketering och distribution i kundemballage
alternativt direkt in i kundens tillverknings-
process.
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2018 | KORTHET

Nettoomsattning, MSEK 2 044 (1 663)

Resultat efter skatt, MSEK 171 (158)

Resultat per aktie, SEK 12:27 (11:44)
SIFFROR | SAMMANDRAG 2018 2017
Nettoomsattning MSEK 2 044 1663
Tillvéxt % +23 +58
Bruttomarginal % 22,5 24,3
Rorelseresultat MSEK 236 220
Rorelsemarginal % 11,6 13,2
Resultat fore skatt MSEK 219 200
Vinstmarginal % 10,7 12,0
Resultat efter skatt MSEK 171 158
Resultat per aktie SEK 12:27 11:44
Foreslagen utdelning per aktie SEK 4:00 4:00
Soliditet % 34 36

For definitioner se sidan 79.

HELARET

For XANO blev 2018 annu ett gott ar. Omsattningstillvéxten uppgick till 23 procent,
varav nyforvarven Blowtech och Polyketting tillsammans stod fér 21 procent.
Rorelseresultatet forbattrades med drygt 7 procent, ett utfall som i kronor raknat
innebar en ny toppnotering for koncernen. Jamfoért med foregaende ar forsvagades
|6nsamheten nagot till foljd av en férandrad uppdragsstruktur inom affarsenheten
Industrial Solutions och férhallandevis ldagre marginaler i férvarvade enheter.
Marknadsklimatet var i huvudsak férdelaktigt och foretagen fick en god utvéxling av
genomfort effektiviseringsarbete. Lopande resursforstarkningar via investeringar i nya
maskiner och utokade produktionsytor foll ocksa val ut.



Q1

Q2

Q3

Q4

2018 | KORTHET

Koncernféretagen startade dret med ett gott orderldge men upplevde inledningsvis nagot storre
branschsvangningar an under jamforelseperioden. Som en foljd av héstens avtagande orderingang
avseende nya automationsprojekt genomférdes farre installationer under det forsta kvartalet.
Produktionsvolymerna till flera storre kontraktskunder 6kade daremot vasentligt.

R —

FORVARV AV BLOWTECH

| januari slutfordes forvarvet av Blowtech Group.

Blowtech ar en ledande nordisk aktér inom

teknisk formblasning av plast med tillverkning
av komplexa komponenter till fordon och
anlaggningsmaskiner samt for utrustning inom
infrastruktur.

I samband med forvarvet av Blowtech
ombildades affarsenheten Rotational Moulding
och bytte namn till Industrial Products.

Omsattningen 6kade och lénsamheten var fortsatt god under det andra kvartalet. Undantaget
den projektrelaterade verksamheten var efterfragelaget nagot avvaktande infor halvarsskiftet.
Kapacitetsforstarkning via ytterligare maskininvesteringar och utékad produktionsyta

genomfordes. Integreringen av nyférvarvade foretag var hogt prioriterad.

FORVARV AV POLYKETTING

| maj forvarvades nederlandska Polyketting
som arbetar med utveckling, tillverkning och
forséljning av automationsutrustning, framst
transportdrsystem och ackumuleringsenheter,
till forpackningsindustrin.

Under det tredje kvartalet rapporterades stigande ordervolymer och ett sammantaget starkt utfall.
Projektleveranserna var fortsatt f& men antalet avslut 6kade markant. | 6vrigt var efterfragan

pa koncernens produkter och tjanster generellt sett oférandrad samtidigt som svangningarna i
orderingang dédmpades nagot.

Koncernens verksamheter avslutade dret pa ett positivt satt med saval hogre fakturering som
starkt rérelseresultat under det fiarde kvartalet. Okade leveranser till stérre kontraktskunder och
fler genomférda automationsprojekt bidrog i hdg grad till det goda utfallet. Marknadslaget var
stabilt och efterfragan fortsatt god.
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VD HAR ORDET

Stabil positiv utveckling

Ett i all huvudsak gynnsamt marknadsklimat i kombination med god effektivitet i vara verksamheter innebar att

vi pa nytt lyckades na toppnoteringar i omsattning och resultat. Vi genomférde tva kompletterande férvarv och

kapacitetsforstarkningar via saval maskininvesteringar som utékning av produktionsytor.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET
Under 2018 kom koncernens tillvaxt framfor allt via forvarv men
manga av vara foretag vaxte ocksa organiskt samtidigt som resultat-
utfallet var fortsatt gott. Den jamfort med féregaende ar nagot
svagare lénsamheten var en foljd av en férandrad uppdragsstruktur
inom affarsenheten Industrial Solutions och lite lagre marginaler i
nyforvérvade enheter. De senare presterade dock i niva med vad vi
férvantade oss och bidrog till nya affarsmojligheter for systerfore-
tagen. Vi sag en atergang fran forra arets jamna belaggningsniva till
vad vi bedémer &r mer normala forhallanden med storre variationer
mellan perioderna.

En absolut forutsattning for att kunna bedriva verksamhet ar var
personal. Vi har en kdrna av trofasta medarbetare inom samtliga vara
affarsenheter som kompletteras av nya, entusiastiska kollegor. Till-

sammans skapar de positiv energi och ett driv for standig forbattring.

VERKSAMHETEN INOM VARA AFFARSENHETER

| samband med férvérvet av Blowtech, ombildades affarsenheten
Rotational Moulding och bytte namn till Industrial Products. Genom
tillskottet av Blowtech férdubblades i stort sett omsattningen for
affarsenheten. Ovriga féretag starkte sina positioner pa flera mark-
nader och volymerna 6kade sammantaget. Vi hade dock nagot hogre
férvantningar pa utfallet for vissa delar av verksamheten och inledde
riktade forbattringsaktiviteter under aret.

Inom affarsenheten Industrial Solutions tillférde Polyketting
ytterligare kompetens inom férpackningshantering. Omfattningen av
den projektbaserade verksamheten minskade dock totalt sett och den
forandrade uppdragsstrukturen paverkade rorelseresultatet negativt.
Samtidigt 6kade leveranserna till stérre kontraktskunder. Har rér det
sig om langsiktiga ataganden som far en positiv inverkan dven pa
kommande ar.

Foretagen inom affarsenheten Precision Technology rapporterade
aterigen hogre fakturering och ett forbattrat rérelseresultat. Under
fortsatt fordelaktiga marknadsforhallanden fick féretagen en god
utvaxling av genomfort effektiviseringsarbete. De lyckades ocksa val
med de resursforstarkningar som genomforts via investeringar i nya

maskiner och utokade produktionsytor.

FORVARV SOM SKAPAR MOJLIGHETER

| borjan av aret slutforde vi forvarvet av Blowtech. Blowtechs kom-
petens inom teknisk formblasning kompletterar pa ett bra satt Cipax
rotationsgjutningsverksamhet inom affarsenheten Industrial Products.
Tillsammans kan de bada féretagen erbjuda kunderna optimal
tillverkningsekonomi och kapacitet fér uppdrag av skiftande karaktar.
Gemensamma resurser for bearbetning av industrisegmentet har

tillsatts med syfte att 6ka volymandelen till kunder utanfér fordons-
sektorn, dit huvuddelen av Blowtechs leveranser idag gar.

Det nederlandska automationsforetaget Polyketting forvarvades i
maj och kompletterar Fredriksons |6sningar for férpacknings-
hantering. Via forvarvet tillférdes affarsenheten nya produktvarianter
inom ackumuleringsutrustning liksom tillgang till nya kundsegment.
Det pagar flera samarbetsprojekt mellan systerbolagen inom omraden
som produkt- och teknikutveckling. Utbyte sker d&ven med Canline
och Jorgensen som nu varit med oss ett par ar och haft en positiv
utveckling.

VART HALLBARHETSARBETE

Var forsta hallbarhetsrapport var ett viktigt verktyg i processen att ta
oss an hallbarhetsarbetet pa ett mer systematiserat satt. Under 2018
har vi faststallt inriktningen for kommande aktiviteter. Hallbarhets-
aspekterna har fatt ett stérre utrymme i respektive koncernforetags
affarsplan, dar kvantifierade mal ska definieras utifran vara gemen-
samma stradvansmal. Fokus ligger pa att genom ett affarsdrivet
angreppssatt integrera hallbarhetsfragorna i och sakerstalla att de blir
en naturlig del av verksamhetsstyrningen.

FRAMTIDA FOKUS

Vi tror pa en fortsatt stabil positiv utveckling och bibehaller fokus pa
|6nsamheten med produktivitet, leveransprecision och kvalitet som
nyckelord. Vi har hojt investeringstakten, bland annat har Jorgensen
utokat sin produktionsyta under aret. Ytterligare kapacitetsforstark-
ningar pagar via tillbyggnationer och installation av mer effektiva
maskiner.

Vart strategiska arbete med att fordjupa kundrelationerna och
vélja uppdrag som ger basta méjliga resursutnyttjande pa lang sikt
fortsatter. | linje med detta arbetar vi ocksa med att forstarka vara
sdlj- och marknadsteam. Inom Industrial Solutions tillsatter vi resurser
avseende bland annat eftermarknadstjanster, dar vi har en tydlig
forbattringspotential. Produktutveckling ser vi som en stark
konkurrensfaktor. Har tillfor vi den kapacitet som kravs for att slutféra
nyckelprojekt och vidareféradla vara l6sningar. Vi utvarderar ocksa
|6pande potentiella forvarvsobjekt som kan komplettera var
nuvarande verksamhet.

Avslutningsvis vill jag framfora ett varmt tack till alla medarbetare
for deras goda insatser.

Jonkoping i februari 2019
| ’ )
|
I
Lennart Persson
VD och koncernchef
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AKTIEN OCH AGARNA

XANO-AKTIEN

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholmsboérsen den 5 december 1988 och ar nu noterade pa Nasdaq
Stockholm i segmentet Mid Cap. Aktiekapitalet uppgar till 35,2 MSEK foérdelat pa 3 644 400 A-aktier och
10 449 090 B-aktier, totalt 14 093 490 aktier, med kvotvarde 2:50 SEK. Varje A-aktie berattigar till tio roster
och varje B-aktie till en rost. Totalt antal réster uppgar till 46 893 090. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

KURSUTVECKLING

Under 2018 steg XANOs aktiekurs med 2,2 procent fran
149:75 SEK till 153:00 SEK. Hogsta betalkurs under aret noterades
den 31 maj med 301:00 SEK och lagst betalades 147:00 SEK den

27 respektive 28 december. Hogsta stangningskurs noterades den

1 juni med 292:00 SEK och lagsta stangningskurs den 27 december

med 150:50 SEK.

Antalet omsatta aktier var 1 652 312, motsvarande en om-

sattningshastighet pa 15,8 procent, och det sammanlagda vardet

av handeln var 368,7 MSEK. Per den 31 december 2018 uppgick
XANOs borsvarde till 2 156,3 MSEK, baserat pa senaste stangnings-
kurs och totalt antal aktier. Totalavkastningen for aret uppgick till

knappt 5 procent. Genomsnittet har under de senaste tio aren varit

ca 33 procent, exkluderat vardet av utdelade verksamheter.

AKTIEAGARE

Under dret 6kade antalet aktiedgare ytterligare. Vid utgangen av
2018 hade XANO 3 822 aktiedgare, att jamfora med 2 439 vid

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat MSEK 171 158 70 78 61
Eget kapital MSEK 686 541 412 416 355
Balansomslutning MSEK 1994 1520 1509 919 860
Avkastning pa eget kapital % 27,6 33,6 171 20,0 13,1
Soliditet % 34 36 27 45 41
Andel riskbarande kapital % 39 40 31 48 45
Kassaflode fran den Iépande verksamheten MSEK 150 117 128 158 93
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental |~ 13947 13813 13703 13578 13578
SfiQfﬂ”@ggﬂEﬁng utestaende aktier wsental | 14517 14383 14543 14754 14549
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar " tusental 146 280 280 280 280
Resultat per aktie ” SEK 12:27 11:44 5:09 5:73 4:53
Resultat per aktie efter utspadning ” SEK 11:95 11:14 4:91 5:35 4:33
g:?saa:ﬁdf fran den lopande verksamheten stk 10:73 851 933 1167 6:83
Totalt antal aktier pa balansdagen " tusental | 14093 14093 14093 13858 13858
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen " tusental 146 280 280 280 280
Antal utestaende aktier pa balansdagen " tusental 13 947 13813 13813 13578 13578
Eget kapital per aktie p& balansdagen SEK 49:16 39:19 29:80 30:67 26:18
Borskurs pé balansdagen SEK 153:00 149:75 10475 77:75 52:00
Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 311 382 351 253 199
Foreslagen utdelning per aktie " SEK 4:00 4:00 2:25 2:25 1:25
Direktavkastning % 2,6 2,7 2,1 2,9 2,4

" Jamforelsetalen for 2016, 2015 och 2014 har omréknats med anledning av aktiespliten med villkoret 2:1 som genomférdes 2017.

Avser koncernen som helhet inklusive avvecklad/utdelad verksamhet.

2018 / XANO

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
skatter i forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Borsvarde
Totalt antal aktier multiplicerat med borskursen
pa balansdagen.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen
pé balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende
aktier pa balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
férhallande till genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader
hanfarliga till konvertibellan i férhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestéende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Totalavkastning
Arets aktiekursforandring med tillagg for
utbetald utdelning.

Fler definitioner finns pa sidan 79.
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samma tidpunkt foregaende ar. 3 624 av dessa var fysiska personer

boende i Sverige. De tio storsta dgarna forfogade tillsammans over
94,0 procent av rosterna och 80,1 procent av kapitalet. Det
institutionella dgandet utgjorde 2,9 procent av rosterna och

9,8 procent av kapitalet.

UTDELNINGSPOLITIK

resultat efter skatt. Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i

relation till investeringsbehov och eventuella aterkop av aktier.
For rakenskapsaret 2018 foreslar styrelsen en ordinarie

utdelning om 4:00 SEK (4:00) per aktie, totalt 55,8 MSEK (55,8)

beraknat pa antalet utestaende aktier vid arets slut. Den foreslagna

utdelningen motsvarar cirka 33 procent (35) av drets resultat och en

direktavkastning om 2,6 procent (2,7) berdknat pa borskursen vid

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen dver en langre period arets utgang.

ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av
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| maj 2014 avskildes affarsenheten Precision Components (AGES) genom utdelning till aktiedgarna i XANO. AGES-aktien noterades darefter pa
First North. Anskaffningsvardet for aktierna férdelades enligt Skatteverkets allmanna rad med 51 % pa XANO-aktien och 49 % pé& AGES-aktien.
I juni 2017 genomférdes en aktieuppdelning (split) med villkoret 2:1. Historiska kurser har justerats med anledning av spliten.
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AKTIEN OCH AGARNA

A

AKTIER | EGET FORVAR

2003 forvarvades 415000 aktier av aktieslag B. Under 2006
genomfoérdes en nedséttning av aktiekapitalet genom indragning
utan aterbetalning av 198000 av de aterkopta aktierna. | samband
med foretagsforvarv under 2007 och 2008 6verlats 47 000 respek-
tive 30000 egna aktier. Antalet aktier i eget férvar uppgick harefter
till 740000 med kvotvarde 5:00 SEK. Till foljd av aktiespliten under
2017, uppgick antalet aktier i eget férvar vid ingangen av 2018 till
280 000 med kvotvarde 2:50 SEK. | januari 2018 6verlédts 133 778
egna B-aktier i samband med forvarv. Efter transaktionen uppgar
antalet aktier i eget forvar till 146 222 av aktieslag B, mot-
svarande 1,0 procent av totalt aktiekapital. Med avdrag for det
egna innehavet uppgar antalet utestaende aktier pa balansdagen
till 13 947 268.

KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt
62 130 TSEK till anstéllda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna

Utdelning per aktie/direktavkastning
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Eget kapital och resultat per aktie

|6per med réanta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och
forfaller till betalning den 30 juni 2020. Konverteringskursen

var ursprungligen 218 SEK. Till f6ljd av genomférd aktiesplit har
konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 B i villkoren.
Omraknad konverteringskurs uppgar till 109 SEK. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en aktie
av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konver-
teras till aktier blir utspadningen ca 4 procent av aktiekapitalet
och 1,2 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal
aktier.

LISTBYTE

Fran den 2 januari 2019 handlas XANOs B-aktie inom Mid Cap-
segmentet pa Nasdag Stockholm. Segmentsindelningen baseras pa
borsvarde och revideras arligen. Inom segmentet Mid Cap aterfinns
foretag med borsvarde om motsvarande mellan 150 MEUR och
1000 MEUR. Vid berakningen tas hansyn till samtliga aktier i fore-
taget, i XANOs fall dven de onoterade A-aktierna.

Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital
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STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2018

AKTIEN OCH AGARNA 15

Aktiedgare A-aktier B-aktier ant:t:II(ttier rBst‘::-‘dealk(:{.gk:‘l’)ita'
Anna Benjamin med narstdende 2 564 400 1475 600 4 040 000 57.8 28,7
Pomona-gruppen AB 1080 000 3127 090 4207 090 29,7 29,9
Kennert Persson - 781 451 781 451 1,7 5,5
Svolder AB - 583 500 583 500 1,2 4.1
Stig-Olof Simonsson med narstaende - 474 962 474 962 1,0 3,4
Petter Fagersten med narstdende - 300 400 300 400 0,6 2,1
Sune Lantz - 296 634 296 634 0,6 2,1
Christer Persson med nérstaende - 215554 215554 0,5 1,5
Spiltan Fonder AB - 200 944 200 944 0,4 1,4
Europea i Malmé AB - 189 700 189 700 0,4 1,3
Summa tio storsta agare 3644 400 7 645 835 11290 235 94,0 80,1
Ovriga dgare - 2 657033 2657033 5,7 18,9
Totalt antal utestaende aktier 3644 400 10 302 868 13 947 268 99,7 99,0
Aktier i eget forvar - 146 222 146 222 0,3 1,0
Totalt antal aktier 3644 400 10 449 090 14 093 490 100,0 100,0
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Kalla: Euroclear
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2018
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal réster Andel (%)
A-aktier 3644 400 26 36 444 000 78
B-aktier 10 449 090 74 10 449 090 22
Totalt 14 093 490 100 46 893 090 100
Varav i eget forvar -146 222 -146 222
Summa utestaende 13 947 268 46 746 868
Antal aktier Antal agare Andel agare (%) Andel réster (%) Andel aktier (%)
1 - 500 3137 82,3 0,5 1,7
501 - 1000 277 7,3 0,5 1,5
1001 - 5000 302 7,9 1,4 4,5
5001 - 10000 52 1.4 0,8 2,6
10001 - 50000 29 0,8 1,3 4,4
50001 - 100 000 4 0,1 0,6 1,8
100001 - 12 0,3 94,7 82,3
Summa utestaende 3813 100,0 99,7 99,0
Aktier i eget forvar 0,3 1,0
Totalt 100,0 100,0
Agargrupperat Kélla: Euroclear
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion 'Férﬁr'ldring av To'falt aktie- Totalt an!:al Kvotvarde,
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier SEK
Ingangsvarde 50 50 500 100,00
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100,00
1986 Fondemission 6 800 8 000 800 000 10,00
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10,00
1988 Nyemission 2 000 10 500 1 050 000 10,00
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10,00
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112700 10,00
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185200 10,00
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5,00
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111 200 5,00
2006 Nedsattning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5,00
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928 974 5,00
2016 Nyemission p g a konvertering 598 35234 7 046 745 5,00
2017 Split 2:1 0 35234 14093 490 2,50
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16 HALLBARHET

Vart hallbarhetsarbete

XANO har valt att uppratta hallbarhetsrapporten for 2018 som en fran arsredovisningen

skild handling. Pa detta och nastkommande uppslag presenteras utdrag ur hallbarhets-

rapporten, som finns publicerad pa webbplatsen www.xano.se.

allbarhetsrapporten for 2017
var koncernens forsta och
ett viktigt verktyg for oss i
processen att systematisera
vart hallbarhetsarbete.

Under 2018 har styrelsen antagit en
overgripande hallbarhetsstrategi som beskri-
ver vilken inriktning det fortsatta arbetet
ska ha. Styrelsen har vidare formulerat
stravansmal inom olika omraden. De enskilda
dotterforetagen satter utifran dessa sina egna
kvantifierade mal med fokus pa vasentlighet
och affarsnytta.

Under 2019 ska vi fortsatta implemen-
teringen av systematiska och strategiska
intressentanalyser samt arbeta vidare med
vasentlighets- och riskanalyser.

XANO-ANDAN

Véra vardeord drivkraft, langsiktighet och
teknikkunnande ar kannetecknande fér
XANO-andan, som bygger pa koncernens
smalandska ursprung. Den viktigaste gemen-
samma namnaren hos koncernféretagen &ar
entreprendrskap med ett starkt driv. Foreta-
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gens organisationer ar platta med snabba
beslutsvagar och korta tider till [6sningar.
Ledarskapet ar jordndra och narvarande med
tydliga krav pa delaktighet fran alla med-
arbetare, ett arbetsklimat med intressent-
relationer karaktariserade av éppenhet och
hogt i tak.

Vi tror att starka relationer leder till
framgang, vilket ar bakgrunden till att vi
investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger
varje enhet mojligheter att pa basta satt
utveckla sina egna resurser. Med ett genuint
teknikkunnande finns ocksa forutsattningar
for att utveckla och anvanda nya maskiner
och metoder pa ett satt som bidrar till mer
effektiv tillverkning och hallbara produkter.

MILJOPAVERKAN

XANO-koncernens foretag ar tillverkande
industrier med verksamheter som leder till
miljopaverkan av olika slag. Den framsta
paverkan sker till féljd av anvandning av
material och energi men dven uppkomsten av
avfall och genererade klimatutslapp innebar
en miljobelastning. Koncernen ser aven

miljorisker framst avseende tillgangen till
miljovanliga material och mojligheterna att
stalla om enligt FN:s hallbarhetsmal. For att
hantera riskerna arbetar koncernens foretag
|6pande med att forbattra sin miljoprestanda.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Det &r stor konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden, inte minst inom tillverk-
ningsindustrin. Var ambition ar att vara en
attraktiv arbetsgivare, med ett gott rykte pa
arbetsmarknaden och ett tilltalande arbets-
givarvarumarke — ett starkt employer brand.
Under 2018 har employer branding varit
ett av koncernens fokusomraden. XANOs
employer branding-arbete omfattar frage-
stallningar och aktiviteter kopplade till hur
koncernforetagen uppfattas som arbetsgivare
av nuvarande, framtida och tidigare anstallda.
Med utgangspunkt fran strategier faststallda i
koncernbolagens affarsplaner, arbetar vi idag
aktivt inom olika omraden for att attrahera,
rekrytera, motivera och behalla personal. l
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INVESTERINGAR FOR LAGRE
ENERGIFORBRUKNING

Mikroverktygs produktionsanlaggning i Sodertélje forfogar 6ver stora lokaler med omfattande behov av saval upp-
varmning som kylning for att halla verksamheten igang. Foretaget har tidigare haft separata system for varme respektive
kyla, vilka visat sig vara relativt ineffektiva. Som exempel har vissa delar av lokalerna haft ett varmedverskott medan det
i andra delar samtidigt varit for kallt. For att nyttja energin pa ett mer effektivt sétt installerades i oktober 2018 en ny
bergvarmeanlaggning.

— Med den nya anldggningen kommer var energianvandning att minska med 360 MWh per ar, vilket ger arliga kost-
nadsbesparingar pa 390 000 kr, sager Kjell Wallin, VD. Det innebéar ocksa att vi minskar koldioxidutslappen med 17,5 ton
per ar samtidigt som inomhusklimatet forbattras vasentligt.

Installationen har dessutom gett Mikroverktyg forutsattningar att folja upp sin energiforbrukning pa ett enkelt satt,
vilket inte var mojligt tidigare.

— Kontrollen 6ver hur vi anvander energin &r nu betydligt battre. Vi ser att det finns stora maéjligheter till fortsatt
optimering av var anldggning for att minska energiférbrukningen ytterligare, avslutar Kjell. H

ATERVINNING AV PROPAN
GER MILJOVINSTER

Genom att samarbeta med ett grannforetag far Cipax i Norge snabb tillgang till propan i sin produktion. Restpropan fran
fardigforbrukade gasbehallare atervinns och transporteras direkt till en av Cipax produktionslinjer via en gasledning.

— Vi ser flera miljovinster, séger Dag Eirik Thomassen, VD. Vi tar tillvara restpropan som annars skulle ha gatt till spillo.
Samtidigt minskar ocksa antalet transporter eftersom restpropanet inte behéver transporteras vidare till destruktion.

Leveranser av uttjanta behallare kommer in till Cipax grannféretag och téms dar pa restpropan. Efter oljeavskiljning
och partikelfiltrering fors det sedan 6ver till Cipax genom en gasledning i marken mellan féretagen.

For att lyckas med atervinningen har flera olika tekniska l6sningar provats. Att hitta ratt blandning och gora risk-
bedémningar har varit viktigt. Den gas som anvands maste vara stabil och uppfylla sarskilda specifikationer.

Idag utgor restpropanet 10-15 procent av den gas som anvands i Cipax produktion. Atervinningen fungerar mycket
bra och Cipax tror att det finns férutsattningar att 6ka anvandningen av restgas i framtiden. Den skulle kunna fungera
som en potentiell energikalla fér andra processer i tillverkningen. Il
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MENINGSFULL SYSSELSATTNING
TILL FORDEL FOR ALLA

ckurat samarbetar sedan

manga ar med Vaxjo

kommun och tar emot perso-

ner med funktionsvariationer

i sin verksamhet. Dessa
personer far en meningsfull vardag samtidigt
som Ackurat far hjalp i sin produktion.

Redan pa 70-talet visade Ackurats
davarande &gare sitt sociala ansvarstagande
genom att ha kontakt med kommunen och
anlita personer med funktionsvariationer for
enklare sysslor. Idag ar engagemanget en
val inarbetad och sjalvklar del av Ackurats
verksamhet.

Varje dag kommer en grupp pa omkring
atta personer till Ackurat tillsammans med
sina tva handledare. Gruppen utfor olika
arbetsuppgifter inom montering och pack-
ning. De sitter i en separat lokal dér var och
en far arbeta i sitt eget tempo.

— Det ar sa vardefullt for dessa personer
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att fa en givande och strukturerad vardag,
menar Joakim Andersson, en av kommunens
handledare som arbetat tillsammans med
Ackurat sedan 2011. Genom denna dagliga
verksamhet far de social traning med sam-
arbete och ansvarstagande. De far en chans
att utvecklas i sin egen takt och efter sina
specifika forutsattningar.

Kommunens handledare har en viktig
roll att fylla i kontakten med Ackurat och
for att det dagliga arbetet ska fungera
smidigt. Malsattningen fran kommunens
sida ar att skapa trygghet for personer med
funktionsvariationer och se till att de har en
meningsfull sysselsattning. Om samarbetet
fungerar och individen utvecklas kan det bl
aktuellt med en mer permanent I6sning via
en I6nebidragsanstalining.

— For oss pa Ackurat betyder det mycket
att kunna stotta dessa personer, sager Fredric

Fagerberg, VD. Vi blir lika glada varje gang

Vi ser ndgon som vaxer socialt och vagar ta
for sig. Det ar ocksa en viktig del i var vardag
genom att kontakten med personer som har
funktionsvariationer avdramatiseras.

Det kan finnas farhagor hos 6vrig perso-
nal om att det ska forsvinna arbetsuppgifter
fran dem men genom tydlig information
kring syftet skapas acceptans for att Ackurat
gor denna samhallsinsats. Kanske hade
dessa lite enklare moment annars exempelvis
behovt utlokaliseras till 1agléneldnder. Nu
finns de kvar och kan utféras pa plats med
ett gott syfte.

Ackurat kommer att fortsatta sin viktiga
insats dven kommande ar och ser fram emot
ett langsiktigt utbyte med Vaxjé kommun.

— Det &r egentligen markligt att inte fler
foretag ar intresserade av denna mojlighet.
Samarbetet ar verkligen till fordel for oss alla:
kommunen, foretaget och de personer som
kommer hit varje dag, avslutar Fredric. ll
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OKAD MEDVETENHET
KRING AFFARSETIK

anga av XANOs med-

arbetare har under aret

genomfort en webb-

baserad utbildning inom

antikorruption. En upp-
férandekod for leverantorer har ocksa borjat
anvandas. Medvetenheten och kompetensen
i koncernforetagen avseende affarsetiska
fragor har déarmed okat.

XANO inforde for nagra ar sedan en
uppforandekod for alla anstéllda. Koden,
som foljer Institutet Mot Mutors regler, &r en
del av anstdllningskontraktet och innehal-
ler riktlinjer for god affarsetik och internt
arbetssatt.

Under dret har alla medarbetare som
ingdr i en ledningsgrupp samt de som har ett
ekonomiskt ansvar genomgatt en webb-
baserad utbildning inom antikorruption.

— Utbildningen har varit mycket uppskat-
tad, sager Marie Ek Jonson, CFO. Det ar bra

att bli pamind om dessa viktiga fragor och
att uppmarksammas pa hur vi kan férebygga
oegentligheter i var verksamhet.

God affarsetik ska vara en sjalvklarhet i
alla foretag och uppférandekoden &r ocksa
en del av introduktionen i samband med
forvarv. En annan forebyggande atgard ar
Oversyn av féretagens betalningsrutiner, vil-
ken genomfors regelbundet inom ramen for
intern kontroll. Utéver riktlinjer och rutiner
ar det ocksa viktigt for koncernledningen att
visa 6ppenhet och vara synliga pa plats hos
foretagen.

— Inom XANO strévar vi efter 6ppna
och goda relationer mellan oss i vergrip-
ande funktioner och dotterféretagen. Saval
koncernledning som respektive affarsenhets-
ansvarig tar sig ofta tid att besoka vara verk-
samheter for att mota medarbetare i olika
positioner, papekar Marie. | dessa moten

finns manga majligheter till dialoger kring

eventuella problem och hur de kan hanteras.

XANO har under 2018 &ven infort
en uppforandekod for leverantérer som
innehaller en klausul om antikorruption.
Uppforandekoden ar utskickad till samtliga
koncernféretags 20 storsta leverantorer.
Malet &r att koden ska vara en del av samt-
liga leverantorsavtal.

— For att bibehalla medvetenheten
framover kommer det att vara viktigt med
en fortsatt 6ppen dialog och att regelbundet
ta upp fragor om affarsetik pa lednings-
gruppsmaoten samt i andra sammanhang
dar vi ser att behov finns. Vi har vidare som
malsattning att alla anstallda dels i ledande
befattningar och dels med nagon form
av kund- eller leverantorskontakter ska
genomga antikorruptionsutbildningen. Leve-
rantorernas efterlevnad av uppférandekoden
behover ocksa foljas upp och sékerstallas,
avslutar Marie.
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"Samtliga vara produkter dr en halkropp
med luft som karna och egentligen ar
det bara fantasin som satter granserna
for vad vi kan tillverka.”
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BLOWTECH - BREDDAR OCH STARKER

orvarv som breddar
och starker

| januari 2018 slutforde XANO férvarvet av Blowtech. Féretaget ar en ledande formblasnings-

aktor pa den nordiska marknaden och utdkar koncernens kompetens inom plastbearbetning.

lowtechs historia i branschen
stracker sig tillbaka till 60-talet
men foretaget etablerades i sin
nuvarande form 1999. Idag &ar
Blowtech den storsta tekniska
formblasaren i Skandinavien och producerar
komponenter till fordon, anlaggningsmaski-
ner, infrastruktur och industri. Framgangs-
receptet har framfor allt varit hog formblas-
ningskompetens och automatisering.

— Vi ar valdigt duktiga pa var process
och har jobbat mycket med kvalitetssakring.
Under den senaste finanskrisen var nog
Blowtech det enda formblasningsforetaget
som kunde visa upp lénsamhet, sager VD

Peter Didriksson.

BREDA PRODUKTMOJLIGHETER
Produktionsanlaggningarna, som totalt sys-
selsatter cirka 130 personer, finns i Gnosjo
och Kongsvinger. Produkterna samlas under
fyra gemensamma ndmnare — leda, fordela,
forvara och skydda — innefattande allt fran
sma detaljer och vardagsartiklar till omfangs-
rika, komplexa industriprodukter. Bland kun-
derna finns stora fordonstillverkare, till vilka
Blowtech bland annat levererar luftkanaler
for olika bilmodeller.

— Samtliga vara produkter ar en halkropp
med luft som karna och med det som
utgangspunkt ar det egentligen bara fantasin
som satter granserna for vad vi kan tillverka,

menar Peter Didriksson.

ETT SAMLAT ERBJUDANDE
Forvarvet av Blowtech ger goda forutsatt-
ningar for utdkat kundatagande inom XANOs
affarsenhet Industrial Products. Tillsammans
kan nu Blowtech och Cipax, som tillverkar
plastprodukter genom rotationsgjutning,
erbjuda sina kunder en bredare kompetens.
— Vi ser stora mojligheter till samarbete
med Cipax. Genom att vi kompletterar
varandra kan vi ge kunden det béasta erbju-
dandet utifran volymer och produktutform-
ning. Formblasning innebar normalt sett lite
mer investeringar i startskedet och ett lagre
artikelpris, medan det vid rotationsgjutning
radder motsatta forhallanden, avslutar Peter
Didriksson. l
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UTOKADE MOJLIGHETER
FOR FREDRIKSONS | KINA

Fredriksons enhet i Kina ser ljust pa marknadsmajligheterna de kommande aren.
Forstarkt lagstiftning kring standarder och en ¢kad efterfragan pa kvalitet ar ett
par av faktorerna som forvantas gynna foretagets position.

Fredriksons kinesiska enhet tillverkar trans-
portorsystem parallellt med delsystem och
helhetslésningar till kunder inom férpack-
nings- och livsmedelsindustrin, bioprocessna-
ringen samt miljosegmentet. Flera patagliga
trender pa den kinesiska marknaden gér nu
att det finns stora foérhoppningar om att fore-
tagets positiva utveckling ska fortsatta.

— Vi ser en intressant utveckling i
landet nar det galler standarder genom den
forstarkta lagstiftningen. Okade krav kring
hygien, dokumenthantering samt sparbar-
het gor att kvaliteten hamnar i frontlinjen
vid produktion av exempelvis mejerivaror,
kosmetika och medicinprodukter. Fredriksons

har ett starkt kvalitetsfokus och vi kommer
att genomfora ytterligare investeringar for
att automatisera och hoja teknologinivan i
produktionen, séger Shpetim Arifi, VD for

Fredriksons i Kina.

Nar det géller kontraktstillverkningen
kommer Fredriksons dven fortsatt att foku-
sera pa att marknadsfora sin fordel som en
tillverkande systemleverantér med inriktning
pa kvalitetskravande kunder inom segment
som mat, dryck och medicinindustri.

— Andra segment som vi avser att analy-
sera kommande ar ar kosmetika och person-
lig hygien samt generell industri, avrundar
Shpetim Arifi. H

RENRUM | FULL DRIFT

Det renrum som Resinit fardigstallde under 2017 innebar en viktig investering
for att kunna erbjuda tjansten i det egna huset. Under 2018 validerades ren-
rumsprocessen av den kund som i forsta hand efterfragat servicen.

— Kraven ar hoga och darfor kanns det extra bra att vi har klarat
valideringen av processen. Ett féretag med skdrande bearbetning har
sallan renrum, vilket gor att vi har ett ganska unikt erbjudande nu nar
rummet ar i full drift, séger VD Per Alne.

Renrummet har ISO-klass 8 och GMP-klass D. Det ar specialbyggt
for en sarskild typ av processer med fintvatt, torkning, montering och
emballering. Med valideringen klar levereras bearbetade och monte-
rade produkter direkt till kund. Renrumstjanster har tidigare kopts in
fran underleverantérer men nu kan Resinit kontrollera hela processen
pa ett optimalt satt och darigenom korta ned ledtiderna.

— Pa sikt &r tanken att vi ska kunna erbjuda den hér tjdnsten aven

till andra kunder nu nér vi har tekniken i huset, avslutar Per. ll
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NYA ROLLER — NYA UTMANINGAR

Anstallningsbehovet ar fortsatt stort inom industrin och i XANO-koncernen har flera bolag

rekryterat for framtiden. M6t tre nya ansikten hos Jorgensen, Fredriksons och Resinit.

SPANNANDE STRATEGIARBETE
Internationella kunder och en etablerad
arbetsgivare med stora mojligheter — det
lockade Joachim Kjaer Christensen fran
konstruktorstjansten i ett mindre foretag
till rollen som projektledare hos Jorgensen i
Odense.

— Jorgensens ambition att vaxa inom
automation tilltalade mig men ocksa att de
ville satsa pa medarbetare som vill framat i
karridren, sager Joachim Kjzer Christensen.

Framat har det ocksa gatt for Joachim.
Efter tva ar som projektledare tilltrddde han
en ny tjanst i foretaget och ar nu design
manager med ansvar for 16 medarbetare.

—Jag ar utbildad designingenjor i
grunden, sa nar positionen dok upp blev jag
intresserad. | hdg grad gar tjansten ut pa
att utveckla mina medarbetare och fa ut sa
mycket som mojligt av deras kompetenser,
sa att Jorgensen lever upp till kraven fran
kunderna.

Vid sidan av det dagliga arbetet innebar
tjansten ocksa deltagande i foretagets mer
langsiktiga arbete. Det ger en ytterligare
dimension till rollen som design manager.

— Jorgensen har nu ett annu starkare
fokus pa langsiktiga strategier an tidigare.
Bland annat avsatter vi resurser till utveck-

lingsprojekt som inte ar avsedda for en reell

RN
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Joachim Kjaer Christensen, Jorgensen

kund och det ska starka var marknadsposi-
tion pa langre sikt. Att fa vara med och bidra
i det strategiarbetet ar valdigt spannande.

DELAKTIGHETEN LOCKADE

Under hosten 2018 tilltradde Linda Edberg
Virsén tjansten som kvalitetschef pa
Fredriksons i Vadstena. Fran att tidigare ha
arbetat i en mer nischad roll som designkva-
litetsingenjor pa Toyota Material Handling,
har hon nu ett mer 6vergripande fokus pa
kvalitetsfragor.

— Det var ratt tid att ta ett nytt steg i kar-
rigren. Nu ar jag delaktig i alla kvalitetsfragor
i foretaget, vilket ar valdigt intressant och
givande, sager Linda Edberg Virsén.

Som kvalitetschef arbetar Linda med olika
funktioner inom foretaget for att hitta
optimala l6sningar for inkdp, beredning och
produktion. Bredden i Fredriksons tillverkning
innebar en utvecklande utmaning.

— Vi har manga olika typer av kundkrav
och det som jag gér maste fungera i alla
delar av foretaget. Men vi jobbar valdigt
tatt tillsammans och det finns en stark vilja
att l6sa problem och lyssna pa varandra.
Generellt sett 6kar kvalitetskraven hela tiden
och da kravs det av vi ar med och exempelvis
certifierar oss mot nya standarder. Fredriksons
maste alltid framat och det ar malet i min roll.

Linda Edberg Virsén, Fredriksons

SAMORDNAR HELHETEN

Stefan Berghs bild av Resinit var ett val fung-
erande foretag i stark expansion. Det gjorde
valet Iatt nar han fick mojlighet att tilltrada
som ny produktionschef.

— Resan som Resinit gor med tillvéxt och
positiva utmaningar ville jag verkligen vara
med pa, sager Stefan Bergh.

Tidigare i karridren har Stefan, som ar
kemist i grunden, bland annat varit teknisk
chef, produktionschef, Lean Six Sigma Black
Belt och t f fabrikschef. Nu riktar han fokus
mot att samordna de olika delarna i Resinits
produktion.

— Min roll ar att halla ihop allt, bade
kommunikationsmassigt och rekryteringsmés-
sigt, men dven nar det galler automation,
robotisering och digitalisering. Det &r fragor
som jag brinner for sen tidigare och jag drivs
av faktabaserade beslut.

I 'en bransch dar kunderna staller allt
hogre krav pa snabbare leveranser, blir ocksa
produktionschefens roll alltmer betydelse-
full. Resinit star dock val rustade for den
utvecklingen.

— Nar kundkraven 6kar maste kostnader,
leveranskvalitet och service mot kunden
fungera. Oftast lyckas man med tva saker i
den triangeln men Resinit har varit duktiga pa
att halla ihop alla tre delarna.

Stefan Bergh, Resinit
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Ackumulerad

framgang

XANOs afférsenhet Industrial Solutions utvidgades i maj 2018 genom forvarvet av Polyketting.

Foretaget ar baserat i Zelhem, Nederldnderna och utvecklar automationsutrustning, i huvudsak

transportorsystem och ackumuleringsenheter, till forpackningsindustrin.

olyketting grundades 1956 och
har genom aren gradvis utvecklat
sin verksamhet med nya kompe-
tenser. Idag har man under ett
och samma tak samlat utveckling
och tillverkning av transportérsystem och
ackumuleringssystem. Dar har féretaget kon-
troll 6ver hela kedjan fran systemdesign och
produktion av samtliga delar, till montering
och service.
— Att vi har varit framgangsrika beror
inte enbart pa att vara system ar palitliga,
utan grundar sig framfor allt pa en forstaelse

2018 / XANO

for kundernas produkter, marknader och
processer, sager forsaljningschef Henk-Jan
Visser.

LOSNINGAR LANGS HELA LINJEN

Under manga ar har Polyketting haft en stark
koppling till mejeri- och juiceindustrin, bland
annat genom goda affarsrelationer med
dominerande kunder inom segmentet. Till
forpackningssektorn tillhandahaller man nu
ackumuleringslosningar for flaskor, burkar,
andra behallare och férpackningar i olika
material. Aven om det priméra férpacknings-

flodet ar verksamhetens huvudfokus, har
Polyketting ocksa I6sningar for det sekunddra
flodet med exempelvis kartonger och
palletering.

— En produktionslinje bestar av en rad
olika maskiner, alla med sina specifika kapa-
citeter och krav. For att fa basta mojliga
effekt genom hela linjen, omvandlar vi data
i en process som tar hansyn till utmaningar
som begransad yta, budget, tid eller ovanliga
produktformer. | slutandan resulterar det i
unika l6sningar och ett optimalt produktions-
flode, menar Henk-Jan Visser.
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POLYKETTING — ACKUMULERAD.I-:RAM-GANG
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INNOVATIV FAS

De senaste fem dren har Polyketting genom-
fort stora investeringar i produktutveckling
med inriktning mot flédesreglering och stabila
transportorlosningar. Det har resulterat i
hogeffektiva ackumuleringsenheter med
patenterad transportorteknologi och maximal
produktsparbarhet. Uppmarksamheten pa
marknaden har gjort att foretaget ar redo att

expandera geografiskt och utveckla verksam-
heten ytterligare. Mojligheterna stérks nar
man nu ar en del av XANO-koncernen, inte

minst genom samarbete med Fredriksons,

"Att vi har varit framgangsrika beror
inte enbart pa att vara system ar

ofuggr i .. Polykettings.
palltllga' Utan grundar 5lg framfor — Tajmingen var ratt och koncerntillhérig-
a”t pé en férstaOEISG for kundernas heten innebdr att vi kan héja vara globala

vars automationslésningar angransar till

prOdUkter, marknader OCh processer." ambitioner. Dessutom kommer samverkan
med Jorgensen och Canline nar det galler

ackumuleringsteknologi och produktion att

bidra till nasta fas i Polykettings utveckling,

avslutar Henk-Jan Visser. l
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Affarsenheten utgors av Canline, Fredriksons, Jorgensen, NPB och
Polyketting. Féretagen tillhandahaller egenutvecklade automations-
l6sningar sasom férpackningsutrustning, ackumulatorer och

transportorsystem till framfor allt férpackningsindustrin.

Fredriksons genomfoér ocksa kontraktsuppdrag avseende avancerade

industriprodukter i sma och medelstora serier fér applikationer inom

huvudsakligen férpackningsindustri, medicinteknik och infrastruktur.
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2018  SAMMANDRAG

Leveranserna till storre kontraktskunder dkade stadigt for Fredriksons-bolagen

medan omfattningen av den projektbaserade verksamheten totalt sett minskade.

Undantaget var NPB som pa nytt visade starka siffror. Det nederlandska

automationsféretaget Polyketting forvarvades i maj.

1172

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Fredriksons hade en positiv utveckling i bade
Sverige och Kina. Tillvaxten i Sverige var
huvudsakligen kopplad till stora, befintliga
kunder som stravar efter att minska antalet
leverantorer och placerade fler order hos
Fredriksons. Sett till kundsegment dkade
miljésektorn och livsmedelsindustrin, medan
volymerna inom medicinteknik lag kvar pa
samma niva som tidigare. Enheten i Kina
gynnades av landets generella tillvaxt och en
marknadstrend med fokusskifte fran kvantitet
till kvalitet. Har har ocksa hela organisationen
genomfort ett antal forbattringsatgarder och
effektiviteten har darigenom successivt okat.
Efter en forhallandevis svag orderingang
under féregaende ar, hade Jorgensen en kon-
solideringsperiod med fokus pa utveckling
av interna processer. Foretaget markte av
fortsatt aterhéllsamhet och langre besluts-
tider inom flera branschsegment, vilket
férsenade orderldggningen av nagra storre
projekt. Saval omsattning som resultat blev
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+5,3

Tillvaxt %

147

Rorelseresultat MSEK

l&gre &n aret innan. Arbetet med att integrera
Industri 4.0 i verksamheten var ett tydligt
internt tema och behovet av nyrekryteringar
inom framfor allt programmering ar alltjamt
stort. P4 marknaden fortsatter trenden med
Okade krav pa dokumentation och sparbarhet
liksom allt kortare leveranstider.

NPB sérskilde sig bland affarsenhetens
foretag med projektbaserad verksamhet
med en omsattningstillvaxt pa narmare tolv
procent. Efter ett relativt svagt forsta halvar
okade orderingdngen markant under hosten
och utgangslaget infér kommande ar ar
darfor tillfredsstallande. Under aret opte ett
antal utvecklingsprojekt, dels i samarbete
med kunder och dels avseende det egna
produktsortimentet. Periodvisa svarigheter
med att rekrytera personal medférde ett stort
inslag av inhyrd arbetskraft.

Canline kunde inte matcha féregdende
ars forsaljning och dven marknadsandelarna
minskade nagot, framfor allt i Nordamerika.
Konkurrensen fran aktorer med nyckel-

12,5

Rorelsemarginal %

541

Anstéllda medeltal

fardiga I6sningar har hardnat och trenden gar
alltmer mot kundutvecklade forpackningar,
vilket innebar en stodrre variation av burkar
pa marknaden. Den generella tillvaxten inom
burksegmentet, som grundar sig pa burkens
status som en héllbar férpackning, ar dock
overlag en positiv faktor for Canlines framtida
utveckling. | samarbete med NPB koncentrer-
ades marknadsinsatserna pa befintliga seg-
ment dar ytterligare tillvaxtpotential finns.
Nyférvarvade Polyketting levererade
utfall i niva med foérvantningarna och rappor-
terade den hogsta forsaljningen pa manga
ar. Ett gynnsamt marknadslage for saval
egen del som for flera av foretagets storre
kunder bidrog i hdg grad till den positiva
utvecklingen. Under dret flyttade Polyketting
in i en ny produktionsanlaggning i Zelhem.
| samband med detta genomfordes ocksa
investeringar som i kombination med de mer
andamalsenliga lokalerna véntas hoja effekti-
viteten i verksamheten.
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ANSTALLDA (MEDELANTAL)

!

2016 2017 2018

BRANSCHFORDELNING (%)

Férpacknings-
industri (83)

Infrastruktur & miljo (5) ~

Medicinteknik (12) '

ANDEL AV KONCERNEN (%)

Nettoomsattning Anstéllda
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UTVECKLING AV EGNA PRODUKTER
Fredriksons utvecklade och levererade en
avancerad hanteringslosning for mejeri-
produkter. Vidare installerades ett nytt
intelligent produkthanteringssystem hos en
kund inom bioprocessektorn.

Jorgensen forbereder lansering av en
ny gaskammare som ar avsedd for sterili-
sering av mjolkprodukter. Gaskammarens
egenskaper ger en mer hygienisk process
som motsvarar de allt hégre kraven inom
livsmedelssektorn.

NPB har i samverkan med Canline fort-
satt sitt arbete med ett par storre utvecklings-
projekt avseende en helt ny maskintyp for
produktomraden som gransar till foretagets
befintliga I6sningar.

Polykettings produktutvecklingsarbete
koncentrerades kring uppgradering av
mjukvarulésningar avseende foretagets
buffertbord.

PRIORITERADE SATSNINGAR
Fredriksons vaxande volymer féranledde
investeringar i automatiserade slip- och svets-
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processer, vilket gor att man kan svara upp

mot orderingangen och hantera nya typer av
uppdrag. | Kina forstarktes enheten med en
CNC-maskin och programmeringsmjukvara
som ska starka marginalerna pa lang sikt.
Egna produkter, som exempelvis skraddar-
sydda tankar och integrerade system, ar nya
marknadssegment dér Fredriksons arbetar for
att oka sitt varumarkesvarde i Kina.

Jorgensen har ett strategiskt fokus pa
den vaxande Asienmarknaden men stora
tillvaxtmajligheter ses ocksa inom flera andra
omraden utanfér hemmamarknaden Europa.
For att kunna mota en 6kad efterfragan och
dels ta hand om mer omfattande uppdrag,
dels forbattra effektiviteten, har foretaget
investerat i en ny produktionshall som blev
klar fér anvandning under 2018.

Med flera omfattande projekt pa gang
har aktiviteterna hos NPB framfor allt handlat
om att forstarka kapaciteten pa olika satt.
Foretaget har utdkat kompetensen inom
omraden som projektledning och kon-
struktion. Samtidigt pagar tillbyggnation
av produktionslokalerna. Samarbetet med

Canline har utvecklats ytterligare for att dra
optimal fordel av féretagens gemensamma
resurser, inte minst inom produktinnovation.

Canlines prioriteringar var huvudsakligen
utvecklingen av ett standardiserat arbetssatt
samt skiftet till en bestallningskonfigurerad
tillverkningsprocess (CTO). Det sistnamnda
ska oka flexibiliteten genom att komponenter
gors projektoberoende. Investeringarna avsag
framst mjukvara och i linje med CTO-
strategin implementerades system for
hantering av produktinformation i verksam-
heten. Under aret pabérjades ocksa uppbygg-
naden av en avdelning for linjekontroll med
fokus pa integrerade I6sningar och en ut-
okning av det egna produktsortimentet.

For Polyketting var arbetet med inte-
grering i koncernen prioriterat och sam-
ordningen med systerbolagen har successivt
utvidgats inom omraden som exempelvis
marknad och produkt- respektive teknik-
utveckling. En 6versyn av funktioner som
bland annat planering och programmering
har initierat atgarder for att uppna en battre
organisationsstruktur.



FRAMATBLICK FOR 2019

Vid ingangen av 2019 hade flera av féretagen inom Industrial
Solutions ett orderlage som oversteg foregaende ars. For
Fredriksons bada enheter vantar ett antal langsiktiga projekt
inom framfor allt livsmedels- och miljésektorn. Har blir 2019
i hog grad ett uppstartsar och tillvaxten vantas darfor inled-
ningsvis bli marginell men successivt 6ka framover. Jorgensen
har flera uppdrag pa gang i bland annat USA och Asien, dar
automatiseringsbehovet &r stort. Overlag 6kar ocksa efter-
fragan pa datainsamling och Jorgensen fortsatter att mark-
nadsfora sig allt mer som en totalleverantér. NPB hade ett
starkt inflode av order under hosten och ser fram emot en
period med hag tillvaxt och fortsatt bra Ionsamhet. Med nya

projekt i hamn och goda effekter av samordningen inom

affarsenheten forvantar dven Polyketting en positiv utveckling.

Canlines orderlage var i nivd med foregaende ars men med

INDUSTRIAL SOLUTIONS

fler avslut inom rackhall. Tack vare genomférda forbattrings-
aktiviteter och utdkad samverkan med NPB finns goda mojlig-

heter att véxa vidare och aven stdrka marginalerna.

Affarsenheten har manga intressanta kundprojekt pa gang,

i flera fall dven inom nya produktsegment, vilket foranleder
omfattande investeringar i maskiner och processer. Under
2018 utdkade Jorgensen sina produktionsytor och under
forsta halvaret 2019 far NPB tillgang till ytterligare 1 900 kvm
monteringslokaler. Parallellt arbetar féretagen vidare med
kompetenshdjning och effektivitetsforbattringar. Produkt-
utvecklingstakten kommer att bibehallas pa en hog niva med
ett tatt utbyte mellan systerforetagen. Alla enheter avser att
forstarka sina salj- och teknikresurser, bland annat med fokus
pa eftermarknadsforsaljning.
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Lynchburg

VERKSAMHET OCH MARKNAD
Huvuddelen av verksamheten inom affars-
enheten utgors av utveckling, tillverkning
och forséljning av automationsutrustning
for i forsta hand hantering av livsmedelsfor-
packningar med internationell férpacknings-
industri som dominerande segment.
Fredriksons arbetar med kundspecifik
tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skarande bearbetning och
montage. Kunder ar framfor allt verksamma
inom livsmedelshantering, medicinteknik,
miljé och energi. Fredriksons utvecklar och
tillverkar ocksa transportorlosningar till framst
stora svenska foretag med internationell verk-
samhet. Fredriksons kinesiska enhet tillverkar
och levererar framfor allt delsystem och
kompletta l6sningar avsedda for livsmedels-
hantering och bioprocesser.

2018 / XANO

Eersel
Jénképing
Odense
Vadstena
Zelhem

Jorgensen utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning och kompletta forpacknings-
hanteringssystem. Genom hdég teknikniva och
omfattande automationskompetens optime-
ras saval maskinell utrustning som styrsystem
for maximal effektivitet i varje moment.
Jorgensens styrka ar flexibilitet parat med ett
|6sningsorienterat forhaliningsséatt och en
malmedveten projektstyrning. Kunderna ar
varldsledande aktorer inom segmenten mjolk-
pulver, livsmedel, Idkemedel och djurfoder.
Installationer sker 6ver hela varlden men
Europa utgor huvudmarknaden.

NPB och Canline utvecklar och tillverkar
automationsutrustning primart for hantering
av lock respektive burkar i metall. Utrust-
ningen baseras pa egenutvecklad bransch-
unik teknik och bolagen har specialist-
kompetens inom saval konstruktion och

mekanik som elstyrning. Installationer sker
over hela varlden till kunder inom framfor
allt forpackningsindustrin. NPB &r framst
inriktade pa l6sningar for lockhantering till
burkrelaterade produkter. Canline arbetar
huvudsakligen med transportorsystem for
metallférpackningar.

Polyketting arbetar med utveckling och
tillverkning av automationsutrustning, framst
ackumuleringsenheter och transportérsystem,
for hantering av férpackningar. Kunderna
utgoérs huvudsakligen av foretag inom livs-
medelsindustrin. Polykettings automations-
|6sningar syftar till att skapa hogsta mojliga
effektivitet i kundernas produktionslinjer,
dar stora mangder férpackningar fylls och
transporteras. l
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CANLINE
Eersel/Lynchburg

Andel av affarsenheten

Nettoomsattnin MSEK 84
: 9 6% 7%
Tillvaxt %  -26,9
Anstallda medelantal 41
Nettoomsattning Anstallda .
Transportorsystem for livsmedels-
forpackningar i metall.
FREDRIKSONS Andel av affarsenheten
Vadstena/Suzhou
Nettoomsattnin MSEK 472 l . n
: 9 38% 50 %
Tillvaxt %  +14,1
Anstallda medelantal 278
Nettoomsattning Anstéllda
Ror och draneringsventiler med hoga
hygeniska krav for bioprocesser.
JORGENSEN Andel av affarsenheten
Odense
Nettoomsattning MSEK 359
Tillvaxt % -13,8
Anstallda medelantal 135
Nettoomséttning Anstéllda ; . -4 = s
Robotiserad hanteringsutrustning
for pasforpackningar.
NPB Andel av affarsenheten
Jonkdping
Nettoomsattning MSEK 238
Tillvaxt % +11,8
Anstallda medelantal 45 3 3
w, >
Nettoomsattning Anstallda W, = < : L
Ackumulerings- och distributionslésning
for lockhantering.
POLYKETTING Andel av affarsenheten
Zelhem
Nettoomsattning MSEK 98
Tillvéaxt %  +12,3
Anstallda medelantal 63

(Pro forma)

Nettoomséattning

Anstallda

Buffertlosning for glasflaskor som
reglerar fléden i produktionslinjer.
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PRECISION TECHNOLOGY

Affarsenheten bestar av KMV, LK Precision, Mikroverktyg och Resinit.
Verksamheten omfattar komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning av metall och plast for framstallning av

detaljer med mycket hdga krav pa kvalitet och precision.

KMV ér specialiserat pa invandig bearbetning, framst precisionsborrning,
till kunder inom den nordiska industrin. LK Precision och Resinit producerar
detaljer till framfér allt medicinteknisk utrustning i sma till medelstora serier.
Mikroverktyg tillverkar finmekaniska komponenter och transmissionsdetaljer

samt verktyg, fixturer, prototyper och specialutrustningar, allt i korta serier.
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2018 | SAMMANDRAG

Affarsenheten visade en stark tillvaxt och god Iénsamhet. Investeringar i maskinkapacitet

och personal gjorde det mojligt att dra nytta av det fordelaktiga konjunkturlaget.

Omsattningsokningen var huvudsakligen relaterad till befintliga uppdragsgivare men aven

nya kundprojekt bidrog till den positiva utvecklingen.

294

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Resinit hade ett stabilt ar med volymer och
|6nsamhet i paritet med det foregaende.
Inledningsvis praglades verksamheten av ett
antal projektstarter och en generell 6kning
av efterfragan pa avancerade bearbetnings-
tjdnster medan orderingangen dampades till
en mer normal niva under hosten. Det goda
marknadsldget hade en positiv inverkan pa
Resinits utveckling medan andra omvarlds-
faktorer resulterade i viss aterhallsamhet fran
en del av kunderna. Foretaget sag resultat
av tidigare genomférda organisationsfor-
andringar i form av mer effektiva interna
floden. | Gvrigt noterades en stark trend med
allt snabbare produktutvecklingsfaser hos
kunderna och krav pa kortare leveranstider
avseende saval detaljer som tjanster.
Mikroverktyg noterade rekordhdg
forsaljining och ett starkt resultat for aret. Det
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+13,7 52

Tillvaxt %

Rorelseresultat MSEK

positiva marknadslaget var en bidragande
faktor men foretaget gynnades &ven av tren-
den med mer energieffektiva drivlinor inom
fordonsindustrin samt utvecklingstrenden
for energisektorn. Forflyttningarna mellan
olika produktomraden och marknader var
marginella, med undantag av en viss 6kning
i antalet projekt kopplade till den tunga
fordonsindustrin. Mikroverktyg markte aven
av ett okat intresse for sina power skiving-
produkter, som lanserades pa marknaden
under dret.

LK Precision upplevde ocksa ett positivt
ar med 6kad omsattning och forbattrat
resultatutfall. En stabil forsaljning till ater-
kommande uppdragsgivare kompletterades
med ett tillskott av projekt fran flera nya
kunder inom rymdindustri, medicinteknik och
ovrig teknikindustri. Overlag var marknads-

situationen fordelaktig for samtliga sektorer.

17,7

Rorelsemarginal %

164

Anstéllda medeltal

Tack vare kapacitetsforstarkningar via maskin-
investeringar och effektiviseringar kunde

LK Precision svara upp mot tillvaxten pa ett
tillfredsstallande satt.

KMV hade en generellt hog orderin-
gang och rapporterade goda siffor for aret.
En majoritet av kunderna genererade fler
bestallningar samtidigt som nya uppdrags-
givare bidrog ytterligare. De senaste drens
omfdérdelning mellan avsattningsbranscher
har medfért att merparten av KMV:s tillverk-
ning nu ar koncentrerad till storre volymer
och mindre produktstorlekar. Onskemaélen
fran kunderna om uttkade bearbetnings-
tjanster och ett storre foradlingsinnehall har
ocksa forandrat uppdragens karaktar och
stallt nya krav pa verksamheten. Kopplade
till den omstéllningen har aktiviteter for 6kad
flexibilitet initierats parallellt med mer struk-

turerade effektivitetsmatningar.



NETTOOMSATTNING (MSEK)

2016 2017 2018

RORELSERESULTAT (MSEK)

29 52

2016 2017 2018

PRECISION TECHNOLOGY

ANSTALLDA (MEDELANTAL)

2016 2017 2018

BRANSCHFORDELNING (%)

Forpackningsindustri (6)

Fordon (14)

Infrastruktur & miljé (17)

Ovrig teknikindustri (23)

Medicinteknik (40)

ANDEL AV KONCERNEN (%)

Wo W

14 16

Nettoomsattning Anstéllda

2018 / XANO
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PRIORITERADE SATSNINGAR
Resinit utdkade kapaciteten via saval fler
medarbetare som genom maskininvester-
ingar. Bland annat installerades en ny svarv
med hogre funktionalitet. Utbildningsinsatser
genomfoérdes huvudsakligen internt men
kompletterades med riktade externa utbild-
ningar kopplade till exempelvis renrumspro-
duktionen. Hallbarhet ar ett tema som har
aktualiserats alltmer. For att mota kundkraven
har Resinit sett Gver de interna processerna
och aven andrat kravstaliningen gentemot
sina leverantorer. Ett pagaende miljoprojekt
ar kopplat till hanteringen av det avfall som
maskinerna genererar, dér Resinit arbetar for
att hitta en komprimeringsldésning som ger
mer effektiva transporter.

Mikroverktyg hade en hog investerings-
takt sett till bade utrustning och kompetens.

2018 / XANO

Sammantaget resulterade det i att den kapa-
citetsbrist som inledningsvis fanns, till stor del
kunde elimineras under aret. Nyanstallningar
forstarkte organisationen men utvecklingen

i verksamheten gor att Mikroverktyg har ett
fortsatt rekryteringsbehov framover. Utbild-
ningsaktiviteterna omfattade ett brett spann
och olika nivaer, med kunskapslyft inom
bland annat berdkning och programmering.
| foretagets lokaler genomférdes kostnads-
besparande och energieffektiviserande
investeringar.

Arets investeringar i dels en frasmaskin
och dels en marklaser hojde kapaciteten och
driftsékerheten hos LK Precision ytterligare.
Utdver maskinvesteringar mottes tillvéxten
med rekrytering av framfor allt produktions-
personal. Kompetenshojning uppnaddes
genom utbildningsprogram inom XANO

Academy och via interna utbildningar i
skarandeteknik samt inom arbetsmiljo for

att forstarka profilen som attraktiv arbets-
givare. Arets marknadsaktiviteter, framfor allt
digitala, genererade 6kad synlighet gentemot
potentiella kunder.

Aven KMV férstérkte saval de personella
som de maskinella resurserna under aret.
Produktionsorganisationen tillfordes nya
funktioner och utékad kompetens. Maskin-
investeringarna omfattade bland annat ny
matutrustning och i samband med installa-
tionen gjordes ocksa flodesforandringar for
forbattrad effektivitet. Ytterligare en svarv
ar under leverans. Interna liksom till viss del
externa utbildningar ar ett viktigt inslag for
overforing av kompetens inom organisatio-
nen och vidareutveckling avseende exempel-

vis bearbetningsteknik.



FRAMATBLICK FOR 2019

Samtliga affarsenhetens féretag gick in i 2019 med en order-
situation som lag i niva med eller dvertraffade laget vid forega-
ende arsskifte.

Resinits orderlage forvantas generera stabila volymer i niva med
foregaende ar. Ett flertal pilotprojekt som I6pt under de senaste
tre aren kommer att 6verga i serietillverkning. Resinit foljer sin
strategi att investera i takt med kundbehoven. Parallellt jobbar
foretaget vidare med effektivisering av detaljer i hela verksam-
heten via ny teknik och smarta lésningar. Ett viktigt och ater-
kommande element ar ocksa aktiviteterna for att 6ka foretagets
attraktionskraft gentemot potentiella medarbetare.

Mikroverktyg tror pa en stark tillvéxt avseende saval aterkom-
mande uppdrag som projektbunden tillverkning. Satsningen pa
produkter inom kuggbearbetning med Power Skiving fortloper.
Under dret kommer systemet huvudsakligen att effektivisera
den egna verksamheten men langre fram aven bidra med
extern forsaljning. Detta ar en nischprodukt for i forsta hand
kunder inom fordonsindustrin med behov av ytterligare effekti-
visering och sankta investeringskostnader. Under 2019 kommer
en digital marknadsplats att implementeras for dessa produkter.

PRECISION TECHNOLOGY 39

LK Precision inledde aret med en omfattande orderstock som
var jamnt fordelad 6ver féretagets olika branschsegment. For-
utsattningarna for ytterligare expansion bedéms som goda men
ar till viss del beroende av ytterligare personalresurser. Sarskilt
marknadsfokus ligger under dret pa sektorerna medicinteknik
och rymdindustri, dar tillvaxtmojligheterna ar stora. Andra prio-
riteringar ar ett mer digitaliserat forsaljningsarbete, aktiviteter
kopplade till employer branding och férdjupade analyser av
affarerna for att hitta resursoptimala projekt.

Med ett gynnsamt orderldge och en bra uppdragsspridning éver
kundgrupperna forvantar sig KMV en fortsatt positiv utveck-
ling. Foretaget tillhandahaller alltmer kompletta bearbetnings-
tjanster och produkter med storre foradlingsinnehall, vilket har
skapat nya affarsmojligheter. Satsningen pa mer strukturerade
matningar av produktivitet och effektivitet som inleddes under

hasten, kommer att vara ett fokusomrade dven framover.

2018 / XANO
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Verksamheten inom affarsenheten é&r inriktad
pa komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning av
metall och plast med hoga krav pa kvalitet
och precision. Kunderna finns framfér allt
inom medicinteknik och &vrig teknikindustri.
Huvuddelen av omsattningen avser den nord-
iska marknaden men andelen internationella
uppdrag vaxer stadigt.

KMV &r specialiserat pa invandig bear-
betning av langa detaljer, framst precisions-
borrning. Bolaget borrar hal i langder upp till
14 m med diameteromrade fran 2 mm upp
till 600 mm. Maskinror, kolvar och borror till
gruvindustrin samt cylindrar och kolvstanger

2018 / XANO

Kungsor
Skogas
Sodertalje
Valskog
Vastervik

till hydraulikindustrin &r exempel pa produk-

ter som framstélls. Tillverkningen omfattar
ocksé kolvstanger till offshoreindustri.

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer
i metalliska material. Tillverkningen ar
koncentrerad till sma och medelstora serier.
Hog teknisk kompetens i kombination med
spjutspetsteknologi innebar att bolaget kan
erbjuda skraddarsydda produktionslésningar,
framfor allt som kontraktstillverkare mot de
stora medicinteknikféretagen samt inom
forsvars-, flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg ar en utpréaglad prototyp-
tillverkare inriktad pa skarande bearbetning,
med specialistkompetens inom finmekaniska

komponenter och transmissionsdetaljer som
kugghjul, splines och kuggstanger. Tillverk-
ningen omfattar ocksa fixturer, verktyg,
matdon, hydraulkomponenter, reservdelar
samt andra detaljer med hoga precisionskrav.
De viktigaste malgrupperna ar fordons- och
forsvarsindustrin.

Resinits specialitet ar svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveranssakerhet. Bolaget erbjuder
helhetslosningar dar mekanisk bearbetning
kompletteras med tillhérande tjanster, fram-
for allt montering, och vénder sig framst till
internationella aktérer inom branscher som
livsmedels- och medicinteknik, férsvars- och
kraftindustri samt 6vrig teknikindustri. Il
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KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Andel av affarsenheten

Kungsor
Nettoomsattnin MSEK 47
: 9 16% 13%
Tillvaxt %  +43,3
Anstallda medelantal 21
Nettoomsattning Anstallda
Provcylinder i titan for
raoljeupptagning.
i
LK PRECISION Andel av affarsenheten |
Skogas
Nettoomsattnin MSEK 65
! 9 22% 24%
Tillvaxt % +9,4
Anstallda medelantal 40
Nettoomsattning Anstallda
Kamerahus till 3D-skanner,
frést ur ett stycke aluminium.
MIKROVERKTYG Andel av affarsenheten
Sodertalje/Valskog
Nettoomsattnin MSEK 79
: 9 27% 31%
Tillvaxt % +11,8
Anstallda medelantal 50
Nettoomsattning Anstéllda
Kugghjul fér dubbelkopplad
vaxellada till fordonsindustrin.
RESINIT Andel av affarsenheten
Vastervik
Nettoomsattnin MSEK 103 | |
: 9 35% 32%
Tillvaxt % +7,9
Anstéllda medelantal 53
Nettoomsattning Anstéllda

Svarvad termoplastdetalj for
reglering av luftflode.
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INDUSTRIAL PRODUCTS

Affarsenheten utgors av Ackurat, Blowtech och Cipax. Ackurat forser bland
annat mobel- och inredningstillverkare med formsprutade detaljer som
glidskydd, handtag och stallfétter. Blowtech ar en ledande nordisk aktor
inom teknisk formblasning med tillverkning av plastkomponenter till fordon
och entreprenadmaskiner samt for utrustning inom infrastruktur. Cipax har
en marknadsledande position inom rotationsgjutning i Norden och Baltikum

med produktsegment som batar, industritankar och infrastrukturlésningar.

2018 / XANO
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INDUSTRIAL PRODUCTS

2018 | SAMMANDRAG

Affarsenheten Industrial Products hette tidigare Rotational Moulding och utgjordes da

av Cipax-gruppen. | samband med foérvérvet av Blowtech ombildades affarsenheten och

utdkades dven med Ackurat (tidigare inom Industrial Solutions). Under aret nddde Cipax

okad tillvaxt men visade nagot lagre marginaler. Ackurat rapporterade starka siffror i niva

med féregaende ar. Efter ett forhallandevis svagt forsta halvar och aterhamtning under

det andra presterade Blowtech ett utfall i nivda med férvantningarna.

583

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Ackurat presterade ett ar som lag i linje med
det féregdende sett till saval omsattning

som I6nsamhet. Marknadsandelarna skiftade
nagot med en mindre nedgang i Sverige och
Finland som vagdes upp av forsaljningsok-
ningar i ett flertal andra EU-lander. Export-
andelen av omsattningen ar nu narmare

50 procent och har ser foretaget ytterligare
tillvaxtpotential. Marknadstrenden gar mot
en efterfragan pa breda leverantérer med
specialistkunskap inom flera omraden, vilket
gynnar Ackurats position med inriktning mot
kontinuerlig produktutveckling.

For Blowtech innebar det forsta halvaret
en nedgang pa marknaderna i Norge och
Sverige. Orderingangen lag dock pa en bra
niva och hade en positiv trend. Genom en
successivt mer fordelaktig utveckling for den
svenska industrin gjordes en aterhdmtning
under det andra halvaret, vilket i slutdndan
gav ett utfall i linje med férvantningarna. Det
var framfor allt de stora fordonskundernas
omfordelning av produktion till Sverige som
hade en gynnsam inverkan, da Blowtech
levererar produkter till ett antal olika bil-
modeller.

For Cipax motsvarade orderingangen
under dret inte forvantningarna men till-

vaxten blev anda nagot hogre an aret innan.

2018 / XANO

+96,9

Tillvaxt %

64

Rorelseresultat MSEK

Inom batsegmentet, som generellt sett ar

en vikande marknad, lyckades Cipax tka sin
forsaljning med tio procent och ta ytterlig-
are marknadsandelar i savél Norge som
Finland, medan nivan var konstant i Sverige.
For de 6vriga egna produkterna minskade
forsaljningen nagot i Sverige och Norge, men
Okade pa andra marknader. | Finland, som

ar ett prioriterat omrade, starktes positionen
avseende saval egenutvecklade som kundspe-
cifika produkter. Hallbarhetstrenden paverkar
ocksa Cipax stallning positivt, da foretagets
miljévanliga plastgods ofta efterfragas som
ersattning for motsvarande komponenter av
exempelvis glasfiber och metall. Tillsammans
med Blowtech kan Cipax nu erbjuda saval
rotationsgjutning som formblasning och
darmed svara upp mot en stérre andel av
kundernas behov.

PRIORITERADE SATSNINGAR

Under 2018 koncentrerades Ackurats mark-
nadsaktiviteter till prioriterade omraden som
Polen, England, Baltikum och Italien, med
okad forsaljning som resultat. Inom framfor
allt mébelsegmentet uppnaddes positiva
effekter genom lanseringen av foretagets nya
hemsida. Pa miljoomradet pagar ett arbete
med materialutvardering for att successivt
kunna ersatta traditionella plastamnen med

11,1

Rorelsemarginal %

302

Anstéllda medeltal

mer miljévanliga alternativ. Forhoppningen ar
att [6pande lansera ersattningsprodukter och
pa sa satt attrahera ytterligare kundsegment.

Blowtech fokuserar pa att effektivisera
verksamheten samt att véxa inom infrastruk-
tur och industriprodukter utan att minska
inom fordonssegmentet. P& personalsidan
reducerades antalet i Norge, medan séljsidan
utdkades i Sverige. Inom produktionen
utvarderar Blowtech en ny process som ska
gora det mojligt att tillverka lattare och mer
miljooptimerade produkter.

Genomférda effektiviseringar inom
Cipax verksamhet gjorde att tillvaxten kunde
hanteras med endast mindre personella for-
starkningar. Rationaliseringar som betecknas
som Industri 4.0 genomfors i fabrikerna i
form av uppkopplad utrustning, rapportering
i realtid och automatisering av processer. Ett
pagaende miljoprojekt ror atervinning av
produkter som natt slutet pa sin livscykel. Har
har Cipax i ett forsta steg riktat in sig pa att
ta tillvara plasten i batar. Tester har genom-
forts for att utvardera materialet i atervunnen
form. Ett stort digitaliseringsprojekt inom
marknadsforing samt kompetenshojning
avseende processer, material och teknik har
varit andra prioriterade satsningar liksom
utbildningar inom XANO Academy.
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ANSTALLDA (MEDELANTAL)

2016 2017 2018

BRANSCHFORDELNING (%)

Fordon (47)

Infrastruktur & miljé (10)

Marin (14) '
Ovrig teknikindustri (29)

ANDEL AV KONCERNEN (%)

Nettoomsattning Anstéllda
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EGENUTVECKLADE PRODUKTER
Ackurat har en stark profil som aktiv
produktutvecklare och féretagets sortiment

breddades med flera nya detaljer under aret.

Stora forvantningar finns pa forsaljning av
bland annat ett egendesignat skivkopplings-
beslag, som har fatt stor uppmarksamhet i
Europa. Produkten bedéms kunna generera
okade affarsmojligheter aven for andra
artikelgrupper.

Blowtech har intensifierat satsningen
pa en expansion av det egna produktut-
budet. Aktiviteterna koncentreras framst
kring komponenter inom infrastruktur och
teknikindustri.

| batsegmentet lade Cipax fokus pa

2018 / XANO

vidareutveckling och uppgraderingar under

aret. Inom infrastruktur introducerades
vattenreningsprodukter och nylanseringar
skedde aven inom industrisegmentet, bland
annat av behallare och tankar for lagring.
Forsaljningen av industriprodukter gav ett
nagot svagare resultat an beraknat, da den
satsning pa svetsade tankar som inleddes
under féregaende &r annu inte fatt genom-
slag i férvantad omfattning.

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING

Inom fordonssegmentet levererar Blowtech
ett flertal komponenter som é&r relaterade till
en avgransad produktnisch. Ett viktigt fokus-
omrade for de kundspecifika produkterna

ar darfor att folja utvecklingen avseende
innehallet i nytillverkade fordon och hitta
ingangar for leveranser av andra artikeltyper.
En dominerande kunds geografiska om-
fordelning av produktion har medfort 6kade
affarsmojligheter for Blowtech.

For att na en optimal slutprodukt startar
Cipax uppdragsbaserade tillverkning redan
under kundernas produktutvecklingsprocess
med tjdnster som bland annat projektledning
och konstruktion. Under aret noterades en
okning av kundspecifika ataganden i Sverige
och Finland, medan motsvarande forsaljning i

Norge minskade nagot.



FRAMATBLICK FOR 2019

Samtliga affarsenhetens foretag hade vid inledningen av 2019 ett

orderldge som var battre an vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Ackurats hogre orderstock var framst relaterad till nya kunder pa
Europamarknaden. Den positiva utvecklingen férvantas fortga
och i forsta hand avse geografiska omraden utanfér Sverige.
Digital marknadsforing &r ett starkt fokusomrade de kommande
aren, dar webbsidan alltmer ses som ett redskap fér 6kad
forsaljning. | dvrigt fortsatter Ackurats koncentration kring en hog
produktutvecklingstakt och proaktiv bearbetning av prioriterade
marknader.

For Blowtech var 6kningen av det totala ordervardet vid arsskiftet
jamnt fordelat 6ver kunderna. Med genomslag av utfort
effektiviserings- och automatiseringsarbete ser féretaget goda
mojligheter att starka sina marginaler. Fordonssektorn har tidigare

INDUSTRIAL PRODUCTS

varit ett starkt tillvaxtomrade for Blowtech. Férandringarna inom
branschen utgér dock en riskfaktor och medfér ett naturligt
fokusskifte mot andra verksamhetsnischer. For att na en [6nsam
tillvaxt genomfors aktiviteter for enkla processlésningar samt
optimering mellan formblasning och rotationsgjutning.

Cipax betraktar férutsattningarna for fortsatt tillvaxt som goda,
huvudsakligen avseende segmenten infrastruktur och bat pa
exportmarknaderna. Flera intressanta uppdrag inom kundspecifik
tillverkning kommer ocksa att ge ett tillskott under aret. Nya
produkter tas fram inom samtliga produktomraden, bland annat
fortsatter satsningen pa specialanpassade tankar. Parallellt pagar
aven utvardering av nya material. Hogst upp pa agendan over
marknadsaktiviteter star ett omfattande digitaliseringsprojekt med
tillhérande utveckling av organisationen.

2018 / XANO
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Ackurat tillverkar och séljer formsprutade
standarddetaljer i plast och lagerhaller tusen-
tals artiklar, sasom glidskydd och glidknappar
till mobler, rattar, stallfotter, spakar, handtag
och olika typer av rorpluggar. Foretaget
erbjuder ocksa kundanpassade I6sningar.
Ackurat har enheter i Sverige, Finland och
Polen med forséljning koncentrerad till norra
Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare av
maobler och inredning.

Blowtech arbetar med teknisk form-
blasning av plast. Vid produktionsanlagg-
ningarna i Gnosjoé och Kongsvinger framstalls
komponenter till fordon och entreprenad-

2018 / XANO

Bjorkelangen
Gdansk
Gnosjo
Helsingfors ?‘?» .
Kongsvinger o
Lammhult :

Skebobruk
Taebla

maskiner samt for utrustning inom infrastruk-

tur i medelstora till storre serier. Formblasning
som metod har en del gemensamt med glas-
blasning men med hogindustriell precision i
tillverkningen. Tekniken &r mycket anvandbar
vid tillverkning av komplexa former av poly-
mera produkter som exempelvis bensintan-
kar, luftkanaler, olika typer av behallare och
andra tekniska detaljer.

Cipax utvecklar och tillverkar kompo-
nenter och system genom rotationsgjutning i
miljovanliga, atervinningsbara plastmaterial.
Primdra produktsegment ar batar, artiklar for
fordon och infrastruktur samt industritankar
och flytelement. Tillverkningen karaktériseras

av kostnadseffektivitet for sma till medelstora
serier genom laga verktygskostnader och
flexibel produktion. Flexibiliteten i produkt-
utformningen mojliggoér framstallning av
komplexa artiklar. Exempel p& kundspecifika
produkter ar olika sorters tankar, roér och
kapor med stor bredd avseende arbets-
temperaturer och god kemisk resistens.
Forutom kundspecifik tillverkning, som svarar
for halften av omsattningen, arbetar Cipax
med egenutvecklade produkter som batar
och nedgrévbara tankar. Huvuddelen av leve-
ranserna sker till ledande foretag i Norden
och Baltikum inom branscher som marin,
infrastruktur, fordon och 6vrig teknikindustri. ll
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ACKURAT
Gdansk/Helsingfors/Lammhult

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 80 “
0, 0,
Tillvéxt % +2,0 14% 14%
Anstéllda medelantal 43
Nettoomsattning Anstallda . R i
Insatsverktyg lampat for sma
plastdetaljer i mindre produktionsserier.

BLOWTECH Andel av affarsenheten

Gnosjd / Kongsvinger

=

Nettoomsattning MSEK 271 46 % 37%
Tillvéaxt % +1,1
Anstéllda medelantal 112
Nettoomsattning Anstéllda
Bearbetningscell for styrservo-
behallare i polyamid.
CIPAX Andel av affarsenheten

Bjgrkelangen /Helsingfors/Skebobruk/Taebla

Nettoomsattning MSEK 233
Tillvaxt % +6,6
Anstallda medelantal 147

Nettoomsattning

40 % 49 %

|

Doseringssilo i livsmedelsgodkanda
och atervinningsbara material.

Anstallda
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EKONOMISK INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055
och sate i Jonkodping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande verksamhet

om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika

eller marknadsledande produkter och system med tillnérande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen uppgick till 2 044 MSEK (1 663). Rorelseresultatet upp-
gick till 236 MSEK (220), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,6 pro-
cent (13,2). Resultat fore skatt var 219 MSEK (200).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 12:27 SEK (11:44). Eget kapital per aktie uppgick till
49:16 SEK (39:19). Genomsnittligt antal utestaende aktier var under aret
13946 901. Soliditeten var 34 procent (36) vid drets slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1 015 (807).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
I januari slutfordes forvéarvet av Blowtech Group med produktionsan-
ldggningar i Gnosjo och Kongsvinger. Blowtech &r en ledande nordisk
aktor inom teknisk formblasning av plast. Blowtech producerar komplexa
komponenter till fordon och anldggningsmaskiner samt for utrustning
inom infrastruktur. Omsattningen uppgér till 250 MSEK med en rorelse-
marginal om ca 12 procent. Blowtech &r en del av XANOs affarsenhet
Industrial Products, dér aven Cipax och Ackurat, ingar. Kopeskillingen, som
betalades dels kontant och dels genom &verlatelse av egna aktier, uppgick
till 238 MSEK pa skuldfri basis. For reglering av motsvarande 20 MSEK av
kopeskillingen, éverlats 133 778 egna aktier av aktieslag B.

I maj forvarvades Polyketting Holding B.V. med dotterbolag, belaget
i Zelhem, Nederlanderna. Verksamheten i forvarvade bolag omfattar
utveckling, tillverkning och forsaljning av automationsutrustning, framst
transportorsystem och ackumuleringsenheter, till férpackningsindustrin.

Nettoomséttning och bruttomarginal
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Under 2017 uppgick Polykettings omsattning till drygt 8 MEUR med en

rorelsemarginal om ca 8 procent. Polyketting ingédr i XANOs affarsenhet
Industrial Solutions. Képeskillingen, som betalades kontant, uppgick till
2,7 MEUR.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter arets slut.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina och USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har
hog kompetens inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet
var under 2018 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products, Industrial
Solutions och Precision Technology.

Industrial Products utgdrs av Ackurat, Blowtech och Cipax. Verksam-
heten omfattar utveckling, tillverkning och férséljning av komponenter
och system i plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning och
formblasning. Foretagen levererar savél kundspecifika som egenutvecklade
produkter framst inom fordon och infrastruktur.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade
automationslosningar sasom férpackningsmaskiner, ackumulatorer
och transportérsystem till férpackningsindustrin. Dessutom genomférs
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och med-
elstora serier. Affarsenheten utgérs av Canline, Fredriksons, Jorgensen, NPB
och Polyketting.

| Precision Technology ingdr KMV, LK Precision, Mikroverktyg och
Resinit. Verksamheten utgors av komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning i metall och plast for framstélining av
detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar huvudsakligen sma till medelstora serier av detaljer och system
inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

Resultat fore skatt och vinstmarginal
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Koncernforetagen startade dret med ett gott orderlage men upplevde
inledningsvis nagot storre branschsvangningar an under jamforelse-
perioden. Som en foljd av hostens avtagande orderingdng avseende nya
automationsprojekt, genomfordes farre installationer under det forsta
kvartalet. Produktionsvolymerna till flera stérre kontraktskunder 6kade
dédremot vasentligt.

Under andra kvartalet forvérvades nederlandska Polyketting. Koncer-
nens omsattning 6kade med 22 procent och I6nsamheten var fortsatt god.
Undantaget den projektrelaterade verksamheten var efterfragelaget ndgot
mer avvaktande mot slutet av det forsta halvaret.

Koncernen rapporterade stigande ordervolymer och ett sammantaget
starkt utfall under det tredje kvartalet. Projektleveranserna var fortsatt f&
men antalet avslut 6kade markant. | dvrigt var efterfrdgan pa koncernens
produkter och tjanster generellt sett oférandrad samtidigt som svangning-
arna i orderingdng dampades nagot.

Koncernens verksamheter avslutade aret pa ett positivt satt med saval
hogre fakturering som starkt rorelseresultat i forhallande till jamforelsekvar-
talet. Marknadslaget var oférandrat stabilt och efterfragan fortsatt god.

For heldret stannade omsattningstillvaxten vid 23 procent, varav
nyférvéarven Blowtech och Polyketting tillsammans stod for 21 procent.
Rorelseresultatet forbattrades med drygt 7 procent, ett utfall som i kronor

raknat innebar en ny toppnotering for koncernen.

INDUSTRIAL PRODUCTS

| samband med att forvarvet av Blowtech slutférdes i januari, ombildades
affarsenheten Rotational Moulding och bytte namn till Industrial Products.
Efter forandringen omfattar affarsenheten Ackurat, Blowtech och Cipax.
Tillskottet av Blowtech medférde att omsattningen inom Industrial Products
i det narmaste fordubblades. Samtidigt dversteg afféarsenhetens rorelse-
resultat foregdende ars utfall med 74 procent. Vid sidan om Blowtech
Okade Cipax volymer ndgot medan marginalerna paverkades negativt av
valutaeffekter och en mer ogynnsam produktmix. Ackurat stérkte posi-
tionen pa flera marknader och visade oférandrat starka siffror.

INDUSTRIAL SOLUTIONS
Volymaokningen inom affarsenheten Industrial Solutions uppgick till drygt
5 procent. Till foljd av framst en fordndrad uppdragsstruktur sjonk rérelse-
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resultatet med 9 procent jamfort med féregaende ér. Leveranserna till
storre kontraktskunder dkade stadigt for Fredriksons-bolagen, dtaganden
som far en gynnsam paverkan &ven framéver. Omfattningen av den
projektbaserade verksamheten minskade totalt sett i férhallande till utfallet
under jamforelseperioden. NPB sarskiljer sig dock positivt och visade pa
nytt starka helarssiffror samtidigt som orderlaget infor kommande ar ar
tillfredsstallande.

PRECISION TECHNOLOGY

Foretagen inom affarsenheten Precision Technology rapporterade

14 procent hogre fakturering och ett rorelseresultat som oversteg
jamforelseperiodens med 19 procent. Aret praglades av ett fordelaktigt
marknadsklimat dar foretagen fick en god utvaxling av genomfort
effektiviseringsarbete. Lopande resursforstarkningar genom investeringar

i nya maskiner och uttkade produktionsytor foll ocksa val ut.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2018 kom koncernens tillvaxt framfor allt via forvarv men manga
koncernféretag vaxte ocksa organiskt, inte minst inom affarsenheten
Precision Technology. Forvarvade foretag kompletterar befintliga verk-
samheter pa ett bra séatt och bidrar dven med nya kontaktytor. Inom hela
organisationen finns ett starkt driv fér framatskridande. Marknadsméssigt
syns just nu ingen generell avmattning och férutsattningarna for en fortsatt
positiv utveckling i nartid bedéms darfor vara goda.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anldggningstillgadngar uppgick till 283 MSEK (46), varav
206 MSEK avsag foretagsaffarer, 7 MSEK immateriella tillgadngar, 36 MSEK
fastigheter och 34 MSEK maskiner och inventarier.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick under aret till

150 MSEK (117). Under 2018 har koncernens rorelsekapital, sésom lager-

tillgdngar och kundfordringar, successivt 6kat. | jamforelse med foregdende

ar har dock utflodet hanforligt till rorelsekapital sammantaget varit lagre.
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter

uppgick pa balansdagen till 260 MSEK (343).
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsméassiga
risker forknippade med kunder och leverantorer samt andra omvarldsfak-
torer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella
risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivéer. En redogérelse
for koncernens vasentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not
35 pa sidorna 77-78.

VALUTA OCH RANTOR

XANO ar genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfér allt DKK, EUR och USD gentemot SEK. Koncernens rante-
barande skulder uppgick per balansdagen till 785 MSEK (535). En beskriv-

ning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 77-78.

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har XANO valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling.
Hallbarhetsrapporten publiceras pa webbplatsen www.xano.se samtidigt

som arsredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i fem
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-
bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet.
Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljon genom anvandning av material, kemikalier, energi och vatten,
som i sin tur genererar klimatutsldpp och avfall. Vidare sker en indirekt
miljopaverkan via produkter, forpackningar och transporter. Verksamheter,
tillverkningsprocesser och produkter ar av sadan karaktér att miljoriskerna
beddms vara begransade. En redogorelse for koncernens miljoarbete finns i
hallbarhetsrapporten for 2018.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentlig storlek,
kostnadsfors normalt 16pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att

utgiften dar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 14 093 490, fordelat pa

3 644 400 A-aktier och 10 449 090 B-aktier. A-aktie medfér tio roster
och B-aktie en rost. Aktieslagen har samma andel i bolagets tillgangar och
vinst. Bolaget innehar per balansdagen 146 222 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera dgde och kontrol-
lerade mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende
28,7 procent av kapitalet och 57,8 procent av résterna. Pomona-
gruppen AB innehade 29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av

rosterna.
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KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK
till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna I6per med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den
30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK. Till foljd av
genomford aktiesplit har konverteringskursen omraknats i enlighet med

§ 8 B i villkoren. Omraknad konverteringskurs uppgar till 109 SEK. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en
aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras
till aktier blir utspadningen ca 4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent

av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

STYRELSENS ARBETE

Arsstamman 2018 bestamde antalet ledamater till sex. Bland de stam-
movalda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar storre
&gare, dels fran dessa agare oberoende personer. Verkstallande direktoren
och andra tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2018 sju sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utover verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt forvéarv och
stdrre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets
revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper,

rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING
Pa drsstdmman 2018 utsags en valberedning bestaende av Ulf Hedlundh
som ordférande, Anders Rudgard och Anna Benjamin. Valberedningens
uppgift infor drsstamman 2019 ar att foresla styrelseordférande och tvriga
styrelseledamater, revisorer, métesordforande vid stdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har haft tre moten infor
sitt forslag till arsstamman 2019, vilkas beslut har sammanfattats i ett
beslutsprotokoll. Dartill har I6pande kontakter forts mellan ledaméterna i
Valberedningen.

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller andring av bolagsordningen.

AVTAL
Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledaméter.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och
pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade p& Nasdaq Stockholm félja
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden™). XANOs bolagsstyrningsrapport
upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 95-98.
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FEMARSOVERSIKT

2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 2044 1663 1052 1052 994
Kostnad salda varor -1585 -1259 -804 -809 -789
Bruttoresultat 459 404 248 243 205
Forsaljningskostnader -145 -115 -100 -101 -93
Administrationskostnader -83 -68 -53 -48 -44
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 5 -1 1 2 1
Rorelseresultat 236 220 96 96 69
Finansiella intakter 8 4 11 5 4
Finansiella kostnader -25 -24 -15 -16 -17
Resultat fore skatt 219 200 92 85 56
Skatt -48 -42 -22 -19 -13
Resultat for kvarvarande verksamhet 171 158 70 66 43
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet - - - 12 18
Arets resultat 171 158 70 78 61
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgdngar 1131 905 910 543 519
Omséttningstillgangar 863 615 599 376 341
Eget kapital 686 541 412 416 355
Langfristiga skulder 587 501 512 175 251
Kortfristiga skulder 721 478 585 328 254
Balansomslutning 1994 1520 1509 919 860
KASSAFLODE, MSEK varav ¥ varav ¥
Kassaflode fran I6pande verksamhet 150 117 128 158 - 93 28
Kassaflode fran investeringsverksamhet -243 -42 -319 -58 12 -85 -50
Kassaflode efter investeringar -93 75 -191 100 12 8 -22
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 109 -189 315 -91 - -8 23
Arets kassaflode 16 -114 124 9 12 0 1
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 11,6 13,2 9.1 9.1 7,0
Vinstmarginal, % 10,7 12,0 8,7 8,0 5,6
Avkastning pa eget kapital, % " 27,6 33,6 171 20,0 13,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 17,9 20,7 13,6 15,9 10,9
Avkastning pa totalt kapital, % " 13,0 14,8 10,1 12,1 8,5
Rantetackningsgrad, ggr " 9,9 9,3 71 6,8 5.1
Genomsnittligt eget kapital, MSEK " 620 470 407 389 466
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1363 1083 786 715 905
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK " 1876 1512 1063 940 1187
Soliditet, % " 34 36 27 45 41
Andel riskbarande kapital, % " 39 40 31 48 45
Resultat per aktie, SEK 3 12:27 11:44 5:09 4:81 3:18
Resultat per aktie (koncernen som helhet), SEK 23 12:27 11:44 5:09 5:73 4:53
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 2 2 1 1
Eget kapital per aktie, SEK "3 49:16 39:19 29:80 30:67 26:18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -3 10:73 8:51 9:33 11:67 6:83
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4:00 4:00 2:25 2:25 1:25
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, MSEK 64 52 47 48 43
Avskrivningar enligt plan (koncernen som helhet), MSEK " 64 52 47 48 52
Rantebarande skulder, MSEK " 785 535 690 259 319
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 91 71 52 28 33
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer, MSEK 283 46 45 36 49
Medelantal anstallda 1015 807 666 660 675

" Avser koncernen som helhet inklusive avvecklad/utdelad verksamhet.
2 Beraknat pa arets resultat.
3 Jamférelsetalen har omrédknats med anledning av aktiespliten med villkoret 2:1 som genomférdes i juni 2017.

4 Hanforligt till avvecklad/utdelad verksamhet.

For definitioner samt information om nyckeltal, se sidan 79. For uppgift om antal aktier, se sidan 12.
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BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
| januari 2018 Gverlats 133 778 egna B-aktier i samband med foretagsfor-
varv. Efter transaktionen uppgdr antalet aktier i eget forvar till 146 222 av
aktieslag B motsvarande 1,0 procent av totalt aktiekapital.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat
bemyndigande att besluta om aterkép av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges maojlighet att fram till nasta &rsstamma
besluta om aterkop av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkdp kan komma
att ske saval 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att verlata aterkdpta aktier inom

de ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hdgst en
tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebéra att
styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdamma besluta om nyemission.
Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknads-
massig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara
marknadsvardet som maojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for
att uppna intresse for teckning.

UPPDELNING AV AKTIER

Styrelsen foreslar att rsstdamman beslutar om en ¢kning av antalet aktier
genom att varje befintlig aktie delas upp i tva aktier (aktiesplit 2:1). Om
stamman beslutar i enlighet med forslaget, verkstélls uppdelningen i juni
2019.

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstadmman fattar beslut om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2018 innebar i
huvudsak foljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlon kan
ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara
begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststéllda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till
hogre belopp &n motsvarande sex manadsloner. Ledande befattningshavare
skall ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som skall vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin anstéllning
med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande direktoren
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Styrelsen skall ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande direktoren
rader en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhdller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande sex manads-
|6ner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida utgér inget avgéngsvederlag.

Styrelsen foreslar att ovanstaende riktlinjer forblir oférandrade.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: (SEK)
Overkursfond 12 529 166
Balanserade vinstmedel 57 530 686
Arets resultat 90589011
Totalt 160 648 863
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS

ENLIGT FOLJANDE: (SEK)
Till aktiedgarna utdelas kontant 4:00 SEK per aktie

(13 947 268 aktier ") 55 789 072
I ny rékning balanseras 104 859 791
Totalt 160 648 863

" Efter avdrag for eget innehav uppgér antalet utestdende aktier fér narvarande
till 13 947 268.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av

att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

:(T?:(fERN EN NOT 2018 2017
Nettoomsattning 3,4 2 043 932 1663 197
Kostnad for salda varor 6,7,8 -1 584 508 -1259 317
Bruttoresultat 459 424 403 880
Forséljningskostnader 6,7,8 -145518 -115 065
Administrationskostnader 6,7,8,9 -82 892 -67 902
Ovriga rorelseintakter 10 18 843 9020
Ovriga rérelsekostnader 1 -13 602 -9573
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 -30 -8
Rorelseresultat 3,4,5 236 225 220 352
Finansiella intakter 12 7 542 4089
Finansiella kostnader 13, 26 -24 591 -24 251
Resultat fore skatt 219 176 200 190
Skatt 14 -48 056 -42.179
ARETS RESULTAT 171 120 158 011
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 171 120 158 011
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat

Forandring av sékringsreserv 24,28 797 2627
Skatt hanforlig till forandring av sékringsreserv 24,28 -256 -578
Omrékningsdifferenser 24 8520 647
OVRIGT TOTALRESULTAT 9061 2696
TOTALRESULTAT FOR ARET 180 181 160 707
—varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 180 181 160 707
AKTIEDATA

Resultat per aktie SEK 22,23 12:27 11:44
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 11:95 11:14
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN NOT 2018-12-31 2017-12-31

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 15

Goodwill 575 164 483 046

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 31842 30 831

P&gadende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 6990 3368
613 996 517 245

Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 299 970 214 392

Maskiner och andra tekniska anléggningar 32 161452 128 424

Inventarier, verktyg och installationer 26 403 19 882

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 26 726 22 875
514 551 385573

Ovriga anlédggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 17 47 16

Langfristiga fordringar 1134 996

Uppskjuten skattefordran 28 767 854

1948 1866

Summa anlédggningstillgangar 1130 495 904 684

Omsattningstillgangar

Varulager 18 288 025 205 728

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 482 912 343572

Forutbetalda kostnader 21893 12223
504 805 355 795

Likvida medel 20, 21 70 569 53 146

Summa omsattningstillgangar 863 399 614 669

Tillgdngar till férséljning - 964

SUMMA TILLGANGAR 1993 894 1520 317
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN NoT
(TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver 24
Intjdnade vinstmedel

Summa eget kapital

— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32
Ovriga avsattningar 27
Uppskjuten skatteskuld 28
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och andra skulder 4,20, 29
Avséttningar 27
Derivat 20
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32

Forutbetalda intakter

Aktuell skatteskuld

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2017-12-31

35234
25993
9048
471031

541 306
541 306

427 377
2 609
71126
501 112

341792
10 045
14 537

107 721

463
3341
477 899

979 011

1520317
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt Reserver Intjdnade Totalt eget
KONCERNEN NOT tillskjutet vinstmedel kapital
(TSEK) kapital
Eget kapital 1 januari 2017 35234 25993 6 352 344 100 411 679
Avrets resultat - - - 158011 158 011
Ovrigt totalresultat - - 2 696 - 2 696
Totalresultat for aret - - 2696 158 011 160 707
Ldmnad utdelning, kontant - - - -31 080 -31 080
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -31 080 -31 080
Eget kapital 31 december 2017 23,24 35234 25993 9 048 471031 541 306
Avrets resultat - - - 171120 171120
Ovrigt totalresultat - - 9061 - 9061
Totalresultat for aret - - 9061 171120 180 181
Ayyttrlng avegna aktier i samband med _ 20 000 B B 20 000
rorelseforvary
Lémnad utdelning, kontant - - - -55 789 -55 789
Totala transaktioner med aktieagare - 20 000 - -55 789 -35789
Eget kapital 31 december 2018 23,24 35234 45993 18 109 586 362 685 698
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 35234 45993 18 109 586 362 685 698

2018 / XANO



RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

EKONOMISK INFORMATION 61

KONCERNEN
NOT 2018 2017
(TSEK)
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 236 225 220352
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 64 281 52223
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar -874 108
Nedskrivning av varulager 4124 849
Ovrigt 2715 993
Betald och erhéllen ranta, netto 33 -15914 -16 683
Betald inkomstskatt -27 052 -23 640
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 263 505 234 202
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -20 149 -30 893
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -74 256 -108 660
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -20 631 29 643
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avsattningar 1189 -6 697
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 149 658 117 595
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -6 919 -3 368
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -75 875 -43 544
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1584 289
Forvarv av andelar i intresseféretag -61 -
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkram 33,34 -162 001 3830
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga langfristiga fordringar 369 641
Kassafléde fran investeringsverksamheten -242 903 -42 152
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -55 789 -31 080
Langfristiga skulder 33
Upptagna lan 136 406 180993
Amortering av 1an och leasingskulder -121 669 -210 767
Kortfristiga rantebarande skulder 33
Upptagna lan 22 562 56 209
Amortering av lan och leasingskulder -32 357 -157 163
Férandring checkrékningskrediter 160 317 -27 757
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 109 470 -189 565
Arets kassaflode 16 225 -114 122
Likvida medel vid arets borjan 53 146 165 107
Kursdifferens i likvida medel 1198 2161
Likvida medel vid arets slut 21 70 569 53 146
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EKONOMISK INFORMATION

NOTER

= NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Jonkoping, Sverige. Moderbolagets B-aktier &r
noterade pa Nasdaq Stockholm.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper &r oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran den 1 januari 2018. Ingen av de &ndringar och
tolkningar av befintliga standarder som ska tillampas fran 2018 har haft nagon inverkan
pé koncernens resultat och stéllning vid Gvergdngen men kraver kompletterande
upplysningar.

Nya eller &ndrade IFRS-standarder géllande fran 2019 eller senare har inte tillampats
vid uppréttande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter beddéms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pé& koncernens finansiella resultat och stéllning.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 har ersatt IAS 39. Standarden berér klassificering och vardering, sakringsredovis-
ning samt nedskrivning av finansiella tillgangar och skulder och har tratt i kraft 2018.
De nya reglerna innebar, pa samma satt som i IAS 39, att finansiella tillgangar klassifice-
ras i olika kategorier varav somliga varderas till upplupet anskaffningsvérde och somliga
till verkligt varde. Standarden introducerar nya kategorier dar klassificering baseras

dels pa instrumentets avtalsenliga kassafléden och dels pé foretagets affarsmodell. For
finansiella skulder dverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. XANO har valt att fortsatt
tillampa IAS 39 for sékringsredovisning. Utredning av effekterna av en évergéng till IFRS
9 avseende denna del pagar. XANO har inte identifierat nagot behov av dndrad princip
for vardering av finansiella tillgdngar och skulder, och har darfor inte identifierat nagra
foérandringar i bokfort varde vid dvergangen.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 har tratt i kraft 2018 och etablerar ett nytt regelverk for faststéllande av
ataganden och transaktionspris samt nar ett foretag ska redovisa intakter fran avtal
med kunder.

Standarden bygger pé principen att en intakt ska redovisas nar foretaget uppfyller
ett prestationsatagande genom att Gverféra vara eller tjanst till en kund, det vill saga
nar kunden erhallit kontroll éver denna. Detta kan ske vid en tidpunkt eller 6ver tid.
Koncernens intaktsflode utgors till Gvervagande del av dtaganden dér kontroll verfors
vid en tidpunkt: vid leverans av vara. Den nya standarden medfér ingen forandring i
redovisningen av intékter for dessa leveranser. Koncernen har tidigare tillampat succes-
siv vinstavrakning for projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa leveranser
sker intaktsredovisning Gver tid pé liknande satt som tidigare.

XANO har valt att tillampa standarden med modifierad retroaktiv metod, vilket
innebar att den sammanlagda effekten av den forsta tilliampningen redovisats som en
justering av ingdende balans for eget kapital 1 januari 2018. XANO har valt att endast
omrékna avtal som inte &r avslutade vid 6vergangen. XANO har inte identifierat nagra
effekter avimplementeringen pé eget kapital. Standarden introducerar dock nya princi-
per, begrepp och utékade upplysningskrav. Se vidare not 3 och 4.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 ersatter IAS 17 och trader i kraft 2019. Enligt den nya standarden ska de flesta
leasade tillgangar redovisas i balansrakningen. For XANOs del innebar det att nyttjan-
deratter for operationella leasingavtal avseende till exempel lokaler och bilar redovisas
som anlaggningstillgdngar samt att motsvarande ataganden redovisas som laneskulder.
Samtidigt redovisas i resultatrakningen avskrivning pa nyttjanderatter och rantekostnader
for leasingskulder istallet for hyreskostnader.

Koncernen har for avsikt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden vid 6ver-
gangen till den nya standarden, innebéarande att jamférelsearet inte rdknas om och att den
ackumulerade effekten av tillampningen redovisas som en justering av ingéende balanser
pé forsta tillampningsdagen. Férenklingsregeln att nyttjanderattstillgdngen motsvarar
leasingskulden kommer att tillampas vid 6vergangen. Vidare kommer undantagen att
inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgdngar av lagt vérde att tillampas. Vardet av
tillkommande nyttjanderattstillgangar och leasingskulder uppgar per den 1 januari 2019
preliminart till 86 MSEK och soliditeten sjunker darigenom med ca 1,5 procentenheter.
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Tillampningen bedéms inte f& ndgon vasentlig paverkan p& koncernens resultat.
Finansiella nyckeltal (kovenanter) avtalade med koncernens huvudbank paverkas ej av
inforandet av den nya standarden.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, XANO Industri AB, och de foretag dver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande per boksluts-
dagen. Bestdmmande inflytande definieras utifrdn om innehavaren har formdaga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och majlighet att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Detta uppnés vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent
av rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterféretag intagna i koncernredovis-
ningen till 100 procent.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att aktier
i dotterféretag ersétts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktierna Overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet for aktierna istéllet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgangar
redovisas mellanskillnaden direkt i drets resultat. Endast de resultat som uppkommit
efter forvérvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med
sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseforvarv kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar faststélls till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvarderingar av dessa kopeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar

véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag

huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,

som ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utldndska dotterforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

(i) Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs.

(i)~ Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omrakningsdifferenserna

hanférliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens

rapport over totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseféretag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men 6ver vilket
moderbolaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar

i intresseforetaget enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att
andelar i foretag redovisas till anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och darefter
justeras med koncernens andel av forandringen i intresseforetagets nettotillgangar.
Koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i arets resultat.

INTAKTER

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Intakter redo-
visas nar kontrollen av produkten/tjansten har éverforts till kunden. Transaktionspriset
bestams utifran en forvantad kostnad med tillagg for vinstmarginal.

VAROR OCH TJANSTER
Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestar dels av kund-
specifika produkter tillverkade pa direkta uppdrag av kunder och dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, férutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och bedéms gemensamt darfor normalt utgéra ett presta-
tionsatagande. Vid forsaljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intékten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tillampar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avréknas fran intakten om det
ar mycket sannolikt att dessa kommer att lamnas.

Vid forsaljning av tjanster redovisas intakten normalt éver tid i takt med att presta-



tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahéller separata tjanster som overvakning av

kunders produktionslinjer och konsultation. Tjansteavtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag.

For varu- och tjansteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till 90 dagar
efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfor projektleveranser till férpackningsindustrin. Leveranserna bestar
av egenutvecklade produkter och system. Projekten ar kundunika och skapar déarmed
inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen &r av karaktéren att de ger
foretaget ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato. Projekten kan besta av
flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem, installation och garantiata-
gande. Garantierna &r av standardkaraktar men kan inte tillhandahallas av annan part.
Med hénsyn till den starka integrationen mellan komponenterna anses projektleveran-
serna normalt utgora ett prestationsatagande. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag.
Kontrakten I6per vanligen pé kortare tid &r 12 manader. Garantidtaganden ar normalt
tidsbegransade till mellan 12 och 36 méanader. For dessa leveranser sker intéktsredo-
visning 6ver tid. Intakter redovisas med utgangspunkt frén en input-metod pé basis

av foretagets insatser for att uppfylla prestationsatagandet (fardigstallandegraden) pa
balansdagen, nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet
av uppdraget. Fardigstallandegraden baseras pa nedlagda utgifter i forhallande till
beréknade totala utgifter. For projekt som inledningsvis &r svara att prognostisera,
redovisas intakten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill
s&ga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan goras.
Justering for forluster gors sa snart dessa ar kanda. Befarade béter eller viten till
kunderna till foljd av t ex leveransférseningar minskar intékterna med belopp som for-
véntas utflyta. Dotterbolagen har fastlagda rutiner for uppféljning av projekten. Det ar
foretagets bedomning att vald metod ger en god bild av foretagets prestation och ratt
till ersattning. Normala betalningsvillkor for dessa leveranser &r en del vid order, en del
vid leverans och en del efter godkand installation. Skillnaden mellan erhallen betalning
och fordran till f6ljd av uppfylld prestation redovisas i balansrakningen netto for varje
avtal, endera som kontraktstillgang eller kontraktsskuld.

PENSIONER

Pensioner och évriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras antingen som
avgifts- eller férmansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets
4tagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestéamd
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld
erhéller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid
och |6n. En oberoende aktuarie beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive
formansbestamd plan medfor. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arli-
gen och fordelar kostnader éver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstallda tjansteman omfattas av den s k ITP-
planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering &r detta en férmansbestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgang till sédan information som gor det mgjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser,
béde for kollektiv personal och for tjansteman, som ar avgiftsbestdmda och sakras
genom inbetalning av premie till férsakringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa& temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakli-
gen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Da legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en till-
gang minskat i varde sker en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall redo-
visat varde 6verstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till atervinningsvardet. Om en
tillgéng inte enskilt kan prévas for nedskrivning allokeras tillgangen till en kassagenere-
rande enhet for att provas. Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen
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kommer foretaget till del och att anskaffningsvérdet kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En anldggningstillgang, som huvudsakligen kommer att dtervinnas genom avyttring
och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sarskiljs och redovisas separat i
balansrakningen. Anlaggningstillgangar for forsaljning varderas till det lagsta av det
redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som ar direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska fordelar kommande ar, balanseras
som immateriella anldggningstillgangar. Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar bade
forvéarvade tillgangar och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgors framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens good-
will ar fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat p& berakningar av nyttjandevérden. Dessa
berakningar utgér fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststalls
av styrelsen, dér framtida kassafléden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade fléden jamfors med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstéende forteckning.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3-10&r

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng redovisas nér koncernen har levererat produkten/tjansten till en kund
men annu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld redovisas nar koncernen har erhal-
lit eller ska erhalla betalning men &nnu ej har levererat produkten/tjansten till kunden.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas nar foretaget har fullgjort ett atagande och/eller har ratt till
ovillkorlig erséattning och har fakturerat kunden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skéligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och eventuella derivat. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhalla kassaflode
fran tillgdngen upphort eller dverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar dtagandet utslackts genom fullgérande, upphavts eller dverforts.
Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
resultatet eller verkligt vérde via ovrigt totalresultat beroende av hur instrumentet
klassificeras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran instrumentet utgor grund for
klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgdngar som innehas for handel samt tillgangar och skulder som klassificer-
ats att redovisas till verkligt vérde via arets resultat, exempelvis derivat som ej omfattas
av sakringsredovisning.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterbolag genom fastslagna rutiner for kreditkontroll och kravhante-
ring. Nedskrivningsprovning gors Iépande for dessa tillgangar. Prévning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svarigheter hos galdenaren. Hartill gérs en prévning for
varje segment varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt
perspektiv. Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, varderas
till upplupet anskaffningsvérde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat
omfattar tillgangar och skulder som sakringsredovisas.

XANO tillampar sékringsredovisning enligt IAS 39. For att sakringsredovisning ska kunna
anvéandas méste ett antal kriterier vara uppfyllda: positionen som sakras &r identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgéra
en sakring samt att sékringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
forandringar i dess vérde.

XANO anvénder ranteswappar for att forandra rantebindningstiden i 6nskad
riktning samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avléses i marknaden. Varderingssyste-
met kénner av vilken rantekonvention som &r handlad och anpassar varderingen dar-
efter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten dokumenteras
nér transaktionen ingas. Effektiviteten i sakringsférhallandet mats dérefter I6pande. |
resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekost-
nad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat s& ldnge som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i &rets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sakring av forsaljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer mellan olika
valutor. Derivaten varderas till verkligt varde i balansrakningen. Véarderingen baseras
bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.
Vardeférandring avseende derivat for sakring av forséljning redovisas i 6vrigt totalre-
sultat sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda och
tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen. Da det sakrade flodet traffar
resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som nettoomsattning i forhéllande till
hur det sékrade flodet intaktsforts och darutéver som kursdifferens i arets resultat. For
Gvriga derivat redovisas vardeforandring i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i &rets resultat. Per balansdagen fanns inga valutaderivat med
syfte att minska rantefluktuationer.

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av lanets omrakningsdifferens som bedéms som en
effektiv sakring redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat. Den del av
lanets omrakningsdifferens som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i drets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nér reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgang. Finansiella skulder med ratt att
regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanforliga till lanefordringar och laneskulder
ingdr i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
&tagande som ar en foljd av en intréffad handelse och det &r mer troligt &n inte att ett
utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Beloppen utvarderas Iopande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns
produkter som omfattas av garanti som normalt &r tidsbegransad till mellan 12 och 36
manader. Koncernens avsattningar avser framst garanti- och reklamationsataganden
samt pensioner.
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LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &ar férknippade med
4gandet i all vasentlighet &r 6verford till XANO. Om detta inte &r fallet, &r det fragan
om operationell leasing. Finansiell leasing innebér att nyttjanderatt for aktuellt objekt
redovisas som materiell anlaggningstillgang. Samtidigt redovisas en laneskuld for
framtida leasingbetalningar. Tillgadng och skuld vérderas vid leasingperiodens ingang
till nuvardet av avtalade leasingavgifter. | resultatrakningen redovisas avskrivningar

pa tillgdngen och rantekostnader for laneskulden. Kostnader avseende operationella
leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart Gver leasingperioden.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tilldampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pé egen rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive
avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingér darfor inte i
kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad standard kraver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv,

vilket innebér att rapporteringen éverensstémmer med hur den presenteras internt.
Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision
Technology. Segmenten ar definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka &r organi-
serade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa bedém-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfor
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfor projektleveranser till férpackningsindustrin. For dessa projekt
redovisas intakter med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pé balansdagen, nar
foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet av uppdraget.
Metoden innebar att bedomningar maste goras av projektens totala inkomster och
utgifter och forandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period paverkas.
Svarigheter att bedéma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt och fér projekt
som ar tekniskt komplicerade. Harutover maste bedémning géras av huruvida villkoren
for att projektleveranserna ska redovisas 6ver tid ar uppfyllda. Redovisade intékter for
pagédende uppdrag uppgar till 334 MSEK (597). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berékning
av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. Koncer-
nens goodwill uppgar till 575 MSEK (483). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantiataganden baseras framst p& historisk erfarenhet. For
reklamationsérenden reserveras de belopp som férvantas utflyta. Koncernens évriga
langfristiga avsattningar uppgar till 4,4 MSEK (2,6) och 6vriga kortfristiga avsattningar
uppgar till 5,6 MSEK (10,0). Se vidare not 27.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR RESPEKTIVE SKATTESKULDER

Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatteposter,
sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster.
Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan awvika vad avser
framtida affarsklimat och intjaningsforméaga eller forandrade skatteregler. Uppskjutna
skattefordringar uppgar till 0,8 MSEK (0,9). Se vidare not 28.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras
pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar 6ver tid. Harutéver
kan redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet inte uppfylls. Per 2018-12-31 uppgar koncernens skulder avseende derivat
till 15,1 MSEK (14,5). Se vidare not 20.
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Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer éverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar fran 2018 segmenten
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pé sidorna 52-53. Segmenten redovisas enligt samma redovisnings-
principer som koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderbolaget. Jamforelsedret har omraknats med anledning av férandrad uppdelning i affarsenheter, se sidan 53.

UPPDELNING AV INTAKTER/ INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY ELIMINERING KONCERNEN TOTALT
NETTOOMSATTNING 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Geografiska marknader "

Sverige 173567 120691 424 689 363 031 243884 203200 -5601 -4763 836 539 682 159
Ovriga Norden 125893 115760 67 478 26 134 3042 2716 = -118 196 413 144 492
Ovriga Europa 278 175 58 564 493 842 551788 15 696 20402 = - 787713 630 754
Ovriga vérlden 5364 1074 186 442 172 324 31461 32394 = - 223 267 205792
Totalt 582999 296 089 1172 451 1113277 294083 258 712 -5601 -4881 2043932 1663197
Produkttyp

Egna produkter 149 197 142 670 719 424 732 064 2 963 3803 -162 - 871422 878 537
Kundspecifik tillverkning 433802 153419 453 027 381213 291120 254909 -5439 -4881 1172510 784 660
Totalt 582999 296 089 1172 451 1113 277 294083 258 712 -5601 -4881 2043932 1663197
Tidpunkt fér intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 582999 296 089 553 535 458 741 294083 258712 -5601 -4881 1425016 1008 661
Forséljning av tjanst (6ver tid) - - 12 540 7783 - - - - 12 540 7783
Projekt (6ver tid) - - 606 376 646 753 - - - - 606 376 646 753
Totalt 582999 296 089 1172451 1113277 294083 258712 -5601 -4881 2043932 1663197

" Intékter per geografisk marknad avser intékter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

Marknadsméssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

XANO-koncernen har en stor kund fran vilken intakterna utgér mer an tio procent av koncernens totala intékter. Intdkterna fran denna kund uppgick till 239 MSEK (181), huvudsakligen redovisade i segmentet

Industrial Solutions.

2018 2017
RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt  Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag
Industrial Products 59184 " -24 731 34 453 35169 " -25 420 9749
Industrial Solutions 139 380 2 -66 152 73228 150 334 2 -57 323 93011
Precision Technology 50 074 -46 924 3150 42 594 -46 169 -3575
Oférdelade poster -29 462 137 807 108 345 -27 907 128912 101 005
Koncernen totalt 219 176 0 219 176 200 190 0 200 190
| detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 0 TSEK (-6 488) avseende reklamationer.
2 | detta resultat ingar poster av engangskaraktir med 3 000 TSEK (10 777) avseende aterforing av befarade kundférluster.
2018 2017
RESULTATPOSTER PER SEGMENT
Ranteintakter Réntekostnader Skatt k g: k | Skatt Avskrivningar
Industrial Products 183 -5 895 -8 511 -21013 142 -1127 -286 -9473
Industrial Solutions 460 -7 940 -14 829 -25316 413 -8 185 -19 841 -24 384
Precision Technology 58 -2 115 -564 -17 367 20 -1324 669 -17 802
Of6rdelade poster -305 -2 548 -24 152 -585 -227 -5 809 -22721 -564
Koncernen totalt 396 -18 498 -48 056 -64 281 348 -16 445 -42 179 -52 223
2018 2017
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 534 841" 98 925 182 180 22 646 218531 " 40 311 5588 5144
Industrial Solutions 1158009 ? 321813 75277 39 090 999 891 2 312 347 24906 40711
Precision Technology 308 601 52 462 23362 111 294 357 53247 15 449 11511
Oférdelade poster -7 5572 49 999 2494 17729 7538% 38008 229 13760
Koncernen totalt 1993 894 523 199 283313 90 576 1520 317 443 913 46 172 71126

" Uppskjutna skattefordringar ingar med 416 TSEK (706).
2 Uppskjutna skattefordringar ingar med 21 TSEK (148).
3 Uppskjutna skattefordringar ingar med 330 TSEK (0).

Tillgdngar per segment bestér av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av ink6p och férséljning av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, inklusive 6kningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterbolag. Under 2018 har samtliga segment ¢kat sina totala rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar.

Jamférelseperioderna har omraknats med anledning av férandrad uppdelning i afférsenheter.
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TILLGANGAR OCH 2018 2017 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgangar Skulder
INVESTERINGAR PER
GEOGRAFISK Anlaggnings- q Anléggnings- ; Vid érets borjan 60 994 92 284
MARKNAD tillgangar Investeringar tillgangar Investeringar J
Forvarv av dotterforetag 5151 4970
Sverige 551683 209 146 381700 24 645
“v 9 Tillgdngar/skulder vid arets borjan/forvarvade poster 67212 31814
Ovriga Norden 443784 37741 412 649 16 810 som redovisats som intakt 2018 h B
Ovriga Europa 123379 35630 97121 3859 Tillkommande tillgdngar/skulder 92 871 77 363
Ovriga varlden 11649 796 13214 858 Omrakningsdifferenser 1089 2399
Koncernen totalt 1130 495 283313 904 684 46 172 Vid arets slut 92 893 95202
Redovisat vérde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgangarna ér lokaliserade.
= NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
= NOT 4
INTAKTER, AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
MEDELANTAL ANSTALLDA 2018  varavmén 2017  varav mén
AVTALSTILLGANGAR 2018 2017 Sverige 2l 5B % 420 81 %
o 9
Kontraktstillgangar for pdgaende uppdrag 88 654 59 959 Danmark (=2 W% 132 o1 %
0 0y
Upplupna intakter 4239 1035 Norge Lo % 42 3%
0 0y
92 893 60 994 Estland 87 90 % 83 90 %
Kina 83 81 % 81 83 %
Nederlanderna 80 92 % 34 91 %
AVTALSSKULDER 2018 2017 Polen 9 44 % 7 57 %
Kontraktsskulder fér pagdende uppdrag 78 790 61521 Finland 4 75 % 4 75 %
Forskott fran kunder 16 390 30300 USA 3 67 % 4 75 %
Forutbetalda intakter 22 463 Koncernen totalt 1015 85 % 807 85 %
95 202 92 284
Koncernen genomfér projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa projekt ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2018 2017
redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa
balansdagen. Inledningsvis anvands forkalkyl fér bedomning av intakter och utgifter. Moderbolaget
Na&r en mer séker prognos kan faststallas anvands istallet prognosvarden for resultat- Styrelseledamoter 67 % 71 %
bedémning. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag. Férdigstallandegraden baseras Ledande befattningshavare 50 % 50 %
framft pé nedlagda utg\ft?r i forhal\a.nde tl\luberakn.ade totala utgifter. For projekt Rérelsedrivande dotterbolag
som &r svara att prognostisera, redovisas intakten till motsvarande belopp som den )
upparbetade kostnaden, det vill séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa Styrelseledamoter 73 % 75 %
att resultatbestamning kan goras. Ledande befattningshavare 78 % 73 %
Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intékter éver tid uppgar till
606 376 TSEK (646 753).
Intakter har under perioden redovisats frén prestationsataganden uppfyllda i tidigare LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH 2018 2017
perioder med 6 TSEK. SOCIALA KOSTNADER
Inférandet av IFRS 15 har under 2018 paverkat intaktsredovisningen med 297 TSEK Léner och erséttningar 457 851 347 970
évseende ldmnade gller befarade kontraktsk.)oter, vilka rhl.nskat nettoomsattningen Sociala kostnader 133 786 103 397
istallet for att redovisas som kostnader i enlighet med tidigare standarder.
(varav pensionskostnader ' %3 %) (38 869) (30 979)
FOR PAGAENDE UPPDRAG 2018 2017 Koncernen totalt 591637 451 367
Intakter fran leveranser som redovisas 6ver tid 333542 596 764 7 Av koncernens pensionskostnader avser 5487 TSEK (4827) gruppen styrelse och VD. Koncernens
Kostnader for leveranser som redovisas 6ver tid -274 943 -455 034 utestdende pensionsforpliktelser tll dessa uppgar till O TSEK (0).
; 2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestsmd
Redovisat resultat 58 599 141730 plan) uppgar till 8 700 TSEK (6 180). Alectas éverskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsakrings-
Erhallna forskott 719613 982 196 nivén till 142 procent (154). Avgift fér kommande ar beréknas bli i nivé med 2018 ars.
Kontraktstillgangar 88 654 59 959 3 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt. Léneskatt redovisas i sociala kostnader.
Kontraktsskulder 78 790 61521 Y | ett av koncernens svenska dotterbolag finns en pensionsférpliktelse tryggad genom kapital-

Per balansdagen finns en kund for vilken utestaende kontraktstillgdngar uppgar
till 23,6 MSEK. | 6vrigt finns inga kunder for vilka kontraktstillgdngarna overstiger

10 MSEK. Arets nedskrivningsprovning for forluster har inte medfort ndgon reservering.
Ouppfyllda prestationsataganden som forvantas intaktsredovisas senare &n inom ett

ar uppgar ej till vasentliga belopp.
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férsékring. Kvarstdende belopp redovisas som tillgéng respektive pensionsskuld och uppgér till

183 TSEK (400).



FORDELNING AV LONER 2018 2017
OCH ANDRA - -

.. Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ERSATTNINGAR ochVvD" anstéllda ochvD" anstéllda
Sverige 20 008 198 476 17115 164 881
(varav tantiem) (2 839) (2 020)

Danmark ? 6987 103 807 5387 96 033
(varav tantiem) (798) (524)
Norge 1137 49 860 998 18 271
(varav tantiem) -) (-41)
Nederldnderna 964 43253 751 15 094
(varav tantiem) 1) (-)
Kina 1780 13074 1592 11630
(varav tantiem) (137) -)
Estland 482 13190 405 10 846
(varav tantiem) (1) -
Finland = 2000 - 1859
(varav tantiem) -) -)
Polen - 1668 - 1272
(varav tantiem) “) -)
USA . 591 574 768 1068
(varav tantiem) ) )
Koncernen totalt 31949 425 902 27 016 320954

(varav tantiem) (3 856) (2 503)

" Omfattar erséttningar till styrelseledamdéter, koncernledning och verkstéllande direktérer.
2 Utéver tantiem har VD erhallit 6 110 TSEK i stay-on-bonus avtalad i samband med forvérv av

Jorgensen Engineering A/S 2016. Kostnaden fér stay-on-bonusen har férdelats éver dren 2017-2018.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rérlig ersattning,
vilken skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning péa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n
motsvarande sex manadsléner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstallning med sex méanaders uppsagning. Vid uppségning
av verkstdllande direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgér koncernledningen. Férdelningen mellan grundién och rérlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfall i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 020 TSEK skulle fordelas med
270 TSEK till ordférande och 150 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2018
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag.

EKONOMISK INFORMATION

Koncernledningen har under 2018 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart Persson
och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktéren har utgatt [o6n och bilférman om
sammanlagt 5 999 TSEK (4 766), varav rorlig ersattning utgér 1 800 TSEK (1 100). Till
6vriga ledande befattningshavare har utgéatt 16n exklusive I6nevaxling om sammanlagt
1473 TSEK (1 519), varav rorlig ersattning utgor 0 TSEK (172). Vid arsstdamman 2016
beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till anstallda, vilket aven omfattade
koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktoren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lénen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver
finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent (27) av den
pensionsgrundande lénen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlén och bilférman
samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive lonevaxling uppgick for verkstallande direktoren till 1 470 TSEK (1 260). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive I6nevaxling till
501 TSEK (448).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgéangsvederlag.

= NOT 6
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2018 2017
Materialkostnader -851734 -712 830
Personalkostnader -664 547 -509 460
Avskrivningar -64 281 -52 223
Ovriga externa kostnader -232 356 -167 771
-1812918 -1442 284
= NOT 7

PERSONALKOSTNADER
::ERFSL(JDI\II\IS_;_IIE)C’)\‘STNADER FORDELADE 2018 2017
Kostnad for sélda varor -522 137 -392 545
Forsaljningskostnader -81 950 -67 525
Administrationskostnader -60 460 -49 390
-664 547 -509 460

67
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= NOT 8
AVSKRIVNINGAR

= NOT 11
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér salda varor -59 373 -47 417 Kostnader uthyrning lokaler/personal -927 -1211
Forséljningskostnader -4183 -4103 Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -11 264 -7749
Administrationskostnader -725 -703 Ovrigt -1411 -613
-64 281 -52 223 -13 602 -9573
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA n
TILLGANGSSLAG AVES 2017 NOT 12 "
FINANSIELLA INTAKTER
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar -6 019 -5 602
Byggnader och mark -12 541 -9623 2018 2017
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -36 099 -29316
. . Ranteintékter 396 348
Inventarier, verktyg och installationer -9 622 -7 682
Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 7 146 3741
-64 281 -52 223
7 542 4089
= NOT 9
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER = NOT 13
FINANSIELLA KOSTNADER
2018 2017
2018 2017
Ernst & Young Réntekostnader -18 498 -16 445
Revisionsuppdrag -1397 -831 Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -6 093 -7 775
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -30 -295 Resultat fran évriga anldggningstillgdngar - -31
Skatteradgivning -26 -17 -24 591 -24 251
Ovriga tjanster -22 -194
-1475 -1337
= NOT 14
Ovriga revisorer SKATT PA ARETS RESULTAT
Revisionsuppdrag -624 -499
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -28 - 2018 2017
Skatteradgivning -21 -19 Aktuell skatt -45 500 -24 454
Ovriga tjanster -2 - Uppskjuten skatt -2 556 -17725
675 -518 -48 056 -42 179
Totalt -2 150 -1855 Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens

och verkstéllande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

= NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER

2018 2017

Hyresintékter 927 1211
Kursvinster pa rorelsefordringar/-skulder 14 825 5488
Ovrigt 3091 2 321
18 843 9020
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pa foljande satt:

2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 219176 200 190
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -48219 2% -44042 2%
Skatteeffekt av
Koncernmassiga éveravskrivningar 6 0% 6 0%
Awvikelse i skattesats i utlandska bolag 1440 1% 1842 1%
Transaktionskostnader vid forvarv -230 0% -13 0%
Andrad bolagsskatt i Sverige 908 0% - -
Utdelning fran utlandska bolag -2055 1% - -
Ovriga skattemassiga justeringar 106 0% 40 0%
Redovisad skatt -48 056 2% -42179 21%




= NOT 15

EKONOMISK INFORMATION 69

OVRIGA IMMATERIELLA

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018 2017
GOODWILL 2018 2017 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 57 239 56 448
Ackumulerade anskaffningsvarden Nyanskaffningar 2039 874
Vid arets borjan 484 781 485 667 Forvérv av dotterféretag 3630 -
Forvarv av dotterforetag 91 488 - Avyttringar och utrangeringar - -1106
Arets omrakningsdifferenser 636 -886 Omklassificeringar 1336 1237
Vid arets slut 576 905 484781 Avrets omrakningsdifferenser 171 2214
. Vid arets slut 64 415 57 239
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1633 -1629 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets omrakningsdifferenser -6 -4 Vid arets bérjan -26 408 -22118
Vid arets slut -1639 -1633 Avyttringar och utrangeringar - 1106
o Arets avskrivning enligt plan -6 019 -5 602
Ackumulerade nedskrivningar .
) L Arets omrakningsdifferenser -146 206
Vid arets borjan -102 -102
. Vid arets slut -32573 -26 408
Vid arets slut -102 -102
. . Planenligt restvarde vid arets slut ” 31842 30 831
Restvérde vid arets slut 575 164 483 046
Kvarvarande avskrivningstid, &r
Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av " varav
segment. Bedomning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, resultat- Balanserade utvecklingsutgifter 7 30442 30320
utveckling och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt Patent 5 217 -
uppgar beroende pa segment till 3-6 procent (3-6) fér prognosperioden och darefter Ovriga 3 1183 511
uthalligt till 3 procent (3). Antagna rérelsemarginaler uppgar uthalligt till 11-14 procent
(11-14). Antaganden om tillvaxt och marginaler baseras pé tidigare ars utfall och
ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen." Investeringsbelopp baseras pa PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2018 2017
prognos och ar darefter uthélligt i nivd med avskrivningarna.
Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets préwjing har en diskon- Ackumulerade anskaffningsvérden
teringsranta? (WACC) om 10,6 procent (10,6) fore skatt anvants. Arets provning har ej . »
- . - A R Sl il Vid arets borjan 3368 874
pévisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt
satts till O procent, rorelsemarginalen férsamrats med 2 procentenheter fran prognos- Nyanskaffningar/forskott 5319 2494
niva eller diskonteringsrantan okats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av dessa Utrangeringar -439 _
analyser indikerar nagot behov av nedskrivning. OmKlassificeringar 1162 _
D& koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst " . .
avseende kostnader fér moderbolaget, blir koncernens totala rérelsemarginal légre &n de antagna for Arets omrakningsdifferenser -96 -
de kassagenererande enheterna/segmenten. Vid arets slut 6990 3368
2 Diskonteringsrdntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats
for skuldséttningsgrad hérledd ur marknadsdata. = NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
GOODWILL PER SEGMENT 2018 2017
Industrial Products 99 746 24 496 BYGGNADER OCH MARK 2018 2017
Industrial Solutions 399 473 382 605 Ackumulerade anskaffningsvarden
Precision Technology 75 945 75945 Vid arets borjan 338 257 334 553
5B U 483 046 Nyanskaffningar 8682 1983
Forvérv av dotterforetag 57 020 -
Avyttringar och utrangeringar -485 -
Omklassificeringar 28721 -
Arets omrakningsdifferenser 4766 1721
Vid arets slut 436 961 338 257
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -123 865 -114 355
Avyttringar och utrangeringar 360 5
Arets avskrivning enligt plan -12 541 -9623
Arets omrakningsdifferenser -945 108
Vid arets slut -136 991 -123 865
Planenligt restvarde vid arets slut " 299 970 214 392
" varav mark 30488 22430
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA = NOT 17
ANLAGGNINGAR 2018 2017 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Ackumulerade anskaffningsvarden 2018 2017
Vid érets borjan 486 275 477 019
Nyanskaffningar 19 395 14418 Ackumulerade anskaffningsvarden
Forvérv av dotterféretag 46 345 - Vid érets borjan 16 25
Avyttringar och utrangeringar =24 171 -5 346 Arets anskaffningar/kapitaltillskott 312 -
Omklassificeringar 7337 2445 Avets resultatandel -30 -9
Arets omrakningsdifferenser 4868 -2 261 Arets omrakningsdifferenser -1 -
Vid arets slut 540 049 486 275 Vid arets slut 287 16
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -357 851 -335517 Vid érets bérjan - -
Avyttringar och utrangeringar 18717 4942 Avrets nedskrivning -250 -
Omklassificeringar 31 -6 Arets omrakningsdifferenser 10 -
Arets avskrivning enligt plan -36 099 -29 316 Vid arets slut -240 -
Arets omrakningsdifferenser -3395 2 046 ; ) .
Utgaende redovisat virde 47 16
Vid arets slut -378 597 -357 851
. . . Firma . . Resultat
Planenligt restvarde vid arets slut 161452 128 424 Organisati Kapital- Rost- Antal Eget efter
s: andel andel andelar kapital
ate skatt
Nordic Plastic Recycling AS
918 069 283 24 % 24 % 2326 11617 120"
INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER 2018 2017 Adalsnes, Norge
" Beloppen ér preliminéra da bokslut fér 2018 ej ar faststallt.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 106 005 103 601 = NOT 18
Nyanskaffningar 8282 4952 VARULAGER
Forvarv av dotterforetag 7 848 -
Avyttringar och utrangeringar -2 493 -1 699 2018 2017
Omklassificeringar 393 587 Ravaror och férnodenheter 124 146 83696
Arets omrakningsdifferenser 1355 -1436 Varor under tillverkning 70 796 55233
Vid drets slut =00 106 005 Fardiga varor och handelsvaror 87 748 55588
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Forskott till leverantorer 5335 1121
Vid arets borjan -86 123 -81 109 288 025 205728
Avyttringar och utrangeringar 1962 1347 Nedskrivning har skett med totalt 4 124 TSEK (849). Total utgift for varor som redovisas
Omklassificeringar -31 - som kostnad uppgar till 851 734 TSEK (712 830).
Arets avskrivning enligt plan -9 622 -7 682
Arets omrakningsdifferenser -1173 1321 = NOT 19
Vid &rets slut .94 987 86 123 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Planenligt restvarde vid arets slut 26 403 19 882 2018 2017
Kundfordringar 359 355 260 139
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2018 2017 Skattefordran 1316 1169
Ovriga fordringar 29 348 21270
Ackumulerade anskaffningsvarden .
Upplupna intakter V 4239 1035
Vid arets borjan 22 875 4651 .
Kontraktstillgangar 88 654 59 959
Forvérv av dotterféretag 298 -
482 912 343 572
Nyanskaffningar/forskott 39516 22202
OmKlassificeringar 36 625 4263 2017 érs belopp har justerats fér poster som omklassificerats till forutbetalda kostnader.
Arets omrakningsdifferenser 662 285
Vid arets slut 26 726 22875

Tillkommande avtalsenliga &taganden att forvarva materiella anldggningstillgadngar
uppgar till 8 221 TSEK (17 588).
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= NOT 20
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och F iella skulder Fi iella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
tillgangar kundfordringar varderade till varderade till skulder varde

2018 v_érdefade t!ll varderade till verkligt _\_l'érc‘ie via R ve.:rkligt varde via

verkligt varde via | anskaff- akningen ovrigt I I

resultatrakningen ningsvarde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 359 355 359 355 359 355
Likvida medel - 70 569 70569 70 569
Summa finansiella tillgangar - 429 924 429 924
Finansiella skulder
Laneskulder - - 485 570 485 570 485 570
Leasingskulder - - 50 240 50 240
Konvertibellan - - 60319 60319 62 130
Checkrakningskredit - - 188 868 188 868 188 868
Summa réntebérande skulder - - 784 997 784 997
Leverantorsskulder - - 161836 161 836 161 836
Derivat %2 13594 13769 % - 15128 15128
Summa finansiella skulder 1359 13769 946 833 961961
FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och F iella skulder Fil i skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "

tillgangar ingar till vérderade till skulder vérde

2017 varderade till varderade till verkligt varde via verkligt varde via

verkligt varde via pplupet anskaff- akning Svrigt

resultatrakningen ningsvérde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 260 139 260 139 260 139
Likvida medel - 53 146 53 146 53 146
Summa finansiella tillgangar - 313 285 313 285
Finansiella skulder
Laneskulder - - 396 690 396 690 396 690
Leasingskulder - - 47 562 47 562
Konvertibellan - - 59113 59113 62 130
Checkrakningskredit - - 31733 31733 31733
Summa réntebéarande skulder - - 535098 535 098
Leverantorsskulder - - 142 580 142 580 142 580
Derivat @ - 145379 - 14 537 14 537
Summa finansiella skulder - 14 537 677 678 692 215

Verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.

Arets kostnadsforda kundférluster uppgar till 982 TSEK (599), varav 132 TSEK (62) &r konstaterade kundférluster. /iterfor/ng avseende befarade kundfériuster har redovisats i drets resultat med 3 000 TSEK (10 777).
Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar uppgar till 2 656 TSEK (5 269), se vidare not 35.

Betréffande finansiella leasingavtal, se not 32.

Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsnivd 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforéndring uppgar till -1 359 TSEK (0) exklusive skatt. Posten &r ej effektivt sékrad och redovisas
som finansiell kostnad i resultatrékningen.

Derivat avser rénteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vardeféréndring uppgér till 797 TSEK (2 627) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och redovisas som
“Féréndring av sékringsreserv” i rapport éver totalresultat.

NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE

KUNDFORDRINGAR AV 2017
Vid érets borjan 5269 15 442
Reservering for forvantade forluster 337 526
Aterforing avseende befarade forluster -3 000 -10 777
Arets omrakningsdifferenser 50 78
Vid arets slut 2656 5269

Nedskrivning har bedémts utifran ett historiskt perspektiv med 0,13 % av total omsattning.

2018 / XANO



72 EKONOMISK INFORMATION

ALDERSFORDELNING

FINANSIELLA TILLGANGAR  +rverernneernneennns Forfallotid .................... S
PER 2018-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 240944 102 754 15657 359 355
Likvida medel 70 569 - - 70 569
Summa finansiella tillgangar 311513 102 754 15 657 429 924
FINANSIELLA TILLGANGAR  +rreeerennnseeeeenns Forfallotid ....................
Totalt
PER 2017-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 190 485 61715 7939 260 139
Likvida medel 53 146 - - 53 146
Summa finansiella tillgangar 243 631 61715 7939 313 285
....................................................... Forfallotid . ... ..uu e
FINANSIELLA SKULDER Totalt
PER 2018-12-31 Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter
-30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 1ar 3ar 5 ar 5 ar
Lan och leasingskulder 2178 10 084 92 063 104 325 197 107 186 194 48 184 535810
Konvertibelldn 2 - - - - 60319 - - 60319
Checkréakningskredit - - 188 868 188 868 - - - 188 868
Summa réntebéarande skulder 2178 10 084 280931 293193 257 426 186 194 48 184 784 997
Leverantorsskulder 109 056 46 371 6409 161836 161 836
Derivat - 1754 13374 15128 15128
Summa finansiella skulder 111234 58 209 300714 470 157 257 426 186 194 48 184 961961
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 472 781 267 313 195932 52 036 988 062
....................................................... Forfallotid . ...... ... e
FINANSIELLA SKULDER . Totalt
PER 2017-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Summa |n10[n Mellan 1 ocﬂh Mellan 3 th Eftsr
ar 3ar 5&r 5 ar
Lan och leasingskulder 1668 4077 70243 75 988 144185 179 452 44 627 444 252
Konvertibelldn 2 - - - - 59113 - - 59113
Checkrékningskredit - - 31733 31733 - - - 31733
Summa réntebérande skulder 1668 4077 101 976 107 721 203 298 179 452 44 627 535098
Leverantorsskulder 94178 34 851 13 551 142 580 142 580
Derivat - 366 14171 14 537 14 537
Summa finansiella skulder 95 846 39294 129 698 264 838 203 298 179 452 44 627 692 215
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 266 221 214 503 183 497 46 615 710 836
" Av redovisade kundfordringar har 84 502 TSEK (63 561) forfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2020.
3 Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker, se not 35.
. . L Finansiella skulder
Finansiella tillgangar
FORDELNING PER VALUTA Langfristiga Kortfristiga
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
SEK 152 625 116 101 315655 261674 440 414 310118
usD 47 972 38590 - - -21610 -16 804
EUR 150 631 132 642 1161 - -32 652 -105 147
DKK 1701 1879 170 294 165 703 26 112 28919
Ovriga valutor 76 995 24073 4694 - 57 893 47752
429 924 313 285 491 804 427 377 470 157 264 838

" Innefattar utnyttiade checkrékningskrediter med flervalutakonton.
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= NOT 21 = NOT 24
LIKVIDA MEDEL RESERVER
Likvida medel inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton.
OMRAKNINGSRESERV 2018 2017
LIKVIDA MEDEL :
2o1e 2017 Vid drets borjan 20101 19454
Kassa och bank 70 564 53141 Arets omrékningsdifferenser 15 395 4032
Kortfristiga placeringar 5 > Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -6 875 -3385
Belopp vid arets slut 70 569 53 146 Vid arets slut 28 621 20 101
Investering i aktier i dotterbolag i Danmark, Nederldnderna och Norge har delvis valuta-
= NOT 22 sakrats genom upptagande av lan i DKK, EUR respektive NOK.
RESULTAT PER AKTIE
SAKRINGSRESERV 2018 2017
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2018 2017 Vid drets bérjan -11 053 -13102
Arets resultat. TSEK 171120 158 011 Arets férandring inklusive skatt 541 2049
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 13947 13813 Vid arets slut -10512 -11053
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12:27 11:44 Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sékrings-
redovisning. Under aret har inga omklassificeringar for redovisning i arets resultat skett.
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2018 2017 Per balansdagen 2018-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med
totalt nominellt belopp om 219 MSEK (150).
Arets resultat, TSEK 171120 158 011
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 2272 2272 2018 2017
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 20 20 Totala reserver 18 109 9048
Justerat resultat, TSEK 173 412 160 303
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 13 947 13813
]
Justering for antagen konvertering av konvertibla NOT 2 5
skuldforbindelser, tusental 570 570 CHECKRAKNINGSKREDITER
Genomsnittligt antal aktier vid berédkning av Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga réntebarande skulder.
resultat per aktie, tusental 14 517 14 383
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11:95 11:14 CHECKRAKNINGSKREDIT 2018 2017
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta. Beviljad checkrakningskredit 290 640 225 040
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldforbindelser, se not 23. Outnyttjad del -101772 ~193 307
Utnyttjat belopp 188 868 31733

= NOT 23
AKTIEKAPITAL M M

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2018-12-31 2018-01-01
A-aktier 3644 400 3644 400
B-aktier 10 449 090 10 449 090
Totalt antal aktier 14 093 490 14 093 490
Kvotvérde, SEK 2:50 2:50
Aktiekapital, SEK 35233725 35233725

Totalt antal aktier uppgar till 14 093 490, varav 146 222 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2018 till 13 946 901.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 46 746 868.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 570 000 B-aktier vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4:00 SEK per aktie.

= NOT 26
KONVERTIBELLAN

Bolaget har utelopande konvertibellan redovisat till 60 319 TSEK (59 113). Nominellt
belopp for utelépande lan ar 62 130 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2020
med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock lagst 2,20 procent
(fér innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 109 SEK. Mot bakgrund av att
l&net &r efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stallning i évrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsméssig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta lan bedomts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunk-
ten, -0,51 procent, med tillagg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som loper med
ranta avvikande fradn marknadsméssig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och
skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas dver lanets |optid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade skulden
att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknads-
vardet for det konvertibla férlagslanet har beréknats genom en nuvérdeberakning

av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta
uppgar till 2 573 TSEK (2 573). For utelépande konvertibelldn motsvarar rantekostnaden
4,1 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som
uppkom vid upptagandet av konvertibellanen.
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= NOT 27
OVRIGA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA 2018 2017
Garanti- och reklamationsataganden 3815 1583
Pensionsataganden 328 802
Vilande lagfartskostnader 224 224
4367 2609

Beddmd forfallotidpunkt
Mellan ett och fem é&r fran balansdagen 4143 2385
Senare an fem ar fran balansdagen 224 224
KORTFRISTIGA 2018 2017
Garanti- och reklamationsataganden 5631 10 045
5631 10 045

Langfristiga Kortfristiga

FORANDRING OVRIGA Garanti- och Pensions- Garanti- och
AVSATTNINGAR reklamations- ataganden reklamations-
ataganden ataganden
Vid érets borjan 1583 802 10 045
Forvarv av dotterforetag 526 - -
Arets avsattningar 1664 - -1558
Arets utbetalningar/nyttjande - -474 -3 345
Arets omrakningsdifferenser 42 - 489
Vid arets slut 3815 328 5631

2018 / XANO

= NOT 28
UPPSKJUTEN SKATT

TEMPORARA SKILLNADER

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga varden &r olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har resul-
terat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2018 2017

Anlaggningstillgangar, koncernposter " 22188 13148
Byggnader, dotterforetag 3487 3357
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 6 887 6 004

Periodiseringsfonder 27 032 19238
Derivat -2 862 -3118
Utlandska poster med avvikande skattesats 34122 32717
Ovriga poster -278 -220
Uppskjuten skatteskuld 90 576 71126
Uppskjuten skattefordran 2 -767 -854
Netto uppskjuten skatteskuld 89 809 70272
Ingaende uppskjuten skatteskuld -70 272 -51104
Forvarv av dotterforetag -15 433 -
Omrakningsdifferens -1293 -861
Avrundning 1 -4
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader 2812 18 303
— varav redovisat i
Avets resultat 2556 17 725
Ovrigt totalresultat 256 578

" Avser frémst koncernbokforda vérden som féljer av vérdering till verkligt vérde i samband med
forvérv av dotterbolag.

2 Avser verksamhet i utldndska dotterforetag. Med genomférda atgarder och férvantad framtida
utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen
har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Av redovisat belopp &r 394 TSEK
tidsbegransat till utnyttjande senast &r 2020. Da legal kvittningsrétt ef féreligger, redovisas fordran
som uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2018 2017
Ingéende uppskjuten skatteskuld 71126 52 444
Anlaggningstillgdngar, koncernposter -1605 -834
Byggnader, dotterféretag 130 221
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 802 137

Periodiseringsfonder 3248 880
Derivat 256 578
Ovriga poster -5 -24
Forvarv av dotterforetag 15433 -
Utldndska poster med avvikande skattesats 1191 17724
Utgaende uppskjuten skatteskuld 90 576 71126




FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2018 2017
Ingdende uppskjuten skattefordran 854 1340
Forandring forlustavdrag -312 -613
Ovrigt 219 38
Omrakningsdifferenser 6 89
Utgaende uppskjuten skattefordran 767 854

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet

avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nar en

uppskjuten skatt utloser en betalning.

= NOT 29

LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

2018 2017
Forskott fran kunder 16 390 30300
Leverantorsskulder 161 836 142 580
Léne- och semesterléneskulder 65 605 55673
Upplupna sociala avgifter 17 786 13370
Ovriga upplupna kostnader 11523 14767
Ovriga ej rantebarande skulder 32 346 23581
Kontraktsskulder 78 790 61521
384 276 341792
= NOT 30
STALLDA SAKERHETER
2018 2017
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 110 248 91 805
Foretagsinteckningar 139611 69 663
Tillgdngar med &tertaganderatt 36 598 22994
Aktier i dotterbolag 629 794 375 867
Ovriga pantsatta tillgéngar 57 035 -
973 286 560 329
Ovriga stallda panter
Pantforskriven kapitalférsakring med pensionsatagande 183 400
183 400
Totalt 973 469 560 729
= NOT 31
EVENTUALFORPLIKTELSER
2018 2017
Pensionsforpliktelser 598 1435
Ansvarsforblndelser avseende forskotts- 22 928 24336
och arbetsgarantier
23 526 25771
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= NOT 32
LEASING

FINANSIELL LEASING

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt

nedan. Finansiella leasingavtal avser maskiner. Normala villkor for koncernens finansiella
leasingavtal ar rorlig ranta och leasingperiod sju &r med ett restvarde om 25 procent
av anskaffningsvéardet. Under éret har betalda leasingavgifter avseende finansiella

leasingavtal uppgatt till 17 075 TSEK (10 911).

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA

ANLAGGNINGAR K 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 104 001 107 676
Forvérv av dotterféretag 34073 -
Avyttringar och utrangeringar -18 724 -3675
Omrakningsdifferenser 383 -
Vid arets slut 119733 104 001
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -54 758 -48 830
Avyttringar och utrangeringar 12 843 3332
Arets avskrivning enligt plan -13 667 -9 260
Omrakningsdifferenser -63 -
Vid arets slut -55 645 -54 758
Planenligt restvarde vid arets slut 64 088 49 243
LANESKULD FINANSIELL LEASING 2018 2017
Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 18 245 14418
Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem ar 31913 33144
Langfristig del, forfallotidpunkt 6ver fem ar 82 -
50 240 47 562
Laneskulden beraknas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Rantekostnader
avseende finansiell leasing har belastat resultatet med 2 083 TSEK (919).
OPERATIONELL LEASING
Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till
17 678 TSEK (10 530) och utgér i huvudsak minimileasavgifter.
AVTALADE FRAMTIDA AVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING A0 2017
Forfallotid inom ett ar 17 268 8613
Forfallotid mellan ett och fem ar 43136 16 446
Forfallotid senare &n fem ar 32228 -
92 632 25 059
Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
Preliminar effekt av tillampning av IFRS 16 Leasingavtal:
AVSTAMNING LEASINGATAGANDEN
Ataganden for operationell leasing den 31 december 2018 92 632
Diskontering med tillampning av koncernens marginella lanerénta -16 344
Ataganden for operationell leasing den 31 december 2018 som 2690
tillkommer till foljd av lagre vésentlighetskriterier enligt IFRS 16
Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 50 240
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -307
Justering avseende forlangningsoptioner 7112
Leasingskuld den 1 januari 2019 136 023

2018 / XANO



76

EKONOMISK INFORMATION

= NOT 33

KASSAFLODE

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM

Under 2018 forvarvades Blowtech Group AB med dotterbolag, Blowtech Fastigheter AB

och Polyketting B.V. med dotterbolag.

| november 2016 forvarvades Jorgensen Engineering A/S. Slutreglering av képe-

skilling skedde under 2017.

Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV BLOWTECH vérden i vérde- varde i

dotterbolag justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 74 625 74 625
Materiella anldaggningstillgangar 67 511 32538 100 049
Finansiella anldggningstillgangar 69 - 69
Omséttningstillgangar » 122 080 - 122 080
Langfristiga skulder -45 310 -7 651 -52 961
Kortfristiga skulder -83 290 - -83 290
Nettotillgangar/kopeskilling 61 060 99512 160 572

') Kundfordringar ingdr med 58 873 TSEK och f6rvéntas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med

7 724 TSEK.
R R Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV POLYKETTING varden i varde- vérde i
dotterbolag justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 630 19 863 20493
Materiella anlaggningstillgangar 9 009 2453 11 462
Finansiella anlaggningstillgangar 420 - 420
Omsattningstillgangar » 24 545 - 25545
Langfristiga skulder -2785 -1673 -4 458
Kortfristiga skulder -24 356 - -24 356
Nettotillgangar/képeskilling 7 463 20643 28 106

') Kundfordringar ingar med 3 931 TSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingér med

0 TSEK.

FORVARV TOTALT 2018 2017"
Immateriella anldaggningstillgangar 95118 -
Materiella anlaggningstillgangar 11151 -
Finansiella anlaggningstillgangar 489 -
Omsattningstillgdngar 146 625 -3861
Langfristiga skulder -57 419 -
Kortfristiga skulder -107 646 -
Kursdifferens - 31
Totala kopeskillingar 188 678 -3830
Likvida medel i forvarvade verksamheter <7724 -
Overlatelse av egna aktier -20 000 -
Transaktionskostnader 1047 -
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade

verksamheter 162 001 -3830

" Avser forvérv av Jorgensen Engineering A/S, se vidare not 34.

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 1 047 TSEK och har

redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

RANTA

Under rékenskapsaret uppgick betald ranta till 16 349 TSEK (17 030) och erhallen rénta

till 435 TSEK (347).

FORANDRINGAR | SKULDER

Ej likviditetspaverkande férandringar

SOM HARROR FRAN 2017 Kassafléde - - 2018
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0’:{;::‘;:?; Ve'kf'(fjgr;r‘:::?:g' dot::r'f‘fr'e"t:g Ovrigt
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 427 377 14737 7024 1206 41 460 - 491 804
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 107 721 150 522 -10 269 - 49 742 -4 523 293193
535098 165 259 -3245 1206 91202 -4 523 784 997
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= NOT 34
RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR

| januari 2018 slutfordes forvarvet av Blowtech Group, med produktionsanlaggningar i
Gnosjo och Kongsvinger, och Blowtech Fastigheter AB. Blowtech &r en ledande nordisk
aktor inom teknisk formblasning av plast. Blowtech producerar komplexa komponenter
till fordon och anlaggningsmaskiner samt for utrustning inom infrastruktur. Omsatt-
ningen uppgar till 250 MSEK med en rérelsemarginal om ca 12 procent. Blowtech ar
en del av XANOs affarsenhet Industrial Products, dar dven Cipax och Ackurat, ingar.
Kopeskillingen, som betalades dels kontant och dels genom 6verlatelse av egna aktier,
uppgick till 238 MSEK pa skuldfri basis. For reglering av motsvarande 20 MSEK av
kopeskillingen, 6verlats 133 778 egna aktier av aktieslag B. De forvarvade enheterna
bidrog med nettoomséttning om 271 MSEK med ett resultat efter skatt om ca 18 MSEK
efter belastning for avskrivningar pa évervéarden och finansiella kostnader hanférliga

till forvarvet. Forvarvet av Blowtech-bolagen medférde 6vervarden om sammanlagt

107 MSEK fordelat pa goodwill (78 MSEK) och byggnader (29 MSEK). Transaktions-
kostnaderna uppgick till 0,5 MSEK. Goodwill avser kundrelationer och synergieffek-
ter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom
affarsenheten Industrial Products via forvarvet tillfors ytterligare teknikkompetens inom
plastbearbetning och tillgang till nya marknadssegment samt genom utnyttjande av
gemensamma resurser.

I maj 2018 forvarvades Polyketting Holding B.V. med dotterbolag, beldget i Zelhem,
Nederldnderna. Verksamheten i forvarvade bolag omfattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av automationsutrustning, framst transportorsystem och ackumulerings-
enheter, till forpackningsindustrin. Under 2017 uppgick Polykettings omsattning till
drygt 8 MEUR med en rérelsemarginal om ca 8 procent. Polyketting ingar i XANOs
affarsenhet Industrial Solutions. Kopeskillingen, som betalades kontant, uppgick till
2,7 MEUR. De forvarvade enheterna bidrog med nettoomséttning om 70 MSEK med
ett resultat efter skatt om ca 4 MSEK efter belastning for avskrivningar pé& 6vervéarden
och finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Forvarvet av Polyketting medférde
6vervarden om sammanlagt 22 MSEK fordelat pa goodwill (17 MSEK), évriga immate-
riella tillgangar (3 MSEK) och maskiner (2 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till
0,5 MSEK. Goodwill avser kundrelationer och synergieffekter. Synergier forvantas framst
uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom afférsenheten Industrial Solutions
via forvarvet tillfors ytterligare kompetens inom produktteknologi och tillgang till nya
marknadssegment samt genom utnyttjande av gemensamma resurser. Ovriga immateri-
ella tillgdngar avser produktkoncept med en beréknad nyttjandeperiod pa tio ar.

Om de forvarvade enheterna ingatt i koncernen under hela éret, skulle omsatt-
ningen ha uppgatt till ca 2071 MSEK och érets resultat oférandrat till 171 MSEK.

| november 2016 genomfordes forvarv av danska Jorgensen Engineering A/S. Preli-
minér kopeskilling, som betalades kontant, uppgick till 371 MSEK. Slutlig kopeskilling
faststalldes till 367 MSEK och &terbetalning om 4 MSEK skedde i januari 2017.

Specifikation av forvarvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

EKONOMISK INFORMATION

= NOT 35
RISKER

FINANSIELLA RISKER
XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassafléde som férklaras av férand-
ringar av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Mélsattningen &r att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moder-
bolaget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér
att koncernen kan tillvarata stordriftsférdelar samt battre dverblicka de finansiella
riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

»  Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfloden som sker
i annan valuta an respektive dotterbolags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sékring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pé valutafléden, kan policyn komma
att forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker. Per
balansdagen fanns valutaterminsavtal avseende 1,4 MUSD.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2018 till 57 procent (58). Av
koncernens tillverkning agde 50 procent (53) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter séljs i andra lander &n dér tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar till foljd
av leveranser fran tillverkningsenheterna till utléandska slutkunder liksom vid inkép av
material.

En férenklad sammanstallning av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2018, fordelad pé valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 43 35 1 21
Kostnad sald vara 37 41 9 13

Koncernen &r framfor allt exponerad for forandringar i EUR och USD. Harutover innehar
dotterbolag fordringar och laneskulder i annan valuta &n funktionell valuta, framst DKK,
EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot
den svenska kronan skulle for motsvarande fléde medféra en resultateffekt fore skatt
om ca 9 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS RESULTATRAKNINGAR
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i likhet
med 2018, skulle en férandring pa fem procent av den svenska kronan gentemot alla
valutor péverka faktureringen med ca 45 MSEK och nettoresultatet med ca 3 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS BALANSRAKNINGAR
Omréakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgdngar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utlandska
dotterbolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 798 MSEK (706).
Kursférandringar har vid omrékning av dotterbolagens balansrékningar paverkat 6vrigt
totalresultat fér 2018 med 9 MSEK (0). Den valutaexponering som uppkommer genom
investeringar i utlandska nettotillgangar kurssékras delvis genom upptagande av lan

i utlandsk valuta. Koncernens omrékningsrisker avser framst férandringar i EUR och
CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem
procentenheter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka
koncernens eget kapital med 6 MSEK respektive 4 MSEK.
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RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom uppléning hos
banker. Genomsnittlig ranta (rdntekostnader i férhallande till genomsnittliga rante-
bérande skulder) uppgick till 2,5 procent (2,7). Koncernens rantebarande skulder upp-
gick pa balansdagen till 785 MSEK (535), varav 566 MSEK (385) ar finansierade med
rorlig ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande 1an uppgar till 55 manader
och den genomsnittliga réntan var vid drets slut 1,6 procent (2,2). Nettoresultatet av en
(1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -6 MSEK pé érsbasis.

Ranteswapavtal anvands for att forandra rantebindningstiden i dnskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal
med ett totalt nominellt belopp om 219 MSEK (150).

Valutaswapavtal anvands for att minska rantebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) " Andel (%)
2019 = = =
2020-2023 118 800 0,83 28
2024 och senare 100 000 2,59 72
Totalt 218 800 1,63 100

" Exklusive marginal som tillkommer for till swap-avtal underliggande Ian med rérlig ranta.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstélla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaff-
ning genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen ldnar ut medel inom
koncernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsbe-
redskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i férhallande till
nettoomsattning) uppgick pa balansdagen till 13 procent (21).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina taganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for
kundforluster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering.
Koncernens kunder ar huvudsakligen stora och véletablerade foretag med god betal-
ningsférmaga, fordelade pé flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort
att kundforlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 359 MSEK (260). Per balansdagen fanns
ingen kund for vilken utestdende kundfordring éversteg 20 MSEK.

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid fran férfallodag . ......... Totalt
Per balansdagen
Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr > 90 dgr
2018-12-31 274 853 37 851 26 459 20192 359 355
2017-12-31 196 578 38 647 14 905 10 009 260 139

Avrets kostnadsforda kundforluster uppgar till 982 TSEK (599), varav 132 TSEK (62) ar
konstaterade kundforluster. Aterféring avseende befarade kundforluster har paverkat
&rets resultat positivt med 3 000 TSEK (10 777). Erforderlig nedskrivning av utestaende
fordringar har skett med 2 656 TSEK (5 269).
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AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantorer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r kund-
kretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshanseende. De risker
som foreligger i samband med kunders 6nskeméal om produktion i ldgkostnadsland har
koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utldndska enheter.
Projektleveranser till férpackningsindustrin utgér en stor del av koncernens omséttning.
Den hdga andelen projektbaserad forséljining medfor en okad risk for volymsvang-
ningar.

Vad galler insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstalld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna &r beroende av varldsmarknads-
priser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror
ar mycket stort, da metaller och plastravaror forekommer i en méngd varianter.
Prisvariationer for ravaror har dock en begréansad effekt pa koncernens resultat, da
manga kundavtal innehéller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker &r en del av det
dagliga arbetet och innebér krav pa standig kostnadsrationalisering och produktivitets-
utveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter p& grund av fel
skulle behova &terkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsékringsrisker som brand, stold, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de forsakringar som tecknats.

= NOT 36
KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begrénsad finansiell risk. For att na detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgangen av
aret var soliditeten 34 procent (36).

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnés. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens mélsattning att utdelningen 6éver en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella dterkop
av aktier.

= NOT 37
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamoter och féretag
som star under bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledaméter och ledande
befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Styrelseledaméters och ledande
befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen framgar av
sidorna 100-101.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, &r stora
aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner &gt rum mellan dessa
&garbolag och XANO.

Det forekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och foretag som star
under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av bolagens normala verksam-
het och sker p& marknadsméssiga villkor. Under 2018 har forsaljning fran XANOs
dotterbolag till ITAB Shop Concept AB med dotterféretag och AGES Industri AB med
dotterféretag uppgatt till 0,5 MSEK (1) respektive 1 MSEK (2). Inkop fran AGES-bolagen
till XANOs dotterbolag har uppgatt till 1 MSEK (0,5). ITAB star under bestdammande
inflytande av styrelseledamot Petter Fagersten och Pomona-gruppen AB. AGES star
under bestdmmande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-gruppen AB. Ovriga
transaktioner uppgar inte till vasentliga belopp. Per balansdagen uppgér fordringar pa
och skulder till narstaende inte till vasentliga belopp.
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RESULTATRAKNINGAR
:\:SOE[K))ERBOLAGET NOT 2018 2017
Nettoomsattning 21900 16 532
Kostnad for salda varor - _
Bruttoresultat 21900 16 532
Forsaljningskostnader 3,4 -3939 -3 407
Administrationskostnader 3,4,5 -22 323 -19 304
Ovriga rorelseintékter 6 _
Rorelseresultat -4 356 -6 179
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 136 921 113 071
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 8424 6 986
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -12 545 -10 170
Resultat efter finansiella poster 128 444 103 708
Bokslutsdispositioner 9 -17 086 -12 928
Resultat fore skatt 111 358 90 780
Skatt 10 -20 769 -19 894
ARETS RESULTAT 90 589 70 886

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

° OLAG NOT 2018 2017
(TSEK)
Arets resultat 90 589 70 886
Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT FOR ARET 90 589 70 886
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET NOT 2018-12-31 2017-12-31

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1"

Inventarier, verktyg och installationer 69 102

69 102

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 228 667 52 761
228 667 52761

Summa anlaggningstillgangar 228 736 52 863

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 687 469 627 342

Ovriga fordringar 19 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 701 1178
688 189 628 526

Kortfristiga placeringar 5 5

Kassa och bank 15 5141 5858

Summa omsattningstillgdngar 693 335 634 389

SUMMA TILLGANGAR 922 071 687 252
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:\:ISOE[:)ERBOLAGET NOT 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 35234 35234

Reservfond 8 899 8899

44 133 44133

Fritt eget kapital

Overkursfond 12 529 12 529

Balanserade vinstmedel 57 531 22 434

Arets resultat 90 589 70 886
160 649 105 849

Summa eget kapital 204 782 149 982

Obeskattade reserver 14 93 966 76 880

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 145 305

Summa avsattningar 145 305

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 15,16 171 985 119113
171 985 119113

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 15, 16 188 868 12114

Kortfristiga rantebarande skulder 15, 16 19 167 5000

Leverantorsskulder 1397 1409

Skulder till koncernbolag 213 464 298 321

Skatteskulder 4411 3438

Ovriga skulder 15 17 235 15 835

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6651 4 855
451 193 340 972

Summa skulder 623 178 460 085

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 922 071 687 252
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

TOTALT
NOT B " . EGET

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt KAPITAL
(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 35234 8899 12 529 53514 110 176
Avrets resultat - - - 70 886 70 886
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 70 886 70 886
Lamnad utdelning, kontant - - - -31 080 -31 080
Eget kapital 31 december 2017 35234 8899 12 529 93 320 149 982
Avrets resultat - - - 90 589 90 589
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 90 589 90 589
Ayyttrlng avegna aktier i samband med _ _ B 20 000 20 000
rorelseforvary
Lémnad utdelning, kontant - - - -55 789 -55 789
Eget kapital 31 december 2018 13 35234 8899 12 529 148 120 204 782
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KASSAFLODESANALYSER

MODERBOLAGET NOT 2018 2017
(TSEK)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 356 -6 179
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Avskrivningar 33 38

Ovrigt - -
Koncernbidrag 116 921 113 071
Erhdllen utdelning 20 000 -
Betald och erhdllen ranta, netto 18 -4 251 -6 643
Betald skatt -19 893 -11 257
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 108 454 89 030
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -59 118 -199 549
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -82 163 177 602
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar -160 -130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -32 987 66 953
Investeringsverksamheten
Forvérv av andelar i koncernforetag -155 906 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 906 -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -55789 -31 080
Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder 18

Upptagna lan 70833 45 000

Amortering av lan -19167 -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 18

Forandring checkrakningskrediter 178 117 -25937

Upptagna lan 14 167 5000

Amortering av lan - -56 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 188 161 -63 767
Arets kassaflode 732 3186
Likvida medel vid drets borjan 5863 2704
Kursdifferens i likvida medel 15 -27
Likvida medel vid arets slut 18 5146 5863
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NOTER

= NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av rsredo-
visningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med féregaende éar.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omréknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pé rorelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till
finansiella fordringar och skulder ingdr i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 2 procent (5) fakturering fran
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som |oper med marknadsmaéssig ranta.

Utéver vad som framgér av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa arsstdamma.

Moderbolaget har sésom dgare en narstaenderelation med sina dotterforetag,
se not 12. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, &r stora aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa &garbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar vérderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernméssiga Gvervarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgdng minskat i vérde sker en berakning av tillgadngens &tervinningsvérde. | det fall
redovisat varde éverstiger atervinningsvérdet, sker nedskrivning till atervinningsvardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-104r
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en loptid p&
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvérdet.
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker om bestdende véardenedgang
konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafloden och framtida rantefloden avseende koncernens lan med rérlig ranta.
Da dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, véarderas de till verkligt varde via
resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen l6pande som réanteintakt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av séval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjénster inom affarsutveckling, organisa-
tion, ekonomi etc. Intakter fran tjansterna redovisas over tid i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Koncernintern férséljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhalina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga véarden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrékningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget. Mark-
nadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.



= NOT 3
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA 2018  varav mén 2017  varav mén
Sverige 8 38 % 7 43 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2018 2017
Styrelseledamoter 67 % 71 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER 2018 2017
Léner och ersattningar 12 569 10 469
Sociala kostnader 7 301 6222
(varav pensionskostnader ' %) (2 687) (2 304)

19 870 16 691

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1971 TSEK (1 708) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej Iéneskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR 2018 2017
Styrelse och ledande befattningshavare 8514 7 339
(varav tantiem) (1 800) (1272)
Ovriga anstallda 4055 3130

12 569 10 469

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rérlig ersattning,
vilken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp an
motsvarande sex manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstélining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning
av verkstéllande direktoren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, évriga férmaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgdr koncernledningen. Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfall i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 020 TSEK skulle fordelas med
270 TSEK till ordférande och 150 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledamater for tiden fram till och med néasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per person. Under 2018
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2018 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktren har utgétt 16n och
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bilférman om sammanlagt 5 999 TSEK (4 766), varav rorlig ersattning utgér 1 800 TSEK
(1.100). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n exklusive I6nevéxling

om sammanlagt 1 473 TSEK (1 519), varav rorlig ersattning utgér 0 TSEK (172). Vid
&rsstdmman 2016 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda, vilket
aven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med
pensionsélder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande 6nen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutover
finns mojlighet att omfordela [oneuttag till extra pensionsinsattning. For évriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent (27) av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon och bilférman
samt ett genomsnitt av de tre senaste &rens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive l6nevéxling uppgick for verkstéllande direktéren till 1 470 TSEK (1 260). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive l6nevaxling till
501 TSEK (448).

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en Gmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren ett
avgéangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppségning fran befattningshavarens sida utgér inget avgangsvederlag.

= NOT 4
AVSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2018 2017
Forséljningskostnader -5 -6
Administrationskostnader -28 -32

-33 -38

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA

TILLGANGSSLAG 2018 2017
Inventarier, verktyg och installationer 233 38
-33 -38

= NOT 5
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2018 2017
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -275 -260
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -24 -172
Skatteradgivning -4 -
Ovriga tjanster -6 -149
-309 -581

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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= NOT 6 = NOT 10
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG SKATT PA ARETS RESULTAT

2018 2017 2018 2017

Utdelning fran dotterbolag 20 000 - Aktuell skatt -20 769 -19 894

Erhalina koncernbidrag 116 921 113071 -20 769 -19 894
136 921 113 071

Skillnaden mellan inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer pa
foljande satt:

= NOT 7 2018 2017
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Redovisat resultat fore skatt 111 358 90 780
Skatt enligt géllande skattesats -24499 2% -19972 2%
2088 2017 Skatteeffekt av
Rénteintékter, koncernforetag 5514 3892 Ej avdragsgilla kostnader 785 1% 450 14
Ranteintakter, dvriga &ie7 2655 Ej skattepliktig utdelning 4400 4% - -
Valutakursdifferenser 2043 439 Ovriga ej skattepliktiga intdkter 176 0% 579 %
8424 6986 Schablonintakt periodiseringsfonder 61  o% 51 0%
Ovriga rénteintéakter innefattar vardeférandring om 797 TSEK (2 627) avseende rante- Redovisad skatt -20769 19% -19894 22%
swappar varderade till verkligt varde.
= NOT 11

= NOT 8

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2018 2017
Réntekostnader, koncernforetag -555 -459 Ackumulerade anskaffningsvarden
Réntekostnader, 6vriga -10511 -9 657 Vid arets bérjan 1239 1239
Valutakursdifferenser -1479 -54 Vid arets slut 1239 1239
-12 545 -10 170
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om -1 359 TSEK (0) avseende valuta- ) L
. . . . Vid érets borjan -1137 -1 099
derivat vérderade till verkligt varde.
Arets avskrivning enligt plan -33 -38
Vid arets slut -1170 -1137
= NOT 9
BOKSLUTSDISPOSITIONER Planenligt restvarde vid arets slut 69 102
2018 2017
Forandring 6veravskrivningar 17 11 = NOT 12 R
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Periodiseringsfond, arets forandring -17 103 -12 939
-17 086 -12 928
2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 52761 52761
Forvarv av dotterforetag 175 906 -
Vid arets slut 228 667 52 761
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MODERBOLAGETS INNEHAV
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FIRMA ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL AKTIER KAPITALANDEL RED%\Q::‘;
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855
Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 34 825
Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 126 225
Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jénkoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Precision AB 556620-3294 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 22 086

228 667

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

FIRMA

ORGANISATIONSNUMMER

SATE

ANTAL AKTIER

KAPITALANDEL

Ackurat Ornplast Sp. z 0. 0
Ackurat Suomen Oy
Blowtech GP AB
Blowtech GT AS

Canline Holding B.V.
Canline Systems B.V.
Canline USA Corporation
Cipax AB

Cipax AS

Cipax Eesti AS

Cipax Oy

Fredriksons Verkstads AB

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd

Jorgensen Engineering A/S

Kungsors Mekaniska Verkstad AB

AB LK Precision Invest

AB LK Precision Parts
Mikroverktyg AB

Nordic Plastic Recycling AS
NPB Automation AB
Polyketting Automation B.V.
Polyketting B.V.

Polyketting Components B.V.
Polyketting Holding B.V.
Polyketting Special Products B.V.
Resinit AB

VIAB Konsult AB

XANO Fastigheter Ljungarum AB

0000404285
0535817-5
556560-1712
994841270
17270976
17270973
46-3583603
556065-7875
990374031
10092500
2188914-4
556420-7537
022735
51452216
556141-4243
556258-1644
556237-5377
556020-8828
918 069 283
556266-7948
54154067
54154782
54154068
54154065
54154069
556332-1263
556506-0802
556202-5220

Gdansk, Polen
Helsingfors, Finland
Gnosjo, Sverige
Kongsvinger, Norge
Eersel, Nederlanderna
Eersel, Nederlanderna
Lynchburg, USA
Norrtélje, Sverige
Bjorkelangen, Norge
Taebla, Estland
Helsingfors, Finland
Vadstena, Sverige
Suzhou, Kina

QOdense, Danmark
Kungsor, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Sodertélje, Sverige
Adalsnes, Norge
Jonkoping, Sverige
Zelhem, Nederldnderna
Zelhem, Nederlanderna
Zelhem, Nederlanderna
Zelhem, Nederlanderna
Zelhem, Nederlanderna
Vastervik, Sverige
Jénkoping, Sverige

Jonkoping, Sverige

34227
630

2 000
250 000
180

180
1000
200

10 100
400
1000
5000
30000 000
1500
1000

2 000
1000
2326
1000
100
1800
1800
7502
1800
1000
1000
2796 000

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
24 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Dotterbolagen utgérs av 17 industriféretag. Ovriga bolag har begréansad verksamhet av karaktdren férsaljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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= NOT 13
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2018-12-31 2018-01-01
A-aktier 3 644 400 3 644 400
B-aktier 10 449 090 10 449 090
Totalt antal aktier 14 093 490 14 093 490
Kvotvarde, SEK 2:50 2:50
Aktiekapital, SEK 35233725 35233725

Totalt antal aktier uppgar till 14 093 490, varav 146 222 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2018 till 13 946 901.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rést. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 46 746 868.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 570 000 B-aktier vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4:00 SEK per aktie.

= NOT 14
OBESKATTADE RESERVER

2018 2017

Periodiseringsfond, avsatt 2012 - 13897
Periodiseringsfond, avsatt 2013 14 960 14 960
Periodiseringsfond, avsatt 2014 9 006 9 006
Periodiseringsfond, avsatt 2016 10 000 10 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 29 000 29 000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 31000 -
93 966 76 863

Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 17
93 966 76 880

Av obeskattade reserver utgor 20 673 TSEK (16 914) uppskjuten skatteskuld.

= NOT 15
SKULDER

2018 2017

LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 171985 119113
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran balansdagen - -
171 985 119 113

KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit, koncernvalutakonton 188 868 12114
Kortfristig del av langfristiga lan 19167 5000
208 035 17 114
Totala réntebarande skulder 380 020 136 227
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CHECKRAKNINGSKREDIT 2018 2017
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 275 000 185 000
Outnyttjad del -86 132 -172 886
Utnyttjat belopp 188 868 12114

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 146 MSEK (211).

Bolaget har utelépande konvertibellan redovisat till 60 319 TSEK (59 113). Nominellt
belopp for utelopande 1an ar 62 130 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2020
med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock ldgst 2,20 procent
(for innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 109 SEK. Mot bakgrund av att
l&net ar efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta lan beddmts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstid-
punkten, -0,51 procent, med tillagg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som l6per
med ranta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde
och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas dver lanets 16ptid med
den marknadsmadssiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade
skulden att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid l6ptidens utgang.
Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har beraknats genom en nuvérde-
berakning av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnads-
forda ranta uppgar till 2 573 TSEK (2 573). For utelépande konvertibelldn motsvarar
rantekostnaden 4,1 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingar derivat med totalt 15 128 TSEK (14 537). Posten avser
ranteswappar och valutaterminer varderade till verkligt vérde. Arets vardeforandring
redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen, se not 7 och 8.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton, med
5 140 TSEK (5 855).

= NOT 16
STALLDA SAKERHETER

2018 2017
Aktier i dotterbolag 223168 47 262
223 168 47 262
= NOT 17

EVENTUALFORPLIKTELSER
2018 2017
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 394 546 459 369
Pensionsforpliktelser 598 1256
395 144 460 625




= NOT 18
KASSAFLODE

RANTA

Betald ranta uppgick till 9 835 TSEK (10 563) och erhéllen ranta till 5 584 TSEK (3 920).

= NOT 20
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stéende medel

disponeras enligt foljande:

LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar

Belopp vid arets slut

2018 2017
2018 2017
5 141 5 858 Till aktiedgarna utdelas kontant 4:00 SEK per aktie
(4:00), berdknat pa 13 947 268 aktier (13 947 268) 55 789 55789
5 > | ny rékning balanseras 104 860 50 060
als 5863 160 649 105 849

= NOT 19
RISKER

Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad fér finan-
siella risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse
for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 35 pa

sidorna 77-78.

Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestdende aktier for narvarande till

13 947 268.

= NOT 21

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Inga enskilda handelser av véasentlig karaktar har intréffat efter balansdagen.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2018 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 9 maj 2019 for faststallelse.

Fredrik Rapp
Ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Jonkoping den 12 mars 2019

Anna Benjamin
Vice ordférande

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2019.

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Per Rodert
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktér
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO
Industri AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 52-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med érsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning

for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-

rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt vér professi-
onella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omréaden ska lésas i

detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for var

revisionsberéttelse.
GOODWILL
Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2018 till 575 MSEK i koncernens
rapport 6ver finansiell stallning. Bolaget prévar arligen och vid indikation pa vardened-

gang att redovisade vérden inte overstiger beraknat &tervinningsvarde. Atervinningsvar-
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det faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvardeberékning av framtida
kassafléden. Framtida kassafloden baseras pa ledningens afférsplaner och prognoser
och innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investe-
ringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berékningen av &tervinningsvardet
och de antaganden som Bolaget tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedémt att redovisningen av goodwiill

ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgdr av not 15 “Immateriella anlaggningstill-
gangar” och i not 2 “Vasentliga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet i prognoser

och antaganden. Vi har ocksa gjort jamforelser mot andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden och tillvéxtantaganden samt med hjalp av vara var-
deringsspecialister provat vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt.
Vi har ocksé granskat bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest
samt utvarderat bolagets kanslighetsanalyser. Vi har granskat lamnade upplysningar i

arsredovisningen.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for ar 2018 till 2 044 MSEK. En ej ovasentlig
del av forsaljningsintékterna avser projektleveranser till forpackningsindustrin, dar
koncernen redovisar intakter éver tid i enlighet med IFRS 15, och uppgick for ar 2018
till 606 MSEK. For dessa projekt redovisas intékter och pa basis av féretagets insatser for
att uppfylla prestationsatagandet, vilket beskrivs i not 4 samt i avsnittet “Intékter” i not
2. Metoden innebér att bedémningar maste goras for att mata forlopp mot fullstandigt
uppfyllande och férandringar av dessa medfoér att resultatet for kommande period
paverkas. Svarigheten att bedéma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ar tekniskt komplicerade, varfor intdktsredovisningen har bedomts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat processen for redovisning av intakter Gver
tid samt bolagets rutiner och bedémningar fér att mata forlopp mot fullstandigt
uppfyllande. Vi har darutéver genomfort stickprovskontroller mot underliggande
dokumentation samt granskat ledningens bedémning av reservationsbehov avseende
forlustkontrakt. Vi har granskat ldmnade upplysningar i &rsredovisningen.

FORVARV AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2018 genomfort tva forvarv av aktier i dotterbolag och det

totala forvérvspriset uppgick till 190 MSEK och férvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar till 94 MSEK, varav goodwill uppgick till 91 MSEK. Bolagets upplysningar om
forvarven framgar av not 34 "Rorelseforvarv/-avyttringar”, not 33 “Kassaflode” samt
av "Koncernredovisning” i not 2. Redovisningen av férvérven har kravt betydande upp-
skattningar av bolaget. Den viktigaste bedémningen avser verkliga varden pa separat
identifierbara tillgangar och skulder vid allokering av kopeskillingen. Dartill kommer
nédvéandiga anpassningar till koncernens redovisningsprinciper. Vid framtagande av
forvarvsanalysen har bolaget gjort flertalet antaganden avseende bland annat framtida
kassafloden, tillvaxt, diskonteringsranta samt val av modell for véardering. Vardering till
verkliga varden av forvarvade tillgangar och skulder ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen eftersom det krévs betydande antaganden av bolaget och medfor vésentliga

uppskattningar i redovisningen.



Hur detta omrade beaktades i revisionen

| revisionen har vi utvdrderat och granskat bolagets processer fér upprattande av
forvéarvsanalys bland annat genom att utvéardera rimligheten i framtida kassafléden och
tillvéxtantaganden. Vi har granskat bolagets modeller och metoder for att genomféra
forvérvsanalys och rimligheten i val av varderingsmodell, samt antaganden om bland
annat diskonteringsranta och framtida kassafloden samt livslangd pa tillgdngarna. Vi
har &ven granskat de justeringar som gjorts for att anpassa de foérvarvade bolagens
redovisningsprinciper till koncernens. Vi har granskat ldmnade upplysningar i &rsredo-

visningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-51 och 100-104. Det 4r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart

ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i

vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid

denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen

samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets forméga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pé&
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och

tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden

gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

V

inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och

iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimli-

gen kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar

upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver vér revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av XANO Industri AB (publ) for ar 2018 samt av

forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den Iépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget.

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jonkoping, utségs till XANO Industri AB:s revisor av
bolagsstdmman den 8 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan den 20 maj 1997.

Jonkoping den 18 mars 2019

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade
version gallande fran den 1 december 2016 (www.bolagsstyrning.se).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstéllande direktér. Det ska ocksé finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden
stélla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika frén dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | XANO

XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars évergripande
mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.
XANOs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap, list-

bytet frén Small Cap genomfordes per den 2 januari 2019. De informations-
krav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av borsen utgivna
"Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2018 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 3 822, varav
3643 var fysiska personer representerande 14,3 procent av résterna och
37,4 procent av kapitalet. Det institutionella dagandet utgjorde 2,9 procent
av rosterna och 9,8 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade
for 94,0 procent av rosterna och 80,1 procent av kapitalet. Per balans-
dagen fanns tvé aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent
av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin
forfogade Gver 57,8 procent av rosterna och 28,7 procent av kapitalet.
Pomona-gruppen AB innehade 29,7 procent av résterna och 29,9 procent
av kapitalet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stamman ar bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor. Kallelse
till bolagsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i

Post och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstdmman samlas en gang per ar for att bland annat faststélla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det gdnga aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och, nar sa erfordras, revisor. Alla aktiedgare som ar direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdamman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har

mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2018

XANOs arsstamma 2018 avholls tisdagen den 8 maj. 52 aktiedgare, vars
innehav motsvarade 94 procent av résterna och 81 procent av antalet
utestdende aktier, var representerade pa stdmman. XANOs styrelse och
ledning samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var
narvarande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Kontant utdelning 4:00 SEK per aktie, innebarande totalt 56 MSEK.
Omval av styrelseledamoterna Stig-Olof Simonsson, Fredrik Rapp, Petter

»

»

Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin. Val av Fredrik
Rapp som styrelsens ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor

Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2019.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och overlatelse
av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

ARSSTAMMA 2019

XANOs arsstdamma 2019 dger rum torsdagen den 9 maj kl. 15:00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkdping. Ytterligare information finns pa
sidan 102 i arsredovisningen for 2018.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Arsstamman 2018 bestamde antalet ledaméter

till sex. Styrelsen har utgjorts av Fredrik Rapp (ordférande), Stig-Olof
Simonsson, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna
Benjamin. Fredrik Rapp, Anna Benjamin och Petter Fagersten anses
beroende i férhallande till stérre dgare. Ovriga ledaméter beddms vara
oberoende i forhallande till saval storre dgare som bolaget och bolags-
ledningen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolags-
ordning. Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete
av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per ar. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

2018 / XANO

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2018 sju sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger féljande fasta punkter: genomgang av
foregdende maotes protokoll, allman genomgang av affarsenheterna med
uppfoljning av senaste redovisning och jamférelse med prognos samt
finansiering och likviditet. Utover fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill
stéllning i fragor av Gvergripande karaktar sésom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt forvéarv och
storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2018
foljande huvudpunkter:

Nr 1 -8 februari

Bokslutskommuniké 2017, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av 6vergripande iakttagelser vid revision av 2017 ars
rakenskaper.

Nr 2 - 26 mars (telefon)

Forvarvsdiskussioner.

Nr 3 - 8 maj

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2018, rapport fran
ersattningsutskott, forutsattningar infor drsstamman.

Nr 4-12 juli (telefon)

Halvarsrapport.

Nr 5 - 17-19 september

Strategi koncern, besok hos och fordjupad information om Canline och
Polyketting.

Nr 6 — 6-7 november

Delarsrapport nio manader, besok hos och fordjupad information om
Blowtech.

Nr 7 - 13 december

Prognos 2019, besok hos och fordjupad information om LK Precision,
utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska harutover faststalla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhaéllet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sékerstalla att koncer-
nen ar ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en hallbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens hallbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens

foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en hallbar utveckling.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pé bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om resultatet av utvéarderingen
samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Eva-Lotta Kraft och Per Rodert (ordférande i utskottet).



ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda frédgor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom
fatt i uppdrag att bereda fragor om ersattning och andra anstaliningsvillkor
for VD i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 2005.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsakring, inkop, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade

utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2018 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Den opera-
tiva ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via funktioner

i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD inom
ovriga omraden.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stammans
behandling av dessa arenden.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER 2018-12-31

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB som tillsammans representerade 83 procent av résterna och
58 procent av kapitalet i XANO, utsdgs vid drsstdmman 2018 en val-
beredning bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Anders Rudgérd
och Anna Benjamin.

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2019 ar att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledamater, revisor, motesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbe-
redningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledamoterna
utifrén en samlad bedémning kring relevant kompetens och erfarenhet
samt darutover sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen
samt efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har vid sitt forslag
sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersoékning och dels personliga samtal med styrelsens ledamoter.
Resultatet av utvdrderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har haft tre méten infor sitt forslag till drsstamman
2019, vilkas beslut har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledaméterna i Valberedningen.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstamman. Revisorernas
rapportering till &garna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstdmman 2018
och avsdg mandattiden fram till och med arsstdmman 2019. Stdmman
utsdg revisionsbolaget Ernst & Young AB, Jonkoping, med Joakim Falck
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB
har Joakim Falck revisionsuppdrag i bland annat EFG Holding AB, Evry
Sweden AB, Garo AB, AB Gyllensvaans Mobler, ITAB Shop Concept AB,
Nefab Holding AB, Nolato AB, One Partner Group AB och Scandbio AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2018 finns inga avvikelser att rapportera.

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i for- Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till héllande till storre i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive utskotts-
bolaget och aktiedgare sammantraden utskott 2018 ersattning, SEK
bolagsledningen 2018 2018

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej " 7 (7) 1(1) - 290 000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej » 7 (7) - 1(1) 180 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej " 7 () 1(1) - 170 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 7(7) = 1(1) 180 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 7 (7) - 1(1) 180 000

Stig-Olof Simonsson 2002 ledamot Ja Ja 6(7) = = 150 000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhéllande till storre dgare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 100-101.

97

2018 / XANO



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM, M M

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktoéren och ovriga ledande befattnings-
havare. De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2018 innebar att
villkoren ska vara marknadsmaéssiga. Utéver fast grundlon kan ledande
befattningshavare erhalla rorlig erséattning, vilken ska vara begransad och
baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort
med faststallda mél. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp
&n motsvarande sex manadsloner. Ledande befattningshavare ska ha
marknadsmadssiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga
befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin anstalining med sex
manaders uppsagning. Vid uppsagning av VD utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till det.

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen foér den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och
darigenom dgarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfolining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys
och atgarder fran ledning och controllers pé olika nivaer. Andra viktiga
koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sékerstélla att alla informationsskyldigheter

efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att Gvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och

det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivéer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,

finansiering och risk management. Koncernledningen faststaller 6vriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt Overvakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vésentliga resultat- och balansposter gés igenom.
Aven operationella risker kartldggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och
riktlinjer I16pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar till
exempel attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning och kontroll
av IT-system. Varje enhet besotks ocksa regelbundet av representanter fran
affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finan-
siella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Under 2018 har arbetet med intern kontroll koncentrerats till inférande
av koncernens rutiner i nyférvéarvade foretag och forbattringar inom
IT-sékerhet. Under 2017 lag fokus framfor allt pa inférande av koncernens
rutiner i nyférvarvade foretag och sarskild granskning av betalningsprocesser
i det kinesiska dotterforetaget.

UPPFOLINING
Koncernledning och controllers foljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer faststallda planer. Revisionsutskottet
utvarderar I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemote arligen
och i varje mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sérskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for dvrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas l6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunk-

tion kommer att prévas pa nytt under 2019.

Jonkoping den 12 mars 2019

Fredrik Rapp
Ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

2018 / XANO

Anna Benjamin
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
2018 pa sidorna 95-98 och for att den &r upprattad i enlighet med uttalanden.
arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt och koncernredovisningen samt ar i éverensstimmelse med
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en arsredovisningslagen.

Jonkdping den 18 mars 2019

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

2018 / XANO
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FREDRIK RAPP fédd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Hogskola, féretagsekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i ITAB Shop

Concept AB, Eesti Hoovelliist AS, Serica Consulting AB,

Svenska Handbollférbundet, m fl. Styrelseledamot i
AGES Industri AB, Nordic Flow Group AB, PrimeKey
Solutions AB, AB Segulah m fl.

Aktieinnehav i XANO 1080000 A-aktier och
3134090 B-aktier.

PER RODERT f6dd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,

VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektér Munksjo.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Alfaros AB,
DevPort AB, Jonkoping Business Development AB,
Sport Competence AB, Sulkysport AB m fl.
Aktieinnehav i XANO -

Styrelse

ANNA BENJAMIN fédd 1976

Vice ordférande invald 2016.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, INEV AB, Pegital
Investment AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 2 564 400 A-aktier och
1475600 B-aktier.

STIG-OLOF SIMONSSON f6dd 7948

Ledamot invald 2002.

Huvudsaklig utbildning Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD SYSteam.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Simonssongruppen AB, Tosito AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 474 962 B-aktier.

PETTER FAGERSTEN f5dd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD och
marknadschef ITAB Shop Concept Jonképing.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, INEV AB, Ravin-
gatan AB, Skanditape AB, Ovre Kullen AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 300400 B-aktier.

EVA-LOTTA KRAFT fodd 1951

Ledamot invald 2012.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef

Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Férsvarshdgskolan.
Aktieinnehav i XANO 2 224 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2018 och inkluderar i fdrekommande fall nérstdendes

2018 / XANO

innehav samt innehav dar respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Koncernledning

|

MARIE EK JONSON f6dd 1967 LENNART PERSSON fidd 1968

CFO anstalld 1992. Verkstallande direktor anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning Civilekonom. Huvudsaklig utbildning Ingenjorsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Controller [TAB. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa,
Aktieinnehav i XANO 10000 B-aktier. affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 3052 000 SEK Aktieinnehav i XANO 74 000 B-aktier.
motsvarande 28 000 B-aktier. Konvertibelinnehav i XANO nom. 6373012 SEK

motsvarande 58 468 B-aktier.
Véasentliga aktieinnehav eller delagarskap i till
bolaget narstaende féretag Inga.

Revisor

Huvudansvarig revisor Joakim Falck fédd 1972
Auktoriserad revisor

ERNST & YOUNG AB, JONKOPING

2018 / XANO
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XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B
SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbsida  www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Varnamovéagen 42
SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 269300
E-post info@ackurat.se
Webbsida ~ www.ackurat.se

Ackurat Ornplast Sp. z o.0.
ul. Budowlanych 52A
PL-80-298 Gdansk

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.pl
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)968600 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbsida  www.ackurat.fi

Blowtech GP AB

Box 193

SE-335 24 Gnosjo

(Besoksadress: Spikgatan 1)

Telefon +46 (0)370 33 15 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbsida  www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)
Telefon +47 62 82 44 00

E-post info@blowtechgroup.com

Webbsida  www.blowtechgroup.com

Adresser

Canline Systems B.V.
Canline USA Corp.
Meerheide 216
NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbsida  www.canline.com
Cipax AB

Stinsvagen 11
SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175252 00
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se
Cipax AS

Holtermoen 12
NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63853000
E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com
Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9727 6006
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)

Telefon +46 (0)143 296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2&3, 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122

Telefon +86512 628296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 1322 11

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbsida  www.jorgensen.dk

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-73623 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavagen 21)

Telefon +46 (0)227 61 65 00
E-post info@kmv.se
Webbsida  www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22
SE-14250 Skogas

Telefon +46 (0)84483270
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
+46 (0)8 550 268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

Telefon

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B
SE-55302 J6nkoping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Polyketting B.V.

PO Box 35

NL-7020 AA Zelhem
(Besoksadress: Ambachtsweg 18)

Telefon +31314 622 141
E-post info@polyketting.nl
Webbsida  www.polyketting.nl
Resinit AB

Polymergatan 7
SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se
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