XANO Industri AB (publ)

Bolagsstyrningsrapport 2008

XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag.
XANOs overgripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina
aktiedgare och andra intressenter. Till grund fér styrning av
koncernen ligger bland annat bolagsordning, svensk lagstift-
ning som aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Stockholm (“boérsen”) samt regler och rekommendatio-
ner som t ex Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Detta
ar saledes XANOs forsta bolagsstyrningsrapport. Den beskri-
ver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagsstyrningsrapporten fér 2008 ar inte en del av den for-
mella arsredovisningen och &r inte granskad av bolagets revi-
sorer.

Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebdr att ett foretag kan avvika fran enskilda regler men ska
da ange en forklaring till avvikelsen. XANO avviker fran koden
genom att styrelseledamoten Johan Rapp &r ordférande i val-
beredningen. Eftersom XANO inte tilldmpade kodens regler
nar val till valberedningen féretogs vid bolagsstamman 2008,
forklaras inte avvikelsen vidare.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldagen-
heter utovas. Arsstamman samlas en gang per ar for att bland
annat faststalla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att besluta om disposi-
tion av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer ocksa
styrelse och, nar sa erfordras, revisorer. Alla aktiedgare som
ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt delta-
gande i tid kan delta i stdmman och rosta for samtliga sina
aktier. Aktiedgare som inte sjalva kan narvara kan foretradas
via ombud.

Arsstamma 2008

XANOs arsstdmma 2008 avholls torsdagen den 8 maj. 46
aktiedgare representerande 95 procent av rosterna och 78
procent av det totala antalet aktier deltog pa stdmman. XANOs
styrelse, ledning och revisorer var narvarande vid stdmman. |
huvudsak fattades foljande beslut:

»  Utdelning till aktiedgarna med 2,50 SEK per aktie i ordi-
narie utdelning samt 1,00 SEK i extra utdelning, innebarande
totalt 23,6 MSEK.

» Omval av styrelseledamoterna Johan Rapp, Stig-Olof

Simonsson, Fredrik Rapp, Eva Nilsson och Thord Johansson
samt nyval av Christer Dahlstrém. Till styrelseordférande
valdes Thord Johansson. Vidare utsags Stefan Engdahl och
Cecilia Skirhammar till revisorer.

»  Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt valberedningens samman-
sattning infor arsstamman 2009.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och Overldtelse av egna aktier.

»  Emission av konvertibler till anstallda.

Arsstamma 2009

XANOs arsstamma 2009 &ger rum torsdagen den 7 maj
kl. 15.00 i bolagets lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping.
Ytterligare information finns pa sidan 2 i arsredovisningen for
2008.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra
underlag for stammans behandling av dessa arenden.

Vid arsstdmman 2008 utsags en valberedning bestdende
av Johan Rapp som ordftérande, Petter Johansson och Lars
Persson. Valberedningens uppgift infoér arsstamman 2009 ar
att foresla styrelseordférande och styrelseledamoter, mote-
sordférande vid stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete och infor
stdmman haft ett protokollfért mote, med samtliga ledamoter
narvarande, och ddrutdver ett antal kontakter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter.

XANOs styrelse bestar av sex ledaméter. Bland de stdmmo-
valda ledaméterna aterfinns dels personer som representerar
XANOs storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende perso-
ner. Verkstallande direktéren och andra tjansteman i koncer-
nen deltar i styrelsens sammantraden som foéredragande eller i
administrativa funktioner.

Utdver lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang per
ar. Arbetsordningen innehéller bland annat regler for arbets-
fordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor, eko-
nomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avhéll under verksamhetsaret 2008 sex ordinarie



sammantraden. Darutéver holls tre per capsulammaéten. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhets-
information, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor
av Overgripande karaktdr sasom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt storre
investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid
granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna
kontroll.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som har till uppgift
att utarbeta riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Under 2008 har detta utskott utgjorts av styrelseleda-
moterna Eva Nilsson och Stig-Olof Simonsson samt verkstél-
lande direktor Sune Lantz. Vid behandling av fragor rérande
verkstallande direktdrens ersattningar har denne ej varit nar-
varande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar éversyn av finans-
policy, granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem, uppféljning av
risker samt utvardering av den externa revisionen. Tidigare har

Styrelsens och utskottens sammansattning 2008

XANO | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2008 2 (4)

styrelsen i sin helhet utgjort revisionsutskott. Efter att XANO
fran den 1 juli 2008 kommit att omfattas av koden, har sty-
relsen inrattat ett revisionsutskott bestdende av ordférande
Thord Johansson samt ledaméterna Stig-Olof Simonsson och
Christer Dahlstrom.

Bolagsledning

Verkstallande direktéren tillsdtts av styrelsen med uppgift att
svara for den lopande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktoren
Sune Lantz utgdér tillsammans med vice verkstallande direkto-
ren Lennart Persson koncernledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Vid arsstédmman 2008 valdes auktoriserade revisorerna
Stefan Engdahl och Cecilia Skirhammar, bada fran Ernst &
Young AB. Uppdraget innehas till och med arsstamman 2012.
Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bla Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB,
Kabe AB och Liljedahlsbolagen AB och Cecilia Skirhammar i
bl a Hogskolan i Jonkoping, Lansforsékringar Jonkoping och
RH Form AB.

Namn Uppdrag Ersattnings- Revisionsut- Oberoende i Oberoende i Deltagande i Deltagande i Deltagande i Styrelsearvode
utskott skott forhallande till forhallande styrelsesam- ersattningsut- revisionsut- inklusive utskotts-
bolaget och bo- till storre mantraden skott skott ¥ ersattning, SEK
lagsledningen aktiedgare
Thord Johansson ordférande - X Nej ? Nej 6 (6) - 1(1) 700 000
Christer Dahlstrém ledamot - X Ja Ja 4(4)% - 1(1) 80 000
Eva Nilsson ledamot X - Ja Ja 6 (6) 2(2) 1(1) 80 000
Fredrik Rapp ledamot - - Ja Ja 6 (6) - 1(1) 80 000
Johan Rapp ledamot - - Nej 2 Nej 6 (6) - 1(1) 80 000
Stig-Olof Simonsson ledamot X X Ja Ja 6 (6) 2(2) 1(1) 80 000
Sune Lantz VD X - Nej Ja - 2(2) -

" Revisionsutskottet utgjordes under stérre delen av aret av styrelsen i sin helhet.

2 Thord Johansson och Johan Rapp har varit styrelseledaméter | XANO sedan 1979 respektive 1994. De har saledes varit styrelseledaméter i mer &n tolv &r och &r dérmed enligt Koden inte att avse som oberoende

i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

3 Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar; via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och résterna i XANO, varfér dessa enligt Koden inte &r att avse som oberoende

i férhéllande till storre aktiedgare.

9 Christer Dahlstrém invaldes i styrelsen pa arsstimman i maj 2008 och har deltagit vid samtliga sammantréden harefter.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 68-69 i arsredovisningen fér 2008.



Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, m m

Styrelsen foreslar arsstdamman att fatta beslut om riktlinjer for
bestammande av 16n och annan ersattning till verkstallande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2008 innebar
att villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlon
kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken
skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller
avkastning pa eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hdgre belopp an 50 procent
av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin
anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av
VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal till det.

Vid darsstdmman 2008 beslutades att utge konvertibla
skuldforbindelser till anstallda, vilka dven omfattar koncern-
ledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars évergripande
syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och darigenom dgarnas
investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for kvar-
talsrapporter och operativ uppféljning. Den operativa upp-
foljningen sker enligt en etablerad struktur dar orderingang,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag
for analys och atgarder fran ledning och controllers pa olika
nivder. Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen ar affarsplaner och den arliga prognospro-
cessen.

For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstélla att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
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Disciplinarende

I januari 2009 meddelade boérsen att den beslutat att lata dis-
ciplinndmnden prova frdgan om XANO o6vertratt de regler som
galler vid borsen genom att inte Idmna information om kdépe-
summan i samband med forvarv. Den 6 mars kom beslutet
fran disciplinndmnden med féljande huvudsakliga lydelse:

"Det borsnoterade bolaget XANO Industri AB har brutit
mot informations- och redovisningsreglerna vid NASDAQ
OMX Stockholm AB genom att underlata att lamna informa-
tion om kopesumman vid ett foretagsforvarv. Borsens disci-
plinndmnd har beslutat att XANO ska betala ett vite pa tva
arsavgifter, vilket motsvarar 384 000 kronor.”

| forhandlingarna med dgaren i det aktuella fallet framkom
krav pa att lonsamhet och framst kopeskilling inte tydligt
skulle kommuniceras i pressmeddelande och offentliga rap-
porter. XANO valde darfér, med hansyn till séljarens krav, att
inte ndmna kopeskillingen i pressmeddelande. XANO forbi-
sag mojligheten att kontakta borsen fore offentliggérandet.
XANOs ambition ar sjalvklart att till alla delar folja de krav som
regelverket staller.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att évervaka redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla
kvaliteten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer
i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive
omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt
andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller kon-
cernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststal-
ler &vriga policyer och instruktioner och ansvariga koncern-
funktioner utfardar riktlinjer samt ¢vervakar tillampningen av
regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som éar tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgdr den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljén.



Riskbedémning

XANO arbetar l6pande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operationella risker kartléggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, férebygga och
ratta felaktigheter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sar-
skild viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning och definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter
som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och riktlinjer
|6pande bade i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfat-
tar t ex attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning
och kontroll av [T-system.
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Uppfodljning

Koncernledningen och controllers foljer lIopande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar foljer uppgjorda planer. Revisionsutskottet utvar-
derar |6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt
vasentliga redovisningsfragor.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sar-
skild internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kon-
trollen sker inom ramen for Gvrig verksamhet och sker framst
med centrala resurser. Det ar bolagets bedémning att denna
utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra foretag
gors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kon-
trollen granskas |6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under
20009.

Jénkdping den 10 mars 2009

Thord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp

Johan Rapp

Stig-Olof Simonsson

Eva Nilsson

Christer Dahlstréom

Denna bolagsstyrningsrapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.



