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DELARSPERIODEN

B Nettoomséttningen var 2 458 MSEK (2 595)
B Rorelseresultatet uppgick till 105 MSEK (247)
B Resultat fore skatt uppgick till 51MSEK (203)
B Resultat efter skatt uppgick till 39 MSEK (157)
B Resultat per aktie var 0:66 SEK (2:71)

|

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 139 MSEK (193)

Viktiga handelser under perioden
B Forvarv av Graniten Engineering
B Forvarv av Dansk Rotations Plastic

B Teckning av personalkonvertibler 2024/2027
genomford

TREDJE KVARTALET
Nettoomsattningen var 737 MSEK (757)
Rorelseresultatet uppgick till 13 MSEK (58)
Resultat fore skatt uppgick till -8 MSEK (44)
Resultat efter skatt uppgick till -7 MSEK (33)
Resultat per aktie var -0:11 SEK (0:57)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 129 MSEK (141)

Héandelser efter periodens slut
B Forséljning av fastighetsbolag
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DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2024 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 2458
Periodens resultat, MSEK 39
Resultat per aktie, SEK 0:66
Vinstmarginal, % 2]

(2 595)

(157)
(2:71)

(7,8)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Utmaningarna fran forsta halvéret kvarstod i hég grad och
intensifierades ocksa i viss man under det tredje kvartalet.
Marknadsutvecklingen var generellt mer aterhadllsam &n vantat
och koncernen redovisade ett svagt utfall for tremanaderspe-
rioden. Vara inarbetade marknader praglades fortsatt av lag
aktivitetsnivd och investeringsvilja hos stérre aktorer. Aterhall-
samheten inom burkindustrin hade en omfattande paverkan pa
delar av verksamheten inom affarsenheten Industrial Solutions
och dérigenom pa periodens konsoliderade utfall. Den succes-
siva omstélining som manga av vara verksamheter genomgar
parallellt med strategiska satsningar genererar omsattning men
sanker inledningsvis marginalerna. Pagdende aktiviteter inklu-
derar bland annat avveckling och flytt av produktion samt sam-
manslagning av verksamheter for dkad effektivitet. Kostnader
relaterade till dessa omstruktureringsprogram summerades till
14 MSEK under perioden.

Under det tredje kvartalet uppgick koncernens omsattning
till 737 MSEK (757), vilket ar knappt 3 procent lagre an motsva-
rande period féoregdende ar. Justerat rérelseresultat uppgick
till 27 MSEK (61) och justerad rérelsemarginal till 3,6 procent

(8,1). Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
129 MSEK (141).

| fornhallande till foregédende éars forsta nio manader sjonk
nettoomsattningen med 5 procent och uppgick till 2 458 MSEK
(2 595). Den organiska tillvaxten var -11 procent. Justerat rérelse-
resultat uppgick till 110 MSEK (240) och justerad rérelsemarginal
till 4,5 procent (9,3). Kassaflode fran den I6pande verksamheten
summerades till 139 MSEK (193).

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omséattningen med
2 procent och rorelseresultatet minskade med 27 procent.

Trots ett generellt svalt affarsklimat har nagra av affarsenhe-
tens foretag lyckats Oka sina marknadsandelar via fortsatt god
forsaljning av egna produkter inom framst infrastruktur. Konsoli-
deringen av vart senaste tillskott DRP har haft en positiv inverkan
pé I6nsamheten och integrationen har samtidigt genererat nya
gemensamma affarsmajligheter. De storsta utmaningarna inom
affarsenheten ar relaterade till produktion mot fordonsindustrin
med dess specifika villkor. Utvarderingen av vara leveransavtal
med fordonskunder fortsatter och har i nagot fall lett till upp-
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sagning fran var sida. Vi arbetar vidare med omstallning av vara
verksamheter mot sektorer utanfor fordon men med hansyn till
nuvarande svaga utveckling inom alternativa branscher sker
processen i balanserad takt for att nyttja vara resurser pa ett sa
optimalt s&tt som maojligt.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
6 procent och rorelseresultatet minskade med 65 procent.

Flera &rs laga investeringsnivaer avseende automationspro-
jekt inom delar av forpackningssektorn har fatt stor paverkan pa
affarsenhetens verksamhet. Svangningar ar normala for bran-
schen men just nu ar omfattningen hogre an tidigare med fler
projekt som skjuts pa framtiden och ett 6kande antal som helt
stalls in. Hardast drabbade &r leveranser till burkindustrin. Det
ar en nisch som pa lang sikt beddéms vara stabilt vaxande men
efter pandemidrens stora investeringar finns det just nu en éver-
kapacitet hos véra kunder. Aven inom nya verksamhetsomréden
som hallbar energi finns utmaningar med att kunder bade pau-
sar och avbryter pagaende projekt till foljd av driftstérningar eller
tappade affarer. | takt med konjunkturméassig aterhdmtning och
effekt av pagdende organisationsanpassningar bedémer vi att
forutsattningarna for tillvaxt och starkta marginaler &r goda. Vart
samlade erbjudande ar starkt och utvecklas hela tiden genom
adderande av tjanster och teknikexpertis. Andelen forséljning
kopplad till eftermarknad 6kar successivt. Affarsenhetens mark-
nadsaktiviteter koncentreras i huvudsak till etablering inom nya
geografiska omraden, i férsta hand genom fortsatta satsningar
i USA.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

| forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med

6 procent och rorelseresultatet minskade med 30 procent.
Lagre produktionstakt hos kunder inom affarsenhetens domi-

nerande sektor hammar tillvaxten. Aven i dvrigt upplevs en svag

marknad med avsaknad av tydliga signaler om aterhamtning i

nartid. Utvecklingen varierar emellertid mellan vara foretag som
generellt ser manga potentiella projekt och affarsmajligheter.
Uppdrag inom nya nischer ar dock resurskravande och ger ini-
tialt begransade bidrag. Omstaliningsprocesser fortgar genom
bland annat samordning av produktionsenheter och utvardering
av verksamhetsgrenar. De senaste aren har vi haft en stark till-
vaxt for leveranser till forsvarssektorn dar nu samtliga affarsen-
hetens foretag har pagaende projekt. Parallellt fortsatter arbetet
med att 6ka marknadsandelarna inom traditionella branscher.

FRAMTIDA UTVECKLING

P& kort sikt ser viingen vasentlig forandring av marknadsforhal-
landena. Det finns fortsatt en stor osadkerhet kring omfattning
och paverkan av saval framskjutna som instéllda projekt. Kon-
cernens samlade prestation i nartid handlar darfoér i hdg grad om
vara majligheter att kompensera bortfall av volymer med nya
uppdrag som matchar vara tillgangliga resurser.

Pa lite langre sikt tror vi att affarsforutsattningarna kommer
att forbattras som en foljd av Iagre inflation och rantenivaer. Suc-
cessivt far ocksa den omstallining som nu pagar inom koncernen
genomslag. Vi har ett stort fortroende for motstandskraften i var
affarsmodell och vart samlade erbjudande. Nya marknader och
verksamhetsomraden utforskas I6pande men vi driver ocksa
hela tiden aktiviteter for att fordjupa relationen med befintliga
kunder.

Efter balansdagen har vi avyttrat ett fastighetsbolag i Jonko-
ping. Afféren ger ett gott dverskott och medfor ett Okat kapital-
utrymme som stoder var offensiva omstélining. Det innebdr att vi
investerar vidare i innovationer och produktutveckling samtidigt
som vara strategiska marknadssatsningar fortsatter.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Verksamheten ar
uppdelad i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

- N

26 % 36%
Rorelseresultat

Nettoomsattning

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2023: Omséttningen sjonk med 2 procent och rérelse-

resultatet minskade med 27 procent.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

n 47 % 13% 7%

Nettoomsattning

Rorelseresultat

PRECISION TECHNOLOGY

w

Rorelseresultat
(Utfall Q1-Q3 2024)

Nettoomsattning

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveck-
ling, tillverkning och férsaljning av komponenter och system
i plast framstéllda genom rotationsgjutning, formsprutning

2024 2023 2023

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 och formblasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomsattning MSEK 637 650 852 som egenutvecklade produkter.
Rorelseresultat MSEK 48 65 75
Rorelsemarginal % 75 10,0 8,8

Dansk Rotations Plastic ingar fran den 5 april 2024.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2023: Omséttningen sjonk med 6 procent och rérelse-

resultatet minskade med 65 procent.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationsldsningar i form av férpacknings-
maskiner, ackumulatorer och transportérsystem till livs-

2024 2023 2023

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 medels- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar
Nettoomséttning MSEK 1501 1604 2126 aven kundanpassade mjukvarulésningar inom industriell
Rorelseresultat MSEK 62 180 226 digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende avance-
Rorelsemarginal % 4,2 1,2 10,6 rade industriprodukter i sm& och medelstora serier.

Lundgren Machinery ingér fran den 1juni 2023. Integrated Packaging Solutions ingar
frdn den 30 september 2023. Graniten Engineering ingar frdn den 22 mars 2024.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2023: Omséttningen sjonk med 6 procent och rérelse-

resultatet minskade med 30 procent.

Precision Technology omfattar féretag med komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skarande bear-

2024 2023 2023 betning, lasersvetsning och 3D-printing for framstalining
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 321 342 455
Rorelseresultat MSEK 23 33 37
Rorelsemarginal % 72 9,7 8,1
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen uppgick till 737 MSEK (757). Justerat
rorelseresultat uppgick till 27 MSEK (61), vilket motsvarar en
justerad rérelsemarginal om 3,6 procent (8,1). Rérelseresultatet
uppgick till 13 MSEK (58), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
1,7 procent (7,7). Resultat fore skatt var -8 MSEK (44).

Delérsperioden

Nettoomséttningen uppgick till 2 458 MSEK (2 595). Justerat
rorelseresultat uppgick till 110 MSEK (240), vilket motsvarar en
justerad rorelsemarginal om 4,5 procent (9,3). Rérelseresultatet
uppgick till 105 MSEK (247), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 4,3 procent (9,5). Resultat fore skatt var 51 MSEK (203).

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Tredje kvartalet

Jamforelsestorande poster uppgick till -14 MSEK (-3) och inklu-
derar kostnader for omstruktureringsaktiviteter om -14 MSEK (-)
och forvarvsrelaterade poster om 0 MSEK (-3).

Delérsperioden

Jamforelsestérande poster uppgick till -5 MSEK (7) och inklude-
rar kostnader for omstruktureringsaktiviteter om -14 MSEK (-),
forvarvsrelaterade poster om 9 MSEK (-3) samt 6vriga poster om
- MSEK (10).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Deldrsperioden

Resultat per aktie uppgick till 0:66 SEK (2:71). Eget kapital per
aktie var 27:80 SEK (27:96). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 59 248 393 (58 022 865).
Soliditeten var 42 procent (41) vid periodens slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1420 (1373).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Den 22 mars férvarvades det Uddevallabaserade automations-
foretaget Graniten Engineering AB. Graniten utvecklar och till-

verkar hogteknologiska l6sningar for automationsprocesser.
Kunderna finns huvudsakligen i Europa och utgérs av ledande
foretag inom lakemedel och medicinteknik samt halso- och sjuk-
vard. Foretaget har 70 anstallda och omsatte 100 MSEK under
rakenskapsaret 2022/2023. Graniten ar en del av XANOs affars-
enhet Industrial Solutions. Graniten ar sedan lange kanda for sin
tillverkning av packmaskiner och utveckling av automationslos-
ningar. Via natverksutbyte inom Idkemedel, medicinteknik och
andra sektorer erbjuds ytterligare tillvaxtmajligheter for saval
Graniten som de nya systerforetagen. Graniten kommer aven
fortsattningsvis att arbeta med befintliga affarsmojligheter inom
kontraktstillverkning. Konsolidering har skett frdn den 22 mars
2024. Forvarvet bedoms inledningsvis ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie.

Den 5 april férvarvades det anrika rotationsgjutningsforetaget
Dansk Rotations Plastic ApS (DRP). DRP, som &r baserat i Kalve-
have, Danmark, har i dver 50 ar utvecklat och tillverkat rotations-
gjutna produkteripolymera material. Foretagets tjanster inklude-
rar allt fran konstruktion och verktygsframtagning till produktion
och efterbearbetning. Kunderna finns huvudsakligen i Danmark
och utgors av ledande foretag inom miljoteknik, kemisk industri,
belysning och maébeltillverkning. DRP:s férsaljning ar jamnt for-
delad mellan kundspecifika uppdrag och de egenutvecklade
produkterna inom industri, lantbruk, miljdteknik och fritid. Fore-
taget omsatte 47 MDKK under rékenskapsaret 2022/2023. DRP
ar en del av XANOs afférsenhet Industrial Products med foretag
som arbetar i polymera material och har ett stort hallbarhets-
fokus. DRP kompletterar verksamheterna inom Cipax genom att
tillféra expertis och produktionskapacitet samt ge tillgang till nya
marknader. Cipax har sedan tidigare en stark position i Norden
och norra Europa. Via forvarvet skapas nya affarsmojligheter
for de egna produktsortimenten inom industri, marin och mil-
joteknik hos saval Cipax som DRP. Konsolidering har skett fran
den 5 april 2024. Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan
pa XANOs resultat per aktie. | samband med forvarvet over-
lats 179 442 egna aktier av serie B. Efter transaktionen innehar
XANO 329 690 egna aktier av serie B motsvarande 0,6 procent
av totalt aktiekapital.

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade den 16 maj 2024
att godkanna styrelsens forslag om emission av hogst 400 000
konvertibler om sammantaget nominellt hogst 35 MSEK, med
16ptid fran den 1 oktober 2024 till den 30 september 2027.
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R&tt att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran akties-
garnas foretradesratt, endast personer som ar tillsvidarean-
stéllda och andra uppdragstagare i XANO Industri AB (publ) och
dess dotterbolag. Anmélan om teckning gjordes under perio-
den 22-30 augusti 2024. Intresset for konvertibelprogrammet
var stort och emissionen overtecknades med ca 25 procent.
Anstéllda inom XANO koncernen har tilldelats 330 180 konver-
tibler till kurs 106 SEK, motsvarande nominellt 34 999 080 SEK.
Konvertibelrantan uppgar till STIBOR 3M med tillagg av 2,00
procentenheter och erlaggs arsvis i efterskott. Varje konvertibel
kan under perioden 1-12 september 2027 konverteras till en aktie
av aktieslag B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler kon-
verteras till aktier, blir utspadningen cirka 0,6 procent av aktie-
kapitalet och cirka 0,2 procent av rostetalet baserat pa dagens
totala antal aktier.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Den 1 oktober emitterades 330 180 konvertibler motsvarande
nominellt 35 MSEK till anstallda inom XANO-koncernen. Konver-
tibelprogrammet I6per till den 30 september 2027.

| oktober har samtliga aktier i XANO Fastigheter Ljunga-
rum AB avyttrats. Bolaget dger industrifastigheten Algskytten 14
i Jonkoping. Avyttringen far Iopande liten effekt pa XANOs resul-
tat och stallning. Kdpeskillingen, som erlagts kontant, uppgar till
73 MSEK och medfér en berdknad realisationsvinst om 65 MSEK
i kvartal 4. Tilltradesdagen ar planerad till den 28 oktober 2024.
Forséaljningen ger XANO 0Okat kapitalutrymme och ar ett led i det
fortsatta arbetet med offensiv omstélining genom investeringar i
produktutveckling och innovationer samt via férvarv och etable-
ring saval i nya lander som inom nya marknadsnischer.

INVESTERINGAR

Tredje kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 19 MSEK
(255), varav 3 MSEK avsag foretagsaffarer, 2 MSEK immateriella
anlaggningstillgéngar, 9 MSEK materiella anlaggningstillgangar,
7 MSEK nyttjanderattstillgdngar och -2 MSEK finansiella anldgg-
ningstillgangar.

Delarsperioden

Nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar uppgick till 260 MSEK
(331), varav 180 MSEK avsag foretagsaffarer, 14 MSEK immate-
riella anlaggningstillgangar, 55 MSEK materiella anlaggningstill-
gangar, 11 MSEK nyttjanderattstillgangar och 0 MSEK finansiella
anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Delarsperioden
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
139 MSEK (193). Hogre infléde fran kundfordringar kompense-
rar till stor del for svagare resultatutfall och lagre forskottsbetal-
ningar fran kunder i férhallande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1287 MSEK (1193).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som till exempel prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till f6ljd av forand-
ringar i valutakurser och réntenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstalining &r ocksd hog. Konflikten i Ukraina
och kvardrojande effekter av coronapandemin utgér fortsatt
risk- och osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande kon-
sekvenser for koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa
risk- och osdkerhetsfaktorer till bristande tillgang till komponen-
ter, storningar i forsorjningskedjan, prisokningar och bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekono-
mins utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 103-104 i arsredo-
visningen for 2023.

ARSSTAMMA 2025
Kommande arsstdmma halls i Jonkoping torsdagen den 15 maj
2025.

Vid arsstamman den 16 maj 2024 utsdgs en valberedning
bestdende av Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof
Simonsson och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2025 &r att foresld styrelseordférande, Ovriga
styrelseledamoter, revisor och métesordférande vid arsstam-
man samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Aktiedgare
som Onskar lamna forslag avseende representanter till XANOs
styrelse kan kontakta valberedningens ordférande Tomas Ris-
becker via epost tomas.risbecker@svolder.se. For att inkomna
forslag ska kunna behandlas i vederbdrlig ordning, bér dessa
vara valberedningen tillhanda senast den 31januari 2025.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 27 mars 2025 for att arendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begéaran sands till bolaget under adress: XANO
Industri AB, Att. Arsstamma 2025, Industrigatan 14 B, 553 02
Jonképing eller via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2025"
som amne.

NASTA RAPPORTDATUM

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2024 avidmnas tors-
dagen den 6 februari 2025.

Jonkdping den 31 oktober 2024

Lennart Persson
VD och koncernchef
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3 mén 3man 9 mén 9 mén 12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 3 737 757 2 458 2595 3294 3431
Kostnad for sélda varor -605 -598 -1982 -2021 -2 639 -2 678
Bruttoresultat 132 159 476 574 655 753
Forsaljningskostnader -81 -66 -257 -218 -334 -295
Administrationskostnader -38 -42 -129 -127 -176 -174
Ovriga rérelseintakter 3 13 25 35 39 49
Ovriga rorelsekostnader -3 -6 -10 -17 -24 -31
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0 -1 -1
Rorelseresultat 2 13 58 105 247 159 301
Finansiella intakter 2 0 8 n 19 13 21
Finansiella kostnader 2 -21 -22 -65 -63 -98 -96
Resultat fére skatt 3 -8 44 51 203 74 226
Skatt 4 1 -1 -12 -46 -17 -51
Periodens resultat 8 -7 33 39 157 57 175
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -7 33 39 157 57 175
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Férandring av sdkringsreserv inklusive skatt 5 -3 0 -3 -4 -9 -10
Omrakningsdifferenser 5 -3 -6 6 2 -8 -12
Ovrigt totalresultat -6 -6 3 -2 -17 -22
Totalresultat for perioden -13 27 42 155 40 153
— varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -13 27 42 155 40 153
Resultat per aktie, SEK 6 -0 0:57 0:66 271 0:96 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 -0M 0:57 0:66 2:71 0:96 3:01
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30 sep 30 sep 31dec
TILLGANGAR
Goodwill 1188 1151 1136
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 188 105 100
Materiella anlaggningstillgangar 752 732 725
Nyttjanderattstillgangar 104 123 122
Ovriga anldggningstillgéngar 9 4 9
Summa anldggningstillgdngar 2241 215 2092
Varulager 498 558 509
Kortfristiga fordringar 7 859 1154 851
Likvida medel 7 290 205 309
Summa omséttningstillgdngar 1647 1917 1669
SUMMA TILLGANGAR 3888 4032 3761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1649 1653 1651
Langfristiga skulder 7 1227 131 1201
Kortfristiga skulder 7 1012 1068 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3888 4032 3761
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31dec
Vid drets borjan 1651 1530 1530
Periodens resultat 39 157 175
Ovrigt totalresultat 3 -2 -22
Totalresultat fér perioden 42 155 153
Konvertering av personalkonvertibler - 70 70
Overlatelse av egna aktier 15 - -
Lamnad utdelning, kontant -59 -102 -102
Totala transaktioner med aktiedgare -44 -32 -32
Vid periodens slut 1649 1653 1651
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1649 1653 1651
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3man 3man 9 mén 9man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 13 58 105 247 159 301
Tor pocter som e ngar Kaseatoagt e 16 3 7 0 32 19
Forandring av rorelsekapital 100 96 51 -24 274 199
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 129 4 139 193 465 519
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -4 -195 -97 =21 -99 -213
Ovriga -9 -28 -67 -72 -95 -100
Kassaflode efter investeringar 16 -82 -25 -90 271 206
Utbetald utdelning - - -30 -58 -74 -102
Kassaflode fran évriga finansieringsverksamheten -80 79 26 173 -15 32
Periodens kassaflode 36 -3 -29 25 82 136
Likvida medel vid periodens boérjan 254 205 309 178 205 178
Kursdifferens i likvida medel 0 3 10 2 3 -5
Likvida medel vid periodens slut 290 205 290 205 290 309
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NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i drsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for
2023 med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1januari
2024. De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid uppréattande av denna delarsrapport & desamma som i
den senaste arsredovisningen.

= NOT 2
KOMMENTARER TILL POSTER REDOVISADE | KONCERNENS RESULTATRAKNING

| delarsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte definieras i IFRS. Syftet med dessa matt ar att Idmna
kompletterande information for dkad forstaelse av koncernens resultatutveckling.

Jamforelsestorande poster ar poster av engangskaraktar som har en vasentlig finansiell paverkan. Dessa ar bland annat relaterade
till omstruktureringsprogram och féretagstransaktioner. Nedan féljer en uppstallning dver jamforelsestérande poster per period.

JAMFORELSESTORANDE POSTER 2024 2023 2024 2023  23/24 2023

3man 3 man 9 man 9man 12 mén 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Omstruktureringskostnader? -14 - -14 - -14 -
Poster relaterade till foretagstransaktioner? 0 -3 9 -3 9 -3
Ovriga poster? - - - 10 - 10
Totalt -14 -3 -5 7 -5 7

" Innefattar bland annat uppsagningskostnader for personal och flyttkostnader vid 6verféring av produktion mellan enheter.
2 Innefattar justerad villkorad képeskilling for Integrated Packaging Solutions, LLC om 10,5 MSEK fér deldrsperioden.

3 Avser elstod till svenska bolag.

Finansiella poster innefattar kursdifferenser om -2,2 MSEK (-4,6) for deldrsperioden och -18,9 MSEK for heldret 2023.
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= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment Idmnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen stammer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial
Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan
segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023 2023
3man 3man 9 man 9man 12 man

(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 183 178 637 650 852
Férdelad pa geografisk marknad?

Sverige 64 71 244 253 338

Ovriga Norden 48 30 137 124 153

Ovriga Europa 70 75 250 267 354

Ovriga varlden 1 2 6 6 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 54 45 175 164 207

Kundspecifik tillverkning 129 133 462 486 645
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 183 178 637 650 852
INDUSTRIAL SOLUTIONS 463 485 1501 1604 2126
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 134 134 392 384 501

Ovriga Norden 32 31 93 92 121

Ovriga Europa 188 189 662 712 929

Ovriga varlden 109 131 354 416 575
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter 352 372 1143 1232 1660

Kundspecifik tillverkning m 13 358 372 466
Férdelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 157 148 508 480 653

Forsaljining av tjanst (Over tid) 27 23 88 56 86

Projekt (Gver tid) 279 314 905 1068 1387
PRECISION TECHNOLOGY 91 94 321 342 455
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 75 83 263 294 389

Ovriga Norden 1 1 5 5 N

Ovriga Europa 8 7 34 33 40

Ovriga varlden 7 3 19 10 15
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 0 0 1 1 2

Kundspecifik tillverkning 91 94 320 341 453
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 91 94 321 342 455
KONCERNEN TOTALT 737 757 2458 2595 3431
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 274 288 899 930 1226

Ovriga Norden 81 62 235 221 285

Ovriga Europa 265 271 945 1012 1323

Ovriga varlden n7 136 379 432 597
Férdelad pa produkttyp

Egna produkter 407 417 1319 1397 1869

Kundspecifik tillverkning 330 340 1139 1198 1562
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 430 420 1465 1471 1958

Forsaljining av tjanst (Over tid) 27 23 88 56 86

Projekt (6ver tid) 280 314 905 1068 1387

U Intakter per geografisk marknad avser intdkter fordelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3man 3 man 9 man 9man 12 mén 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 183 178 637 650 839 852
Industrial Solutions 463 485 1501 1604 2023 2126
Precision Technology 91 94 321 342 434 455
Eliminering 0 0 =T -1 -2 -2
Koncernen totalt 737 757 2458 2595 3294 3431
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT" 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3man 3man 9 man 9man 12 mén 12 mén
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 4 10 31 54 36 59
Industrial Solutions -10 37 15 145 33 163
Precision Technology 0 0 12 23 12 23
Oftrdelade poster -2 -3 -7 -19 -7 -19
Koncernen totalt -8 44 51 203 74 226

' Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | ofordelade poster ingar framst kostnader

for moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) av resultat fore skatt for delarsperioden.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for

sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3man 3 méan 9 man 9man 12 mén 12 mén
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK -6,8 32,9 38,9 1571 57,2 175,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ' 59 311 58 097 59 248 58023 59 219 58 302
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " ? -0 0:57 0:66 271 0:96 3:01
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3man 3man 9 man 9man 12 mén 12 méan
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK -6,8 32,9 38,9 1571 57,2 175,4
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 - 11 - 3,6 - 3,6
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK - 0,0 - 01 - 01
Justerat resultat, MSEK -6,8 34,0 389 160,8 572 179,
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental *2 59 3N 58 097 59248 58 023 59 219 58 302
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldforbindelser, B 1036 _ 1110 B 830
tusental ?
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 59 31 59133 59 248 59133 59 219 59132
Resultat per aktie efter utspédning, SEK "2 -0 0:57 0:66 271 0:96 3:01

1 Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023.

2| samband med foretagsforvarv Gverlats 179 442 egna aktier i april 2024.

3 Bestar av Iopande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298, fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna
aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet utestaende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under perioden till 59 248 393.

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under perioden till 391 905. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgar antalet roster, efter
avdrag for bolagets eget innehay, till 190 509 008.

= NOT 7
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgédngar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar fordelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella tillg&ngar L&ne- och  Finansiella skulder Finansiella Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt vérde

vérderade till verkligt kundfordringar vér-  varderade till verkligt fordringar/skulder skulder vérde
2024-09-30 (2023-09-30) vérde via Ovrigt derade till upplupet vérde via resultat- vérderade till verk-

totalresultat anskaffningsvarde rakningen ligt vérde via Gvrigt

(MSEK) totalresultat
Kundfordringar - ) 524 (739) - ) 524 (739) 524 (739)
Derivat > ¥ - ) - - 5 (16) 5 (16) 5 (16)
Likvida medel - ) 290 (208) - ) 290 (205) 290 (205)
Summa finansiella tillgdngar - -) 814  (944) 5 (16) 819  (960)
Laneskulder - =) - ) 1033 (1060) 1033 (1060) 1033 (1060)
Leasingskulder - =) - () 109 (130) 109 (130)
Konvertibell&n - S| - ) - ) - ) - ()
Checkrékningskredit - =) - -) 48 (70) 48 (70) 48 (70)
Summa réntebérande skulder - =) - (=) 1190  (1260) 1190 (1260)
Leverantorsskulder - ) - ) 258 (271) 258 (271) 258 (27)
Summa finansiella skulder - -) - -) 1448 (1531) 1448 (1531)

1 Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.

2 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport 6ver finansiell stalining ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 5 MSEK (16) for delarsperioden och 8 MSEK for
heldret. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillnér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran
observerbara yieldkurvor.

3 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stélining ingar valutaderivat vérderade till verkligt varde med — MSEK (0) for delarsperioden och — MSEK fér
helaret. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa& observerbara data som
fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.
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= NOT 8
RORELSEFORVARV

Graniten Engineering AB ingar i koncernresultatet fran den 22 mars 2024. Dansk Rotations Plastic ApS ingar i
koncernresultatet fran den 5 april 2024.

Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt
preliminar forvarvskalkyl till foljande:

F O RVA RV Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag ilkoncemen:
Immateriella anldggningstillgéngar 61 76 137
Materiella anlaggningstillgangar 22 14 36
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Nyttjanderéttstillgdngar - 7 7
Omséttningstillgangar 49 - 49
Langfristiga skulder -12 -12 24
Kortfristiga skulder -87 -4 -91
Nettotillgangar/kopeskilling 35 81 16
Ej kassaflodespaverkande overlatelse av egna aktier” =15
Likvida medel i férvérvad verksamhet -6
Transaktionskostnader 2
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvad verksamhet 97

7 Redovisad som kassaflode i deldrsrapporten Q1-Q2 2024.

Kopeskilling for Graniten Engineering AB uppgick till 13 MSEK och betalades kontant. Total kopeskilling for Dansk Rotations Plastic ApS uppgick till 67 MDKK. Inom ramen for
affaren dverlats egna aktier motsvarande 10 MDKK. Resterande del, 57 MDKK, betalades kontant. Forvarven medfér preliminért dvervarden om sammanlagt 90 MSEK
férdelat p& goodwill (50 MSEK), kundrelationer (26 MSEK) och materiella anldggningstillgédngar (14 MSEK). Transaktionskostnaderna bedéms uppga till 2,0 MSEK. Goodwill
avser synergieffekter. Synergier forvéantas framst uppnas till foljd av att befintliga verksamheter tillfors nérliggande teknikexpertis och far tillgang till nya marknadsnischer
samt genom nyttjande av gemensamma resurser.

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 84 MSEK och ett resultat efter skatt om ca -10 MSEK efter
belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet. Om de
forvarvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela perioden, skulle omséattningen ha uppgatt till 2 497 MSEK och
periodens resultat till cirka 41 MSEK.

Under 2023 foérvarvades Lundgren Machinery AB och Integrated Packaging Solutions, LLC.

OVRIGA DATA

AKTIEDATA, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023

3man 3man 9 mén 9 man 12 man 12 méan

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 31 58 097 59 248 58 023 59 219 58 302
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59 3N 59133 59248 59133 59 219 59132
Resultat per aktie, SEK -0 0:57 0:66 271 0:96 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0m 0:57 0:66 2:71 0:96 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 218 2:45 2:35 3:33 7:93 8:91
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59 640 59 640 59 640 59640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 509 330 509
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59131 59 310 59131
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 27:80 27:96 27:80 2791
Borskurs pa balansdagen, SEK 73:80 80:00 73:80 76:40

Via konvertering tillkom 1146 084 aktier i september 2023. | samband med foretagsforvarv dverlats 179 442 egna aktier i april 2024.
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NYCKELTAL, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
3mén 3man 9 mén 9 mén 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelsemarginal, % 17 7.7 4,3 9,5 4,8 8,8
Justerad rorelsemarginal, % 3,6 8,1 4,5 9,3 50 8,6
Vinstmarginal, % -1,2 57 21 7.8 2,3 6,6
Justerad vinstmarginal, % 0,6 6,1 2,3 7,6 2,4 6,4
Rantebarande skulder, MSEK 1190 1260 1190 115
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 7 132 17 104
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 997 1193 997 1108
Avkastning pa eget kapital p a, % 31 13,3 3,4 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 54 12,8 6,0 1,6
Avkastning pa totalt kapital p a, % 4,0 9,3 4,4 8,5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1660 1581 1658 1595
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2845 2774 2858 2772
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3874 3823 3905 3810
Rantetackningsgrad, ggr 1,8 4,2 1,8 3,4
Soliditet, % 42 Y| 42 44
Avskrivningar, MSEK Y| 36 15 103 152 140
EBITDA, MSEK 54 94 220 350 3N 441
Justerad EBITDA, MSEK 68 97 225 343 316 434
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 19 255 260 331 307 378
Anstéllda, medelantal 1412 1377 1420 1373 1416 1381
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 2022
Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomséattning, MSEK 737 757 896 942 825 896 836 806
Bruttoresultat, MSEK 132 159 186 214 158 201 179 139
Rorelseresultat, MSEK 13 58 61 102 31 87 54 34
Justerat rorelseresultat, MSEK 27 61 52 92 31 87 54 34
Resultat fore skatt, MSEK -8 44 42 86 17 73 23 19
Periodens resultat, MSEK =7 33 33 67 13 57 18 23
Rorelsemarginal, % 17 77 6,8 10,7 3,8 9,8 6,5 4,2
Justerad rérelsemarginal, % 3,6 8,1 58 9,8 3,8 9,8 6,5 4,2
Vinstmarginal, % -1,2 57 4,7 91 21 8,2 2,9 2,4
Justerad vinstmarginal, % 0,6 6,1 3,8 8,1 2] 8,2 2,9 2,4
Soliditet, % 42 41 42 40 43 42 44 42
Resultat per aktie, SEK -0 0:57 0:55 115 0:22 0:99 0:30 0:40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2118 2:45 -0:22 0:20 0:39 0:68 5:58 1:63

For definitioner, se sidan 15.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
i forhallande till nettoomsattning.

JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster
i forhallande till nettoomsattning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vasentlig
finansiell paverkan och vars resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse av periodens finansiella
resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/

NYCKELTAL

permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgaende balans minus ingadende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning
i en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT

Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft
och i befintlig struktur. Beloppet har ej korrigerats for
valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanférliga

till konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebérande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. C)vriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver
bland annat resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen forrantat sitt kapital. Koncernen ar av uppfattningen att dessa matt
erbjuder vardefull kompletterande information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De finansiella matten
berdknas | enlighet med definitionerna som presenteras i denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgare och évriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens majligheter att genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella dtaganden och ge avkastning
till aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive

segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 106 i arsredovisningen for 2023.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023 2023
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1 8,0 72 238 21,7 29,7
Forsaljinings- och administrationskostnader -9,8 -1,3 -30,6 -33,0 -40,3
Rorelseresultat -1,8 -4 -6,8 -1,3 -10,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 100,0 30,0 125,0 130,0 15,3
Ovriga finansiella poster 2,8 3,2 14,8 29 01
Resultat efter finansiella poster 101,0 291 133,0 121,6 104,8
Bokslutsdispositioner - - = - 557
Skatt 2 -0,2 0,2 -1,6 17 -10,5
Periodens resultat 100,8 29,3 131,4 123,3 150,0
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 100,8 29,3 131,4 123,3 150,0
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for perioden 100,8 29,3 131,4 123,3 150,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 206,9 2216 206,9
Omsattningstillgangar 1249,0 1142,2 1108,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 705,0 590,8 617,5
Obeskattade reserver 59,0 88,0 59,0
Langfristiga skulder 250,0 250,0 250,0
Kortfristiga skulder 4419 435,0 3889
BALANSOMSLUTNING 1455,9 1363,8 1315,4
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2024 2023 2023
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31dec
Vid &rets bérjan 6175 499,9 499,9
Periodens totalresultat 131,4 123,3 150,0
Konvertering av personalkonvertibler - 69,9 69,9
Avyttring av egna aktier 15,4 - -
Lamnad utdelning, kontant -59,3 -102,3 -102,3
Vid periodens slut 705,0 590,8 6175
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023 2023
3 man 3man 9 man 9 man 12 mén

(SAMMANDRAG, MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat -1,8 -4 -6,8 -1,3 -10,6
Betald/erhallzeg ranta O(fh inkomstskatt samt justeringar for poster 10,8 e 126,3 638 150,3
som inte ingér i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital -4.6 80,2 -122,1 -78,8 -49,9
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 104,4 65,0 -2,6 -26,3 89,8
Investeringar - - - -01 -01
Kassaflode efter investeringar 104,4 65,0 -2,6 -26,4 89,7
Finansiering -66,3 -64,1 29,0 8,4 -102,4
Periodens kassaflode 38,1 09 26,4 -18,0 -12,7
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 8,7 21,7 21,7
Kursdifferens i likvida medel =31 -0,9 -01 -3,7 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 350 0,0 35,0 0,0 87

5 NOT 1 = NOT 2

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Skatt uppgar till 1 procent (-1) for deldrsperioden.

Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den I&gre

fakturering mot dotterbolag. skattesatsen.
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Granskningsrapport

XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten)
for XANO Industri AB (publ) per den 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 31 oktober 2024
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055,
ar ett publikt aktiebolag med séte i Jonkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 31 oktober 2024 kl. 14:00 CET.

*XANO

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 Jonképing | Sverige
Telefon: +46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se



