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Reflektioner

Lennart Persson, VD och koncernchef.

Arets fokus

Samarbeten i olika former &r fortsatt i fokus och en grund-
forutsattning for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. Vi
kan generera drivkraft och ta ett gemensamt ansvar for
att leda en langsiktig hallbar utveckling — medarbetare
emellan, i relationer med kunder och leverantérer och i
dialoger med investerare och myndigheter.

Konkret har vi pa koncernniva arbetat med att
formulera en ny hallbarhetsstrategi som implementeras i
koncernen under 2023. Strategin omfattar nya och ambi-
tidsa malsattningar. Vi har identifierat ett antal omraden
dar vi under den ndrmaste tiden kommer att genomféra
aktiviteter for att uppna vasentliga forbattringar. Pa sa satt
vill vi gora en tydlig forflyttning med visionen att inom
vart kompetensomrade vara en ledande aktér och samar-
betspartner som majliggér omstallning till ett mer hallbart
samhalle och foéretagande.

Aktiviteter och paverkan
Internt ar XANO Academy en viktig del i arbetet med
natverksbyggande, innovationer och koordinering i olika
projekt. Var ambition ar att engagera och forkovra fler
medarbetare inom omraden som miljomedvetenhet,
socialt ansvarstagande och etiskt affarsmannaskap. Har &ar
var akademi ett av verktygen for att férankra var strategi i
hela koncernen och fa framdrift i vart hallbarhetsarbete.
For vara koncernféretag ligger mojligheterna att
gora verklig skillnad bland annat i formagan att hoja
hallbarhetsprestandan hos sina kunder. Genom langsiktig
samverkan bygger vi fortroende och bidrar med kunskap
kring materialval, produktutformning och tillverkningsme-
toder som minimerar miljo- och halsorisker. Vi investerar
i projekt och kapacitet som innebdr att var verksamhet
framjar en hallbar samhallsutveckling.
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Vara plastbearbetande foretag har tagit ytterligare kliv nar det galler
atervinning och ateranvandning av material. | egen regi saval som i
samverkan med partners tas spillmaterial och slutanvanda produkter
om hand. Med nya atervinningsmetoder som sakerstaller en hog
kvalitet kan materialet anvandas pa nytt.

| Vadstena har Fredriksons investerat i byggnad, maskiner och en
helt ny produktionslinje direkt kopplat till en kund som arbetar med
klimatsmart energilagring. Det &r en gemensam langsiktig satsning
dar bada parter ser goda utvecklingsméjligheter samtidigt som ett
vaxande behov i samhallet kan tillgodoses.

Utmaningar och méjligheter
Det ekonomiska utfallet av drets aktiviteter motsvarade inte vara
egna férvantningar. Kvardréjande effekter av coronapandemin och
konsekvenser av kriget i Ukraina paverkade oss i en successivt 6kad
omfattning. Det har medforde att vi behovde se éver vart nyttjande
av resurser och anpassa vara verksamheter efter nya forutsattningar.
Vi har genomfort atstramningar men fortsatter vara offensiva
satsningar inom forsaljning och produktutveckling. Med sikte pa att
skapa hallbara affarer fordjupar vi vara kundsamarbeten, etablerar
oss inom nya verksamhetsomraden och utforskar nya geografiska
marknader. Vi 6kar ddrmed vara mojligheter att bidra till en positiv
samhallsutveckling och samtidigt skapa forutsattningar for Ionsam
tillvaxt.

Ett hédndelserikt kommande ar

Det kommer att bli ett handelserikt &r med olika aktiviteter kopplade
till implementeringen av var nya hallbarhetsstrategi. Vi introducerar
en ny koncerngemensam plattform for rapportering och uppféljning
av vara nyckeltal, som effektiviserar arbetet och ger ett battre stod

i proaktiv verksamhet. Vi ska utvidga var datainsamling inom miljo-
omradet att omfatta en storre del indirekta klimatutslapp, primart
avseende materialanvandning och avfall. Férdjupad riskbedémning
och uppféljning i leverantorsledet ar ett annat hogprioriterat omrade.



Koncernstruktur

XANO Industri AB a&r moderforetag i XANO-koncernen och sedan
1988 ett publikt foretag vars aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm
i segmentet Mid Cap. Koncernens yttersta moderforetag ar Viem
Invest AB. Verksamheten har sitt ursprung i ett elektronikforetag
som startades i Jonkodping 1937. Den nuvarande koncernmodellen
grundades i bérjan av 1980-talet av entreprendren Tord Johansson.

XANO-koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs i 24 teknikforetag
som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden,
Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar
uppdelad i affédrsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och
Precision Technology.

XANO Industri AB

Komponenter och system i
plast framstallda genom rota-
tionsgjutning, formsprutning
och formblasning med hog
miljéprestanda.

Avancerad skarande bearbet-
ning, lasersvetsning och

3D-printing fér framstallning
av detaljer med mycket héga
krav pa kvalitet och precision.

Automationsutrustning,
mjukvarulésningar inom
industriell digitalisering samt
avancerade industriprodukter
pa kontraktsuppdrag.

Omsattning (MSEK): 906
Medelantal anstallda: 392

Omséattning (MSEK): 2119
Medelantal anstallda: 763

Omsattning (MSEK): 486
Medelantal anstallda: 261
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Investeringar for
framtiden

Fredriksons har genomfort
omfattande investeringar i
fabriksyta och produktionsut-
rustning direkt kopplat till en
kund som arbetar med lagring
av energi fran fornybara kallor.
Ny teknik och erfarenhet fran
projektet utvecklar den egna
verksamheten och kan applice-
ras i kommande uppdrag.

Las mer pa sidan 16.

Framtida
medarbetare

Resinit har en aktiv samverkan
med Teknikcollege for lang-
siktig kompetensforsorjning

och kvalitetssakring av nischad
teknikkompetens. Teknikcollege
ar ett samarbete mellan féretag,
kommuner och utbildningsan-
ordnare som syftar till att 6ka
status och kvalitet pa industri-
relevanta utbildningar.

Lds mer pa sidan 23.
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Plast och
miljdomsorg

Koncernens plastbearbetande
foretag har en stark hallbarhets-
profil. De optimerar sin tillverk-
ning for minskad materialatgang
och hogre energieffektivitet och
utvecklar hallbara produkter

for bland annat vattenrening.

| saval egen regi som tillsam-
mans med partners etableras
hallbara kedjor for dtervinning
av material.

Las mer pa sidan 18.
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Utveckling och
natverksbyggande

Under 2022 har fem utveck-
lingsprogram med totalt 72
deltagare slutforts inom ramen
for XANO Academy. Ytterligare
ett har startats upp. XANO
Academy ar en viktig arena

for implementering av XANOs
vardegrund. Utvecklingspro-
grammen syftar till att skapa
natverk for kommunikation och
kunskapsutbyte.

Las mer pa sidan 26.



Affarsmodell

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter
med unika eller marknadsledande produkter och system med
tillhérande tjanster. Koncernen omfattar nischade teknikforetag
med industrin i Europa som huvudmarknad.

XANO skapar varde for aktiedgarna genom utévande av saval
aktivt dgande som malstyrning.

Finansiella nyckeltal 2022
Nettoomsattning MSEK 3509
Tillvaxt % +11
Bruttomarginal % 21,2
Rorelseresultat MSEK 341
Rérelsemarginal % 9,7
Resultat fore skatt MSEK 309
Vinstmarginal % 8,8
Arets resultat MSEK 249
Resultat per aktie SEK 4:30
Foreslagen utdelning per aktie SEK 1:75
Soliditet % 42

Definitioner finns pa sidan 83 i arsredovisningen fér 2022.

2021

3151
+41
24,6
453
14,4
433
13,8
342
5:90
1:75
38

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Finansiella mal

Maluppfyllelse
2022
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Marknadsledare inom utvalda segment
XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska
skapa starka enheter av féretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Utveckla, forvarva och driva nischade teknikféretag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade foretag och genom aktivt
dgande skapa mervarde for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknik-
innehall med syfte att tillgodose kundens behov. For detta kréavs att XANO
arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara
hog. Langa och varaktiga relationer ska efterstravas med saval kunder som leve-
rantérer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch
for att vara en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

Avancerad teknik fér utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av kompo-
nenter och system med tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och
marknadsforing av egna produkter. Koncernen har for narvarande verksamhet i
Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Enheterna arbetar inom
val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikom-
raden. Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for
kunderna.

Stabil Ionsamhet och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknads-
tillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom forvarv av verksamheter och foretag.
Vinstmarginalen ska uppga till 8 procent 6ver tid. Soliditeten ska dverstiga

30 procent.

Lagre tillvaxttakt men stark finansiell stallning

Forskjutna leveranser till foljd av brister i vara kunders och vara egna forsorj-
ningskedjor innebar en lagre organisk tillvaxttakt och svagare marginaler an de
senaste aren. Via foregaende ars forvarv tillkom 9 procent i omsattning och total
tillvéxt under 2022 var 11 procent. Vinstmarginalen uppgick till 8,8 procent.
Soliditeten var 42 procent vid arets slut.



Vara karnvarden ar Drivkraft, Langsiktighet

och Teknikkunnande. Vara framsta styrkor

ar manniskorna, entreprendrskapet och
engagemanget for langsiktiga partnerskap. Det ar
en vinnande kombination som gor det majligt for
0ss att mota vara intressenters forvantningar och
fortsatta utvecklas.

Vi strévar efter att driva vara verksamheter pa ett
hallbart satt, med ett langsiktigt perspektiv och

pa alla plan. Genom varaktig samverkan med vara
intressenter vill vi etablera ett dmsesidigt fortroende
som framjar langsiktig I6nsam tillvaxt.

Med gemensamma fokusomraden kopplade till
vara karnvarden anvander vi pd ett effektivt satt
koncernens samlade kunskap och erfarenheter for
att vidareutveckla vara verksamheter. Till hoger
finns exempel pa aktiviteter som genomforts och
pagar inom omraden som framjar vara affarer och
samtidigt stédjer hallbar utveckling.

Karnvarden och fokusomraden

Hallbara affarer

Fredriksons har under aret gjort omfattande investeringar
direkt kopplade till samarbetet med en kund som utveck-
lar hallbara energilésningar.

Blowtech har hjélpt en fordonskund att hoja miljo-
prestandan i en av sina produkter genom att erbjuda
tillverkning i dtervunnen polyeten.

Digitalisering

Jorgensen arbetar med uppkopplade system dar fjarrdata
samlas in och i realtid 6vervakar funktionen i produk-
tionslinjer 6ver hela i varlden. Noédvandiga justeringar kan
goras utan att vara fysiskt pa plats.

Via webbaserade plattformar med visualiserings-
verktyg hjalper Cipax sina kunder att enkelt bestalla
produkter utifran 6nskade parametrar.

Forvarv som starker

Med egenutvecklad mjukvaruintelligens kompletterar
CIM 6vriga féretag inom Industrial Solutions. Affars-
enheten har darigenom mojlighet att erbjuda helhets-
|6sningar och kundanpassade eftermarknadstjanster.
Lasertechs expertis inom lasersvetsning och indu-
striell 3D-printing har 6ppnat upp nya mojligheter for
systerforetagen inom Precision Technology.
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Strategisk forsaljning

Automationsféretagen inom Industrial Solutions erbjuder
tjanster under hela livscykeln for den utrustning som
levereras. Langsiktig tjanstefiering fordjupar relationen
och hjalper kunderna i deras ambitioner kring produktivi- —
tet, sakerhet och hallbarhet éver tid. ==

Lonsam tillvaxt

KMV har genom ett omfattande organisationslyft och
strukturerat marknadsarbete vuxit med 30 procent och
starkt sin Iénsamhet trots ett skakigt omvarldslage.

Med lyhordhet for marknadstrender och kommande
behov etablerar féretagen inom Industrial Solutions sig
i nya nischer dar deras expertis kan skapa langsiktig
|6nsam tillvaxt.

Produktutveckling och innovationer

Blowtech arbetar med en lattviktsmetod som utéver vikt-
reducering och minskad materialatgdng medfor hogre
ljudabsorberingsférmaga och béattre varmeisolering hos
produkterna.

Cipax har lanserat ett nytt vattenreningssystem for
enskilda avlopp. Reningsprocessen minimerar partiklar
och dmnen som kan orsaka skada pa halsa och miljé och
uppfyller kraven for hog skyddsniva.




Vart hallbarhetsarbete

Hallbart féretagande med langsiktigt perspektiv A
Koncernens hallbarhetsarbete ar en del av modellen for hur Uppfylla Fokusera
vi dagligen gor affarer och driver var verksamhet. Arbets-
sattet baseras pa vara karnvarden drivkraft, langsiktighet

och teknikkunnande. En sund foretagskultur, en halsosam
arbetsmilj¢ och engagerade medarbetare &r grundforutsatt-
ningar for utveckling och framgang. Ett hallbart féretagande
kraver resursoptimering och effektivitet i alla led liksom ett
langsiktigt perspektiv som framjar utvecklingen for saval vara
verksamheter som samhallet i stort. Vi vill skapa ett langsiktigt
ekonomiskt varde genom en ansvarsfull balans mellan vara
kunders och 6vriga intressenters behov och med omsorg om
miljo och méanniskor. Genom vart héllbarhetsarbete vill vi aktivt
méjliggdra omstallningen till ett mer hallbart samhaélle och
féretagande.

Trygghet och sakerhet for Klimatutslapp och energianvandning

medarbetare och andra intressenter Materialanvandning och
avfallshantering

Employer branding

Ansvarsfulla inkép och kvalitet

Ekonomiskt resultat

Mycket viktigt

Vara vasentliga hallbarhetsaspekter

Koncernens vasentlighetsanalys baseras pa en sammanvagning
av resultaten av genomférda intressent- och vésentlighetsana-
lyser i koncernfoéretagen under 2019. Koncernledning och cen-
trala hallbarhetskoordinatorer samt representanter fran varje
affarsenhet utvérderade analysutfallen i koncernféretagen och
identifierade gemensamt de for koncernen som helhet mest
vasentliga omradena. Omradenas fortsatta relevans har testats
i samband med att nya foretag anslutit till koncernen eller
andra forutsattningar forandrats. Harigenom har ansvarsfulla
inkop tillkommit som en vésentlig hallbarhetsfraga for saval
vara intressenter som var koncern. Det ar ocksa ett omrade dar
vi ocksa ser stora mojligheter att paverka positivt.

Betydelse for intressenter

Viktigt

Hog Mycket hog

A
\/

Betydelse for XANO och mojlighet att paverka
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Forutsattningar och inriktning

Inriktningen for koncernens hallbarhetsarbete &r att det

ska vara en sjalvklar del av verksamhetsstyrningen. Genom
intressentinvolvering i kombination med genomforda risk- och
vasentlighetsanalyser har vi identifierat omraden som férenar
vara intressenters forvantningar och vara forutsattningar att
gora skillnad.

Nar det géller aktiviteter som paverkar miljon, ligger vart
overgripande fokus pa att minska klimatutslappen. Har jobbar
vi bland annat med att hoja energieffektiviteten, vélja material
med minsta mojliga miljdavtryck och 6kad atervinning. Vi ska
minimera vart avfall och det avfall som véra verksamheter anda
genererar ska tas om hand pa ett satt som framjar cirkular
materialhantering.

For att attrahera nya medarbetare och kunna erbjuda per-
sonalen majligheter att utvecklas ska regelbundna aktiviteter
for att starka varumarket som arbetsgivare genomforas i alla
koncernféretag. Forandrings- och forbattringsarbete kraver
involvering och vi stravar darfor efter varaktiga relationer med
saval anstallda som kunder och leverantorer.

Vi ska sakerstalla god affarsetik genom kravstallning och
kontroll i leverantdrsledet samt I6pande interna utbildnings-
insatser med uppféljning. Vara bolag ska na och bibehalla
|6nsamhet genom sténdiga forbattringar, resursoptimering och
kostnadsmedvetenhet.

Ny koncernovergripande policy och strategi

Vi vill behalla entreprenérsandan i hallbarhetsarbetet. Det

ar vara féretag som vart och ett kan goéra skillnad. For att vi
tillsammans ska na visionen om att vara en ledande aktoér och

samarbetspartner dven inom ESG (Environmental, Social and
Governance) och héllbarhet har vi uppdaterat var koncernéver-
gripande hallbarhetspolicy. Arbetet med att ta fram en gemen-
sam hallbarhetsstrategi med tydligare krav och malsattningar
pagar och implementering i koncernen sker under 2023.

Fran stravansmal till tidsatta, matbara mal

En vasentlig skillnad i vart kommande 6vergripande hallbar-
hetsramverk blir att vi gar fran stravansmal till mer skarpa mal-
sattningar. Utgangspunkten och motivationen &r densamma
men for att fa en storre framdrift blir malen tydligare, matbara
och tidsatta.

Under arbetets gang har vi ocksa kartlagt och utvarderat
var betydande hallbarhetspaverkan gentemot FN:s Globala Mal
(SDGs, Sustainable Development Goals). Vi har identifierad tio
mal som vi har kopplat till vara vasentliga ESG-aspekter och
den nya hallbarhetspolicyn.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET
FORALLA

e

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-

I FREDUIGA OCH INKLL-
FORANDRINGARNA

DERANDE SAMHALLEN
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Mest vasentliga
hallbarhetsfragor:

Klimatutslapp och energianvandning

Materialanvéandning och
avfallshantering

Employer branding
Ansvarsfulla inkép och kvalitet

Ekonomiskt resultat

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONDMISK

Tllw
™

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP
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Hallbarhetsstyrning

Overgripande héllbarhetsstyrning

Utifran var vasentlighetsanalys faststéller styrelsen i
moderbolaget en hallbarhetspolicy och en hallbar-
hetsstrategi pa koncernniva, dar riktlinjer, fokusom-
raden och malsattningar anges pa en 6verordnad
niva. Med de gemensamma styrdokumenten som
grund, sammanvagda med resultatet av genomférda
vasentlighetsanalyser pa enskild bolagsniva, formule-
rar koncernféretagen egna hallbarhetsstrategier och
malsattningar i en hallbarhetsplan.

Hallbarhetspolicy
Var héllbarhetspolicy anger férutsattningarna och
den 6vergripande inriktningen for koncernens
hallbarhetsarbete. Den beskriver de grundldggande
principer som galler for koncernféretagens agerande
inom omradena Milj6, Medarbetare & samhalle samt
Affarsetik. Vara karnvarden Drivkraft, Langsiktighet
och Teknikkunnande &r utgangspunkten for hur vi
skapar hallbarhet i var verksamhet och var affar.
Medarbetarnas engagemang, deras specialist-
kunskaper och innovationsférmdga gor det mojligt
att vidareutveckla och sakerstélla trovardigheten i
vara verksamheter. Koncernen ska generera ett lang-
siktigt ekonomiskt varde genom en ansvarsfull balans
mellan vara intressenters behov och omsorgen om
manniskor och miljé.

Hallbarhetsstrategi

I koncernens hallbarhetsstrategi definieras var vision,
vara malsattningar och planen for hur vi tillsammans
ska na uppsatta mal. Pa en 6vergripande niva har

vi hittills foljt upp koncernens samlade hallbarhets-

arbete mot stravansmal utifran en allméant hallen
hallbarhetsstrategi. For att ta ytterligare steg framat
har vi under 2022 arbetat med att konkretisera och
skarpa planen for vart fortsatta arbete och en ny
hallbarhetsstrategi implementeras under 2023.

Koncernstrategin férankras pa ledningsmaten,
dar koncern- och affarsenhetsledning informerar
verksamhetsansvariga i koncernféretagen om planen
fér hur de gemensamma malen ska uppnas. Utifran
koncernstrategin upprattar koncernféretagen en
egen verksamhetsanpassad hallbarhetsstrategi som
stodjer den gemensamma planen men som ocksa
kan omfatta ytterligare omraden av sarskild bety-
delse for det enskilda foretaget.

Hallbarhetsplaner i koncernbolagen
For att forverkliga var vision och uppfylla vara mal
maste hallbarhetsarbetet vara en sjalvklar del av verk-
samhetsstyrningen i vara koncernforetag. Med de
olika forutsattningar som galler for vara bolag, har
saval ambitionsniva som prestationer inom omradet
skiftat vasentligt genom aren. Under 2022 har darfor
hallbarhetsfragorna satts i sarskilt fokus genom att
samtliga féretag i samband med den arliga strate-
giprocessen har upprattat en separat hallbarhetsplan.
Hallbarhetsplanen omfattar en beskrivning
av respektive foretags strategi med mal, nyckeltal
och handlingsplaner. Uppféljning sker vid business
review-moten i foretagen, dar ansvarig affarsenhets-
chef utvarderar efterlevnaden av hallbarhetsplanen
och initierar nya atgarder vid behov. Business review-
moten genomfors tva till fyra ganger per ar bero-
ende pa det enskilda foretagets storlek och profil.
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Hallbarhetspolicy
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Ansvarsfordelning

Samtliga medarbetare i organisationen omfattas av
vart gemensamma ansvar for koncernens hallbar-
hetsarbete. Vi maste alla delta och kan genom ett
ansvarsfullt agerande bidra till hallbar utveckling i
vart dagliga arbete.

Organisatoriskt ar styrelsen ansvarig for upprat-
tande av hallbarhetsrapporten. Styrelsen ansvarar
vidare for mal, vision och strategi kopplat till XANOs
héllbarhetsarbete och, tillsammans med koncernled-
ningen, dven for hallbarhetspolicyn.

Koncernens VD é&r ytterst ansvarig for efterlevna-
den av héllbarhetsstrategin och det koncernévergri-
pande hallbarhetsarbetet drivs av koncernledningen.
| samband med den éarliga affarsplanprocessen
delegeras ansvaret for dversyn av den foretags-
specifika hallbarhetsstrategin samt maluppfyllelse till
respektive foretags VD, som ocksa ansvarar for att
hallbarhetspolicyn foljs. P4 uppdrag av respektive
foretags VD ansvarar chefer och medarbetare, inom
ramen for sitt ansvarsomrade och sina befogenheter,
for upprattande och genomférande av handlingspla-
ner samt uppféljning av mal. Varje koncernforetag
har ocksa utsett en hallbarhetssamordnare med
ansvar for bland annat inrapportering av kvartalsvisa
data.

Policyer, riktlinjer & rutiner
Var 6évergripande hallbarhetspolicy anger de
grundldggande krav som koncernforetagen maste
leva upp till. Internationella konventioner gallande
arbetsvillkor och méanskliga rattigheter samt korrup-
tion ska respekteras och foljas. Tillampliga lagkrav
pa var verksamhet och vara produkter ska uppfyllas.
Riskbeddmningar kring regelefterlevnad genomfors i
samband med den arliga strategiprocessen. Uppfolj-
ning sker via intern kontroll och vid business review-
moten i respektive foretag.

Var gemensamma uppforandekod &r vdagledande
fér hur vi som féretag och medarbetare ska leva upp
till krav och férvantningar fran olika intressenter. Den
innehaller bland annat riktlinjer for medarbetarrela-
tioner, affarsetik och samhallspaverkan. Uppfoérande-
koden omfattar alla medarbetare.
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Riskhantering

Inom koncernen finns ett systematiskt arbetssatt for att identi-
fiera, forebygga och atgarda risker inom olika omraden. Fore-
tagen arbetar strukturerat och aktivt med riskhantering utifran

I samband med foérvarv genomférs vanligen en due diligence-
process, som bland annat omfattar kartldggning av potentiella
risker.

For utmaningar specifikt kopplade till hallbarhet genom-

den egna verksamhetens affarsplan och sina unika forutsatt-
ningar men ocksa via l6pande intressentdialoger. Baserat pa en
riskmatris gors bedémningar av saval operativ som strategisk
karaktar. Befintlig hantering av riskerna dokumenteras och
atgardsplaner upprattas i de fall ytterligare insatser kravs.

Risker och riskhantering

fors separata riskanalyser. Arets arbete pavisar, liksom
foregdende ér, att de flesta av koncernféretagen bedémer att
bristen pa kompetens utgér den stérsta operativa risken for
deras verksamhet. Aktiviteter relaterade till employer branding
ar saledes fortsatt hogt prioriterade. Pa koncernniva bedéms

Risk

Konsekvens

Befintlig hantering och styrning

Yttre hot som IT-attacker och skadegorelse

Personskador, verksamhetsavbrott,
okade kostnader

Fysiska sakerhetsatgarder, aktivt arbete med
informationssakerhet

Paverkan pa samhallsutveckling i form av pandemi

Allvarlig sjukdom, verksamhetsav-
brott, 6kade kostnader

Foljer rad och riktlinjer fran folkhalsomyndig-
heter, tydliga interna processer

Bristande produktutveckling till foljd av resurs- och
kompetensbrist

Forsamrad konkurrenskraft, forsamrad
I6nsamhet

Grundligt strategiarbete, nara dialog med
kunder

Bristande kontroll av immateriella rattigheter till
foljd av resurs- och kompetensbrist

Forsamrad konkurrenskraft, férsamrad
I6nsamhet

Grundligt strategiarbete, interna riktlinjer,
radgivare, onboarding av nya foretag

Leverantorsverksamhet med negativ paverkan som
en effekt av bristande kravstélining och kontroll i
leverantorsledet

Forsdmrat rykte, behov av leverantors-
byte, forsenade leveranser

Langsiktiga relationer, uppférandekod med
uppfoljning

For lag produktionskapacitet till féljd av brist pa
rématerial, legotjanster och arbetskraft/kompetens

Lagre intakter, forsamrad lénsamhet,
svarigheter att mota kundkrav

Grundligt strategiarbete, langsiktiga relationer,
aktivt employer branding-arbete

Resurs- och kompetensbrist till foljd av 6kad
konkurrens pa arbetsmarknaden, bristande
medarbetarutveckling

Lagre intakter, forsamrad lonsamhet,
svarigheter att mota kundkrav

Grundligt strategiarbete, langsiktiga relationer,
aktivt employer branding-arbete, XANO
Academy
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ocksa IT-sakerheten vara ett omrade dar forebyggande arbete
ar av vital betydelse. Med nuvarande koncernstruktur och verk-
samhetsprofil bedéms klimatférandringar utgora en begransad
risk.

Hos flertalet koncernforetag kompletteras arbetet med
riskhantering genom internrevisioner och certifieringsproces-
ser som ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015, dar ledningens
medvetenhet kring risker kravstalls.

Ledningssystem for 6kad effektivitet och kontinuitet
Kvalitet &r en vasentlig hallbarhetsaspekt for koncernen och ett
centralt begrepp inom respektive verksamhet. Det handlar om
att tillgodose krav fran kunder och iaktta ekonomiska hansyn
liksom att sakerstalla produktsékerhet och minimera miljo-
paverkan. For vara foretag ar kvalitetsfragan en standig punkt
pa dagordningen. Som stod i det dagliga arbetet finns kvali-
tetspolicyer och kvalitetshandbocker. Merparten av koncernens
foretag ar certifierade enligt 1ISO 9001 (kvalitetsledningssys-
tem) och ISO 14001 (miljéledningssystem). Dessa foretag har
identifierat arbetssattet som en viktig faktor ur ett hallbarhets-
respektive konkurrensperspektiv.

Maénskliga rattigheter

XANO stoder universella manskliga rattigheter, innefattande
bland annat barns och kvinnors rattigheter, ratten till hdlsa och
utbildning samt ratten att inte bli diskriminerad. XANO arbetar
med att identifiera, forebygga och atgarda risker liksom o6n-
skade beteenden kopplade till ménskliga réttigheter. Det har
sker genom implementering av uppférandekoder saval internt
som gentemot vara affarspartners.

Koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Mot bakgrund av den
geografiska lokaliseringen finns olika typer och grader av
risker med anknytning till manskliga rattigheter. Riskerna nar
det galler manskliga rattigheter bedéms vara begransade och
i forsta hand kopplade till leveranskedjan inom omraden som
foreningsfrihet och kollektivforhandlingar, arbetsmiljo samt



A

diskriminering. Efterlevnad inom koncernen foljs upp och
atgardas inom ramen for intern kontroll. Vid indikation om
bristande efterlevnad hos samarbetspartners undersoks forhal-
landena narmare. Vid allvarliga eller upprepade brister avslutas
relationen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dar ménskliga rattigheter
ingar ar due diligence-forfarande i samband med nyforvarv
och utvardering av nya leverantorer. Via en extern visselblasar-
tjanst kan saval medarbetare som externa intressenter anmala

misstankar om eventuella oegentligheter och missférhallanden.

Intressentinvolvering

XANO stravar efter starka och langsiktiga intressentrelationer
som kannetecknas av en lyhordhet for de olika krav och 6nske-
mal som framférs. Koncernens prioriterade intressentgrupper

ar medarbetare, kunder, leverantérer och lokalsamhaéllet. For
moderbolaget ar dven dgare en viktig grupp.
Intressentdialogen fors i all huvudsak pa bolagsniva. Var
kartlaggning av hur intressentinvolveringen ser ut i koncern-
foretagen visar att samtliga har en strukturerad process for
regelbunden dialog med medarbetare, kunder och leveran-
torer. Majoriteten av foretagen har dven l6pande kontakter
med foretradare for olika funktioner i lokalsamhallet. Mer &n
halften av féretagen har regelbundna dialoger med andra
affarspartners och branschaktérer. En mer sparsam dialog fors
med politiker, myndigheter och intresseorganisationer.
Genom intressentanalyser med medarbetare, kunder, leve-
rantorer och dgare har vi fatt en tydligare bild av de forvant-
ningar som finns pa oss inom olika omraden. Intressenterna
har ocksa fatt mojlighet att ge sin syn pé hur val koncernen

13 XANO Héllbarhetsrapport 2022

kommunicerar sitt hallbarhetsarbete. De synpunkter som
inkommit har gett oss en inriktning fér arbetet med att battre
belysa vara aktiviteter och involvera vara intressenter.

Intresset for hallbarhetsfragor och vikten av att arbeta med
standiga forbattringar ur ett hallbarhetsperspektiv fortsatter
att oka. Vi valkomnar detta intresse och de krav som stalls pa
ett mer hallbart féretagande genom hela vardekedjan. Vi har
som mal att tillgodose vara intressenters énskemal utan att for
den skull géra avkall pa vare sig kvalitet eller vara finansiella
mal om tillvaxt med langsiktig stabil [dnsamhet. Koncernens
hallbarhetsarbete fokuseras pa de omraden dar vi har storst
mojlighet att paverka skeenden och pa sa satt kan uppna mest
positiva effekter genom en sammanvagning av hallbarhets-
aspekter och affarsmassiga mal.



Miljopaverkan

| vart 6vergripande arbete nar det galler miljdaspekterna av hallbar
utveckling ligger fokus pa att minska klimatutsldppen. Har jobbar

vi bland annat med att hoja energieffektiviteten, valja material med
minsta mojliga miljdavtryck och 6kad atervinning. Vara verksamheter
ska ha processer som minimerar avfall och framjar cirkular

materialhantering.

Paverkan och risker

XANO-koncernen utgoérs huvudsakligen av tillverkande indu-
strier med verksamheter som leder till miljopaverkan av olika
slag. Den framsta paverkan sker till foljd av anvandning av
energi och material men dven uppkomsten av avfall och gene-
rerade klimatutslapp innebar en belastning pa miljén.

Med nuvarande koncernstruktur och verksamhetsprofil
beddms miljoriskerna vara begransade. De risker som identi-
fierats avser framst tillgangen till, ur ett miljoperspektiv, mer
hallbara material och mojligheterna att stalla om enligt FN:s
hallbarhetsmal. For att hantera riskerna har koncernens foretag
en nara dialog med kunder och leverantorer och arbetar
|6pande med att férbattra sin miljoprestanda.

Styrning och mal
Till och med 2022 rapporterar koncernen data inom miljoom-
radet avseende energianvandning och avfallsmangd samt kli-

matutsldpp inom Scope 1 och 2 och delar av Scope 3 utifran av
styrelsen faststallda stravansmal. Dessa har sedan 2016 utgjort
grunden for koncernféretagens arbete mot minskad milj6-
belastning. For att pa basta satt bidra till vara gemensamma
stravansmal har koncernforetagen satt egna mal med fokus pa
de omraden dér de ser storst mojlighet att uppna hallbarhets-
respektive affarsnytta.

Forutsattningar for méatning och uppféljning
Grundforutsattningarna for vara matningar av forbattringar
inom miljdomradet ar att samtliga koncernféretag kvartalsvis
rapporterar data kring avfall, energianvandning och klimat-
utslapp baserat pa saval egna system som uppgifter fran
leverantorer. Dessa data sammanstalls och granskas internt pa
koncernniva. | samband med detta genomfors ocksa interna
kontroller av berakningar. Jamforelser med tidigare perioder
sker dels pa totala volymer och dels i relation till omsattning.
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Vid berakning av indikatorer i forhallande till omséattning
raknas jamforelseperiodens belopp om till aktuell periods
genomsnittliga valutakurser. Nyférvarvade foretag inkluderas i
de fall data finns tillgdngliga och da pa helarsbasis.

Aktiviteter for minskad miljopaverkan

Optimering av vara verksamheter for 6kad energieffektivi-

tet och minimering av avfall ar en del av koncernféretagens
dagliga arbete for minskad miljopaverkan. Vid tillverkning av
vara egna produkter ar materialval och produktionsprocesser
viktiga faktorer. | rollen som underleverantér ar det var uppgift
att bidra med expertis och innovativ teknik som hoéjer kundens
miljoprestanda. Pa kommande uppslag finns nagra exempel pa
insatser och aktiviteter som genomférts och pagar.



Energianvandning
Det Iopande arbetet med energieffektivisering omfattar bland annat energi-
atervinning i egna processer samt miljomedvetna val vid investeringar i ny
maskinutrustning och utbyte av exempelvis ljuskéllor. Detaljerade energikart-
l&ggningar har hittills genomforts i sju av koncernens svenska enheter. Dessa
enheter star for majoriteten av energianvandningen i koncernens svenska
foretag. Energikartlaggningarna har lett till att ett antal specifika atgarder har
genomforts som inneburit energibesparing och minskade koldioxidutslapp.
Rapporteringen kring energianvandning omfattar elektricitet, fjarrvarme,
gas och olja for drift, uppvarmning, kyla och produktionsprocesser samt

ENERGIANVANDNING SCOPE 1 &2
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+23,1
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| RELATION TILL OMSATTNING "

13,6

FORANDRING

+3,

drivmedel for resor och transporter med egna fordon. Rapporterad férbruk- (MWh/MSEK) (%)
ning baseras huvudsakligen pa uppgifter fran koncernens energileverantorer. 20
Forbrukning kopplad till affarsresor med bil baseras pa antalet kérda mil. " Uppgifter om omsattning avser belopp fore eliminering av intern-
Omrakningen till energi sker schablonmassigt utifran en forsiktighetsprincip, 10 forsélining. Féregaende ars omsattning i annan valuta &n SEK har
. . N . . ol « . . . réknats om till SEK med drets genomsnittliga valutakurser.

vilket innebdr att vi anvander en genomsnittlig bransleforbrukning som i de
flesta fall 6verstiger uppgifterna i biltillverkarnas klimatindex. 0 2020 2021 2022

Okningen av total energianvandning relaterar i sin helhet till de tre féretag
som har tillkommit i rapporteringen sedan féregdende &r. Ovriga verksamheter = Scope 1 - Drivmedel, gas och olja
har sammanlagt en ndgot ldgre forbrukning. - Scope 2 - El och fjarrvarme
Avfallshantering AVFALL (ton)
Koncernens verksamheter ska generera minimalt med avfall. Det avfall som (tusental) TOTAL AVFALLSMANGD FORANDRING
anda blir resultatet av vara aktiviteter ska tas om hand av vdlrenommerade
atervinningsforetag for en sa cirkuldr materialhantering som mojligt. 2 947 +0,2

Arbetet med att 6ka sorteringsgraden liksom att forbattra rutiner och (ton) (%)
processer i kvalitetsarbetet for minskade kassationer och optimering av 2
materialanvandning fortsatter. Genomgang av berednings- och produktions- . -

. ) . . | RELATION TILL OMSATTNING " FORANDRING "

processer sker med syfte att minimera mangden avfall av i synnerhet farliga
e | 0,8 15,7

Koncernforetagen har fortsatt fokus pa kvalitetsarbetet for att minska 4 I
mangden spill och kassationer samt ersatta traditionella material med alterna- (ton/MSEK) (%)

0

tiv som har en lagre miljopaverkan. Plastprodukter som tillverkas i koncernen
omfattas av en alltmer cirkuldr hantering genom 6kad atervinning. Férbattrad
kallsortering, ateranvandning av forpackningar och 6kad digitaliseringsgrad ar
andra aktiviteter som bidrar till minskade avfallsmangder.

Tillkommande foretag sedan féregdende ar svarar for 5,3 procent av arets
rapporterade avfallsvolymer.

2020 2021 2022

B Materialdtervinning
mmm Forbranning med energiatervinning
[ Deponi

Forbranning utan energiatervinning
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" Uppgifter om omsé&ttning avser belopp fére eliminering av intern-
forsaljning. Foregdende ars omsattning i annan valuta &n SEK har
réknats om till SEK med drets genomsnittliga valutakurser.



Business case:

Fredriksons investerar for att framja

en mer hallbar framtid

Investeringar som framjar hallbara affarer och langsiktiga samarbeten med kunder &r prioriterade

inom koncernen. Vara offensiva satsningar ska bidra till en hallbar samhallsutveckling, starka det

enskilda féretaget och skapa forutsattningar for en positiv utveckling hos systerforetagen.

Utmanande uppdrag
Systemleveranser av kundspecifika produkter med global
marknad som utgangspunkt ar en del av Fredriksons verksam-
het. En av deras aktuella kunder arbetar med miljémassigt och
ekonomiskt hallbara I6sningar for lagring av energi fran férny-
bara kallor, med tillgénglighet nar och var det behovs.

Fredriksons profil med omfattande kompetens inom
tillverkning i rostfritt stal av produkter med hoga krav 6verens-
stamde val med kundens grundldggande behov. Fredriksons
erbjuder dessutom ett kvalitetssakringssytem och hantering
av hela tillverkningskedjan vilket tilltalade kunden. Linus Elf,
projektledare pa Fredriksons i Vadstena, berattar dock att det
inte var sjalvklart for foretaget att ta sig an uppdraget.

"Vi sa faktiskt nej nar vi forst fick fragan. Anledningarna
till det var dels produktens fysiska storlek, dels komplexiteten i
projektet. Aven om sjdlva produkten passar var verksamhet vél
kravdes det en hel del 6vervaganden innan vi slutligen landade
i en dverenskommelse."

Samarbete och engagemang

Samarbetet med kunden startades upp och ett produktions-
underlag arbetades fram utifran kravspecifikationen. Olika |6s-
ningar diskuterades och tillsammans finslipades detaljerna for
att hitta fram till saval en bra produktion som en bra funktion.
Bland annat utforskades fragestallningar kring hur produkten

skulle sattas ihop pa ett rationellt satt och takta optimalt i en
produktionslina. Prototyper togs fram och férserier kordes
i gang.

"Efter det inledande arbetet laborerade vi i projektgrup-
pen med de dynamiska delarna", berattar Linus. "Utifran vara
olika perspektiv och kompetenser resonerade vi 0ss gemensamt
fram till vad vi ansag var det basta sattet att utféra projektet
pa. Vi har hela tiden haft en nara och snudd pa daglig dialog
med kunden, vilket har gett oss en god forstaelse for varan-
dras utmaningar. Att arbeta tillsammans for att |6sa en sa har
komplex uppgift har ocksa skapat ett stort engagemang inom
vara respektive foretag."

Lardomar fran XANO Academy
Under tiden som projektet pagatt har Linus deltagit i ett mana-
gementprogram inom XANO Academy. Att direkt omsatta
teorin fran skolbanken i praktiken har bland annat skapat
battre forutsattningar att bygga ett valfungerande team hos
Fredriksons.

"I XANO Academy har vi fatt verktyg som jag har haft
stor nytta av i mitt dagliga arbete", menar Linus. "Nya insikter
har hjalpt mig att bland annat se hur olika kompetenser kan
matcha varandra pa ett utvecklande satt. Jag ar stolt 6ver den
har projektgruppen som har vaxt fram. Dels hur vi har identi-
fierat en arbetsmetod som fungerar fér det har unika projektet
och dels hur vi har gjort det tillsammans."
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Linus Elf, projektledare pa Fredriksons

Ringar pa vattnet

Under 2022 har Fredriksons genomfért omfattande investe-
ringar och andra forberedelser fér skarp produktion. Layout-
férandringar har gjorts i befintlig verksamhet samtidigt som
nya fabriksytor har fardigstallts och utrustats med robotar och
produktionslinor. Kompetensen har ocksa starkts pa olika satt,
exempelvis genom utbildning i ny svetsteknik.

"Vi har investerat i en robotiserad svetsteknik, forceTig,
som bdade har hog kvalitet och ar snabb i momenten"”, sager
Linus. "Tekniken ar ganska ovanlig men intressant inom bland
annat food- och medtech, dar kraven pa finish &r omfattande.
Nar det handlar om fysiskt stora produkter med mycket svets-
ning, som i det aktuella fallet, &r hastigheten ocksa avgorande.”

| januari 2023 &r det dags for produktionsstart for projektet
som inblandade parter ser som ett steg narmare tillganglig
férnybar energi.

"De mjuka parametrarna, som kunskap och erfarenhet,
fran projektet ar nagot som kommer att ge ringar pa vattnet
langt in i framtiden", fortsatter Linus. "Tillsammans med
ny teknik ar det faktorer som vi kan applicera i kommande
uppdrag. Hela var verksamhet har paverkats positivt och darfor
ar detta en hallbar investering pa manga vis."
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Cirkular materialhantering

Cipax processer stodjer ett kretsloppstankande dar
uttaget av naturresurser minimeras genom att atervinna
material och dteranvanda det till nya produkter. Det
innebar att effekten blir dubbel genom att mindre ravara
forbrukas samtidigt som avfallsvolymerna krymper.

Flera viktiga steg har tagits de senaste aren. Cipax
kan nu stoltsera med det faktum att 100 procent av
det egna produktionsspillet tas om hand. Hos Cipax-
gruppens nederldndska enhet finns komplett utrustning
for att atervinna spillmaterialet till ny plastravara som
sedan anvands i den egna tillverkningen.

Cipax driver sedan nagra ar ocksa Nordic Plastic
Recycling (NPR). Via initiativet tas bland annat uttjanta
batar i polyeten om hand. Efter bearbetning i olika
steg ar det atervunna materialet redo att formas till
nya produkter. Hur atervinningsprocessen ser ut ar helt
avgorande for kvaliteten pa det atervunna materialet.
NPR har hittat en metod som innebar att de vitala
egenskaperna i polyetenet bibehalls och ger en kvalitet
motsvarande ny ravara.

Enkelt och hallbart batliv

Pioner Boat tillverkar batar for bade yrkesutévning och
friluftsliv. Batarna produceras i ett stycke genom rota-
tionsgjutning i atervinningsbart plastmaterial. Metoden
och materialet som anvéands ger hog stét- och tempera-
turtélighet. Batarna kraver minimalt med underhall och
har en lang livslangd.

Pioner Boat har lanserat sin forsta helt elektriska
bat. Stor vikt har lagts pa utformningen av skrovet for
att det ska mota sa lite motstand som majligt i vattnet.
En elmotor ger noll utslapp lokalt men ocksa minimalt
globalt om elektriciteten produceras klimatneutralt.
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Samverkan for hallbar plastproduktion
Blowtechs specialitet ar produkter med komplexa former
och halrum for antingen vatska eller luft. Féretaget har
under manga ar tillverkat komponenter i polymera mate-
rial till kunder inom fordonssektorn. | samverkan med
kunderna analyseras och anpassas produkter och proces-
ser for att minska miljopaverkan. Blowtech arbetar bland
annat med en lattviktsmetod som utéver den positiva
miljdaspekten medfor viktreducering, hégre ljudabsorbe-
ringsférmaga och battre varmeisolering hos produkterna.
Under 2022 framstalldes den férsta luftkanalen i
100 procent &tervunnet material. Atervunnen plast av
hog kvalitet ar fortfarande en bristvara. Via ett nytecknat
volymavtal har Blowtech sakrat leveranser av hégkva-
litativ polyeten (HDPE). Materialet har atervunnits fran
produktionsspill och innebér en halverad klimatpaverkan
jamfort med anvandande av ny ravara.



Klimatutslapp

Inom XANO-koncernen identifierar vi och arbetar med de omraden dar vi sjalva vasentligt kan

paverka vart klimatavtryck. Genom samverkan med kunder kan vi gemensamt utforma produkter,

valja material och optimera produktionsprocesser for att na vara respektive klimatmal.

Utslappskallor

Storst upphov till utslapp av véxthusgaser (huvudsakligen
koldioxid) har energianvandningen for uppvarmning/kylning
av lokaler, belysning och drift av produktionsutrustning i
koncernens foretag. Godstransporter samt affarsresor med

bil och flyg ar andra omraden vi identifierat som betydande
kallor till utslapp. En stor andel av koncernens tillverkning sker
i egna fastigheter i Sverige och Norge. | dessa ldnder kommer
energiproduktionen i stor utstrackning fran férnybara kallor
och forbrukningen genererar déarigenom férhallandevis laga
klimatutslapp. Daremot anvands fossilbaserad gas i hog omfatt-
ning i koncernens anlaggningar i Nederlanderna och Estland
dar alternativen just nu &r begransade.

Vart dagliga arbete
Standiga forbattringar pagar avseende energieffektivitet for
minskad energianvandning och lagre klimatutslapp. Det handlar
exempelvis om att identifiera och eliminera energildckage samt
att battre ta tillvara energiéverskott inom den egna verksam-
heten. Automatisk och mer energisnal belysning, forbattrade
rutiner kring start/stopp av energikrédvande processer och
dtervinning av varme ar exempel pa atgarder som genomforts
under aret.

Andra omraden som hela tiden ligger hogt upp pa
agendan ar hallbara materialval och anvandande av ny teknik
som bidrar till minskat klimatavtryck.

Samverkan med kunder

Affarsenheten Industrial Products utgors av féretag som bear-
betar olika polymera material. Tillverkningen ar bade materi-
alintensiv och energikravande. Allt plastmaterial som anvénds
ar atervinningsbart. Under 2022 har féretagen tagit ytterligare
steg i sitt arbete mot en mer cirkuldr materialhantering. | saval
egen regi som i samverkan med branschkollegor tas spillma-
terial och utrangerade produkter om hand for bearbetning
och ateranvdndning. Pa sa satt kan affarsenheten erbjuda fler
kunder tillverkning i atervunnet material.

Att hdllbarhet blir allt viktigare for koncernens kunder ar
tydligt och en viktig motivation i vart arbete med hallbarhet.
Inom Industrial Products drivs flera samarbetsprojekt for att
gemensamt hoja miljéprestandan. Som stéd finns bland annat
en modell fér utvardering av klimatavtryck. Denna presenterar
detaljerade data kring affarsenhetens produkter, exempelvis
andelen atervunnet material och vilken sorts energi som anvan-
des under tillverkningsprocessen. Tjdnsten hjalper ocksa foretag
att enkelt mata sin egen klimatpaverkan och darigenom fatta
valgrundade beslut nar det galler héllbarhetsval.

Utslappsdata

Extern rapportering av klimatutsldpp sker fér narvarande
helarsvis. Internt rapporterar koncernféretagen kvartalsvis
utslappsdata relaterade till energianvandning och transporter.
Alla helagda verksamhetsdrivande foretag ingar i rapporte-
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ringen. Uppgifterna baseras dels pa egna matningar, dels pa
information fran energileverantorer, transportbolag och externa
resebokningssystem.

Klimautslapp redovisas i enlighet med standarden utformad
av The Greenhouse Gas (GHG) Protocol Initiative. Det innebar
att utslapp fran affarsresor med féretagskontrollerade bilar,
transporter med egna fordon samt férbrénning av gas och olja
for elektricitet, uppvarmning och produktionsprocesser rappor-
teras i Scope 1. Scope 2 omfattar utslapp fran anvandningen
av inkopt energi for elektricitet och uppvarmning av lokaler och
redovisas huvudsakligen med market-based-metoden. Redo-
visning av utsldpp inom Scope 3 omfattar till och med 2022
godstransporter utforda av extern part samt affarsresor med
hyrbil, taxi och flyg.

Arets aktiviteter har sammantaget lett till minskade klimat-
utslapp i jamforbara enheter. De tre féretag som har tillkommit
i rapporteringen sedan foregaende ar star for 32 procent av
den totala utslappsmangden. Den stora forandringen ligger
inom Scope 1 och avser huvudsakligen en hogre forbrukning
av naturgas.

Med stdd av ett nytt rapporteringsverktyg kommer koncer-
nen framover att utvidga matningarna och inkludera fler kate-
gorier i redovisningen av utslapp inom Scope 3, inledningsvis
med fokus pa inképt material och avfallshantering. Vi kommer
ocksa att ta fram och kommunicera nya, mer ambitiésa mal-
sattningar for vart arbete.



TOTAL UTSLAPPSMANGD

8 182

(ton)

FORANDRING

+1(5,7

%)

| RELATION TILL OMSATTNING "

2,1

(ton/MSEK)

FORANDRING "

-2,8
(%)

%

Nyckeltal Omséttning ? Utslapp Scope 1 Utslapp Scope 2 Utslapp Scope 3 Summa utslapp
MSEK ton CO,e ton CO,e ton CO,e ton CO,e

Segment 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Industrial Products 1051 809 3249 1543 1146 753 458 570 4 853 2 866
Industrial Solutions 2315 1873 594 489 1050 1203 1540 2316 3184 4008
Precision Technology 489 558 46 116 46 47 42 25 134 188
Moderbolag 2 2 4 9 0 0 7 2 11 1
Totalt 3857 3242 3893 2 157 2242 2003 2 047 2913 8 182 7073

" Uppgifter om omsattning avser belopp fére eliminering av internforsaljning. Féregdende ars omsattning i annan valuta an SEK har réknats om till SEK med arets genomsnittliga valutakurser.
Omséttning for nyforvarvade foretag, vars klimatutslapp inte ingar i rapporteringen for 2021, har exkluderats.
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Social paverkan

ANTAL

ANSTALLDA 2022

Medarbetarnas valbefinnande och engagemang ar en forutsattning for att vara koncernféretag

ska vidareutvecklas och sdkerstalla trovardigheten gentemot vara intressenter. Drivkraften for att

skapa en god organisationskultur och en stimulerande arbetsmiljo ar darfér stark.

Attraktiv arbetsgivare

Det &r stor konkurrens om resurserna pa arbetsmarknaden, inte
minst inom tillverkningsindustrin. Var ambition ar att samtliga
koncernféretag ska vara en attraktiv arbetsgivare, med ett gott
rykte pa arbetsmarknaden och ett tilltalande arbetsgivarvaru-
marke — ett starkt employer brand.

Brist pa tillgang till kompetent personal ligger hégst upp
pa listan 6ver hallbarhetsrisker hos manga av vara foretag.
Employer branding har fortsatt varit ett av koncernens fokus-
omraden med ett uttalat mal om att varje féretag arligen ska
genomfora minst en aktivitet med syfte att starka sitt varu-
marke som arbetsgivare.

Koncernens employer branding-arbete omfattar frage-
stallningar och aktiviteter kopplade till hur koncernféretagen
uppfattas som arbetsgivare av nuvarande, framtida och tidigare
anstallda. Med utgangspunkt fran strategier faststallda i kon-
cernforetagens affarsplaner arbetar vi idag strukturerat inom
flera olika omraden i syfte att attrahera, rekrytera, motivera
och behalla personal. Har ingar aktiviteter som 6kad transpa-
rens gentemot medarbetare med syfte att bland annat framja
delaktighet, friskvardssatsningar, medarbetarenkéter och saval
generella som riktade utbildningsinsatser. Samverkan med
myndigheter och utbildningsanordnare ar ocksa en viktig del av
det har arbetet.

Varderingar

I rollen som arbetsgivare har koncernféretagen ansvar for att
skapa en god organisationskultur. Vart mal ar ett 6ppet och

tilldtande arbetsklimat helt utan diskriminering och trakasserier.

Oberoende av kon, etnisk tillhorighet, alder, funktionsvariation,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, reli-
gion eller annan trosuppfattning ska alla ha samma majligheter
och rattigheter. Som anstalld inom XANO-koncernen forvantas
varje medarbetare behandla kollegor och andra medmanniskor
med respekt. Vagledande for vart agerande som féretag och
medarbetare kopplat till manskliga rattigheter ar var hallbar-
hetspolicy och var uppférandekod. Via intern kontroll saker-
stalls att samtliga medarbetare tagit del av uppférandekoden.
Avvikelser fran uppférandekoden eller misstankar om andra
oegentligheter eller missférhallanden kan rapporteras via en
extern visselblasarfunktion.

Mangfald &r vardefullt. En vdl sammansatt mix av perso-
ner med varierande erfarenheter kan 6ka innovationskraften,
kreativiteten, effektiviteten och kvaliteten i verksamheterna
—inte minst genom de positiva effekter pa arbetsmiljon som
en storre mangfald bidrar till. Ett mangfacetterat XANO 6kar
aven koncernens trovardighet i relationen till 6vriga intressen-
ter. Att ha medarbetare med olika kunskap och bakgrund ger
koncernens foretag kompetens och perspektiv som underlattar
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forstaelsen av olika malgruppers och intressenters behov, krav
och forvantningar. Det ger i sin tur ett betydelsefullt bidrag till
produktutveckling och service.

Jamstalldhet innebdr att kvinnor och man har samma rat-
tigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet.
Pa arbetsplatser inom tillverkningsindustrin ar det fortfarande
generellt sett svart att uppna en jamn kénsfordelning bland
medarbetarna. Under manga ar har andelen man anstallda
i koncernens foretag i genomsnitt utgjort éver 80 procent.
Utifran radande forutsattningar handlar vart jamstalldhetsar-
bete framfor allt om attityder och varderingar, i férsta hand
pa arbetsplatsen men dven i privatlivet. For att sakerstalla att
ingen diskrimineras pa grund av konstillhérighet genomfors
kontinuerlig utvardering och uppféljning av respektive féretags
jamstalldhetsplaner och personalpolicyer.

Vi har som ambition att ¢ka andelen kvinnor i ledande
befattningar inom koncernen. Med riktad kompetensutveckling
och natverksbyggande vill vi starka och inspirera vara kvinnliga
medarbetare i deras arbetsroller. Om vi lyckas engagera fler
kvinnor i ansvarspositioner tror vi att mojligheterna att dven
mer generellt nd en jamnare kénsfordelning dkar vasentligt.



Samverkan for kompetensforsorjning

Resinit erbjuder precisionsbearbetade komponenter och sammansatta produkter i polymer-
och laminatmaterial till kunder inom branscher som medicinteknik, livsmedel, férsvar och
energi. Verksamheten finns i Vastervik och ar en del av XANOs affarsenhet Precision Tech-
nology. Omsattningen uppgick under 2022 till 160 MSEK och antalet anstallda &r drygt 70.

Precis som fér manga branschkollegor &r en av Resinits utmaningar att hitta nya med-
arbetare med intresse och fallenhet for teknik. | Vastervik har det under flera ar saknats ett
industritekniskt program pa gymnasieniva. Det har darfor inte funnits nagon naturlig vag
direkt fran skolan till de tekniktjanster som Resinit behover fylla. Tillsammans med lokala
kollegor konstaterades att behovet av ett program med inriktning mot produktionsteknik
var stort. Via ett aktivt samarbete med Teknikcollege har féretagen i Vastervik fatt sin
onskan uppfylld och Vasterviks Gymnasium driver nu ett industritekniskt program. Utbild-
ningen ar trearig och innehaller minst 15 veckors arbetsplatsforlagt larande (APL).

Nar Stefan Bergh, produktionschef pa Resinit, tog kontakt med skolan for att hitta
en elev som passade for APL hos Resinit var Lovisa Andreassen den som matchade bast.
Lovisa gillar att jobba med detaljarbete och det fick hon tillfélle att gora pa Resinit. Medi-
cinteknikforetag utgoér en dominerande kundgrupp och produkterna som tillverkas kraver
sma toleranser. "Det praktiska ar mitt favoritamne och jag gillar att ga fran tanke till fardig
produkt. Jag lar mig mer har pa Resinit an i skolan", sager Lovisa. Hon fastnade fér CNC-
tekniken (Computer Numerical Control) och tycker att det industritekniska programmet har
en viktig funktion att fylla i samhallet.

"Kring kompetensforsorjning tanker vi sjalvklart inte bara har och nu utan ocksa lang-
siktigt”, sager Stefan Bergh. "Utover bra utbildningar behover det finnas en fungerande
arbetsmarknad och det ar viktigt med goda relationer till andra féretag i samverkansgrup-
pen. Via Teknikcollege har vi ett bra natverk och méjligheter att paverka utvecklingen.

Vi har sedan lange ett engagemang i Teknikcollege och fran 2023 har vi dessutom tagit
pa oss ordférandeskapet”, fortsatter Stefan. “Pa sa satt far vi ocksa en inblick i vad som
hander i évriga regioner. Vi blir inspirerade av andra féretag och kan géra utbildningen
mer attraktiv genom att visa vad vi gér och hur vi bidrar i samhallet. Visst kraver enga-
gemanget en insats fran var sida men det har samarbetet ar otroligt givande och vi far
mycket tillbaka".

Om Teknikcollege

Teknikstuderande Lovisa Andreassen uppskattade att & varva Teknikcollege ar Sveriges stérsta samverkansplattform for industrins kompetensférsérjning
teoretisk utbildning med praktisk erfarenhet under arbetsplatsférlagt och en kvalitetsstampel pa utbildningar dar kommuner, utbildningsanordnare och féretag
|drande hos Resinit. samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.
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Halsa och sakerhet

En halsosam, trygg och sdker arbetsplats ar en grundldaggande
forutsattning for en sund verksamhet och av de allra viktigaste
hallbarhetsfragorna fér var koncern. Det innebar att vdra
féretag maste arbeta aktivt och strukturerat med minimering av
risker for olyckor och ohélsa.

Arbetsmiljo
I rollen som arbetsgivare har koncernféretagen ansvar for att sakerstalla en

bra arbetsmiljo for alla medarbetare utifran ett saval fysiskt som psykosocialt

perspektiv samt att se till att ingen skadar sig pa jobbet. Ansvaret omfattar

aven inhyrd personal, och nar det galler den fysiska miljon dven besokare i var

verksamhet. Arbetsmiljon utvarderas och risker bedéms Iépande. Atgarder
satts in vid behov och foljs upp for att sakerstalla att de har gett avsedd
effekt.

Exempel pa forebyggande insatser mot ohalsa ar att féretagen i koncer-

nen tillhandahaller friskvardsformaner for sina anstallda samt att merparten av

koncernens foretag ar anslutna till féretagshalsovard dar personalen erbjuds
regelbundna halsokontroller och, vid behov, rehabiliteringsinsatser.
Historiskt sett har franvarotalen till féljd av sjukdom legat pa en stadigt

lag niva i koncernforetagen. Kvardréjande konsekvenser av coronapandemin

har periodvis under aret inneburit fortsatt férhéjd sjukskrivningsniva och i
likhet med 2020 och 2021 &r den kortvariga franvaron jamforelsevis hog.
Total sjukfranvaro uppgick under aret till 5,2 procent, en 6kning med 0,2
procent fran foregdende ar. Andelen kortvarig franvaro till foljd av sjukdom
6kade med 0,7 procent medan motsvarande andel for langvarig franvaro
minskade med 0,5 procent. Analys och uppféljning sker i de féretag dar
utfallet avviker fran ett beddmt normalldge eller 6verstiger gransvéardet om
5 procent. Nar koncernen under 2023 implementerar en ny héllbarhetsstra-
tegi med nya, mer ambitidsa mal kommer medarbetarnas halsa att sattas i
ytterligare fokus.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Sakerhetstankande och ett bra sdkerhetsbeteende pa arbetsplatsen generellt
och i produktionen specifikt ar av yttersta vikt inom koncernen. Medarbe-
tarnas sékerhet ar prioriterad. Féretagen ska ha utrustning som eliminerar
skaderisker och exempelvis underldttar krdvande arbetsmoment. Sékerhetsfo-
reskrifter och rutiner ska upprattas och féljas. Eventuella olyckor och olycks-
tillbud ska rapporteras och utredas sa att det férebyggande arbetet standigt
kan forbéattras.
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SJUKFRANVARO
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Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid.
Avser anstallda vid drets slut.



Utveckling och
natverksbyggande

XANO Academy

Aktiviteterna inom var akademi syftar till att starka XANO som arbetsgivare genom att uppratthalla en
hég kompetensniva bland vara medarbetare. Vi vill ta tillvara det engagemang och den innovationskraft
som finns i var koncern. Via utvecklingsprogrammen skapas natverk fér kommunikation och kunskaps-
utbyte. Akademin ar ocksa en viktig arena for implementering av XANOs vardegrund.

Programmen utformas efter aktuella behov med inriktning mot exempelvis ansvarspositioner inom
produktion och ekonomi samt medarbetare i ledningsgrupper. Det ar VD i de enskilda koncernféretagen
som nominerar potentiella deltagare. Kultur- och varderingsfragor ar obligatoriska @mnen. Parallellt med
programmen genomfoérs skarpa projektarbeten kopplade till verksamhetsutveckling.

Fem utvecklingsprogram med totalt 72 deltagare har slutforts inom XANO Academy det gangna
aret. Programmen omfattade teman som ledarskap, strategi och innovation samt verksamhetsstyrning.
Ytterligare ett program startade under 2022 med 18 medarbetare fran koncernféretagens produktions-
avdelningar. Har avhandlas omraden som integrerade ledningssystem, arbetsmiljo, kvalitetsutveckling,
strategier for effektiv produktion samt stabila processer.

Ledarskap

Engagerade och ansvarsfulla medarbetare skapar forutsattningar fér en hallbar verksamhet. For att
uppna det kravs duktiga ledare som ser potentialen i saval individer som grupper. For oss handlar det
om att bygga langsiktiga och valmaende relationer, dar ledarskapet blir ett verktyg for att na mal, l6sa
uppgifter och skapa resultat. Mot den bakgrunden arbetar vi aktivt med ledarskapsfragor och kompe-
tensutveckling.

Medarbetarutveckling

Var malsattning ar att alla medarbetare ska kanna att de har ratt kompetens for sina arbetsuppgifter.
Det ska ocksa finnas utvecklingsmaojligheter f6r dem som sa onskar. Utéver koncerngemensamma
utvecklingsprogram inom ramen for XANO Academy genomfor koncernféretagen egna utbildningar
inom sina specifika kompetensomraden. Totalt uppgick investeringen i utbildningsaktiviteter under 2022
till 6,8 MSEK. Det genomsnittliga vardet per medarbetare var ca 5 000 SEK, vilket ar en 6kning med

66 procent jamfort med féregaende ar.

Kommande aktiviteter
Under 2023 implementerar vi en ny hallbarhetsstrategi som bland annat omfattar skarpa malsattningar
for kompetensutveckling med fokus pa hallbar omstallning.
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Samhallsengagemang
och hallbara partnerskap

De sociala aspekterna av hallbarhetsarbetet handlar ocksad om att ta ansvar for
manniskorna i och utvecklingen av lokalsamhallet vari koncernens foretag verkar.
I valet av samarbetspartners ar en samsyn kring vardegrunden betydelsefull.

Engagemang i samhallet

Det ar viktigt och sjélvklart for oss att ha ett samhallsenga-
gemang. Huvuddelen av var verksamhet bedrivs i Europa och
de allra flesta av vara foretag ar verksamma pa sma orter dar
de har en betydelsefull funktion som arbetsgivare. En néra
kontakt med kommuninvanare och myndighetsrepresentan-
ter starker foretagens roll lokalt och bidrar till en 6msesidig
utveckling. Exempel pa aktiviteter &r samarbete med kommu-
ner kring sysselsattning for personer med funktionsvariationer
och integration av nyanlanda samt aktivt medlemskap i lokala
naringslivsféreningar.

Flera av vara foretag har organiserade samarbeten med
svenska hogskolor och universitet. Detta utbyte kan besta av
allt ifran att ta emot praktikanter och larlingar i verksamheten
till att delta i forsknings- och teknikutvecklingsprojekt. Ett gott
samarbete med skolor betyder mycket for att kunna sakerstalla
framtida kompetensforsorjning. Deltagande pa arbetsmark-
nadsmassor och industriseminarier &r andra satt for koncernfo-
retagen att informera om verksamheten och knyta kontakter
med potentiella medarbetare.

Att ta ansvar for lokalsamhallet kan ocksa ta sig uttryck i form
av stod till och samarbeten med idrottsklubbar. Koncernens
riktlinjer anger att barn- och ungdomsaktiviteter ska priorite-
ras fore elitsatsningar. Det fortsatta arbetet med att fordjupa
relationer och samarbeten i ndromradet dr en given del i vart
sociala ansvarstagande.

| ett mer globalt perspektiv har XANO valt att stédja Hand
in Hands verksamhet. Hand in Hand &r en ideell organisation
som arbetar med entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt
och héllbart satt att bekampa fattigdom. Orsaken till att manni-
skor lever i fattigdom ar ofta att de saknar ett arbete som de
kan forsorja sig pa, det finns helt enkelt inga. Hand in Hand tror
att sma familjedgda foretag dér entreprendrskap och individens
egen handlingskraft far fritt utlopp kan vara en l6sning. P& sa
satt kan hela familjers situation forandras.

Hallbar samverkan

For att framja en langsiktigt hallbar samhallsutveckling ar

nara och varaktiga relationer med kunder och leverantérer av
yttersta vikt. Vi investerar i personell och maskinell kapacitet for
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att stodja vara kunder i deras hallbara omstallning. Genom att
vara lyhorda for deras krav och 6nskemal sékerstaller vi ocksa
att var egen verksamhet ar relevant. Pa sa satt skapar vi forut-
sattningar for dmsesidig tillvaxt och finansiell stabilitet.

Med god férstaelse for och kdnnedom om hela véardeked-
jan har vi mojlighet att snabbt identifiera och férebygga risker.
I en alltmer globaliserad varld 6kar riskerna i leverantérsleden.
En strukturerad och noggrann utvdrdering av vara samarbets-
partners kring ESG och hallbarhet &r nédvandig. Vi har en
uppférandekod som ska inforlivas i avtal med leverantorer och
efterlevnaden av den ska féljas upp regelbundet i koncernfo-
retagen. Har behover vi fortséatta att utveckla vara processer.
| samband med implementering av en ny hallbarhetsstrategi
under 2023 kommer arbetet med att sakerstalla hallbarheten i
var forsérjningskedja att prioriteras.



Bolagsstyrning

En sund verksamhet baseras pa en hallbar affarsetisk grund. Vi arbetar aktivt
och medvetet for att forhindra all form av korruption och oetiskt beteende.
Vi uppmuntrar medarbetare och andra intressenter att uppmarksamma oss
vid misstanke om oegentligheter i var verksamhet.

XANO har under manga ar haft ett tydligt fokus pa langsiktig tillvaxt med I6nsamhet. Lang-
siktigheten genomsyrar alla delar av verksamheten och XANO tar darigenom ansvar for och
bidrar till att férbattra samhallet vi verkar i. | vart samhaéllsansvar innefattas bland annat att

vi ska minimera riskerna fér negativ paverkan pa manniskor och miljé som en féljd av vara
processer och produkter. Genom att standigt ta till oss ny teknik och ligga i framkant nér det
galler produktutveckling vill vi sdkerstalla att koncernens produktion har minsta méjliga paver-
kan péa hélsa och miljoé samtidigt som den drivs pa ett effektivt och I6nsamt satt.

God etik
God affarsetik ar en forutsattning for fortsatt fortroende i intressentrelationer och langsiktigt
hallbara ataganden. Etik handlar om att géra det som &r ratt — att respektera lagar och betala
skatt i enlighet med gallande regler samt ha nolltolerans mot korruption och andra oegentlig-
heter.

Vi respekterar god affarsetik och foljer Institutet Mot Mutors regler i fragor om hur gavor,
beloningar och andra férmaner i néringslivet far anvandas for att framja verksamheten. Vi
valjer aktivt affarspartners som star fér samma varderingar.

Transparens och 6ppenhet

I'all kommunikation med saval anstallda som omvérld stravar vi efter transparens och éppen-
het, utan att for den skull bryta mot gallande regelverk eller dventyra sekretess avseende
affarskritisk information och personuppgifter.
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ANTIKORRUPTION & VISSELBLASNING

Koncernen har nolltolerans mot korruption och

mutor. Som en del i det férebyggande arbetet ska alla
medarbetare med kund- och/eller leverantdrskontakter
genomga en utbildning inom antikorruption. For
narvarande anvander vi Transparency International UK:s
digitala utbildningsmodul "Doing Business Without
Bribery", som bland annat ger rad om hur man kan
férhindra och motsta mutor i utmanande situationer.

Misstankar om oegentligheter inom koncernen kan
rapporteras via en extern visselblasarfunktion.




XANO och EU-taxonomin

XANO omfattas av kraven pa rapportering enligt EU:s taxono-
miférordning. EU-taxonomin &r ett ramverk for klassificering
av miljémassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Férordningen
kraver att foéretag som omfattas av NFRD (inom kort ersatt av
CSRD) ska rapportera i vilken utstrackning deras verksamhet
kan klassificeras som hallbar i enlighet med EU-taxonomin.
For narvarande omfattas koncernens verksamhet i mycket
begransad omfattning av taxonomin. De flesta koncernfo-
retagen tillverkar komponenter eller har annan ekonomisk
verksamhet som inte omfattas av taxonomin. Framtida inves-
teringar i produktsanladggningar, tillverkningsprocesser och
utrustning kan komma att omfattas beroende pa karaktar.
Drygt hélften av koncernens verksamhet avser tillverk-
ning pa uppdrag av kunder. Utover den rent affarsmassiga
aspekten, varderas nya samarbeten utifrdn de majligheter till
gemensamt hallbarhetsarbete som finns i respektive relation.

Vara kunder staller hoga krav pa oss som underleverantér och
vi bidrar till deras hallbarhetsmal genom att delta i utvecklings-
samarbeten med teknisk innovation och expertis. Flera av de
komponenter som framstalls utgér nddvandiga bestandsdelar i
en slutprodukt som fréamjar den hallbara omstallningen.

Aktiviteter som omfattas av taxonomin

Infér rapportering avseende 2021 genomférdes en kartlagg-
ning av koncernens verksamhet for att identifiera intdktsgene-
rerande aktiviteter som ingdr i EU-taxonomin. Kartldggningen
visade att XANO via dotterbolagen CIM, inom affarsenheten
Industrial Solutions, och Cipax, inom affdrsenheten Industrial
Products, bedriver aktiviteter pa permanent basis som uppfyl-
ler kriterierna for att omfattas av taxonomin. Omsattningen
for dessa aktiviteter motsvarade 0,4 procent av koncernens
nettoomsattning 2021. Fér 2022 ar andelen 0,3 procent och
relaterar till taxonomins aktivitet 5.7 Uppférande, utbyggnad

och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem respektive 8.2 Datadrivna I6sningar
fér minskningar av vaxthusgasutslapp.

Miljomassigt hallbara aktiviteter

Under 2022 har de aktiviteter som omfattas av taxonomin
genomgatt teknisk screening for att ta reda pa om de dven
kan klassas som miljomadssigt hallbara enligt EU-taxonomin.
Da kravs att aktiviteterna uppfyller kriterierna for vasentligt
bidrag for att begransa klimatférandringar och att inte orsaka
betydande skada samt kraven for minimiskyddsatgarder. Delar
av XANOs verksamhet lever upp till kriterierna for vasentligt
bidrag. Ingen del av verksamheten uppfyller helt kriterierna
for att inte orsaka betydande skada och inte heller kraven

for minimiskyddsatgarder. Har behover vi vidareutveckla vart
arbete och bygga processer for att leva upp till samtliga krav
och kriterier. Detta arbete pagar.

Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt EU-taxonomin for ar 2022

Ekonomiska verksamheter

som omfattas av

taxonomin men inte
uppfyller kraven for

Miljdmassigt hallbara

miljomassigt hallbar

Ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av

Totalt ekonomiska verksamheter verksamhet taxonomin
(TSEK) (TSEK) (%) (TSEK) (%) (TSEK) (%)
Omsattning " 3508 706 0 0,0 10578 0,3 3498 128 99,7
5.1 Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling 0.0 2 564 o1
och rening av vatten samt vattenférsérjningssystem ’ ’
8.2 Datadrivna I6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp 0,0 8014 0,2
Kapitalutgifter (Capex)? 144 696 0 0,0 0 0,0 144 696 100,0
Driftsutgifter (Opex)? - 0 0,0 - - - -

Total omsé&ttning avser koncernens nettoomsattning for 2022. Ett sammandrag av den finansiella informationen finns pa sidan 6. Fullstandig finansiell information finns i &rsredovisningen fér 2022. De intékter som

omfattas av taxonomin avser produktlésningar for uppsamling och rening av vatten samt mjukvara fér minskning av drivmedelsférbrukning i fartyg. | ovanstdende tabell rapporterade intékter inom aktiviteter som
omfattas av taxonomin &r kopplade till tva avskilda legala enheter med separat redovisning, varvid dubbelrdkning kan uteslutas.

2 XANO saknar idag detaljerade underlag for att kunna berékna kapitalutgifter och driftsutgifter i enlighet med EU-taxonomin. Anledningen &r att koncernens redovisningssystem for narvarande inte ger stod for
fullstandig rapportering i enlighet med EU-taxonomin. Vi ska i framtiden utforska hur vi kan forbattra den finansiella allokeringen. Samtliga kapitalutgifter har antagits vara hanférliga till ekonomiska verksamheter som

inte omfattas av taxonomin. Underlag for totala driftsutgifter saknas.

Fullstdndiga taxonomitabeller &terfinns pa sidorna 99-100 i arsredovisningen for 2022.
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Anna
Benjamin
f6dd 1976

Mangfaldspolicy for styrelsen
i XANO Industri AB (publ)

Vice ordférande invald 2016.
Huvudsaklig utbildning

Fredrik Magisterexamen i ekonomi.
Rappp Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
fédd 1972 Projektledare affarsutveckling

I sitt forslag till bolagsstdamman avseende val av styrelseleda-
moter, har valberedningen i bolaget att beakta regel 4.1 i Svensk

ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers,

kod for bolagsstyrning, med senast reviderade version gallande Ordférande invald 2004. controller Nobina.
fran den 1 januari 2020, som lyder: Hul:ll:deaklig utbljldning
" w . Hogskola, foretagsekonomi.
Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, 9 ¢lag Per
N . L . Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt andamalsenlig sam- VD Pomona-gruppen, deert
mansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de VD Talk Telecom. it 1S

bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas.”

Ledamot invald 2013.
Huvudsaklig utbildning

Eva-Lotta Civilekonom.
Kraft Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
fédd 1951 VD INEV, VD Rorvik Timber, VD och

ekonomidirektér Munksjo.

Ledamot invald 2012.
Huvudsaklig utbildning

Civilingenjor, MBA. Jennie
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Hammer
Hallbarhetsrapport for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2022 Regionchef Alfa Laval, divisionschef Viskari
. . L Siemens-Elema, strategi- och fédd 1981
har godkants for publicering av styrelsen. marknadschef FOL.

Ledamot invald 2022.

Jonkopi 30 2023
6nkdping den mars Huvudsaklig utbildning

Pontus Ingenjérsexamen, MBA.
Cornelius Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
Fredrik Rapp Anna Benjamin fédd 1968 Ledande befattningar inom
Ordférande Vice ordférande Veoneer/Autoliv.
Ledamot invald 2022.
Per Rodert Eva-Lotta Kraft Petter Fagersten Huvudsaklig utbildning
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Civiliekonom. Pett
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Fj ¢ etr
Ledande befattningar inom agers (St

Jennie Hammer Viskari Pontus Cornelius bl a Tetra Pak, Indutrade, Ernstrém- et iR

Styrelseledamot Styrelseledamot gruppen, Bona och Spinova.

Ledamot invald 2011.
Huvudsaklig utbildning

Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
VD ITAB Shop Concept Jonkoping.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB, org.nr 556076-2055

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2022 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jénkoping den 3 april 2023
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor

DENNA HALLBARHETSRAPPORT OMFATTAR FOLJANDE FORETAG:

Ackurat Industriplast AB Case Packing Systems B.V. Cipax Norge AS

Ackurat Sp. z 0. 0 CIM Industrial Systems A/S Fredriksons Verkstads AB

Blowtech GP AB Cipax AB Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Blowtech GT AS Cipax Eesti AS Jorgensen Engineering A/S

Canline Systems B.V. Cipax Nederland B.V. AB Kuggteknik
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Kungsérs Mekaniska Verkstad AB
Lasertech LSH AB

AB LK Precision Parts
Mikroverktyg AB

Modellteknik i Eskilstuna AB

NPB Automation AB
Pioner Boat AS
Polyketting B.V.
Resinit AB

XANO Industri AB
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