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Protokoll fort vid arsstimma i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055,
torsdagen den 3 juni 2021

§1 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp 6ppnade stimman.

§2 Val av ordforande vid stimman

I enlighet med valberedningens férslag valdes Fredrik Rapp till ordférande vid
stédmman.

Det antecknades att bolagets CFO, Marie Ek Jonson, fatt i uppdrag att féra protokoll
vid stdmman.

Det antecknades vidare att stimman genomforts med stéd av § 10 i bolagsordningen
samt enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlatta
genomfdrande av bolags- och féreningsstémmor, innebdrande att aktiedgarna fatt
utdva sin réstratt vid stdmman endast via postrdstning.

Kallelsen aterfinns som bilaga 1.
Det formuldr som anvénts for postréstning aterfinns som bilaga 2.

Resultatet av postrdster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas av
postraster aterfinns som bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan
angivna lag (2020:198).

Det antecknades vidare att ingen aktiedgare framfort 6nskemal om att beslut i drende
pa den foreslagna dagordningen ska anst3 till fortsatt bolagsstimma.

§3 Godkédnnande av dagordning

Stdmman godkande den i kallelsen féreslagna dagordningen.

§4 Upprittande och godké@nnande av réstlingd

Stamman godkande den forteckning som upprattats av bolaget baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och mottagna postroster, kontrollerad av
justeringspersonen, att gélla sasom rostlangd vid stdmman, bilaga 4.

§5 Val av justerare

Dennis Henriksson utsags att jamte ordférande justera stimmans protokoll.
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§6 Provning av om stémman blivit behérigen sammankallad
Stdmman konstaterades vara i behorig ordning sammankaliad.

Det antecknades att kallelsen publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och funnits
tillgdnglig pa bolagets webbplats den 5 maj 2021. Annons om att kallelse skett var
inférd i Dagens Industri den 6 maj 2021.

§7 Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Det antecknades att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsherittelse fér 2020 samt styrelsens ersattningsrapport och
revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
féljts framlagts genom att handlingarna funnits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats under minst tre veckor fére stimman.

Det antecknades vidare att aktiedgarna hade beretts méjlighet att skriftligen begéra
upplysningar fran bolaget och att ingen sddan begiran inkommit.

§8 Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrdkning samt
koncernresultatréakning och koncernbalansrikning

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen sasom de framlagts.

§9 Beslut om disposition av bolagets vinst samt beslut om avstimningsdag

Till stimmans férfogande star 320 546 813 kr. Stdmman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att en utdelning om 2:50 kr per aktie, totalt 72 481 352 kr, limnas
till aktiedgarna och att resterande belopp, 248 065 461 kr, 6verfors i ny rakning. Sdsom
avstamningsdag for utdelning beslutades den 7 juni 2021.

§10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren

Konstaterades att revisorn tillstyrkt att stimman beviljar ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direkt6ren. Stimman beslutade att bevilja styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2020.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren inte deltog i
detta beslut.
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§11 Faststdllande av antalet styrelseledamaoter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet styrelsele-
daméter ska vara fem.

§12 Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen fér tiden
intill dess nasta arsstdmma har hallits ska erhalla ett arvode om totalt 1 130 000 kr, att
férdelas med 330 000 kr till ordférande och 200 000 kr till var och en av styrelsens
6vriga ledamdter. Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag,
att arvode fér uppdrag i ersattningsutskott ska utgd med 20 000 kr per person samt att
arvode f6r uppdrag i revisionsutskott ska utga med 50 000 kr till ordférande i utskottet
och 30 000 kr till 6vriga ledaméter.

Stdmman beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt specificerad, av styrelsen
granskad och godkand, 16pande rakning.

§13 Val av styrelseledaméter, ordforande och revisor

Det antecknades att information om foreslagna styrelseledaméter, inklusive uppdrag i
andra foretag, presenterats i valberedningens férslag pa bolagets webbplats. Stimman
beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna
Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin.

Till styrelsens ordférande omvaldes Fredrik Rapp.

Till revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
auktoriserad revisor Joakim Falck som huvudansvarig.

§14 Beslut om valberedning

Stdmman beslutade att utse en valberedning bestdende av UIf Hedlundh som
ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin, med mandattid fram till och med
arsstdmman 2022. | det fall en ledamot limnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, beslutades att kvarvarande ledaméter far i uppdrag att utse ny
ledamot. Stémman beslutade vidare att arvode for uppdrag i valberedningen ska utg
med 30 000 kr till ordférande och 15 000 kr vardera till 6vriga ledaméter.

§15 Beslut om ersdttningsrapport

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens ersattningsrapport fér 2020, bilaga 5.
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§16 Beslut om bemyndigande for férvédrv och dverlatelse av egna aktier

Stdmman beslutade att bifalla styrelsens férslag om bemyndigande f6r styrelsen att
fatta beslut om férvérv och Gverlatelse av egna aktier av serie B. Bemyndigandet syftar
till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur
och, om s skulle bedémas [dmpligt, méjliggora férviry av verksamhet genom
betalning med bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera tillfillen kunna fatta
sadana beslut att verkstillas fore drsstimman 2022.

Férvérv av egna aktier ska uppga till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget
och ska ske 6ver bors eller genom forvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Férvirv
av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ldgsta
saljkurs. Egna aktier far 6verlatas till hdgst det antal som vid éverlatelsetidpunkten
forvérvats enligt ovan och ska kunna ske éver bérs eller genom avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt i samband med forvérv av verksamhet, varvid betalning
ska kunna ske med annat &n pengar. Overlatelse av egna aktier far ske till [3gst
bérskursen vid dverlatelsetillfillet.

Beslutet var enhalligt.

§17 Beslut om bemyndigande fér nyemission

Stamman beslutade att bifalla styrelsens férslag om bemyndigande fér styrelsen att
intill tiden fér ndstkommande arsstamma vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B till hdgst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller
konvertibler utbytbara till aktier av serie B motsvarande — vid full konvertering med
tilldmpning av den konverteringskurs som géller vid konverteringstillfillet — hogst en
tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission ska kunna ske med eller utan féretrides-
rdtt fér aktiedgarna att delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor.

Awvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska dga ske i den situation da en riktad
emission pa grund av tids-, afférs- eller motsvarande skal &r mer fordelaktig for
bolaget. Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission &r att &ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att bereda bolaget méjlighet att genomféra féretagsforvary.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras p& en marknadsmassig
vérdering dér emissionskursen vid varje tillfdlle ska sattas sa ndra marknadsvirdet som
mdjligt med avdrag fér sddan marknadsmassig emissionsrabatt som kan fordras fér att
uppna intresse for teckning.

Beslutet var enhilligt.
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§18 Ovriga fragor

Inga &vriga fragor vicktes.

§19 Stammans avslutande

Ordférande forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

@Uﬁﬁfﬁ@ﬁuww

Marie Ek Jonson

Juster \
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* XANO

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, kallas till drsstdmma torsdagen den 3 juni 2021.
Med anledning av en fortsatt htg spridning av coronaviruset har styrelsen beslutat att drsstdmman ska genomféras utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende. Aktiedgare kan delta i stamman genom att rosta per post fore stdmman
samt ldmna in fragor enligt instruktioner nedan. VD:s anférande publiceras pa webbplatsen www.xano.se péa stammodagen.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den som dels &r inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena den 26 maj 2021 och dels har anmaélt sig genom att ha avgivit sin postrést enligt anvisningarna nedan sé att
postrosten ar bolaget tillhanda senast onsdagen den 2 juni 2021. Observera att anmalan endast kan ske via postréstning.
Aktieagare som |&tit forvaltarregistrera sina aktier, maste begéra rostrattsregistrering hos forvaltaren i enlighet med férvaltarens
instruktioner.

POSTROSTNING

Aktiedagare som vill utnyttjia mojligheten till postrostning ska anvanda det formular for postréstning och félja de anvisningar
som halls tillgangliga pa bolagets webbplats www.xano.se och pd bolagets kontor pa Industrigatan 14 B i Jonkdping. ifyllt och
undertecknat formular fér postréstning skickas med post till XANO Industri AB, Arsstsmma 2021, Industrigatan 14 B, 553 02
Jénképing eller via e-post till ir@xano.se. Om aktiedgare avger postrést genom ombud ska fullmakt bilaggas formuldret.
Fullmaktsformuldr tillhandahalls p& begéran och halls dven tillgangligt pa bolagets webbplats. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner elter villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villker framgér av formularet fér postréstning.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, enligt 7 kap. 32 § i aktiebolagslagen, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels forhallanden som kan
inverka pa bed®mningen av ett drende p& dagordningen och dels fdrhéllanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven bolagets forhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen
samt ovan namnda férhéllanden betréffande dotterforetag.

Begdran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast den 24 maj 2021 per post till XANO Industri AB,
Arsstamma 2021, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller via e-post till ir@xano.se. Upplysningarna kommer att hallas till-
gangliga pa bolagets webbplats www.xano.se och pa bolagets huvudkontor med adress enligt ovan senast den 29 maj 2021
Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som begért dem och uppgivit sin adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

—_

. Oppnande av stimman

. Val av ordférande vid stdmman

. Godkannande av dagordning

. Upprattande och godkannande av réstlangd

. Val av justerare

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning

. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt beslut om avstdmningsdag
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. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
11. Faststéllande av antalet styrelseledaméter

12. Faststéllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor
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13. Val av styrelseledaméter, ordférande och revisor

14. Beslut om valberedning

15. Beslut om ersattningsrapport

16. Beslut om bemyndigande for férvéarv och dverlatelse av egna aktier
17. Beslut om bemyndigande for nyemission

18. Gvriga frégor

19. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Ordfdrande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, bestdende av UIf Hedlundh (ordférande), Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin, foreslér att styrelsens
ordférande Fredrik Rapp valjs till ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 4)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttas av bolaget baserat pé bolagsstimmoaktieboken och
inkomna postréster, kontrollerad av justeringspersonen.

Justerare (punkt 5)

Styrelsen foreslar Dennis Henriksson, eller vid férhinder, den som styrelsen anvisar, att jamte ordférande justera stammo-
protokollet.

Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna postréster blir ratt &tergivna i
stdmmoprotokollet.

Disposition av bolagets vinst samt avstamningsdag (punkt 9)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2:50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2020. Som avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslas den 7 juni 2021. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utséndas av
Euroclear den 10 juni 2021

Styrelse, revisor och arvoden (punkt 11-13)
Valberedningen foreslar:
a) Att styrelsen ska bestd av fem ledamdter.

b) Att styrelsearvode ska utga med 1 130 000 SEK, att fordelas med 330 000 SEK till styrelsens ordférande och 200 000 SEK
vardera till styrelsens ovriga ledamater.

o) Att arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska utgd med 20 000 SEK per person och att arvode fér uppdrag i revisionsut-
skott ska utgd med 30 000 SEK per ordinarie ledamot samt med 50 000 SEK till dess ordférande.

d) Att ersattning till revisor ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkéand, 16pande rakning.
e) Att omval sker av ordinarie ledamoterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin.
f) Att Fredrik Rapp valjs till styrelsens ordférande.

g) Att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Joakim Falck som huvudansvarig, valjs till
bolagets revisor for mandatperioden till och med &rsstdmman 2022.

Information om foreslagna styrelseledaméter samt redogérelse fér valberedningens arbete publiceras pé bolagets webbplats
WWW.Xano.se.

Valberedning (punkt 14)

Stdmman ska fatta beslut om valberedning med uppgift att féresld styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter, revisor
samt métesordférande vid drsstamman 2022, eller nér behov foreligger, samt att foresla styrelse-, utskotts- och revisions-
arvoden. Mandatperioden foreslas omfatta tiden fram till och med &rsstamman 2022. | det fall en ledamot lamnar uppdraget
i valberedningen innan dess arbete ar slutfort, féreslas att kvarvarande ledaméter i valberedningen far i uppdrag att utse ny
ledamot.
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Fran aktiedgare som tillsammans representerar Gver 80 procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget har inkommit forslag
till en valberedning bestaende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin.

Ersattningsrapport (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner ersattningsrapporten fér rakenskapséret 2020.

Bemyndigande for férvédrv och éverlatelse av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvérv och éverlatelse av egna aktier av serie B.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur och, om s& skulle
bedémas lampligt, majliggéra forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera
tilifallen kunna fatta sddana beslut att verkstéllas fore nastkommande &rsstdmma.

Forvéry av egna aktier ska uppga till hégst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget och ska ske &ver bors eller genom
férvérvserbjudande till samtliga aktiesgare. Forvarv av egna aktier f&r endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet melfan hégsta kdpkurs och |3gsta saljkurs. Egna aktier far dverlatas
till hogst det antal som vid Gverlatelsetidpunkten férvarvats enligt ovan och ska kunna ske dver bors eller genom avvikelse
frdn aktieagarnas foretradesratt i samband med férvérv av verksamhet, varvid betalning ska kunna ske med annat &n pengar.
Overlatelse av egna aktier far ske till lagst barskursen vid dverlatelsetillfallet.

Beslut enligt ovan férutsétter bitrade fran aktiedgare representerande minst tvé tredjedelar av saval avgivna réster som vid
stdmman foretradda aktier.

Bemyndigande for nyemission {punkt 17)

Styrelsen foresldr att drsstamman bemyndigar styrelsen att intill tiden fér nastkommande arsstaimma vid ett eller flera
tillféllen fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hégst en tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler
utbytbara till aktier av serie B motsvarande — vid full konvertering med tillampning av den konverteringskurs som galler vid
konverteringstillfallet — hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Emission ska kunna ske med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna att delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller
annars med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska dga ske i den situation da en riktad emission p& grund av
tids-, afférs- eller motsvarande skal ar mer fordelaktig fér bolaget. Syftet med bemyndigandet att besluta om nyemission ar
att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att bereda bolaget méjlighet att genomféra féretagsférvarv. Emissionsvillkoren,
inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmdssig vérdering dér emissionskursen vid varje tillf4lle ska séttas sa néra
marknadsvérdet som mdjligt med avdrag for sddan marknadsmaéssig emissionsrabatt som kan fordras for att uppna intresse
for teckning.

Beslut enligt ovan forutsatter bitrade fran aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av séval avgivna réster som vid
stdmman foretradda aktier.

OVRIGT
Arsredovisning, revisionsberattelse, fullstandiga férslag till beslut och dvriga handlingar hélls tillgangliga senast tre veckor fore
stamman hos bolaget och pa bolagets webbplats www.xano.se samt sands till aktiedgare som s& begr och uppger sin adress.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 29 247 107, varav 7 288 800 av aktieslag A
och 21 958 307 av aktieslag B, motsvarande totalt 94 846 307 rdster. Bolaget innehar 254 566 B-aktier, motsvarande 254 566
réster, som inte kan foretradas vid stamman.

Behandling av personuppgifter

XANQ Industri AB, med org.nr 556076-2055 och sate i Jénkdping, &r personuppgiftsansvarig fér den behandling av
personuppgifter som utférs av bolaget eller dess tjansteleverantérer i samband med &rsstdmman. For information om hur
dina personuppgifter behandlas, se https://www.euroclear.corm/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf

Jonkoping i maj 2021

XANO Industri AB {publ)
Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Med stdd av lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underitta genomférande av bolags- och fbrenings-
stdmmor har styrelsen i XANO Industri AB (publ) beslutat att drsstdmman ska genomféras utan fysisk nérvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende samt att utdvande av réstratt endast kan ske per post fére stdmman.

Detta formuldr ar det postréstningsformulér som refereras till i kallelsen till XANOs &rsstimma den 3 juni 2021
Formuldret anvands for aktiedgares anmalan och réstning enligt nedanstaende instruktioner.

Komplett formuldr samt eventuella bilagor ska vara XANO tillhanda senast onsdagen den 2 juni 2021.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i XANO
Industri AB (publ), org.nr 556076-2055, vid arsstamman den 3 juni 2021. Rostrétten utévas pa det sitt som
framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Foérsdkran (om undertecknaren ar stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):

Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktie3garen och férsékrar p& heder
och samvete att jag &r behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postréstens innehdll stammer
dverens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgare enligt fullmakt):

Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte ar
aterkallad.

Aktiedgarens alternativt féretrddarens namn Personnummer
Aktiedgarens namn vid juridisk person Organisationsnummer
Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning
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Fér anmélan och postréstning, gor sa har:

1. Fylli samtliga uppagifter ovan.
Om aktieagaren &r en fysisk person som réstar for egen rékning &r det aktiedgaren sjélv som ska signera
vid Namnteckning ovan. Om résten avges av ett ombud (fullmaktig) fér en aktiedgare ar det ombudet som
ska signera. Om rosten avges av en stéllféretradare 6r en juridisk person ar det stéllféretradaren som ska
signera. Vid rostning via ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren &r en juridisk person
maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formuléret.

2. Markera ett av svarsalternativen Ja eller Nej fér varje beslutspunkt nedan.

3. Skriv ut, underteckna och skicka formularet till XANO s3 att detta & bolaget tillhanda senast onsdagen den
2 juni 2021. Formuldret, inklusive eventuella bilagor, skickas med post till XANO Industri AB, Arsstamma
2021, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkdping eller via e-post till ir@xano.se.

Ytterligare information om postréstning

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att markera ett av de nedan angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren har forsett formulidret med sarskilda instruktioner eller villkor,
eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Om aktieagaren vill avstd fran att rosta i nagon fraga ska inget svarsalternativ i den frégan markeras. Endast
ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det senast
daterade formularet att beaktas. Om tva eller fler formulér har samma datering kommer endast det formular
som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas
utan avseende. For att aterkalla inskickad postrést, kontakta XANO via telefon 036 31 22 00 eller via e-post
ir@xano.se.

Réstinstruktioner fér beslutspunkterna vid arsstimman i XANO Industri AB (publ) den 3 juni 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som anges i kallelsen till
arsstamman. Denna finns att tillgd pa webbplatsen www.xano.se.

Den rostlangd som féreslas godkand under punkt 3 nedan ar den réstlingd som uppréttas av bolaget baserat
pa bolagsstémmoaktieboken och inkomna postroster, kontrollerad av justeringspersonen.

2. Val av ordftrande vid stamman. Ja Nej

3. Godkannande av dagordning. Ja r- Nej '—_—
4. Uppréttande och godkéannande av réstlangd. Ja I-_ Nej |

5. Valav en_justeringsperson. Ja [_— Nej

5.1 Dennis Henriksson Jar— Nej

1T

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad. Ja | Nej

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning Ja Nej

9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstamningsdag. Ja Nej
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10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren.

10.1 Fredrik Rapp (styrelseordférande). Ja Nej r—

10.2 Anna Benjamin (styrelseledamot). Ja r— Nej ,_

10.3 Petter Fagersten (styrelseledamot). Ja l—- Nej [——

10.4 Eva-Lotta Kraft (styrelseledamot). Ja r— Nej

10.5 Per Rodert (styrelseledamot). Ja | Nej I_—

10.6 Lennart Persson (verkstéllande direktor). Ja | Nej [—
11. Faststéllande av antalet styrelseledamdéter. Ja r_- Nej I_-

12. Faststéllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor.
12.1  Arvode till styrelsens ledaméter. Ja I

12.2  Arvode till revisor. Ja I

13, Val av styrelseledaméter, ordférande och revisor.

Styrelseledamoter

13.1 Fredrik Rapp Ja r— Nej |

13.2 Anna Benjamin Ja l__ Nej

13.3 Petter Fagersten Ja l—-‘ Nej |

13.4 Eva-Lotta Kraft sa [ Nej

13.5 Per Rodert Ja | Nej

Ordférande

13.6 Fredrik Rapp Ja I_ Nej

Revisor

13.7 Ernst & Young Jénk&ping med Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Ja I—_ Nej |
14. Beslut om valberedning. Ja | ' Nej
15.  Beslut om ersattningsrapport. Ja | Nej
16. Beslut om bemyndigande for forvarv och éverlatelse av egna aktier. Ja I_ Nej
17. Beslut om bemyndigande for nyemission. Ja I Nej |

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter ovan ska ansté till fortsatt bolagsstimma:

(ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant &nskemal)

Ange punkt efler punkter (med siffror):

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pa
Euroclears hemsida https./Awww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

XANO Industri AB {publ) | org.nr 556076-2055 | www.xano.se
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Redovisning av postroster AGM 2021 A (10 raster) B {1 rist) Totalt
Foretridda aktier 7 288 800 12 496 320 19 785 120
Féretradda réster 72 888 000 12 496 320 85 384 320
Aktier i bolaget 7 288 800 21958 307 29 247 107
Eget innehav 4] 254 566 254 566
Dagordningspunkt Roster Aktier % av avgivna roster % av foretridda aktier % av aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna
2 Val av ordférande vid stamman. 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
3 Godkénnande av dagordning. 85384320 0 0 19 785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
4 Upprattande och godkdnnande av rostlangd. 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
5 Val av en justeringsperson. 85384 320 0 0 19 785 120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
5.1 Dennis Henriksson 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
6 :;z:’r:'::k:‘l’l:: stamman blivit behdrigen 85384320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
Beslut om faststéllande av resultatrakning och
8 balansrdkning samt koncernresultatrakning och 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
koncernbalansrakning.
Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den
9 faststallda balansrdkningen samt beslut om 85384320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
avstamningsdag.
Besfut om ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och
10 . s i
verkstéllande direktdren.
10.1  Fredrik Rapp (ordférande) 30336720 0 55047 600 10896 720 0 8 888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
10.2  Anna Benjamin (styrelseledamot) 30336720 0 55047 600 10896 720 0 8 888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
10.3  petter Figersten (styrelseledamot) 30336720 0 55047 600 10 896 720 0 8 888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
10.4  Eva-Lotta Kraft (styrelseledamot) 30336720 0 55047 600 10896 720 0 8 888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
10.5 Per Rodert (styrelseledamot) 30336720 0 55047 600 10896 720 0 8 888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
10.6  Lennart Persson (verkstillande direktor) 30336720 0 55047 600 10896 720 0 8888 400 100,00% 0,00% 64,47% 55,08% 0,00% 44,92% 37,26% 0,00% 30,39%
11 Faststdllande av antalet styrelseledaméter. 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
12.1  Faststillande av arvode till styrelsens ledaméter. 85 384 320 [} 0 19 785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,0d% 67,65% 0,00% 0,00%
12.2  Faststéllande av arvode till revisor. 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
13 Val av styrelseledaméter, ordférande och revisor.
13.1  Fredrik Rapp (styrelseledamot) 85153 480 0 10 000 19775120 0 10000 100,00% 0,00% 0,01% 99,95% 0,00% 0,05% 67,61% 0,00% 0,03%
13.2  Anna Benjamin (styrelseledamot) 30925880 0 54237 600 11706 720 o] 8078 400 100,00% 0,00% 63,69% 59,17% 0,00% 40,83% 40,03% 0,00% 27,62%
13.3  Ppetter Fagersten (styrelseledamot) 84 563 480 0 600 000 19185120 0 600 000 100,00% 0,00% 0,70% 96,97% 0,00% 3,03% 65,60% 0,00% 2,05%
13.4  Eva-lotta Kraft {styrelseledamot) 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
13.5  Pper Rodert (styrelseledamot) 85384 320 0 0 19785120 V] 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
13.6  Fredrik Rapp (ordférande) 85153480 0 10 000 19775120 0 10 000 100,00% 0,00% 0,01% 99,95% 0,00% 0,05% 67,61% 0,00% 0,03%
Ernst & Y 16nképi .
13.7 h::/su di‘n::::igg :e:i::::'"g med Joakim Falck som 85384 320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
14 Beslut om valberedning. 85384320 19785120 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
15 Beslut om erséttningsrapport. 85384 320 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
Beslut om b digande fér férvi dverlatel
16 ajse‘g’n:';kﬁ:'r"y" Igande for fGrvdry och Sverldtelse 85384320 0 0 19785120 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
17 Beslut om bemyndigande for nyemission. 85384 320 0 0 19 785 120 ¢} 0 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 67,65% 0,00% 0,00%
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Ersattningsrapport 2020

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare féor XANO Industri AB (publ),
antagna av drsstamman 2020, tillampades under ar 2020.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstéllande direktSren. Rapporten har uppréttats i enlig-
het med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolags-
styrning Regler om ersattningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkost-
nader) pa sidorna 68-69 i &rsredovisningen fér 2020. Infor-
mation om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 99 i arsredovisningen
for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av &rsstimman och redovisas |
bolagsstyrningsrapporten pé sidan 99 i &rsredovisningen
for 2020.

UTVECKLING UNDER 2020

Efter fyra bra kvartal, med sarskilt stark utveckling under
det andra halvaret, kan vi summera 2020 som koncernens
basta hittills. Samtliga afférsenheter dvertraffade forega-
ende ars resultatnivder och visade férbattrade marginaler.
Manga av koncernféretagen flyttade fram sina marknads-
positioner och vi genomfdrde tva kompletterande férvéry
inom Precision Technology, som ytterligare stirker oss som
grupp.

Engagerade féretagsledningar och medarbetare utgér
grunden i var organisation, som omfattar tre affarsenheter
i en decentraliserad och entreprendrsstyrd struktur. Verk-
samheten préglas av ett tydligt fokus pa lénsam tillvaxt
genom langsiktigt arbete med strategiska kunder och upp-
drag. Var framgangsrika affarsmodell &r den framsta anled-
ningen till att effekterna av den utdragna coronapandemin
endast hade en marginell paverkan p& arets konsoliderade
utfall. For nagra enskilda koncernféretag medférde pande-
min dock stora utmaningar, framst i form av vésentligt lagre
volymer till fordonssektorn. Aktiviteter kopplade till efter-
marknad och service hdmmades av begréansningar i rorel-
sefriheten, vilket ocksd ddmpade tillvixttakten. Har har vi
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jobbat aktivt med att hitta alternativ till traditionella arbets-
satt. Samtidigt har ytterligare resurser for marknadsbear-
betning tillsatts och aktivitetsnivan inom strategisk forsalj-
ning héjts. Arbetet med produkt- och teknikutveckling har
varit fortsatt hogt prioriterat och &ven omfattat vér strévan
efter att uppna en mer resurseffektiv tillverkning samt ékad
atervinningsgrad och cirkularitet.

For heldret uppgick omséttningstillvaxten till 5 procent,
varav drygt 4 procent var organisk. | férhallande till fore-
gaende ar okade rorelseresultatet med 19 procent medan
rorelsemarginalen steg fran 10,8 till 12,2 procent. Vinst-
marginalen var 11,2 procent (9,9), vilket innebér att vart
uttalade mal om 8 procent val évertraffades. Ett hidgt kas-
safléde befaste koncernens goda finansiella stéllning ytter-
ligare.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsdttning for en framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersatt-
ningen till ledande befattningshavare baseras p& mark-
nadsmassiga villkor, befattning, individuell prestation och
koncernens resultat. Den totala ersattningen ska utgéras
av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga
incitament baserade pa finansiella eller strategiska presta-
tionsmal, pension och andra formaner. Till detta kommer
villkor om uppséagning och avgangsvederlag. Dessutom
kan bolagsstamman — oakiat dessa riktlinjer — besluta om
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade erséttningar. Den
fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den
totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla
det ansvar som tjénsten medfér och vara konkurrenskraftig
pé relevant marknad. Lonerevision ska ske arligen fér att
sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna indi-
viduella prestationer. Den rorliga ersattningen ska utgdra
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hégst 50 procent av den fasta ersattningen och motsvara
maximalt sex manaders fast ersattning. Rorlig ersittning
ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal
men ocksa kunna matas mot icke-finansiella mal for att
darigenom uppna fokus pa aktiviteter som framjar bolagets
afférs- respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intres-
sen. Malen ska faststéllas av styrelsen och vara specifika,
tydligt matbara och tidsbundna.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingés
efter drsstdmman 2020 och fér dndringar i pagdende
anstéliningsavtal som sker darefter. Med undantag av defi-
nition av pensionsgrundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i
nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Fullsténdiga riktlinjer aterfinns finns i not 5 péa sidan 69 i
arsredovisningen foér 2020 samt p&d www.xano.se/bolags-
styrning. Bolaget har under 2020 f6ljt de tillimpliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.xano.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har krévts
tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersatt-
ningsriktlinjerna har bolagets arsstdamma beslutat om kon-
vertibelprogram till anstéllda, vilket dven omfattar ledande
befattningshavare.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktdren under 2020 (kSEK)

1 2
Befattningshavarens namn (position) Fast ersattning Rorlig erséttning
GrundIdn Férméner Ettarig
Lennart Persson (VD) 5061 157 2250

" Tabellen redovisar ersattning som kostnadsforts r 2020,

3 a4 5 6
Extraordindra Pensionskostnad % Totalersattning | Andelen fast resp.
poster rorlig ersattning
Fast Rorlig
126 1419 550 9 563 69/ 31

2 Inklusive semesterersattning om 991 kSEK, tilf fullo redovisad som fast ersatining.

* Bilforman och forman av sjukvardsférsakring.
4 Avser rorlig ersattning hanférlig till &r 2019.

 Pensionskostnader som avser grundlén och bilfsrman samt ett genomsnitt av de tre senaste Arens rorliga ersttning och ar premiebestamd.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Bolaget har inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bolaget har ett utestdende konvertibelprogram som inkluderar ledande befattningshavare. Konvertibelprogrammet
beslutas av arsstdmman och ledande befattningshavares innehav redovisas pa sidan 103 i arsredovisningen fér 2020.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
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Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att férverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér &r 2020 beaktats.

Tabell 2 — Verkstéllande direkt6rens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning

Befattningshavarens namn (position)

Lennart Persson (VD)

1 ' 2

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier

ersdttningskomponenten

Koncernens resultat efter

+)
finansiella poster 100 %

3

a) Uppmatt prestation och
bj faktisk tilldelning / ersattningsutfall

a) 251 MSEK
b) 2 250 kSEK

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

Ers&ttning till
verkstallande direktéren

Koncernens rérelseresultat
Genomsnittlig ersattning baserat

pa antalet heltidsekvivalenter
anstalida* i moderbolaget

2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018

205 kSEK 1508 kSEK 1 443 kSEK 329 kSEK
+4,8 % +334 % +239% +4,4 %
-422 kSEK 124 797 kSEK | 15 873 kSEK -6 782 kSEK
04 % +130,6 % +7,2 % -2,9%
149 kSEK 90 kSEK -21 kSEK 2 kSEK

+25,7 +12,4 % -2,6 % +0,.2 %

*  Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*XANO

2020 vs 2019

1765 kSEK
+22,6 %

44 185 kSEK

+19,3

-26 kSEK
-3,2 %
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2020

9 563 kSEK

273 628 kSEK

774 kSEK






