BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 januari — 31 december 2019

HELARET

Nettoomsattningen var 2 128 MSEK (2044)
Rorelseresultatet uppgick till 229 MSEK (236)
Resultat fore skatt uppgick till 211 MSEK (219)
Resultat efter skatt uppgick till 163 MSEK (171)

Resultat per aktie var 5:85 SEK (6:13)

Viktiga handelser under aret

Aktieuppdelning (split 2:1) genomfordes i juni

Forvarv av Kuggteknik

FJARDE KVARTALET

Nettoomsattningen var 520 MSEK (549)
Rorelseresultatet uppgick till 45 MSEK (63)
Resultat fore skatt uppgick till 39 MSEK (57)
Resultat efter skatt uppgick till 30 MSEK (45)

Resultat per aktie var 1:10 SEK (1:61)

* XANO
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VD:s kommentarer till koncernens utveckling under perioden

KONCERNEN
Nar vi nu summerar 2019 kan vi konstatera att koncernens verk-
samheter pa nytt genererade ett sammantaget gott utfall. Vara
affarsenheter Industrial Products och Precision Technology hade
en genomgdende stabil utveckling medan den dominerande
automationsdelen inom Industrial Solutions inledde aret starkt
men upplevde en mer utmanande marknadssituation under andra
halvaret. For helaret uppgick omsattningstillvaxten till 4 procent,
varav 3 procent var organisk. | forhallande till féregdende ars
toppnotering forsvagades rorelseresultatet i kronor réknat med
knappt 3 procent medan rorelsemarginalen sjonk fran 11,6 till
10,8 procent. Vinstmarginalen var 9,9 procent (10,7), vilket
innebar att vart uttalade mal om 8 procent val 6vertraffades, och
koncernens finansiella position forstarktes ytterligare.

Utfallet under det fjarde kvartalet kunde inte matcha de héga
jamforelsetalen for motsvarande period féregaende ar. Marknads-
massigt sag vi dock en generell stabilisering och ett éverlag for-

battrat orderlage.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten Industrial Products 6kade omsattningen med
knappt 5 procent medan rorelseresultatet dversteg fjolarets utfall
med 17 procent. Arbetet med organisationsutveckling och effek-
tivitetsforbattringar paverkade l6nsamheten ytterligare i ratt rikt-
ning. Pa marknadssidan sag vi en fortsatt positiv trend inom framst
infrastrukturomradet, dar flera langsiktiga samarbetsavtal teckna-
des. Aven forsaljningen mot mébel- och inredningstillverkare hade
en god utveckling pa i forsta hand exportmarknaderna medan
leveranserna till fordonsindustrin totalt sett minskade. Anpass-
ning av produktionen for att hantera en 6kad andel bioplaster och
anvandande av dtervunnet material hade fortsatt hog prioritet.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

Omsattningstillvaxten inom affarsenheten Industrial Solutions
uppgick till knappt 4 procent, varav hélften var organisk. Rorelse-
resultatet forsémrades med narmare 12 procent jamfort med
foregdende ar, huvudsakligen till féljd av en mindre gynnsam
uppdragsstruktur avseende automationsprojekt under aret. Verk-
samheten relaterad till kundspecifika uppdrag hade en positiv
utveckling med ett fordelaktigt marknadsklimat och manga nya
affarer, vilka successivt far allt storre genomslag. Efter en langre
period med uppskjutna investeringar och fa affarsavslut hos vara
kunder inom férpacknings- respektive livsmedelsindustrin, upp-

levde vi mot slutet aret en nagot hogre aktivitetsniva.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Verksamheten inom affdrsenheten Precision Technology redo-
visade knappt 6 procent hogre omsattning, varav 2 procent var
organisk tillvaxt, och ett rérelseresultat som understeg jamforelse-
periodens med 3 procent. Rérelsemarginalen nadde inte riktigt
upp till féregaende ars rekordnivad men I6nsamheten var fortsatt
god. Vara precisionsforetag har en bred kundbas och god bransch-
spridning, med medicinteknikindustrin som dominerande sektor,
vilket bidrog till att minimera effekterna av den generella avmatt-
ningen under andra halvaret. Nyférvarvade Kuggteknik i Leksand
bidrog med drygt 10 MSEK i omsé&ttning och en marginell resultat-
paverkan.

FRAMTIDA UTVECKLING
Den osadkerhet som praglade marknadsférhallandena infor avslut-
ningen av aret ddmpades nagot under det gangna kvartalet men
beddms kvarsta annu en tid. Samtidigt upplever vi att den nega-
tiva trenden med standigt framskjutna beslut avseende automa-
tionsprojekt har brutits, da vi efter arsskiftet erhallit flera storre
order som far en positiv paverkan pa omsattning och resultat
under senare delen av innevarande ar. Affarerna avser till viss del
nya marknader dar vi ocksa ser ytterligare tillvaxtpotential.
Utvecklingen i var omvarld har inneburit att trenden fran fore-
gdende ar, med storre variationer mellan savdl branschsegment
som perioder, har forstarkts och blivit ndgot av ett normallage.
Vart strategiska arbete med att fordjupa vara kundrelationer och
valja uppdrag som ger optimalt resursutnyttjande pa lang sikt blir
darmed allt viktigare. Vi bibehaller fokus pa I6nsamheten och tror
pa en fortsatt positiv utveckling for koncernens verksamhet.

Jonkoping den 4 februari 2020

Lennart Persson
VD och koncernchef
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ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 2 128 MSEK (2 044). Rérelse-
resultatet uppgick till 229 MSEK (236), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 10,8 procent (11,6). Resultat fore skatt var 211 MSEK
(219).

Fjédrde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 520 MSEK (549). Rorelseresultatet
uppgick till 45 MSEK (63), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
8,7 procent (11,6). Resultat fore skatt var 39 MSEK (57).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 5:85 SEK (6:13). Eget kapital per aktie
var 28:68 SEK (24:58). Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under aret till 27 894 536. Soliditeten var 38 procent (34)
vid arets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1 085 (1 015).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
I enlighet med beslut pa arsstamman genomfordes i juni en upp-
delning av moderbolagets aktier (split) med villkoret 2:1.

Den 1 juli forvarvades samtliga aktier i AB Kuggteknik i
Leksand. Kuggteknik arbetar med skdrande bearbetning och
har specialistkompetens avseende tillverkning av kuggférsedda
produkter i metalliska material. Verksamheten forfogar oOver
resurser for produktion av saval prototyper som stora volymer till
sndva toleranser. Kunderna finns framst inom segmenten verk-
tygs- och maskintillverkning, medicinteknik, forpackningsindustri
och forsvar. Foretaget har 25 anstéllda och omsatter 30 MSEK.
Kuggteknik ingar i XANOs affarsenhet Precision Technology och
kompletterar befintlig verksamhet hos Mikroverktyg. Genom
forvarvet har ytterligare teknikkompetens och tillgang till nya
marknadssegment tillforts. Konsolidering har skett fran och med
den 1 juli 2019. Forvarvet beddms ha en marginell paverkan pa
XANOs resultat per aktie.

| november ingicks ett nytt kreditavtal med koncernens
huvudbank. Avtalet |6per 6ver tre ar med option pa forlangning i
ytterligare ett plus ett ar.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda héndelser av vasentlig karaktdr har intraffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Helaret

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 123 MSEK
(283), varav 10 MSEK avsag foretagsaffarer, 12 MSEK immateriella
tillgangar, 32 MSEK fastigheter, 52 MSEK maskiner och inventarier
samt 17 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Fjarde kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 44 MSEK
(30), varav 5 MSEK avsag immateriella tillgangar, 10 MSEK fastig-
heter, 23 MSEK maskiner och inventarier samt 6 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under aret
till 307 MSEK (150). Det starkare kassaflodet i forhallande till
jamforelseperioden &r en foljd av arets minskning av rérelsekapital,
framst avseende avtalstillgangar i den projektrelaterade verksam-
heten.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 510 MSEK (260).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid arsstamman den 9 maj 2019 beslutades om en 6kning av
antalet aktier genom uppdelning av varje befintlig aktie i tva nya
av samma slag (aktiesplit 2:1). Uppdelningen genomférdes i juni
med avstadmningsdag den 12 juni.

Efter uppdelningen uppgar totalt antal aktier till 28 186 980,
fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 20 898 180 av aktieslag
B. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster
uppgar till 93 786 180. Bolaget innehar 292 444 egna B-aktier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vésentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i arsredovisningen
for 2018. Inga ytterligare vasentliga risker bedoms ha tillkommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har inga transaktioner genomforts mellan XANO och
narstaende som vasentligt paverkat koncernens resultat och stall-
ning.
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FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 2:00 SEK (2:00)
per aktie, totalt 55,8 MSEK (55,8) berdknat pa nuvarande antal
utestdende aktier. Foregdende ars utdelningsbelopp per aktie har
omraknats med anledning av genomford aktieuppdelning.

Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 34 procent (33)

av arets resultat.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sadant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stamma att besluta om dterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval 6ver bors som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
aven innefatta mojlighet att overldta aterkopta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

Styrelsen foreslar att arsstamman ger styrelsen ett férnyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst
en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta drsstamma att
besluta om nyemission.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa
en marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varije tillfalle
ska sattas sa nara marknadsvardet som maojligt med avdrag fér den
rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

ARSSTAMMA 2020
Kommande arsstamma halls i Jonkoping torsdagen den 7 maj
2020.

Vid arsstamman den 9 maj 2019 utsags en valberedning
bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Anders Rudgard och
Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infér arsstamman 2020
ar att foresla styrelseordférande, évriga styrelseledamoter, revisor
och métesordférande vid arsstamman samt styrelse-, utskotts-
och revisionsarvoden.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 19 mars 2020 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen.Begaransandstillbolagetunderadress: XANO IndustriAB,
Att. Arsstamma 2020, Industrigatan 14 B, 553 02 Jénkoping eller
via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2020” som dmne.

Arsredovisning for 2019 kommer att finnas tillganglig under
vecka 15, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format
pa hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de

aktiedgare som aktivt meddelat bolaget sin 6nskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2020 avlamnas

torsdagen den 7 maj 2020.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt éver moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 4 februari 2020

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018
3 man 3 man 12 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 520 549 2128 2 044
Kostnad for salda varor -411 -421 -1 658 -1585
Bruttoresultat 109 128 470 459
Forsaljningskostnader 3 -41 -43 -158 -145
Administrationskostnader -22 -23 -85 -83
Ovriga rorelseintakter 4 5 14 19
Ovriga rorelsekostnader -5 -4 -12 -14
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Rorelseresultat 45 63 229 236
Finansiella intakter 1 1 9 8
Finansiella kostnader -7 -7 -27 -25
Resultat fore skatt 2 39 57 211 219
Skatt 4 -9 -12 -48 -48
Periodens resultat 30 45 163 171
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 30 45 163 171
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 4 0 1 1
Omrakningsdifferenser 5 -7 -2 6 9
Ovrigt totalresultat -3 -2 7 10
Totalresultat fér perioden 27 43 170 181
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 27 43 170 181
Resultat per aktie, SEK 6 1:10 1:61 5:85 6:13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 1.07 1:57 5:70 5:97
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2019 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 577 575
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 44 39
Materiella anldggningstillgangar 551 515
Nyttjanderéattstillgangar 88 -
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2
Summa anldggningstillgangar 1262 1131
Varulager 318 288
Kortfristiga fordringar 419 505
Likvida medel 82 70
Summa omséttningstillgangar 819 863
SUMMA TILLGANGAR 2081 1994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 800 686
Langfristiga skulder 690 587
Kortfristiga skulder 7 591 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2081 1994
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2019 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 686 541
Periodens resultat 163 171
Ovrigt totalresultat 7 10
Totalresultat fér perioden 170 181
Avyttring av egna aktier - 20
Ladmnad utdelning, kontant -56 -56
Totala transaktioner med aktiedgare -56 -36
Vid periodens slut 800 686
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 800 686
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2019 2018
12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 229 236
Betal_d/erhéll(;:*n_rénta o;lh inkomstskatt samt justeringar for poster 1 27
som inte ingar i kassaflédet
Forandring av rorelsekapital 77 -113
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 307 150
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 -8 -162
Ovriga -100 -81
Kassaflode efter investeringar 199 -93
Utbetald utdelning 56 56
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten -132 165
Periodens kassaflode 1 16
Likvida medel vid periodens borjan 70 53
Kursdifferens i likvida medel 1 1
Likvida medel vid periodens slut 82 70
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NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga regler i rsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2018
med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2019.
De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den
senaste arsredovisningen.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran 2019. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i
balansrakningen. For XANOs del innebér det att nyttjanderatter for operationella leasingavtal avseende till exempel lokaler
och bilar redovisas som anldggningstillgdngar samt att motsvarande ataganden redovisas som rantebarande skulder. Samtidigt
redovisas i resultatrakningen avskrivning pa nyttjanderatter och rantekostnader for leasingskulder istallet for hyreskostnader.
Koncernen har tillampat den modifierade retroaktiva metoden vid 6vergangen till den nya standarden, vilket innebar att
jamforelsedret inte har rdknats om och att den ackumulerade effekten av tilldmpningen har redovisats som en justering av
ingdende balanser pa forsta tillampningsdagen. Forenklingsregeln att nyttjanderattstillgdngen motsvarar leasingskulden,
justerad for eventuella forutbetalda leasingavgifter, har tilldmpats vid 6vergangen. Vidare tillampas undantagen att inte redovisa
korttidsleasingavtal och tillgangar av lagt vérde. Vardet av tillkommande nyttjanderattstillgangar och leasingskulder uppgick per
den 1 januari 2019 till 86 MSEK och soliditeten sjonk darigenom med ca 1,5 procentenheter. Genomsnittlig marginell Ianeranta
om 3 procent har tillampats vid berdkning av leasingskulden. Betraffande avstdmning av leasingskuld hanvisas till beskrivning pa
sidan 75 i arsredovisningen for 2018. Tilldmpningen bedéms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat. Finansiella
nyckeltal (kovenanter) avtalade med koncernens huvudbank paverkas ej av inférandet av den nya standarden.

IFRS 16-EFFEKT PA RAPPORTERADE RESULTATMATT 2019 2019 2019 2018
12 man 12 man 12 mén 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

EFFEKT UTAN

(MSEK) DU IFRS 16 IFRS 16 UTFALL

Rorelseresultat 229,4 +1,6 227,8 236,2

Finansiella poster -18,0 -2,8 -15,2 -17,0

Resultat fére skatt 211,4 -1,2 212,6 219,2

Skatt -48,3 +0,3 -48,6 -48,1

Periodens resultat 163,1 -0,9 164,0 1711

Avskrivningar utgor -83,9 -17,8 -66,1 -64,3

Rorelsemarginal, % 10,8 +0,1 10,7 11,6

Vinstmarginal, % 9,9 -0,1 10,0 10,7

For definitioner, se sidan 13.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 15. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2019 2018 2019 2018
PER SEGMENT 3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 143 139 610 583
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 43 42 182 174

Ovriga Norden 30 30 135 126

Ovriga Europa 68 67 286 278

Ovriga vérlden 2 0 7 5
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 33 30 164 149

Kundspecifik tillverkning 110 109 446 434
Fordelad pa tidpunkt for intéaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 143 139 610 583
INDUSTRIAL SOLUTIONS 303 333 1214 1172
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 108 98 389 424

Ovriga Norden 21 15 71 67

Ovriga Europa 105 177 506 494

Ovriga vérlden 69 43 248 187
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 181 227 740 719

Kundspecifik tillverkning 122 106 474 453
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 161 136 584 553

Forséljning av tjanst (6ver tid) 6 5 13 13

Projekt (6ver tid) 136 192 617 606
PRECISION TECHNOLOGY 75 78 310 294
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 62 67 254 244

Ovriga Norden 2 1 5 3

Ovriga Europa 4 6 22 16

Ovriga vérlden 7 4 29 31
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 1 3 3

Kundspecifik tillverkning 74 77 307 291
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 75 78 310 294
KONCERNEN TOTALT 520 549 2128 2 044
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 212 206 819 837

Ovriga Norden 53 46 211 196

Ovriga Europa 177 250 814 788

Ovriga vérlden 78 47 284 223
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 215 258 907 871

Kundspecifik tillverkning 305 291 1221 1173
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 378 352 1498 1425

Forséljning av tjanst (6ver tid) 6 5 13 13

Projekt (6ver tid) 136 192 617 606

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2019 2018 2019 2018

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 143 139 610 583
Industrial Solutions 303 333 1214 1172
Precision Technology 75 78 310 294
Eliminering -1 -1 -6 -5
Koncernen totalt 520 549 2128 2044
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2019 2018 2019 2018

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 1M 10 69 59
Industrial Solutions 28 45 123 139
Precision Technology 5 10 47 50
Oftrdelade poster -5 -8 -28 -29
Koncernen totalt 39 57 211 219

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 3
FORSALININGSKOSTNADER

Belopp for heldret 2018 innefattar engangsposter om 3 MSEK avseende aterféring av befarade kundforluster.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) for helaret.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2019 2018 2019 2018
3 man 3man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 30,5 45,0 163,1 1711
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1:10 1:61 5:85 6:13
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2019 2018 2019 2018
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 30,5 45,0 163,1 1711
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,6 0,6 2,3 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 31,1 45,6 165,4 173,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1140 1140 1140 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29 035 29 034
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:07 1:57 5:70 5:97

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgar till 28 186 980, varav 292 444 fanns i eget forvar per balansdagen.

| juni 2019 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1. Efter uppdelningen uppgdr totalt antal aktier till 28 186 980, férdelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 20 898 180 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 292 444 av aktieslag B, uppgdr antalet utestdende aktier till 27 894 536. Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under aret till 27 894 536. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under aret till 292 444. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen
uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 93 493 736. Jamforelsetalen har omréknats med anledning av aktiespliten.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1 140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen.
Konvertiblerna I6per med réanta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK. Till
foljd av genomforda aktiesplitar 2017 och 2019 har konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omraknad konverteringskurs uppgar till 54:50 SEK. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier blir utspadningen
ca 4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.
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= NOT 7
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 13 MSEK (14). Derivaten anvands for sakringsandamal
och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt vérde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran
observerbara yieldkurvor. | kortfristiga skulder ingar vidare valutaderivat varderade till verkligt varde med — MSEK (1). Derivaten
anvands for sakringsandamal och tillnor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa
observerbara data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

= NOT 8
RORELSEFORVARV

AB Kuggteknik ingdr i koncernresultatet fran den 1 juli 2019. Om den férvarvade enheten hade ingétt i koncernen under hela
2019 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 142 MSEK och periodens resultat oforandrat till 163 MSEK for helaret 2019.
Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt

preliminar forvarvskalkyl till foljande:

FORVARV AV KUGGTEKNIK Redovisade varden Verkligt-varde-justering Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 1 1
Materiella anldggningstillgangar 7 2 9
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Omsattningstillgangar 17 -2 15
Langfristiga skulder -4 0 -4
Kortfristiga skulder -13 - -13
Nettotillgangar/képeskilling 7 1 8
Likvida medel i forvarvade verksamheter 0
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 8

Total képeskilling uppgick till 8 MSEK och betalades kontant. Forvarvet medfor vervarden om sammanlagt 3,2 MSEK fordelat p& goodwill (0,6 MSEK) och byggnader
(2,6 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar till 0,2 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att befintliga
verksamheter inom affarsenheten Precision Technology via forvérvet tillfors ytterligare teknikkompetens inom skarande bearbetning och tillgang till nya marknadssegment
samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.

Polyketting B.V. med dotterbolag ingdr i koncernresultatet fran den 1 maj 2018. Om de foérvarvade enheterna hade ingatt i
koncernen under hela 2018 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 071 MSEK och periodens resultat oférandrat till 171 MSEK
for heldret 2018.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 894
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29 035 29034
Resultat per aktie, SEK 1:10 1:61 5:85 6:13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1.07 1:57 5:70 5:97
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 1:89 2:12 11:02 5:37
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 28 187 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 292 292
Antal utestadende aktier pa balansdagen, tusental 27 895 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 28:68 24:58
Borskurs pa balansdagen, SEK 113:00 76:50
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 6 pa sidan 10.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018
3 man 3 man 12 man 12 mén
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelsemarginal, % 8,7 11,6 10,8 11,6
Vinstmarginal, % 7.6 10,5 9,9 10,7
Ranteb&rande skulder, MSEK " 762 785
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 96 91
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 428 190
Avkastning pa eget kapital, % 21,8 27,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 17,9
Avkastning pa totalt kapital, % 11,4 13,0
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 750 620
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1549 1363
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2 084 1876
Réntetackningsgrad, ggr 8,8 9,9
Soliditet, % 38 34
Andel riskbdrande kapital, % 43 39
Avskrivningar, MSEK 22 16 84 64
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 44 30 123 283
Anstallda, medelantal 1118 1033 1085 1015
" Leasingskulder hanférliga till nyttjanderattstillgadngar utgoér 87 MSEK (-) for helaret.
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 520 549 463 450 581 541 564 504
Bruttoresultat, MSEK 109 128 90 96 139 120 132 115
Rorelseresultat, MSEK 45 63 39 51 74 61 71 61
Resultat fore skatt, MSEK 39 57 36 47 69 59 67 56
Periodens resultat, MSEK 30 45 27 36 54 47 52 43
Periodens totalresultat, MSEK 27 43 29 32 54 50 60 56
Rorelsemarginal, % 8,7 11,6 8,5 11,2 12,8 11,3 12,5 121
Vinstmarginal, % 7,6 10,5 7.8 10,3 11,9 10,9 11,9 11,2
Soliditet, % 38 34 37 32 35 31 35 32
Resultat per aktie, SEK 1:10 1:61 0:95 1:30 1:93 1:67 1:87 1:55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 1:89 2:12 4:60 1:47 1:82 1:21 2:71 0:57

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 13.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2019 2018

12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 22,5 21,9
Forséljnings- och administrationskostnader -27,1 -26,2
Rorelseresultat -4,6 -4,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 128,3 136,9
Ovriga finansiella poster -4,3 -4.1
Resultat efter finansiella poster 119,4 128,5
Bokslutsdispositioner -13,0 -17,1
Skatt 2 -18,4 -20,8
Periodens resultat 88,0 90,6

Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 88,0 90,6
Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat for perioden 88,0 90,6
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2019 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 235,6 228,7
Omsattningstillgangar 620,9 693,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 237,0 204,8
Obeskattade reserver 107,0 94,0
Langfristiga skulder 120,0 1721
Kortfristiga skulder 392,5 451,2
BALANSOMSLUTNING 856,5 922,1
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2019 2018
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 204,8 150,0
Periodens totalresultat 88,0 90,6
Avyttring av egna aktier - 20,0
Ldmnad utdelning, kontant -55,8 -55,8
Vid periodens slut 237,0 204,8
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2019 2018
12 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -4,6 -4,3
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 102,9 112,8
Forandring av rorelsekapital 17,2 -141,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 215,5 -33,0
Investeringar -0,0 -155,9
Kassaflode efter investeringar 215,5 -188,9
Finansiering -214,4 188,2
Periodens kassaflode 1,1 -0,7
Likvida medel vid drets boérjan 5,2 5,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 6,3 5.2
= NOT 1

Nettoomsattning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 17 procent (19). Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den avvikande skattesatsen.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DETTA AR XANO

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 | SIDA 15

XANO-koncernen utgérs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter

och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.

Féretagen arbetar inom val definierade nischer och har h6g kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar

lokalt férankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar

fér féretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet dr uppdelad i affdrsenheterna Industrial Products, Industrial

Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS

PR R——

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning
och forsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Foretagen levererar
saval kundspecifika som egenutvecklade produkter.

2019 2018
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 610 583
Rorelseresultat MSEK 75 64
Rorelsemarginal % 12,4 11,1

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade
automationslésningar sdsom férpackningsmaskiner, ackumulatorer
och transportorsystem till férpackningsindustrin. Dessutom genomfors
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och
medelstora serier.

2019 2018
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 1214 1172
Rorelseresultat MSEK 129 147
— varav engangsposter - 3
Rorelsemarginal % 10,6 12,5

Polyketting ingar fran den 1 maj 2018.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skdrande bearbetning av metall
och plast for framstallning av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet
och precision.

2019 2018
Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 310 294
Rorelseresultat MSEK 50 52
Rorelsemarginal % 16,2 17,7

Kuggteknik ingar fran den 1 juli 2019.
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Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt
aktiebolag med séte i J6nképing, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 4 februari 2020 kl. 14:00 CET.

*XANO
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