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Bolagsstyrningsrapport 2011

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
den 1 juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksé finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa nagra omraden
stalla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika fran dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO

XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars overgrip-
ande mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intres-
senter. XANO-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet

Small Cap. De informationskrav som XANO hérigenom har att uppfylla finns
i det av borsen utgivna “Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2011 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1 299, varav
1 247 var fysiska personer representerande 18,0 procent av rosterna och
38,2 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 2,7 procent
av rosterna och 9,4 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade for
95,1 procent av rosterna och 82,6 procent av kapitalet. For narvarande finns
tva aktiedgare som vardera dger och kontrollerar mer an tio procent av ros-
tetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord Johansson kontrollerar 27,5 procent
av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet via eget och nérstdendes inne-
hav. Johan Rapp kontrollerar via nérstaende 31,0 procent av kapitalet och
28,6 procent av rosterna. Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag for
bolagets eget innehav.
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forslag till valberedningen och dels kan fa ett &rende behandlat pa arsstamman. Via webbplatsen gar det att ladda ner rapporter och andra
dokument samt bestalla tryckta exemplar av arsredovisningar och delarsrapporter.



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det forum dar aktiedgarnas inflytande utdvas.
Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor. Kallelse
till bolagsstdamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla rsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och, nér sa erfordras, revisorer. Alla aktiedgare som é&r direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stamman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har
mojlighet att narvara kan féretradas via ombud.

Arsstamma 2011

XANOs arsstamma 2011 avholls fredagen den 6 maj. 47 aktiedgare, vars
innehav motsvarade 95 procent av résterna och 77 procent av det totala
antalet utestdende aktier, var representerade pa stdmman. XANOs styrelse
och ledning samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var
narvarande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Utdelning till aktiedgarna med 3,50 SEK per aktie, innebarande totalt
23,8 MSEK.

Omval av styrelseledamoterna Johan Rapp, Stig-Olof Simonsson, Fredrik

Rapp, Eva Nilsson, Christer Dahlstrém och Tord Johansson. Nyval av
Petter Fagersten som suppleant. Omval av Tord Johansson som styrelsens

ordférande.

Valberedningens sammanséttning infor rsstamman 2012.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv och 6verlatelse av
egna aktier.

Arsstamma 2012
XANOs arsstamma 2012 dger rum torsdagen den 10 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkodping. Ytterligare information finns pa

sidan 89 i arsredovisningen for 2011.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgenhe-
ter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgoras av lagst tre och hogst
atta ledamoter med hogst atta suppleanter. Enligt koden ska suppleanter till
bolagsstammovalda ledamoter inte utses. XANOs styrelse bestar for narva-
rande av sex ordinarie ledamoter med en suppleant: Tord Johansson (ordfo-
rande), Johan Rapp, Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson, Eva Nilsson, Christer
Dahlstrom och Petter Fagersten (suppleant). Simonsson, Nilsson och Dahl-
strom ar oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Tord Johansson
och Johan Rapp kontrollerar, via eget och narstdendes innehav, vardera mer
an tio procent av aktierna och résterna i XANO. Till foljd av anstallning i bolag
narstdende huvudéagarfamiljerna Johansson och Rapp bedoms saval Fredrik
Rapp som Petter Fagersten som beroende i férhallande till storre aktiedgare.
Samtliga ledamater &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller &ndring av bolagsordning.
Utéver lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrel-
sens arbetsordning som faststélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller

bland annat regler for arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande
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direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsdret 2011 sju sammantraden, sex
moten i enlighet med styrelsens arbetsordning samt ett méte med anled-
ning av forvarvsdiskussioner. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger
foljande fasta punkter: genomgang av féregdende motes protokoll, allman
genomgang av affarsenheterna med uppféljining av senaste redovisning och
jamforelse med prognos samt finansiering och likviditet. Utover fasta rapport-
punkter tar styrelsen dartill stallning i frdgor av 6vergripande karaktdr sdsom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt storre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. D4 redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet for 2011 féljande
huvudpunkter:

Nr 1 - 10 februari
Bokslutskommuniké 2010, rapport fran revisionsutskott, revisorerna redovi-
sade overgripande iakttagelser vid revision av 2010 &rs rakenskaper.

Nr2 — 6 maj

Deldrsrapport tre manader, reviderad prognos 2011, férutsattningar infor ars-
stdmma.

Nr3—12 juli

Halvarsrapport.

Nr 4 — 31 augusti

Forvarvsdiskussioner.

Nr 5 - 21 september
Komplettering prognos, strategi koncern, arsprogram for 2012.

Nr 6 — 8 november
Delarsrapport nio méanader.

Nr 7 — 16 december
Prognos 2012, utvardering av styrelsens och VDs arbete, besok Fredriksons

i Vadstena.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering, fortlépande traffa bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och synen
pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrada
valberedningen vid framtagandet av férslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgjordes under 2011 av styrelsens ordforande
Tord Johansson samt styrelseledaméterna Stig-Olof Simonsson och Christer
Dahlstrom (ordférande i utskottet).

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséttning och andra anstéllnings-
villkor fér bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frédgor om erséattning och andra anstéllningsvillkor f6r VD
i vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgjordes under 2011 av styrelsens ordférande
Tord Johansson, tillika utskottets ordforande, samt styrelseledaméterna Eva
Nilsson och Fredrik Rapp.
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Verkstéllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor att skota den I6pande forvaltningen av
bolaget. Nuvarande VD Sune Lantz tilltrddde sin post i februari 2003 efter
att ha varit tillférordnad VD under ett knappt ar och dessférinnan vice VD
sedan 1989.

Koncernledning

Koncernledningen utgors av verkstdllande direktéren Sune Lantz och vice

verkstallande direktdren Lennart Persson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling, finans,
forsékring, inkop, IT, kommunikation, koncernredovisning och koncern-
gemensam administration. Harifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade

utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Affarsenheter

Koncernen har under 2011 utgjorts av tre rapporterande verksamhetsen-
heter: Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.
Den operativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via
funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD

inom &vriga omraden.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av stammans beslut
i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdmmans behand-
ling av dessa drenden.

Vid arsstamman 2011 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordférande, Johan Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift
infor drsstdamman 2012 ar att foresla styrelseordférande och styrelseledamo-
ter, revisorer, motesordférande vid stdmman samt styrelse- och revisionsar-
voden. Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete och infor stdmman
hittills haft tvd protokollférda méten, med samtliga ledamoter narvarande,
och dérutdver ett antal kontakter.

Styrelsens och utskottens sammansattning 2011/2012
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Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska enligt
bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, med eller utan revisorssuppleanter, utses av
bolagsstdmman. Revisorernas rapportering till dgarna sker pa arsstamman
genom revisionsberattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO dgde senast rum pa arsstdmman 2008 och
avsag mandattiden fram till och med arsstdmman 2012. Nuvarande revisorer
ar Stefan Engdahl (huvudansvarig) och Stefan Landstrom Andersson, bada
auktoriserade revisorer hos Ernst & Young Jonkoping. Vid sidan av uppdraget
i XANO Industri AB har Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a Hexpol AB,
ITAB Shop Concept AB, Kabe AB och Liljedahlsbolagen AB. Stefan Landstrom
Andersson har revisionsuppdrag i bl a Trioplast Industrier AB.

Avvikelser fran koden

Vid arsstamman 2011 valdes Petter Fagersten till styrelsesuppleant. Koden
foreskriver att suppleanter i normalfallet inte ska valjas. Valberedningen
motiverar avvikelsen med XANOs koncentrerade agarstruktur och karaktar
av familjeféretag. Valberedningen bedémer att valet av suppleant ar till gagn
fér XANO da det breddar och 6kar engagemanget fran huvudagarens familjs
sida.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare, incitaments-
program, m m

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om riktlinjer f6r bestdmmande
av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av drsstdmman 2011 innebar att villkoren ska
vara marknadsmaéssiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig erséattning, vilken ska vara begransad och baserad pa resultat-
utveckling eller avkastning pé eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n 50 procent av den fasta I6nen.
Ledande befattningshavare ska ha marknadsméssiga pensionsvillkor som ska

vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan

Namn Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till forhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive
bolaget och storre aktieagare sammantraden utskott 2011 utskotts-
bolagsledningen 2011 2011 ersattning, SEK

Tord Johansson ordférande Ja Nej 7 (7) 1(1) 1(1) 710 000

Christer Dahlstrém ledamot Ja Ja 7(7) - 1(1) 85 000

Eva Nilsson ledamot Ja Ja 5(7) 1(1) - 85 000

Fredrik Rapp ledamot Ja Nej 6 (7) 1(1) - 85 000

Johan Rapp ledamot Ja Nej 7(7) - - 80 000 ?

Stig-Olof Simonsson ledamot Ja Ja 6 (7) - 1(1) 85 000

Petter Fagersten 2 suppleant Ja Nej 516) - - -

1130 000

" Tord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget och nérstaendes innehav, vardera mer &n tio procent av savél kapital som réster i XANO. Till féljd av anstéllining i bolag nérstdende huvudégarfamiljerna
Johansson och Rapp bedéms séaval Fredrik Rapp som Petter Fagersten som beroende i férhéllande till storre aktieagare.

2 Johan Rapp har utéver styrelsearvode erhallit 5 TSEK fér uppdrag i valberedningen avseende 2011/2012.

3 Petter Fagersten valdes vid arsstimman i maj 2011.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 86 och 87 i arsredovisningen fér 2011.
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avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av
VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal till det.

Vid arsstdmman 2008 beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till
anstallda, vilka dven omfattar koncernledningen. Det finns inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen, vars overgripande syfte ar att skydda bolagets
tillgdngar och darigenom dgarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgdr underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
féljning. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur dar
orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls och utgér underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers péa olika nivéer. Andra viktiga koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner och den érliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att Gvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljo och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pé olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt
och manualer, samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller
koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit, finansier-

ing och risk management. Koncernledningen faststéller 6vriga policyer och
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instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt over-
vakar tilldmpningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en eko-
nomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans med
lagar och andra externa regelverk utgdr den organisatoriska strukturen och
de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning
XANO arbetar [6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vésentliga resultat- och balansposter gas igenom. Aven

operationella risker kartlaggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptdcka, férebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och rikt-
linjer I6pande bade i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljining och kontroll av IT-

system.

Uppfoljning

Koncernledningen och controllers foljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer uppgjorda planer. Revisionsutskottet utvarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga redovisnings-
fragor.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen for
ovrig verksamhet och sker framst med centrala resurser. Det &r bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas |opande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunk-

tion kommer att prévas pa nytt under 2012.

Jonkoping den 8 mars 2012

Tord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Johan Rapp
Vice ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Christer Dahlstrom
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Suppleant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdamman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara ut-

talanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonképing den 15 mars 2012

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Stefan Landstréom Andersson
Auktoriserad revisor
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