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4 2014 | KORTHET

2014 i korthet

Helaret Nettoomsattning, MSEK 974 (989)
(kvarvarande
verksamhet)
Resultat efter skatt, MSEK 40 (55)
Resultat per aktie, SEK 5,85 (8,00)

Viktiga
handelser

Kvarvarande verksamhet

Q1

Lonsamhetsforbattringar inom affarsenhet-
erna Precision Technology och Rotational
Moulding gav totalt sett en forstarkt rorelse-
marginal jamfort med forsta kvartalet 2013.
Betydande volymnedgéang inom affarsen-
heten Industrial Solutions innebar dock att
omséttningen for kvarvarande verksamhet
understeg foregaende ars niva.

Q2

Omsattningen under det andra kvartalet
matchade féregdende dars nivd men resul-
tatmassigt naddes inte det mycket starka
utfallet som presterades under jamforelse-
perioden. Resultatawvikelsen forklarades hu-
vudsakligen av farre leveranser till forpack-
ningsindustrin.

resultat och stéllning pa ett omfattande sétt.

Q3

Det andra halvaret inleddes med en nagot
dampad orderingdng och marknadsléget var
generellt avwaktande. Omsattningen under
det tredje kvartalet 1&g i nivd med motsva-
rande period féregdende ar medan rorelse-
resultatet forbattrades nagot.

Q4

Koncernen redovisade ett ndgot svagare ut-
fall an forvantat under det avslutande kvar-
talet. Daremot var orderingangen avseende
den projektrelaterade forsaljningen mot for-
packningsindustrin stark.

Efter beslut pa arsstamman den 8 maj 2014 har affdrsenheten Precision
Components knoppats av fran XANO och bildat en sjalvstdndig koncern.
Moderbolaget i den nya koncernen, AGES Industri AB, har noterats pa
NASDAQ OMX First North Premier. Utdelningen av Precision Components,
som motsvarade ungefar hélften av tidigare verksamhet, paverkar koncernens

Den 1 juli 2014 tilltradde tidigare vice VD Lennart Persson tjdnsten som VD. Han
eftertrddde Sune Lantz som évergatt till styrelseuppdrag i bland annat XANO.

Helaret

Utvecklingen for de bdada affarsenhe-
terna Precision Technology och Rotational
Moulding var positiv. Trots en avvaktande
marknad starkte bolagen sina positioner
och tog ett antal viktiga steg for fortsatt
|6nsam tillvaxt. Undantaget var Rotational
Mouldings etablering i Polen som visade
ett svagt resultat. Industrial Solutions hade
jamfort med det starka foregaende aret en
utmanande period. For ett par av affarsen-
hetens storre kunder var konjunkturldget
besvdrande och forséljningsvolymerna till
férpackningsindustrin nadde inte féregden-
de &rs nivaer. Atgarder har genomforts for
att anpassa kostnaderna, vilket kommer att
ge effekt fran arsskiftet.

2014 | XANO
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Nettoomsattning

(MSEK)
300
Nettoomsattning " MSEK 989
Rorelseresultat " MSEK 85
200
Resultat efter finansnetto MSEK 72
Investeringar i anlaggningstillgangar
(exkl. féretagsafférer% D MSEK 38
100
Bruttomarginal % 21,8
Rorelsemarginal % 8,6
0
Vinstmarginal " % 7,2 @i S Q3 o
Sysselsatt kapital MSEK 1220 2013 Il o4
Eget kapital MSEK 643 N
Balansomslutning MSEK 1557 Resulta(’;g()er aktie
Avkastning pa eget kapital % 19,8
3,00
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 550
Avkastning pa totalt kapital % 11,2 2.00
Soliditet % 41 1,50
Andel riskbdrande kapital % 47 1,00
. 0,50
Réntetackningsgrad ggr 6,4 E
0
Medelantal anstallda " 664 Q1 Q2 Q3 Q4

' Avser kvarvarande verksamhet. For definitioner se sidan 70.

2013 Il 204

Utdelad verksamhet
Precision Components (AGES-koncernen)

Vid ingdngen av 2014 utgjordes affdrsenheten Precision i XANO. Bakgrunden till utdelningen var att férutsattningarna

Components av moderbolaget XANO Teknik AB (i februari for fortsatt tillvaxt och Iénsamhet beddémdes vara battre om

namnandrat till AGES Industri AB) med dotterbolagen ITB XANO-koncernens verksamhet delades upp och bedrevs i tva

Teknik AB, Segerstroms i Falkenberg AB, Vdrnamo Indu- separata enheter. Styrelsens bedémning var vidare att avknopp-

stri AB och AGES Metallgjuteri AB. Verksamheten bestod ningen kommer att tillféra aktiedgarna ett langsiktigt mervérde.

av gjutning, bearbetning och montering av kvalificerade

precisionskomponenter i storre serier med en hog andel for-

séljning till fordonsindustrin. | april 2014 férvarvades Solna "

Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB, bada systemleveran- Nettoomsattning MSEK 608
torer av foradlat pressgjutgods i aluminium. Genom forvar- Rérelseresultat MSEK 79

vet tillfordes befintliga verksamheter inom pressgjutning yt-

Rorelsemarginal % 13,0

terligare kompetens och tillgang till nya marknadssegment.

Medelantal anstallda 334

Den 8 maj 2014 beslutade arsstdmman att dela ut samt-
liga aktier i dotterbolaget AGES Industri AB till aktiedgarna

Utfall fér affarsenheten enligt ovan ingar i redovisningen av koncernen
som helhet. Bolagen ingick i koncernen till och med den 30 april 2014.

XANO | 2014
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Nya férutsattningar efter utdelning

Lennart
Persson

Kvarvarande verksamheters
utveckling under aret

De bada affarsenheterna Precision Tech-
nology och Rotational Moulding lyckades
trots en mestadels avvaktande marknad
forstarka sina positioner och visa forbatt-
rad lénsamhet. Férre projektleveranser till
forpackningsindustrin och ett besvarande
konjunkturldge for nagra storre kunder
innebar sammantaget lagre produktions-
volymerna inom affarsenheten Industrial
Solutions. Totalt sett sjonk omsattningen
marginellt medan rérelsemarginalen for-
samrades fran 8,6 till 6,7 procent jamfort
med foregdende ar.

Forvarv och utdelning

Efter beslut pa arsstdmman i maj 2014
avskildes affarsenheten Precision Compo-
nents genom utdelning fran XANO for att
bilda en sjalvstandig koncern. Moderbo-
laget i den nya koncernen, AGES Industri,
noterades darefter pA NASDAQ OMX First
North Premier. Utdelningen och separat-
noteringen genomférdes mot bakgrund av
att den nya koncernen bedéms ha potential
att bli en betydande aktor inom sitt mark-
nadssegment samt vdra positiva erfaren-
heter av utdelningen av ITAB Shop Concept
2004. Vi tror att dven den senaste uppdel-
ningen kommer att tillféra aktiedgarna ett
langsiktigt mervarde.

Andelen egna produkter 6kar

Andelen forsaljning av egna produkter upp-
gick under 2014 till 26 procent av koncern-
ens totala omsattningsvolym. For 2013
var andelen 17 procent. Den procentuella
okningen beror dels pa att bolagen i den ut-
delade affdrsenheten enbart arbetade med
kundspecifik produktion men ocksa pa att
det strategiska arbetet med utveckling av
vara egna produktsortiment har lett till po-
sitiva genomslag, inte minst internationellt.

Under 2014 var leveranserna farre men
orderingangen stark for den projektrela-
terade forsaljningen mot férpackningsin-
dustrin och tillvaxtmajligheterna beddms
som fortsatt goda kommande ar. Inom
detta segment utvecklade och lanserade
saval NPB som Fredriksons ytterligare pro-
dukter under aret. Utvecklingsarbetet kring
Fredriksons bansystem har skett i ndra sam-
arbete med kunder, vilket mojliggjort ny-
tankande konceptualisering med snabbare
genomloppstider som resultat.

Genom att I6pande presentera hallbara
och funktionella lésningar har Ackurat natt
nya marknader for sina produkter.

For nagra ar sedan inledde Cipax ett
langsiktigt arbete med att utveckla ett
nytt program av batar och andra marina
produkter. Lansering har skett successivt
med forsaljningsframgangar i framfor allt
Skandinavien och norra Europa. Som ex-

Ar 2014 karaktériserades av en hég aktivitetsniva | XANO-koncernen, med
férvérv av tva bolag, utdelning av affdrsenheten Precision Components,
intensifierad satsning pa utveckling av egna produkter och fortsatt arbete

med att 6ka automatiseringsgraden hos koncernbolagen.

empel 6kade Cipax sin batforséljning med
32 procent under 2014, vilket var helt unikt
i ett generellt mycket tufft marknadsklimat
och till stor del hangde samman med intro-
duktionen av nya batmodeller.

Hogre automatiseringsgrad
Kontinuerliga investeringar i modern pro-
duktionsutrustning utgdér en betydelse-
full del av  XANOs marknadserbjudande.
Okad automatisering har gett effekt i alla
affarsenheter, inte minst inom Precision
Technology som vasentligt forbattrade 16n-
samheten jamfort med foregdende ar.
Nyckelmaskiner hos gruppens bolag har
successivt ersatts med automatiserade
|6sningar som inneburit mer rationella
floden och forbattrade tekniska forutsatt-
ningar. Aven inom affarsenheten Industrial
Solutions har de senaste drens investeringar
i helautomatiserad produktionsutrustning
hos framfor allt Fredriksons vasentligt 6kat
effektiviteten i produktionen.

Verksamheten inom
koncernens affarsenheter

Inom Industrial Solutions upplevde ett par
av affarsenhetens storre kunder ett tufft
konjunkturldge och saval Fredriksons som
NPBs omsattningsvolymer till férpacknings-
industrin 1ag betydligt under foregaende
ars hoga nivaer. Under hosten tecknades

2014 | XANO



dock ett flertal viktiga avtal avseende order
for leverans under forsta halvaret 2015.
Ackurats forséljning av detaljer till mobler
och inredningar utvecklades positivt, framst
avseende exportmarknaderna.

Genomforda strukturatgarder, en hogre
automatiseringsgrad och ett fokuserat
arbete med att forbattra marginalerna bi-
drog till det positiva utfallet inom affars-
enheten Precision Technology. Bolagen
har bland annat arbetat aktivt med att
utveckla och bredda kundstrukturerna.
Andra halvaret praglades av en viss ater-
hallsamhet fran kunderna men tack vare
den  malmedvetna  marknadsbearbet-
ningen har bolagen fatt in ett flertal in-
tressanta projekt som successivt startas
upp. Efter ett par ars nara samarbete
integrerades  Albins Mekaniska under
andra kvartalet med Mikroverktyg i syfte att
optimera samordningsfordelarna mellan de
bada enheterna.

Affarsenheten Rotational Moulding
visade en god forsaljningstillvéxt i de nord-
iska landerna. Samtliga enheter har for-
starkt sina andelar i en generellt avvaktande
marknad och dven kunnat bibehdlla en bra
|6nsamhet. Undantaget ar Cipax etablering
i Polen dar resultatet var svagt. Omfattan-
de atgarder har vidtagits i syfte att uppna

marginalfoérstarkning framdver.

XANO | 2014

Utsikter for 2015

De genomgripande forandringarna under
2014 skapar nya forutsattningar for kon-
cernen. Med en mer renodlad verksamhet
okar mojligheterna att behalla fokus pa det
vasentliga. Samtliga vara affarsenheter har
potential for stadigvarande I6nsam tillvaxt
och kan ocksa expandera genom komplet-
terande forvarv. Inledningen av 2015 har
praglats av en fortsatt forsiktighet inom
vara kundsegment men i ljuset av de po-
sitiva signaler vi fatt tror vi att marknads-
laget kommer att férandras i en gynnsam
riktning och innebdra en successivt 6kande
efterfrdgan under dret.

Utvecklingsaktiviteterna kring vara egna
produktsortiment kommer att drivas vidare
med oférminskad intensitet infor ett antal
viktiga lanseringar de kommande aren.

| februari 2015 tecknade vi en princip-
Overenskommelse om forvarv av Canline
med enheter i Nederlanderna och USA.
Canline kompletterar framfér allt NPBs
men aven Fredriksons verksamhet inom
affarsenheten Industrial Solutions. Vi har en
stark finansiell stéllning och god beredskap
for att kunna genomfora ytterligare forvarv
under aret.

Jdnképing i mars 2015

Jr fw
Lennart Persson

VD HAR ORDET
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XANO-aktien

Om aktien

XANOs B-aktie inregistrerades pa borsen
den 5 december 1988. Aktien dr noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm i segment-
et Small Cap. Aktiekapitalet uppgar till
34,6 MSEK fordelat pa 1950 000 A-aktier

och 4978974 B-aktier.

Kvotvardet ar

5 SEK. Varje A-aktie beréattigar till tio roster
och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har

lika ratt till utdelning.

Nyckeltal

Avrets resultat

Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Andel riskbarande kapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Genomsnittligt antal utestdende aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier i eget férvar
Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning "

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen

Antal aktier i eget forvar pa balansdagen
Eget kapital per aktie p& balansdagen
Borskurs pa balansdagen

Borskurs i relation till eget kapital
Foreslagen utdelning per aktie

Direktavkastning

MSEK
MSEK
MSEK
%
%
%
MSEK

tusental

tusental

tusental
SEK

SEK

SEK

tusental
tusental
SEK
SEK

%

SEK

%

Kursutveckling

Under 2014 sjonk XANOs aktiekurs med
56 procent fran 238,00 SEK till 104,00
SEK. Hogsta betalkurs under aret notera-
des den 6 maj med 320,00 SEK och lagsta
betalkurs den 16 oktober med 92,25 SEK.
Per den 31 december 2014 uppgick XANOs
borsvarde till 721 MSEK, baserat pa senaste
stangningskurs och totalt antal aktier. Kurs-
utvecklingen paverkades av utdelningen av

2014 2013
118
643

1557
19,8

41
47
161

6789
7 064

140
17,40
16,90

23,70

6929
140
94,80
238,00
251
4,00
1.7

2012
67
539
1665
12,9
32

37

73
6789

7037

140
9,85
9,70

10,75

6929
140
79,45
105,00
132
3,50
33

2011
83
499
1036
17,6
48
52
165
6789

7 009

140
12,15
11,95

24,30

6929
140
73,50
81,75
11
3,50
4,3

Utdelningen féreslas bli 2,50 SEK per aktie.
Antalet aktiedgare 6kade med 145 till 1 677.

2010
72
446
976
17,4
46
49
126
6789

7 009

140
10,60
10,40

18,50

6929
140
65,70
83,00
126
3,50
4,2

" Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fére utspadning.

Avser koncernen som helhet inklusive utdelad/avvecklad verksamhet.

Utdelningen av affdrsenheten Precision Components (AGES), som motsvarade
ungefar hélften av tidigare verksamhet, medférde att kursen sjéonk under aret.

dotterbolaget AGES, som genomfordes i
maj. Sista handelsdag i XANO-aktien inklu-
sive ratt till utdelning var den 8 maj 2014.
Slutkurs denna dag var 284 SEK. Den 9 maj
sjonk kursen till 153 SEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare ¢kade under aret. Vid
utgangen av 2014 hade XANO 1677 aktie-
agare jamfort med 1532 vid samma tid-

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
skatter i forhallande till totalt kapital.

ing pa eget kapi
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhéllande till bors-
kursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhéllande till antalet utestdende
aktier pa balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafléde fran den Iopande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspidning
Arets resultat med tillagg for kostnader
hénforliga till konvertibelldn i forhéllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Fler definitioner finns pa sidan 70.

2014 | XANO



punkt aret innan. 1535 av dessa var fysiska
personer boende i Sverige. De tio storsta
agarna forfogade tillsammans 6ver 94,4
procent av rosterna och 81,1 procent av
kapitalet. Det institutionella dgandet ut-
gjorde 2,6 procent av rosterna och 9,3
procent av kapitalet.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdel-

SEK
300

280

ning om 2,50 SEK (4,00) per aktie for
rakenskapsaret 2014. Forslaget innebar en
minskad utdelning jamfort med forega-
ende ar. Minskningen grundar sig pa den
férandrade koncernstrukturen till foljd av
utdelningen av AGES, som stod for ungefar
hélften av koncernens verksamhet.

Den foreslagna utdelningen motsva-
rar en direktavkastning pa 2,4 procent per
aktie, berdknat pa borskursen vid arets

Kursutveckling och aktieomséattning 2010-2014

AKTIEN & AGARNA 9

utgang. Det &r styrelsens malsattning att
utdelningen 6ver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara 20 till 40
procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till
eventuella aterkop av aktier.

Aktier i eget forvar

2003 forvarvades 415000 aktier av serie B.
Under 2006 genomfordes en nedsattning

Tusental

260

240

220

200

180

160

140

2010

e XANO B

XANO | 2014
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2012

= OMX Stockholm PI

l Omsatt antal aktier per manad

2014

Kalla: NASDAQ OMX
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Utdelning per aktie/direktavkastning

SEK %
4,00 6
3,00
2,00 3
1,00

HANEN

2010 2011 2012 2013 2014

Utdelning

per aktie, SEK @ Direktavkastning, %

av aktiekapitalet genom indragning utan
aterbetalning av 198000 av de aterkopta
aktierna. | samband med féretagsforvary
under 2007 och 2008 overlats 47000 res-
pektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier
i eget forvar uppgar harefter till 140 000,
vilket motsvarar 2,0 procent av aktie-
kapitalet. Med avdrag for det egna inne-
havet uppgar antalet utestdende aktier till
6788974 per balansdagen.

Konvertibelprogram

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade
den 10 maj 2012 att godkdnna styrelsens

Eget kapital och resultat per aktie

SEK
100

80
60
40

20 i
0

2010 2011 2012 2013 2014

Resultat
per aktie, SEK

Eget kapital
per aktie, SEK

forslag om emission av hdgst 300 000 kon-
vertibler om sammantaget nominellt hégst
30 000 000 SEK, med I6ptid fran den 1 juli
2012 till den 30 juni 2016. Anstéllda inom
XANO-koncernen tecknade under perioden
28 maj till 8 juni 2012 konvertibler motsvar-
ande totalt 29999961 SEK. Tilldelningen
blev enligt teckningsanmalan. Konverter-
ingskursen var ursprungligen 109 SEK. Till
folid av utdelningen av aktierna i AGES
Industri AB till aktiedgarna i XANO, har
konverteringskursen omrdknats i enlighet
med § 8 E i villkoren. Omraknad konverter-
ingskurs uppgar till 51 SEK.

|

Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital

SEK %
240 250
200 220
160 190
120 160
80 130
40 100

. o o o .

2010 2011 2012 2013 2014

Bérskurs pa amn 2Orskurs i relation
balansdagen, SEK till eget kapital, %

Konvertibelrdntan betalas arsvis i efter-
skott och motsvarar STIBOR 3M med tilldgg
av 2,7 procentenheter. Varje konvertibel kan
under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016
konverteras till en aktie av serie B i XANO
Industri AB. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier okar aktiekapitalet
med maximalt 2 941170 SEK. Utspadning-
en blir da cirka 8 procent av aktiekapitalet

och cirka 2 procent av rostetalet.

Utdelning av aktierna
i AGES

Arsstamman beslutade den 8 maj 2014 om
utdelning av aktierna i det heldgda dotter-
bolaget AGES Industri AB, innebdrande
att den som pa avstdmningsdagen var
registrerad som innehavare av XANO-aktier
tilldelades motsvarande antal AGES-aktier
av samma slag. Avstamningsdag for utdel-
ningen faststalldes till den 13 maj 2014.

Med anledning av XANO Industri ABs
utdelning av aktierna i AGES Industri AB,
har Skatteverket lamnat foljande allméanna
rad om fordelning av anskaffningsutgift:
"Av anskaffningsutgiften fér aktier i XANO
Industri AB bér, oavsett serie, 51 procent
hénféras till dessa aktier och 49 procent till
erhallna aktier i AGES Industri AB.”

Mer information finns pa XANOs hem-
sida www.xano.se.

2014 | XANO
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XANOs tio storsta aktieagare per 31 december 2014

. .,-1-__'
N R

Tord Johansson med néarstaende 1282 200 587 575 1869 775 55,1
Pomona-gruppen AB 540 000 1563 545 2103 545 28,6
e E ”u Kennert Persson 103 100 299 103 402 203 55
| Christer Persson med narstaende 16 700 134 500 151 200 1,2
Svolder AB - 296 500 296 500 1,2
Stig-Olof Simonsson med néarstaende - 194 360 194 360 0,8
Anna Benjamin med narstdende - 150 400 150 400 0,6
Petter Fagersten med narstaende - 150 200 150 200 0,6
Sune Lantz med narstaende - 97 400 97 400 0,4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 87 506 87 506 0,4
Summa tio storsta dgare 1942 000 3561089 5503 089 94,4
Ovriga 8000 1277 885 1285 885 5,6 18,9
Totalt antal utestaende aktier 1950 000 4838 974 6788 974 100,0 100,0
Aktier i eget forvar - 140 000 140 000
Totalt antal aktier 1950 000 4978974 6928 974

A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rést.

Kalla

Euroclear

A-aktier 1950 000 28 19 500 000 80
B-aktier 4978 974 72 4978 974 20
Summa 6928 974 100 24 478 974 100
Varav i eget forvar -140 000 -140 000
Summa utestaende 6788 974 24 338974
1 - 500 1215 72,9 0,8 2,4
501 - 1000 232 13,9 0,8 2,5
1001 - 5000 170 10,2 1.8 4,7
5001 - 10 000 23 1.4 0,7 2,7
10001 - 50 000 15 0,9 1.8 52
50001 - 100 000 2 0,1 1.1 2,2
100 001 - 9 0,6 93,0 80,3
Summa 1666 100,0 100,0 100,0

Agargrupperat och exklusive aktier i eget férvar.

Aktiekapitalets utveckling

Ingéngsvarde 50
1985 Fondemission 1150
1986 Fondemission 6 800
1987 Nyemission 500
1988 Nyemission 2 000
1992 Nyemission p g a konvertering 91
1993 Nyemission p g a konvertering 536
1995 Nyteckning med stod av optionsrétter 725
1997 Split 2:1 0
1998 Fondemission 2:1 23704
2006 Neds&ttning av aktiekapitalet -990

2008 Nyemission p g a konvertering

50
1200
8 000
8500

10 500
10 591
11127
11852
11852
35556
34 566

500
12 000
800 000
850 000
1050 000
1059 100
1112 700
1185200
2 370 400
7111200
6913 200
6928 974

Kalla: Euroclear
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KONCEPT

Aktivt dgande i
nischade teknikféretag

AFFARSIDE

XANO ska utveckla, férvarva och driva tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande
produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO ska aga nischade teknikféretag med
industrin i norra Europa som huvudmarknad.
Koncernen ska skapa varde for aktiedgarna genom

utdvande av saval aktivt dgande som malstyrning.

2014 | XANO
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AFFARSKONCEPT 13

Den viktigaste gemensamma ndmnaren hos f6
starkt driv. Enheternas organisationer ar platta
till I6sningar. Ledarskapet ar jordndra och narvarande
alla medarbetare. XANOs roll ar att stédja féretagen sa att den inneb:

bésta mdjliga resultat.

Langsiktighet

XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen langsiktigt i sina foretag. Det ger
varje enhet utrymme att utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och

leverantorer, dar langa uppdrag och tatt samarbete leder till framgangsrika projekt.

Teknikkunnande

Varje foretag i XANO é&r unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran
komponenter i analysinstrument till komplexa férpackningsmaskiner. Foretagen ar
marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch. Flera har egenutvecklade produkter som
ingen annan levererar. Gemensamt for alla féretagen dr hég teknisk niva och servicegrad

samt kvalificerad teknisk radgivning.
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RKSAMHET

VARDEORD

H6g teknisk kompetens
inom nischade omraden

Stabil Ionsamhet och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva én den generella marknadstillvéxten. Dartill kommer
forvary av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent under en konjunktur-
cykel. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Marknadsledare inom utvalda segment

XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Utveckla, forvarva och driva nischade teknikforetag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervarde for
aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov. For
detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Foretagen ska vara lokalt férankrade for att
kunna ha en narhet till kunden i syfte att kdnna kundens processer och behov samt 6verbrygga sprak-
barridrer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga
relationer med saval kunder som leverantérer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom
respektive nisch for att vara en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

Avancerad teknik fér utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med till-
horande tjdnster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen har
for narvarande verksamhet i Sverige, Estland, Finland, Norge, Kina och Polen. Enheterna arbetar inom
val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga tekniska
kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

Emotionella och funktionella mervarden

XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut som
kan paverka koncernen.

Vinstmarginal %) Soliditet ()

06 07 08

«= (Jtfall 31 dec
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16 KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Detta ar
) 7:\\\[0)

XANO bestar av entreprendrsféretag i Sverige, Norge, Estland, Finland, Polen och
Kina. Féretagen levererar tillverknings- och utvecklingstjdnster for industriprodukter
och automationsutrustning. Arbetet sker inom vél definierade nischer och kdnne-

Langsiktiga relationer

Stora ataganden kraver bade breda kun-
skaper och specialistkompetens inom allt
fran produktutveckling till logistikldsningar.
Kontraktstillverkning, systemleveransereller
partnerproduktion - samarbetsformerna
varierar beroende pd projektens omfatt-
ning och storlek. Vi efterstravar langa och
varaktiga relationer med saval kunder som

leverantorer.

Kundspecifik tillverkning

Merparten av koncernens foretag forfogar
over tjanstefunktioner och produktions-
resurser som gor det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag. Genom pro-
fessionell projektledning och en noggrann
konstruktionsprocess kan optimal tillverk-
ningsekonomi och funktionalitet for
varje enskild produkt uppnas.
Inom koncernen finns fore-
tag som maskinbearbetar

nat svarvning, frasning och langhalsborr-
ning. For att sdkerstdlla kvalitetsnivan
sker dven efterbearbetningsmoment som
borrning, gangning och gradning i samma
sekvens. Bearbetning av plat sker genom
laserskdrning, stansning, kantpressning,
trycksvarvning och svetsning. Produkter i
plast framstalls genom rotationsgjutning,
maskinbearbetning och formsprutning. For
detaljer med sérskilda renhetskrav sker till-
verkning och montering i anpassad milj6.
Det finns ocksa stor erfarenhet av
montage med hog komplexitet. Monte-
ringstjdnsterna omfattar saval kompletta
enskilda produkter som delsystem och full-
skaliga system. Logistiktjansterna omfattar

-,

[=)

S

Qo

El
Marin w
8% =

tecknas av hég kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar lokalt
férankrad och utvecklas efter egna férutsattningar. Samtidigt skapar koncern-
tillhérigheten samordningsférdelar fér féretagen och deras kunder.

lagerhalining, paketering och distribution
i kundemballage alternativt direkt in i
kundens tillverkningsprocess.

Egenutvecklade produkter

Inom sina respektive kompetensomraden
har flera av koncernens foretag utvecklat
egna produktsortiment. Inom Rotational
Moulding finns exempelvis ett brett utbud
av batar och marina produkter liksom av
behdllare och materialhanteringsiésningar
foér industriellt bruk.

Inom Industrial Solutions framstalls
system som automatiserar och rationaliser-
ar kundernas produktion. Konstruktion,
utveckling av styrsystem och elektronik
samt finmekanisk montering bedrivs i
egen regi. Inom affarsenheten utvecklas
ocksa kontinuerligt detaljer som okar
funktionaliteten och livslangden pa
mabler,

exempelvis inredning

och rehabiliteringsutrustning.

metall genom bland an-

Infrastruktur
& anlaggning
13% Forpacknings-
industri
39%

Kundspecifik
tillverkning

74%
Medicinteknik

16%

Industri 21 %

Egna produkter
26%

2014 | XANO



Koncernsammanfattning

(kvarvarande verksamhet)

Nettoomsattning Tillvaxt Rorelseresultat
974 MSEK -1.5% 65 MSEK
INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions utgors av bolag som dels tillhandahaller kontraktsupp-
drag inom platbearbetning och dels levererar egenutvecklade automa-
tionslésningar som paketeringsmaskiner for automatiserad hantering av
férpackningar och transportérsystem till bland annat livsmedelsindustrin.
Enheten forser ocksd mobel- och inredningstillverkare med detaljer som
rattar, handtag och stallfotter.

2014 2013
Nettoomsattning MSEK 581 623
Tillvaxt % -6,8 +7,4
Rorelseresultat MSEK 48 71
Rorelsemarginal % 8,2 11,3
Medelantal anstallda 358 349

PRECISION TECHNOLOGY

| Precision Technology ingér foretag med komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning av metall och plast for framstall-
ning av produkter med héga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar huvudsakligen sma till medelstora serier av detaljer och system for
applikationer inom industri, medicinteknik och infrastruktur.

2014 2013
Nettoomsattning MSEK 196 190
Tillvaxt % +3,3 -18,2
Rorelseresultat MSEK 17 12
Rorelsemarginal % 8,8 6,6
Medelantal anstéllda 165 169

ROTATIONAL MOULDING

Rotational Moulding bestar av foretag som tillverkar plastprodukter i form
av komponenter och system genom rotationsgjutning. Foéretagen levererar
saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Primara produktsegment
ar batar, artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och flytelement.

2014 2013
Nettoomsattning MSEK 199 173
Tillvaxt % +15,0 +5,5
Rorelseresultat MSEK 18 16
Rorelsemarginal % 8,8 9,0
Medelantal anstallda 144 137

XANO | 2014

Rorelsemarginal

6,7 %

Andel av koncernen

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Andel av koncernen

L 4

Netto-
omsattning

=

Rorelse-
resultat

Andel av koncernen

=

Netto-
omsattning

=

Rorelse-
resultat
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Medelantal anstallda

675

Foretag

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Fredriksons
Sverige
Kina

NPB

Féretag

Kmv
LK Precision
Mikroverktyg

Resinit

Foretag

Cipax
Sverige
Estland
Norge
Finland
Polen
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18 KONCERNOVERSIKT

Egenutvecklat kopplingsbeslag till stolar fran Ackur.

Beslaget klarar EU-direktiven fér offentliga lokalel

avseende

Finansiell utveckling och forvarvshistorik

1500

1000

500

FORVARV

Ackurat

Resinit
Bladhs/Inmedic
Cipax

1987
1988
1989
1995

Profilspecialisten 1998

Nettoomséttning MSEK

I
Rérelseresultat MSEK

—

2004

FORVARV

LK Precision

R—

2005

FORVARV

NPB, Segerstréms,
Baltic Components
(fusionerat
med Bladhs).

dsédkerhet.

—

2006

FORVARV

Fredriksons,
Cipax Bjorkelangen.

—

2007

FORVARV

Varnamo Industri,
Cipax Saue
(fusionerat med
Cipax Eesti),
Eslév Mekaniska
Verkstad.

—

2008

FORVARV
Mikroverktyg.
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Automatiserad paketeringsutrustning, utvecklad och tillverkad
hos NPB. Hos kund utgdr utrustningen en del i en stérre
produktionslina.

Fredriksons bansystem for hanterin
Utrustningen inkluderar saval transport6r- och hanteringssystem

g av férpackningar.

som kontroll- och mjukvarul6sningar.

R L R R—

2009
AVYTTRING

Inmedic, Bladhs,
Profilspecialisten.

XANO | 2014

2010

2011

FORVARV
Metall Gote.

KONCERNOVERSIKT

= ‘3‘_

Avloppstank fran Cipax som rymmer 3000 liter. Tankens héjd
ar endast 1 meter och den passar darfér bra dar gravdjupet ar

begrénsat.

Cipax bat Pioner Multi &r rotationsgjuten i ett stycke och kata-

2012

FORVARV
Albins Mekaniska
Verkstad (integrerat
med Mikroverktyg),
Kungsors Mekaniska
Verkstad, AGES,
ITB Teknik.

AVYTTRING

Eslév Mekaniska
Verkstad.

2013

2014

FORVARV

Solna Pressgjuteri,
ADC of Sweden.

UTDELNING
Affarsenheten Precision
Components med
Metall Gote, ITB Teknik,
Segerstroms, AGES,
Véarnamo Industri samt
ovanstaende under aret
forvarvade bolag.

maranskrovet ger goda sjéegenskaper dven i hart véder. Den
breda, fallbara bogporten ékar anvéndarvanligheten ytterligare.

150

100

50
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GLOBAL AUTOMATION

Med hela varlden som marknad

1 Jonkoping, alldeles intill XANOs huvudkontor, ligger automa-

tionsforetaget NPB. Har arbetar narmare 40 personer med

utveckling, tillverkning och férséaljning av automationsutrustning

som installeras 6ver hela varlden. Produkterna bygger pa

egenutvecklad, branschunik teknik och féretaget har specialist-

kompetens inom saval mekanik som elstyrning.

Automation pa export

NPB &r en varldsledare inom som nisch
med automationsutrustning for forpack-
ningshantering och har vunnit fortroende
hos kunder i ett stort antal lander. Bolagets
huvudmarknader finns i Europa och USA
men NPB har nyligen ocksd natt saljfram-
gangar i Asien. Bland kunderna finns bade
aktdrer som sedan lange arbetar storskaligt
med helautomatiserade produktionslinor
och foretag som star redo att automatisera

manuella produktionsmoment.

Global marknadsbearbetning

Att vara verksam pa en alltmer globaliserad
marknad innebar en stor potential, forut-
satt att man aven fokuserar pa marknads-
bearbetning.

— Interaktionen mellan utveckling, till-
verkning och aktiv marknadsnarvaro skapar
konkurrensfordelar och goda forutsattning-
ar for 6kad lénsamhet, sdger Johan Hag-
stedt, VD pa NPB.

For NPB, vars exportforsaljning utgor
huvuddelen av omsattningsvolymen, dar det
viktigt att kartldagga marknaderna och kund-
erna val. NPB bygger langsiktiga relationer

och samarbetar med sina kunder fore,
under och efter leverans av produkter.

— Vi finns i princip alltid pa plats vid in-
stallation ute i kundernas anlaggningar och
erbjuder dven service- och underhallstjanst-
er. Syftet &r att sakerstdlla att utrustningen
presterar optimalt i kundernas tillverknings-
processer. Det innebér att vi ar flera med-
arbetare har pa NPB som reser mycket och
far mojlighet att ldra oss mer om kunder-
nas verksamheter och behov, sager Johan
Hagstedt.

Utveckling avgorande for tillvaxt
Produktinnovationer &r en viktig drivkraft
for tillvaxt och starker NPBs kunderbjud-
ande. Genom att kontinuerligt arbeta med
bade vidareutveckling av det befintliga
produktsortimentet och nyutveckling av
kompletterande  utrustning  sakerstaller
NPB sin position som marknadsledare och
starker konkurrenskraften ytterligare.

— Vart arbete med produktutveckling
ar strategiskt och langsiktigt. Vi har alltid
nya projekt och losningar pa gang, berattar
Johan Hagstedt.

Johan Hagstedt

—
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GLOBAL AUTOMATION

Under 2014 lanserades en egenutvecklad
minibalanserare. Maskinen, som anvands
for lockhantering, ersétter ett tidigare

Principéverenskommelse om férvarv av Canline

| februari 2015 tecknade XANO en principéverenskommelse
om forvarv av Canline i Nederlanderna.

Verksamheten bestar av utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av automationsutrustning, framst transportérsystem till
industrin for lock- och burkhantering. Dessutom tillverkas och
séljs magneter for industriellt bruk. Gruppens arsomséttning
har under de senaste aren uppgatt till omkring 8 MEUR och
genererat ett gott resultat.

Canlines sortiment av transportorsystem angransar till NPBs

XANO | 2014

automationsutrustning for lockhantering och kompletterar
Fredriksons transportorlésningar till  forpackningsindustrin.
Genom forvarvet tillfors befintliga verksamheter inom XANOs
affarsenhet Industrial Solutions dessutom ytterligare kompe-
tens och tillgang till nya marknadssegment. Ett ndra samarbete
mellan féretagen starker de enskilda enheterna och innebar
ocksa att de med gemensamma resurser kan erbjuda mark-
nadens mest kompletta l6sningar och kapacitet att genom-
féra omfattande automationsuppdrag.

21
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Var personalstyrka

Personal

En av XANO-koncernens viktigaste fragor vad géller konkurrenstérmaga &r hur
framgangsrikt rétt kunskap sékras i bolagen — idag och i framtiden. Mélet &r att se
till att tillfredsstéllande kompetens finns tillgdnglig pa varje befattning i respektive

organisation.

Personalsammansattning

Per den 31 december 2014 uppgick an-
talet heltidsanstéllda i koncernen till 656
personer, varav 92 (14 procent) var kvin-
nor. Medelantalet anstallda for kvarvarande
verksamhet var under dret 675, varav 98
(15 procent) var kvinnor.

Medelaldern for de anstallda i koncern-
en uppgick vid arsskiftet till 43 ar for saval
kvinnor som man. Den genomsnittliga an-
stallningstiden var ungefar atta ar for bada
grupperna.

Sjukfranvaro

| koncernens svenska bolag har sjukfranva-
ron under aret uppgatt till i genomsnitt 5,0
procent (4,5). Andelen lang sjukfranvaro
utgjorde 39 procent (35) av den totala sjuk-
franvaron i dessa enheter.

Forebyggande insatser

Merparten av koncernens féretag ar anslu-
na till foretagshalsovard, dar personalen
erbjuds regelbundna halsokontroller och,
vid behov, genomgang av exempelvis
arbetsplatsergonomi samt rehabiliterings-

Aldersfordelning

utredningar. Harutover tillhandahaller fore-
tagen i koncernen friskvardsférmaner som
ar anpassade till respektive foretags speci-
fika personalsammanséttning och arbets-
platsforhallanden.

Uppfoérandekod

| februari 2014 antogs en uppférandekod
som kortfattat beskriver vilka regler koncer-
nens foretag och dess anstallda ska forhalla
sig till. Uppforandekoden och dess tillamp-
ning ska lépande utvecklas och utvarderas.

Nyckeltal personal (kvarvarande verksamhet)

Medelantal anstéllda

— i Sverige

— utomlands

— kvinnor

—man
Genomsnittsalder kvinnor
Genomsnittsalder man
Genomsnittlig anstéllningstid kvinnor
Genomsnittlig anstallningstid man »
Sjukfranvaro?

—varav lang?

" Avser anstéllda vid arets slut.
2 Avser svenska bolag.

Anstallningstid

200 200
150 150
100 100
50 50

17 1Ty

O 825 3638 IOAE UGS 5665 4 e N R

Antal mén

- Antal kvinnor

Antal mén

- Antal kvinnor

ar
ar
ar
ar
%
%

Utbildning

664
462
202
99
565
41
43

4,5
35

- Gymnasial

- Akademisk

Ovrig
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Kontinuerlig kompetensutveckling
ger 6kad konkurrenskraft

Teknikutvecklingen inom tillverkande indu-
stri haller en hog takt och utan kontinuerlig
kompetensutveckling hamnar man snabbt
pa efterkalken. Hos XANO-bolagen sker
kunskapsspridande och kompetenshéjande
insatser fortlopande.

Under 2014 genomforde exempelvis
Resinit en vidareutbildning inom bered-
ningsprogrammet MasterCam. Tva av del-
tagarna var Magnus Westberg och
Andreas Carlsson, som bdada arbetar pa
svarvavdelningen. Utbildningen har gett
dem de kunskaper som kravs for att kunna
avlasta beredaren Rigmor Kijell.

— Nu kan operatérerna jobba mer sjalv-
standigt och gora andringar i de program
jag tar fram. Det gor att vi blir mer effektiva
och minskar beroendet av enskilda perso-
ner. Forstaelsen for hela processen dkar och
de kan ta ett storre ansvar vid till exempel
skiftarbete. De ska dven fora sina kunskap-

er vidare internt for att ytterligare bredda

kompetensen och frigéra mer resurser,
sager Rigmor Kijell.

Det ar forstas inte bara svarvavdelning-
en hos Resinit som arbetar med kompe-
tensutveckling. Inom saval fras- som mon-
teringsverksamheten pagar ocksa standigt
olika projekt som ror utbildningsfragorna.
Pa frasavdelningen internutbildar bered-
aren Stefan Hedqvist operatérerna.

— Den totala kunskapsresursen i foretag-
et forstarks samtidigt som insatserna ska-

par ett Okat intresse och en béttre forstaelse
for processerna hos personalen. Det tjanar
alla pa, sager Stefan Hedqyist.

Pa monteringsavdelningen sker kun-
skapsoverforing och intern kompetens-
utveckling hela tiden. For att sakerstalla
kvaliteten och minska individberoendet

finns  detaljerade stéllanvisningar med
tydliga instruktioner for varje enskilt monte-

ringsuppdrag.

Andreas Carlsson gér anpassningar i
MasterCam, direkt vid sin arbetsstation.

XANOs uppférandekod ska ligga till grund for de vardagliga
beslut som fattas i vara verksamheter. Den ska sakerstalla att vi
bibehéller en hég grad av trovardighet samt att vi ar ansvars-
tagande i kontakten med olika intressenter. Foljande forsta
version av uppférandekoden antogs i februari 2014.
XANO Industri AB och dess dotterbolag (“Koncernen”) ska
som minimum folja gallande lagar och férordningar i respek-
tive land dar vi verkar.
Koncernen ska leva upp till de forvantningar som skapas

genom forsaljnings- och marknadsaktiviteter och vara lyhord
for olika intressenters dnskemal och krav.

Koncernen ska genom ett nara och langsiktigt samarbete
med olika intressenter dstadkomma férandringar som leder
till hallbar utveckling.

Koncernen ska arbeta for en 6ppen kommunikation gent-
emot saval anstallda som omvarld sa langt mojligt utan att
dventyra sekretess gallande affarshemligheter och enskilda
personuppgifter.

Koncernen ska aktivt valja affarspartners som star for samma

varderingar.

XANO | 2014

Medarbetare

Koncernen ska respektera ILO:s karnkonventioner, FN:s barn-
konvention, nationell lagstiftning for minimiléner och évertids-
arbete samt grundlaggande milj6-, halso- och sakerhetskrav.

Varje anstalld har ocksa ett ansvar att agera pa ett korrekt satt
gentemot savél kollegor som arbetsgivare och affarspartners.

Verksamhetsprinciper

Koncernen ska respektera god sed i affarslivet och félja IMM:s
Naringslivskod som vagleder foretag i fragor om hur gavor,
beloningar och andra férmaner i naringslivet far anvandas for
att framja foretagets verksamhet.

Koncernen ska bidra till hallbar utveckling i narsamhallet.
Koncernen ska respektera tillamplig konkurrenslagstiftning.
Koncernen ska forhalla sig politiskt och religiést neutral.
Koncernen ska aktivt arbeta med utveckling av produkter och
processer for att uppna hégsta mojliga sakerhet och kvalitet.
Koncernen ska kontinuerligt arbeta for att minska miljopa-
verkan genom aktiva val av ravaror, processer och transporter.
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Fredriksons,
tillhandahaller de

platbearbetning med

och omfattande teknikinne

produkter i form av transportor

bland annat livsmedel. NPB levererar
egenutvecklade paketeringsmaskiner for
automatiserad hantering av férpackningar.
Ackurat forser mobel- och inredningstill-
verkare med detaljer som rattar, handtag

och stallfotter.

Omsattning

Medelantal anstallda

8

2012 2013 2014

Branschfordelning (%)

b«

61

(] B N n

Forpacknings- Medicin-  Infrastruktur Industri
industrin teknik & anlaggning
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Fredriksons tillhandahaller kontraktsuppdrag inom platbearbetning, skarande bearbet-

ning och montage med omfattande teknikinnehall. Foretaget levererar dessutom egna

produkter i form av transportorsystem for bland annat livsmedel. Kunderna utgérs framst

av svenska foretag med internationell verksamhet. NPB séljer egenutvecklad automations-

utrustning for férpackningshantering. Produkterna saljs pa den globala marknaden.

Ackurat har ett eget standardsortiment av detaljer for industriellt bruk och erbjuder ocksa

framtagning av kundanpassade produkter. Férséljningen sker framfor allt i norra Europa.

Som helhet kunde Industrial Solutions inte matcha enhetens starka siffror under 2013.

Det svagare utfallet forklaras framst av farre projektleveranser till férpackningsindustrin

och restriktivitet hos ett par storre kunder under 2014. Marknadsférutsattningarna

skiftade mellan produktsegmenten men praglades sammantaget av en viss aterhallsamhet.

Fredriksons svenska enhet redovisade lagre
fakturering och resultatniva an féregaende
ar. For den kinesiska enheten fortsatte den
positiva utvecklingen och saval omsattning
som vinst 6kade.

Orderingangen hos Vadstena-enheten
var god under forsta halvaret men férsvag-
ades under hosten. Dampningen och det
svagare utfallet berodde framst pa det
tuffare marknadsklimatet i Europa samt
att tva av bolagets nyckelkunder minskade
sina produktionsvolymer. Under oktober
genomférdes uppsagningar for att anpassa
organisationen till den ldgre beldaggnings-
graden.

Forséljningen av Fredriksons egenut-
vecklade bansystem for férpackningsindu-
strin, som lanserades under 2013, har varit
prioriterad och genererat ett antal intres-
santa affarer i framfor allt Sverige och Fin-
land. Arbetet med att utveckla ytterligare
funktioner till systemet har pagatt under
2014,

Bolaget har fortsatt att investera i au-
tomatiserad produktionsutrustning. Under
aret har en femaxlig robotbetjanad cell for
produktion av mindre serier installerats.

Enheten har efterstravat och uppnatt

milj6férbattringar genom att minska anta-

Blodpump frén Fredriksons som anvands vid
operationer i bréstkorgen.

let frakter och méangden farligt avfall. Nya,
energisnala maskiner bidrar ocksa till den
positiva utvecklingen. Fredriksons bada en-
heter ser ett generellt 6kat intresse pa miljo-
omradet, ddribland fér produkter som ingar
i system for vattenrening.

Medan efterfrdgan i Europa upplev-
des som avvaktande under aret, hade
Fredriksons enhet i Suzhou en god order-
ingang. Bolagets forsaljningsdkning be-
rodde framst pa den stororder avseende
ett komplett, kundanpassat bansystem till
en inhemsk aktér inom livsmedelsindustrin
som tecknades i december 2013. Systemet
producerades och levererades under 2014.

Foregdende drs stora investeringar i
produktionsutrusning har kompletterats
med ytterligare maskiner. Utbildningar har

ocksa genomférts inom prioriterade pro-
duktionstekniker. Den kinesiska anldgg-
ningen ar modern och miljdanpassad och
endast mindre justeringar genomfordes
under dret for att uppna ytterligare forbatt-

ringar.

NPB hade god orderingdng och jamn pro-
duktionstakt under aret, vilket inte speglas
i jamforelsen mellan utfall av omsattning
och rorelseresultat med foéregdende ar.
Variationen beror pa att NPB arbetar med
stora projekt som pagar over lang tid och
dar intakterna tillgodoraknas forst efter in-
stallation hos kund. Ett antal maskiner som
producerades under hosten 2014 &r klara
for leverans under forsta halvaret 2015.

Marknadstrenden var fortsatt positiv
under dret. Bolaget tecknade bland annat
viktiga avtal med tva befintliga kunder om
leveranser av maskiner till nya produktions-
enheter i Polen med planerad installation
under varen 2015.

Under 2014 upplevde NPB ett genom-
brott p& den asiatiska marknaden med ett
okande antal forfragningar samt nya kund-
ataganden i Thailand och Japan. Bolaget
har ocksad arbetat med att kartldgga nya

marknader dar potentialen for efterfragan
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av automatiserad produktionsutrustning
beddéms som stor, déribland Kina och Syd-
amerika.

Den egenutvecklade minibalanseraren
som lanserades under 2013 har varit en for-
saljningsframgang. Balanseraren &r utveck-
lad for att ersatta moment i produktionsan-
ldggningar som tidigare har varit manuella.

Under dret introducerade NPB ett om-
fattande servicekoncept som syftar till att
optimera driften av utrustningen pa plats
hos kunderna samt starka relationerna med
respektive kund. Systemet ger |d6pande
driftsrapporter och forslag till underhalls-
atgarder.

For att bibehdlla den hoga service-
graden har bolaget genomfort riktade ut-
bildningssatsningar for projektledare och
arbetsledare.

Ackurats goda orderingang fran hosten
2013 holl i sig under 2014. Detta medforde
en fortsatt positiv utveckling med hogre

Framatblick
for 2015

omsattning och rorelseresultat jamfort med
utfallet foregéende ar. Okningen kopplas
till bolagets langsiktiga och aktiva export-
satsning mot mdbel- och inredningsbran-
schen inom prioriterade geografiska om-
raden — daribland Danmark, England och
Italien — dar Ackurat har erévrat marknads-
andelar. Under aret har efterfrdgan fran
Polen och Baltikum ocksa ¢kat som féljd av
att fler mobelféretag har valt att lagga sin
produktion dar.

For Ackurats 6vriga produktsegment,
inredning och rehabiliteringsutrustning, lag
forsaljningsvolymerna i niva med tidigare ar.
Verksamheten i Polen hade en fortsatt god
utveckling, med hogre omsattning och ett
bra rorelseresultat.

Under 2014 lanserade Ackurat ett antal
egenutvecklade produkter, déribland en
plugg for traben pa bord och stolar. Plugg-
en borras in i trdbenet och ger ett saval
diskret som hallbart golvskydd, till skillnad
fran alternativ.som limmas eller spikas.

Pluggen forvantas generera ett stort intres-

se fran bolagets mobelkunder.

Det kopplingsbeslag for stolar som intro-
ducerades under 2013 har genererat ett
antal order, bland annat till ett konserthus
i Danmark.

Ackurat har investerat i tre nya form-
sprutningsmaskiner som installerades vid
halvarsskiftet. Ett kompetensutvecklings-
projekt for produktionspersonalen har
skapat en tydligare arbetsférdelning med

hogre flexibilitet.

Hos Fredriksons svenska enhet forutspas det europeiska marknadsklimatet vara fortsatt
avvaktande under 2015. Tack vare de senaste arens arbete med processeffektivisering,

investeringar i automatiserad produktionsutrustning samt utvecklingssatsningar avseende
egna produkter bedéms Fredriksons majligheter till tillvaxt trots detta som fortsatt goda.

Den stigande prisutvecklingen i Kina skapar tuffare konkurrens och prispress. For
Fredriksons moderna Suzhou-enhet innebar darfér bolagets automatiserade processer en
allt viktigare konkurrensfordel och bolaget har fortsatt ambitiosa tillvaxtmal fér 2015.

Fredriksons har fortsatt fokus pa férsaljning av egna bansystem for livsmedelsindustrin.
Under dret planerar bolaget att stalla ut systemet vid massorna FoodTec i Tyskland samt
Daily Expo i Kina.

Med ett antal afférer som redan &r intecknade f6r 2015 ser NPB mojligheterna till starkt
omsattning och resultat som goda.

Under aret kommer bolaget att prioritera satsningarna for att na ytterligare interna-
tionalisering genom affarer pa nya marknader, framfor allt i Asien och Sydamerika, dar
efterfragan pa livsmedel i metallférpackningar okar.

NPB har ocksa inlett arbetet med att utveckla en ny maskintyp som kompletterar
bolagets befintliga produkter och éppnar dérren till ett nytt marknadssegment.

Ackurats starka orderingang fran féregdende ar vantas bestd. Bolaget kommer fortsatt att
prioritera aktiv bearbetning av utvalda exportmarknader och planerar bland annat att delta
som utstdllare vid ett antal mobelmassor i Europa, daribland Interzum i Tyskland i maj.

XANO | 2014
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

ACKURAT
Lammhult/ Gdansk / Helsingfors

Nettoomsattning MSEK 59
Tillvaxt %  +10,6
Medelantal anstéllda 36

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstdllda

Ackurat tillverkar och saljer formsprutade stand-
arddetaljer i plast och lagerhdller 6ver 9000
artiklar som rattar, stallfotter, spakar, handtag
och olika typer av rérpluggar. Forutom rena plast-
detaljer finns produkter som innehaller skruvar
och bussningar i metall. Ackurat erbjuder ocksa
tillverkning av kundanpassade produkter.

Foretaget har enheter i Sverige, Finland
och Polen och férséljningen &r i huvudsak kon-
centrerad till norra Europa. Kunderna ar framfor
allt tillverkare av mébler, inredning och maskiner
samt foretag som tillhandahaller utrustning inom
omradena halsa och fritid.

Andavslut med ljudddmpande filt fér stolsben.

FREDRIKSONS
Vadstena/Suzhou

Nettoomsattning MSEK
Tillvéxt % -2,5
Medelantal anstallda 284

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda

Fredriksons erbjuder kontraktsuppdrag fran idé
till fardigprodukt i sma och medelstora serier.
Uppdragen kan omfatta konstruktion, prototyp-
tillverkning, serieproduktion och dokumentation.
Foretaget arbetar med kunder inom livsmedel,
medicinteknik, miljo och energi. Fredriksons efter-
stravar en hog foradlingsgrad med omfattande
teknikinnehall i uppdragen. Fredriksons utveck-
lar, producerar och marknadsfor ocksa transpor-
torlosningar. Foretagets kunder finns framst i
Sverige. Via egen produktionsenhet i Kina servas
de kunder som har verksamhet i Asien.

Transportérsystem fér mejeriprodukter.
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NPB
Jonkdping
Nettoomsattning MSEK 87
Tillvaxt %  -29,9
Medelantal anstallda 38

Andel av affarsenheten

15% L 1%

Nettoomsattning Anstallda

NPB konstruerar, tillverkar och saljer automa-
tionsutrustning till industrin fér lockhantering
till burkrelaterade produkter med hela varlden
som marknad. Dessutom utvecklas, konstrueras
och tillverkas fardiga I6sningar for boksortering
till bibliotek med Europa som huvudmarknad.
Foretaget har specialistkompetens inom mekanik
och konstruktion och en mangarig kunskap om
utveckling och tillverkning av automationsut-
rustning. Organisationen ar kundorienterad och
flexibel. NPBs utrustning ska effektivisera kundens
tillverkningsprocesser och minimera underhalls-
kostnaderna.

Palleteringsmaskin fér lock.

XANO | 2014
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Affarsenheten Precision Technology bestar
av KMV, LK Precision, Mikroverktyg och
Resinit. Verksamheten omfattar komponent-
och systemtillverkning genom avancerad
skarande bearbetning av metall och plast
for framstallning av detaljer med mycket
héga krav pa kvalitet och precision. KMV ar
specialiserat pa invandig bearbetning,
framst precisionsborrning, till kunder inom
den nordiska industrin. LK Precision och
Resinit tillverkar detaljer till framfor allt
medicinteknisk utrustning i sma till medel-
stora serier. Mikroverktyg arbetar med
skarande bearbetning och ar specialiserade
pa sma till medelstora finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer.
Tillverkningen omfattar dven verktyg,

fixturer, prototyper och specialutrustningar.

Nettoomsattning sk

2012

{

2013

196

2014

Rorelseresultat (wsex)

2012

A

2013

17

2014

Andel av koncernen (%)

20

Omséttning

25

Anstdllda

Medelantal anstallda

2012

2013

165

2014

Branschférdelning (%)

Qﬁﬁ

34
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Precision Technology

Verksamhet
och marknad

2014
i sammandrag

KMV hade stabil orderingang och redovi-
sade omsattning och rorelseresultat nagot
over féregdende ars nivaer.

Under sista kvartalet aviserade en av
bolagets storre kunder lagre uttag som
folid av ett politiskt beslut pa den kinesiska
marknaden. Aven fran offshoreindustrin i
Norge minskade orderingdngen under sista
kvartalet pa grund av den negativa pris-
utvecklingen pa raolja. Som atgard for att
moéta den lagre orderingdngen genomfor-
des nedskarningar pa personalsidan. Bolag-
ets redan prioriterade forséljningsarbete in-
tensifierades ytterligare for att kompensera
for volymbortfallen.

Under aret genomforde KMV riktade
insatser for kompetensutveckling i produk-

tion. For att uppna en renare och

sakrare  produk-

tionsmiljo och ytterligare minska risken for
lackage av skarolja installerades ett system
med larmfunktioner.

LK Precision hade god orderingang under
arets tre forsta kvartal och sedan en viss
volymminskning under sista kvartalet. Bo-
laget redovisade betydligt hogre omsatt-
ning och resultat jamfort med foregdende
ars relativt svaga utfall. Den positiva utveck-
lingen berodde till stor del pa att de viktiga
medicinteknikkunder som kraftigt minska-
de sina uttag under 2013 atergick till hdgre
volymer. Uppgangen &r ocksa ett resultat av
bolagets aktiva marknadsbearbetning med
malsattning att ytterligare 6ka andelen for-
sdljning mot industri och férsvar for att na
en mer valbalanserad kundmix.
Under dret investerade LK Precision i tre
nya maskiner, déribland en automatiserad
fleroperationssvarv. Den 6kade automa-
tiseringsgrad som  dessa

Foretagen inom Precision Technology ar specialiserade pa komponent- och system-
tillverkning genom avancerad skarande bearbetning av metall och plast med hoga
krav pa kvalitet och precision. Kunderna finns framfér allt inom medicinteknik och
ovrig industri med tyngdpunkt pa den svenska marknaden.

Affarsenheten Precision Technology overtraffade féregaende ars utfall. Alla fyra bolagen
redovisade starkta rérelsemarginaler som en féljd av fokuserat och malmedvetet struktur-
arbete. Orderingangen var inledningsvis stabil men blev mer oregelbunden under det
andra halvaret. En generell forsiktighet praglade berérda branscher men bolagen erhall
ett flertal intressanta projekt som successivt kommer att startas upp.

investeringar innebdr har gett en hogre
effektivitet och kortare produktionstider
med en nagot lagre bemanning an tidigare.

Aktiviteterna inom kvalitet och milj¢
omfattade kompetenshojande insatser och
inférande av ytterligare sorteringsmoment i
tillverkningen. Under sista kvartalet install-
erades en kompressor som effektiviserar
varmeatervinningen i produktionslokalerna.

Mikroverktyg upplevde en nagot avvak-
tande orderingdng under forsta halvaret,
med en viss aterhdmtning och stabilisering
av produktionsvolymerna efter sommaren.
Efter ett par ars ndra samarbete integrerad-
es koncernbolaget Albins Mekaniska med
Mikroverktyg fran och med maj 2014. Syftet
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med samgdendet ar
attvinna ytterligare sam-
ordningsfordelar samt att skapa
forutsattningar for ett an mer konkurrens-
kraftigt kunderbjudande. Bolagets ¢kade
omsattning jamfért med foregdende ar
forklaras av den nytillkomna verksamheten,
medan resultatforbattringen kan héanforas
till ursprunglig verksamhet.

Under forsta kvartalet implementerades
en ny universalslipmaskin for 6kad precision
pa transmissionsdetaljer och kugghjul. Ma-
skinen medfér ocksa kortare ledtider och
har under aret genererat ett antal order pa
detaljer som tidigare inte var mgjliga att
producera hos Mikroverktyg.

Bolagets verktygsforsaljning ¢kade un-
der aret och beddms ha ytterligare utveck-
lingspotential. Under sista kvartalet levere-

Framatblick
for 2015

rades ett antal intressanta prototyporder till
internationella kunder inom fordons-
industrin.

Ett nytt ledningssystem som om-
fattar alla delar av verksamheten har
integrerats for att ge en modernare
styrning av den dagliga verksamheten.
Bolaget har ocksa satsat pa kompetens-
utveckling, framfor allt inriktad mot ny
maskinteknik.

Resinit hade en jamn och hoég produk-
tionstakt under aret och redovisade saval
omséattning som rorelseresultat dverstigan-
de féregdende ars niva med god marginal.
For att méta den ©kade belaggningsgraden
fran kunder inom framfér allt medicin-
teknik har bolaget successivt nyanstallt.

De flesta processer inom livsmedels-
hantering kréver plastmaterial. Resinit dr en
av fa aktorer som arbetar med godkanda
plaster och har darfor intensifierat sina

satsningar mot livsmedelsteknikbranschen,
vilket genererade nya kunduppdrag under
aret. Forstarkt lagstiftning avseende plast
som kommer i kontakt med livsmedel infors
2016 och Resinit har en stor konkurrens-
fordel inom detta segment.

Bolaget har genomfort en rad atgarder
for processforbattring och rationalisering i
produktionen. Genom byte av ventilations-
anlaggning i lokalerna har en battre luftvax-
ling uppnatts och energibehovet reducerats
avsevart.

KMVs orderingang har varit forhallandevis svag efter arsskiftet. Tack vare aktiv mark-

33

nadsbearbetning finns dock en god ingang pa forfragningar som bér leda till en successiv
volymokning under dret. Det intensifierade saljarbetet kommer att vara fortsatt prioriterat
inom samtliga kundsegment. KMV har investerat i en stor borrmaskin som kommer i drift
under varen. Maskinen ger nya mojligheter att producera tunnvéggiga rér, en tillverk-
ningsnisch som bedéms 6ka bolagets konkurrenskraft ytterligare.

LK Precision har inlett aret med en god orderingang. De maskininvesteringar som
genomfordes under 2014 bidrar till att produktionen blivit &n mer automatiserad, vilket
skapar goda forutsattningar for [6nsam tillvaxt framéver.

Marknadslaget for Mikroverktyg ar fortsatt ndgot avvaktande. Bolaget bedomer att
foérséljningen kommer att 6ka efterhand, dels med anledning av de order som Valskog-
enheten tecknat infor aret och dels som resultat av pdgdende riktade forsaljningsarbete.
Mojligheterna att na 6kade volymer inom verktygsdelen uppfattas ocksa som goda.
Arbetet med att optimera samordningsférdelarna mellan Mikroverktygs produktions-
enheter kommer att fortga under dret.

Resinit forutspar en fortsatt successiv forsaljningsékning och ytterligare resultat-
férstarkning under 2015. De prioriterade marknadsaktiviteterna mot livsmedelsteknik-
branschen som inleddes under 2014 ar fortsatt hogt prioriterade och véntas bidra
positivt till bolagets utveckling.
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KUNGSORS MEKANISKA
VERKSTAD (KMV)
- Kungsor
Nettoomsattning MSEK 36
Tillvaxt % -9,8
Medelantal anstallda 25

Andel av affarsenheten

18% | [ 15%

Nettoomsattning Anstallda

KMV é&r specialiserat pa invandig bearbetning
av langa detaljer, framst precisionsborrning, och
ar unikt i Norden inom sin nisch. Bolaget borrar
hal i langder upp till 13 m med diameteromrade
frdn 2 mm upp till 600 mm. Maskinrér, kolvar och
borror till svenska gruvindustrin samt cylindrar
och kolvstanger till hydraulikindustrin ar exemp-
el pa produkter som framstalls. Tillverkningen
omfattar ocksa kolvstanger i syrafast rostfritt stal
till norsk offshoreindustri. KMVs kunder finns
framst inom nordisk industri.

LK PRECISION

Skogas
Nettoomsattning MSEK 52
Tillvaxt %  +10,7
Medelantal anstéllda 46

Andel av affarsenheten

27% 28%

Nettoomsattning Anstallda

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag som
producerar komplicerade detaljer i metalliska
material som aluminium, massing, stal och titan.
Tillverkningen ar koncentrerad till sma och medel-
stora serier och sker i avancerad produktionsut-
rustning. HAg teknisk kompetens i kombination
med spjutspetsteknologi innebar att foretaget
kan erbjuda skraddarsydda produktionslésningar.
Kunderna finns framst inom medicinteknik och
ovrig industri pa den svenska marknaden.

MIKROVERKTYG
Sodertdlje/Valskog
Nettoomsattning MSEK 51
Tillvaxt % +1,3
Medelantal anstallda 50

Andel av affarsenheten

26 % 30%

Nettoomsattning Anstallda

Mikroverktyg arbetar med skarande bearbetning
och ar specialiserat pa sma till medelstora finme-
kaniska komponenter och transmissionsdetaljer
som kugghijul, splines och kuggstanger med héga
krav pa kvalitet och precision. Tillverkningen om-
fattar ocksé fixturer, prototyper, verktyg, matdon,
komponenter till flyg- och forsvarsindustrin,
hydraulkomponenter, reservdelar samt andra de-
taljer med hoga krav. Mikroverktygs kunder
finns framst inom den nordiska industrin men
med en véxande andel globala kunder.

Provcylinder i titan fér raoljeupptagning.

Precisionskomponent till 3D-skanner.

Kugghjul med curvickoppling
till fordonsindustrin.
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RESINIT
Vastervik

Nettoomsattning MSEK 57
Tillvaxt % +7,2
Medelantal anstéllda 44

Andel av affarsenheten

- N

29% 27%
Nettoomsattning Anstallda

Resinit erbjuder helhetslésningar dar mekanisk
bearbetning kompletteras med tillhérande tjénst-
er, framfor allt montering. Foretagets specialitet
ar svarbearbetade plastmaterial med hoga krav
pé mattnoggrannhet och ytfinish. Som leverantor
av detaljer till utrustning for medicin och analys
fordras hog precision och stor materialkunskap
sa att kraven pa tillforlitlighet i produktion, leve-
rans och drift hos slutkund uppfylls. Merparten av
produkterna avsatts inom medicinteknik till saval
svenska som globala kunder.

Ventilblock fér dialysutrustning.
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Affarsenheten Rotational Moulding utgors
av Cipax, som omfattar fem enheter med
egna utvecklings- och saljorganisationer,
varav tre har tillverkning. Cipax har

en marknadsledande position inom
rotationsgjutning i Norden och Baltikum.
Genom lang erfarenhet i branschen

och ett ndra samarbete med ledande
industriféretag har Cipax uppnatt ett

gott fortroende som leverantér. Cipax har
ocksa en stor konkurrensférdel genom hég
teknisk kompetens och tillgang till flera

produktionsstallen med olika specialiteter.

Nettoomsattning (vsex)

2012 2013

199

2014

Rorelseresultat (vsex)

2012 2013

18

2014

Andel av koncernen (%)

Omsattning

20

21

Medelantal anstallda

2012 2013

144

2014

Branschfordelning (%)

31

Anstallda
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Verksamhet
och marknad

2014
i sammandrag

Rotationsgjuten viktskiva fér styrketrdning.

Cipax arbetar med saval kundspecifik tillverkning som egenutvecklade produkter inom
rotationsgjutning av plast. De egna produkterna ar uppdelade i segmenten batar,
marina produkter och industriprodukter. Kundspecifik tillverkning sker till branscherna
marin, 6vrig industri, infrastruktur & anlaggning samt fordon. Cipax ar huvudsakligen
aktivt pa marknaderna i Norden och Baltikum. Genom etablering av verksamhet i Polen
har bolaget utékat marknaden ytterligare.

Affarsenheten Rotational Moulding 6évertraffade foregaende ars utfall. Forsaljnings-

tillvaxten var god med 6kade marknadsandelar aven inom férhallandevis svaga branscher.

Marknadslaget karaktdriserades av kortsiktighet och var generellt ndgot avvaktande men

varierade mellan affarsenhetens olika produktsegment och geografiska marknader.
Verksamheten i Polen presterade inte enligt plan och visade mycket svaga siffror.

For att vanda utvecklingen genomférdes under dret strukturarbete inom bland annat

produktionsstyrning och affarsutveckling, vilket medférde en 6kad kostnadsbelastning.

Marknad och organisation

Under 2014 gav Cipax starka position och
varumdrke i Norden affarsenheten mojlig-
het att ta ytterligare marknadsandelar inom
flera produktomraden och branscher. Cipax-
gruppen redovisade en generell tillvaxt med
hogre omsattning i samtliga bolag jamfort
med foregadende ar. Bolagen presenterade
ocksa sammantaget ett starkt rorelseresul-
tat, trots att verksamheten i det nystartade
polska bolaget medférde fortsatt stora
kostnadsbelastningar. Under daret har ett
arbete med utveckling av affarskonceptet
pagatt i syfte att uppna hogre stabilitet i
Polen.

Cipax hade ett positivt orderlage fran
arsskiftet och under hela forsta halvaret,
medan hosten praglades av ett mer avvak-
tande kopbeteende. Under aret har grupp-
en valt att omfoérdela produktion mellan en-
heterna for att optimera resursutnyttjandet
och uppna kostnadsfordelar.

Den polska enheten lyckades inte leva

upp till de forvantningar som fanns infor
2014. Etableringen skapar dock ett stra-
tegiskt intressant lage mot Tyskland och
andra narliggande lander. Riktade forsalj-
ningssatsningar mot dessa marknader in-
leddes under 2013 och har varit fortsatt
prioriterade under 2014. | augusti installe-
rades en ny gjutmaskin i Polen, vilken ger
mojlighet att tillverka produkter upp till fyra
meter i storlek. Cipax driver ett aktivt kom-
petensutvecklingsprogram med kunskaps-

Under aret installerades en ny gjutmaskin hos
afférsenhetens polska verksamhet.

2014 | XANO



transferering fran de valetablerade orga-
nisationerna till enheten i Polen, bade vad
galler produktionsteknik och forséljning.

Egna produkter
Cipax egna produkter inryms i produkt-
segmenten bat, marin och industri.

Forsaljningen av batar 6kade med drygt
30 procent under 2014, vilket var betydligt
battre an den generella marknadsutveck-
lingen. Framgangarna beror pa de senaste
arens satsningar pa produktutveckling
och lansering av nya batmodeller — senast
Pioner Multi 2014. Pioner Multi séljs till
bade privatpersoner och yrkesanvandare.
Cipax har ocksa arbetat strategiskt med att
utveckla aterforséljarnatet.  Forsaljnings-
framgangar har framfor allt uppnatts pa
huvudmarknaderna Norge och Sverige men
batprogrammet har ocksa genererat for-
fragningar fran andra omraden. Under aret
utvecklades ytterligare ett par nya modeller
som introduceras under kommande bat-
sasong.

Inom omradet marin 1&g volymerna i

niva med tidigare ar. Cipax har utvecklat ett

3000-liters nedgradvbar avioppstank for fritidsboenden.
Med en héjd pa endast en meter ar den enkel att installera
och utgdr ett bra alternativ dven pa exempelvis skdrgardstomter

med grund jordmén.

Framatblick
for 2015

XANO | 2014

antal nya bojar for fiskeodling med forsalj-
ningsstart under 2015. De produkter som
lanserades inom industrisegmentet under
2013 — som tankar, behallare och vatten-
reningssystem — har fatt ett bra gensvar pa
marknaden. Under 2014 har Cipax bland
annat tagit fram en nedgravningsbar tank
till en snalspolande vakuumtoalett och en
ny lagringstank fér anvandning i container
eller andra trdnga utrymmen.

Kundspecifik tillverkning

Cipax samarbetar med kunder inom bran-
scher som fordon, infrastruktur och industri
avseende kundspecifik tillverkning. Under
2014 okade leveranserna av kundspecifika
|6sningar med drygt 10 procent. Ett nytt

forsiktiga till foljd av det svarbedomda marknadslaget.

saljningsinsatserna i norra Europa.

Ny traktormodell fran Valtra med luftrér fran Cipax.

arbetssatt pa saljsidan, med 6kade resurser
for att assistera kunderna i utvecklings-
fasen av nya projekt, har genererat nya in-
tressanta projekt och kundrelationer. Arets
tillvéxt kan framst harledas till segmenten
infrastruktur och 6vrig industri. Storst var

okningen i Finland foljt av Tyskland.

Vid arsskiftet 1&g orderldget pa samma goda niva som vid motsvarande tidpunkt férega-
ende ar. Cipax raknar med en viss tillvaxt under 2015 dven om férvantningarna ar nagot

Bortfallet av en stérre kund under det forsta kvartalet kompenseras till viss del av
ett 6kat antal projekt infér kommande halvarsperiod. Cipax har ocksa manga aktuella
forfragningar och utestaende offerter som ger férhoppningar om ytterligare uppdrag.

Produktutvecklingsprojekt ar alltjamt prioriterade inom samtliga produktsegment.
Arbetet med att skapa en I6nsam verksamhet i Polen fortsatter liksom de intensiva for-

Distributionen av batar férandras infor sasongen 2015, da fler aterforséljare i framfor
allt Norge och Sverige kommer att fa tillgang till Cipax breda sortiment.
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CIPAX

Nettoomsattning MSEK 199
Tillvéxt % +15,0
Medelantal anstallda 144

Cipax utvecklar, tillverkar och séljer plastprodukter i
form av komponenter och system genom rotations-
gjutning i miljovanliga, atervinningsbara material.
Primara produktsegment ar batar, artiklar for fordon
och infrastruktur samt industritankar och flytelement.

Tillverkningen karaktariseras av kostnadseffekti-
vitet for sma serier genom laga verktygskostnader och
flexibel produktion. Flexibiliteten i produktutform-
ningen mojliggér framstallning av komplexa artiklar.
Exempel pa kundspecifika produkter ar olika sorters
tankar, ror och kapor med krav som varme- respek-
tive koldbestandighet och kemisk resistens. Forutom
kundspecifik tillverkning som svarar for halften av
omsattningen arbetar foretagen med egenutvecklade
produkter inom segmenten bat, marin och industri.

Huvuddelen av leveranserna sker till ledande
foretag i Norden och Baltikum inom branscher som
marin, fordon och 6vrig industri.

Brénsletank till akgrésklippare.
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Ansvar fér miljé och kvalitet

Miljémal

Miljopaverkande faktorer

De miljopaverkande faktorerna i koncer-
nens verksamheter ar exempelvis utslapp
till luft och vatten, avfall, spillvatten, buller,
forpackningar och transporter. Verksam-
heter, tillverkningsprocesser och produkter
ar av sadan karaktar att miljériskerna be-
doéms vara begransade.

Anmalningspliktig
verksamhet

Koncernen bedrev per den 31 december
2014 anmalningspliktig och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljdbalken i sex svenska
dotterbolag. Anmalningsplikten avser till-
verkning av plastprodukter (tva bolag) och
verkstadsindustri med metallbearbetning
(tre bolag). Tillstandsplikten avser verk-
stadsindustri med metallbearbetning (ett
bolag). Verksamheterna paverkar den yttre
miljén huvudsakligen genom avfall.

Kvalitetsmal

Kontinuerligt kvalitetsarbete

For att na kvalitetsmalet pagar fortlopande investeringar i form av
kompetensutveckling och uppgradering av produktionsutrustning
och processer. Val av leverantérer och andra samarbetspartners sker
utifran ett kvalitetsperspektiv och aktiviteterna pa marknads- och
forsaljningsomradet bedrivs pa ett sadant sétt att de férvantningar

och ga marknadens miljékrav till métes.

Arbete enligt
miljoledningssystem

For att sakerstdlla ett aktivt miljarbete
anvands miljéledningssystem enligt SO
14001 i merparten av koncernens bolag.
Per den 31 december 2014 omfattade kon-
cernen 13 rorelsedrivande féretag. Tio av
dessa ar miljocertifierade.

Miljoatgarder i bolagen

Varje bolag inom XANO-koncernen an-
svarar och arbetar aktivt for att minska
verksamhetens miljépaverkan. Foretagen
arbetar med standiga forbattringar genom
kvalitets- och miljomal for kassationer och
okad kéllsortering. Generellt sett har ma-
skininvesteringar okat effektiviteten och
minskat elforbrukningen i koncernens
bolag. Forbattrade processer vid flera pro-
duktionsenheter har ocksa minskat belast-
ningen pa miljon.

Bolagen ska kontinuerligt strava efter minskad miljépaverkan genom miljémedvetna val av
ravaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksa vara lyhérda for kundernas énskemal

Under 2014 har bland annat féljande
konkreta atgarder genomforts:

B Resinit har investerat i en ny ventila-
tionsanlaggning som atervinner spill-
varme, vilket minskar forbrukningen av
fjarrvarme.

m | tillverkningsprocessen hos LK Preci-
sion har olja bytts ut mot skaremulsion
och oljeseparatorer testas i syfte att
minska forbrukningen av skarvatskor.
En ny kompressor som medfér lagre
energiatgang har installerats.

B Fredriksons har arbetat aktivt med och
uppnatt miljéférbattringar genom  att
minska antalet frakter och mangden
farligt avfall.

Kvalitetsarbetet inom koncernen &ar decentraliserat och varje verksamhet har en egen
kvalitetsorganisation. Kvaliteten och leveranssdkerheten pa koncernbolagens produkter och
tidnster ar en avgérande konkurrensfaktor. Darfor har koncernen som 6vergripande mal att
erbjuda produkter och tjanster med hég och jamn kvalitet i ratt tid.

som skapas hos kunderna kan uppfyllas. Merparten av koncernens
bolag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 med intern respektive
extern kontroll och revision. Flera foretag ar ocksa certifierade inom
specifika omraden som exempelvis svetsstandard enligt ISO 3834
och leveranser till fordonsindustrin enligt ISO/TS 16949.

2014 | XANO
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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser under aret
Styrelsen och verkstéllande direktéren fér XANO Industri AB (publ),

med organisationsnummer 556076-2055 och séte i Jonkdping,

I april férvarvades Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB. Konsolide-
ring av bolagen i XANO har skett fran den 1 april 2014 och medfért en mar-
. Y . L . ginell paverkan pa resultat och stallning for koncernen som helhet. Bolagen
Sverige, far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning ingick initialt i XANOs affarsenhet Precision Components. Férvarven har ingen

for rékenskapsaret 2014. paverkan p& omsattning och resultat for kvarvarande verksamhet.

| foreliggande arsredovisning anges om den information som lamnas avser
hela koncernen eller kvarvarande verksamhet, d v s koncernen exklusive den
utdelade affarsenheten Precision Components (AGES). | koncernen som hel-
het ingar AGES till och med den 30 april 2014 och under hela 2013.

Verksamhet
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhérande tjdnster.

Efter beslut pa arsstdmman i maj 2014 har affarsenheten Precision Com-
ponents knoppats av frén XANO och bildat en sjalvstandig koncern. Utdel-
ningen av Precision Components, som motsvarade ungefér halften av tidigare
verksamhet, paverkar koncernens resultat och stallning pa ett omfattande
satt.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 974 MSEK
(989). Nettoomsattningen var 245 MSEK (608) for utdelad verksamhet och
1 219 MSEK (1 593) for koncernen som helhet.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 65 MSEK (85),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 6,7 procent (8,6). Resultat fore skatt
var 52 MSEK (72). Resultat fore skatt for utdelad verksamhet uppgick till
24 MSEK (64) och innefattar poster av engangskaraktar med 0 MSEK (2).
Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 0 MSEK (14). Kon-
cernen som helhet redovisade ett resultat fore skatt uppgaende till 76 MSEK
(150), innefattande poster av engangskaraktar med 0 MSEK (16).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet var 5,85 SEK (8,00). Resultat
per aktie for koncernen som helhet uppgick till 8,55 SEK (17,40). Eget kapital
per aktie var 51,45 SEK (94,80). Genomsnittligt antal utestdende aktier var
under aret 6 788 974. Soliditeten var vid érets slut 40 procent (41). Medelan-
talet anstallda uppgick for kvarvarande verksamhet till 675 (664).

Nettoomsattning (Msek)
kvarvarande verksamhet
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Efter beslut pa arsstdmman den 8 maj 2014 knoppades affarsenheten
Precision Components av fran XANO och bildade en sjélvstandig koncern.
Moderbolaget i den nya koncernen, AGES Industri AB noterades pd NASDAQ
OMX First North Premier.

Den 1 juli 2014 tilltradde tidigare vice VD Lennart Persson tjansten som VD.
Han eftertradde Sune Lantz som 6vergatt till styrelseuppdrag i bland annat
XANO.

Héandelser efter arets slut

| februari 2015 tecknade XANO via dotterbolag en principdverenskommelse
om férvarv av Canline Holding BV i Nederldnderna. Verksamheten bestar
av utveckling, tillverkning och férsaljning av automationsutrustning, framst
transportorsystem till industrin for lock- och burkhantering. Dessutom till-
verkas och saljs magneter for industriellt bruk. Gruppens arsomsattning har
under de senaste dren uppgatt till omkring 8 MEUR och genererat ett gott
resultat. Overlatelsedetaljer och képeskilling &r villkorade av utfallet av paga-
ende forvarvsprocess, vilken vantas kunna slutféras inom tva manader.

Organisation (kvarvarande verksamhet)

XANO omfattar industriféretag med verksamhet i Sverige, Estland, Finland,
Norge, Kina och Polen. Bolagen arbetar inom val definierade nischer och har
hog kompetens inom respektive teknikomrade. Verksamheten ar uppdelad
i tre affarsenheter: Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational
Moulding.

Industrial Solutions levererar automationslésningar till livsmedels- och
medicinteknisk industri samt forpackningsmaskiner for dryckes- och andra
livsmedelsférpackningar. Enheten forser ocksd mobel- och inredningstillver-
kare med detaljer som rattar, handtag och stéllfotter. Affarsenheten utgoérs av
Ackurat, Fredriksons och NPB.

| Precision Technology ingdr KMV, LK Precision, Mikroverktyg och Resinit.
Verksamheten omfattar komponent- och systemtillverkning genom avance-
rad skarande bearbetning av metall och plast for framstélining av detaljer
med hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen omfattar huvudsak-
ligen sma till medelstora serier av detaljer och system for bl a medicinteknik

och infrastruktur.

Rorelseresultat (MSEk)
kvarvarande verksamhet
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Rotational Moulding bestar av Cipax-gruppen, som tillverkar plastproduk-
ter i form av komponenter och system genom rotationsgjutning. Foretagen
levererar saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Primara pro-
duktsegment &r batar, artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och
flytelement.

Koncernens utveckling under aret (kvarvarande verksamhet)

Arets inledande kvartal genererade lénsamhetsforbattringarna inom affars-
enheterna Precision Technology och Rotational Moulding som totalt sett gav
en forstarkt rorelsemarginal jamfort med motsvarande period 2013. En bety-
dande volymnedgang inom afférsenheten Industrial Solutions innebar dock
sammantaget en omsattning for kvarvarande verksamhet understigande f6-
regdende ars niva. En splittrad marknadsbild praglade koncernens verksam-
het under det forsta kvartalet.

Andra kvartalets omsattning matchade féregdende ars nivd men resul-
tatmassigt naddes inte det mycket starka utfallet under jamférelsekvartalet.
Resultatavvikelsen jédmfort med motsvarande period féregdende ar var hu-
vudsakligen en foljd av volymnedgang avseende projektrelaterad forsaljning
till forpackningsindustrin. De varierande marknadsférutsattningarna for kon-
cernens verksamhetsomraden kvarstod.

Det andra halvaret inleddes med en nagot dampad orderingdng och mark-
nadslaget var generellt avvaktande. Omsattningen under det tredje kvartalet
l&g i nivd med motsvarande period féregdende & medan rorelseresultatet
forbattrades négot. Affarsenheterna Precision Technology och Rotational
Moulding 6vertraffade foregdende ars respektive utfall men Industrial Solu-
tions lyckades inte matcha enhetens starka siffror under 2013.

Avslutningen av 2014 genererade generellt sett ett ndgot svagare utfall &n
forvantat. Daremot var orderingdngen avseende den projektrelaterade for-
saljiningen mot forpackningsindustrin stark.

Sett till heldret var utvecklingen for de bada affarsenheterna Precision Tech-
nology och Rotational Moulding god. Trots en avvaktande marknad starkte
bolagen sina positioner och tog ett antal viktiga steg for fortsatt Ionsam till-
vaxt. Undantaget var Rotational Mouldings etablering i Polen som hade svag
I6nsamhet. Industrial Solutions hade jamfoért med det starka foregaende aret
en utmanande period. For ett par av affarsenhetens storre kunder var kon-
junkturlaget besvarande och forsaljningsvolymerna till férpackningsindustrin
nadde inte féregdende ars nivaer. Atgarder har genomférts for att anpassa
kostnaderna, vilket kommer att ge effekt fran arsskiftet.

Andel riskbarande kapital (%)
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Eget kapital - Uppskjuten skatteskuld

Industrial Solutions

Omsattningen sjonk med 7 procent och rorelseresultatet férsamrades med
32 procent jamfort med foregéende ar. Lagre volymer till foljd av farre pro-
jektleveranser till forpackningsindustrin och besvarande konjunktur fér nagra
storre kunder var framsta anledningarna till det svagare utfallet 2014. At-
garder for att mota den minskade efterfragan i Fredriksons svenska enhet
har genomforts. Under hosten erhdlls ett flertal nya projekt till férpacknings-
industrin med leverans under forsta halvaret 2015. Forsaljningen av detal-
jer till mobler och inredningar utvecklades fortsatt positivt, framfor allt pa

exportmarknaderna.

Precision Technology

Jamfort med foregaende ar var omséttningen 3 procent hogre medan rorel-
seresultatet forbattrades med 37 procent. Genomférda strukturatgérder och
ett fokuserat arbete med att forbattra marginalerna resulterat i att bolagen
har starkt sina positioner pa marknaden. Andra halvaret praglades av en viss
aterhallsamhet fran kunderna. Bolagen erhéll dock ett flertal nya projekt som

successivt startas upp.

Rotational Moulding

Faktureringen var 15 procent hdgre och rorelseresultatet steg med 12 procent
jamfort med foregaende ar. Affarsenheten visade en god forsaljningstillvéxt
pa de nordiska marknaderna. Samtliga enheter tog marknadsandelar i en
awaktande marknad. Enheten i Polen naddde emellertid inte upp till forvant-
ningarna under det andra halvaret, med kostnadsbelastningar som féljd.
Atgarder har vidtagits varigenom affarskonceptet utvecklats och organisa-

tionen starkts ytterligare.

Utdelad verksamhet

Precision Components (AGES-koncernen)

Under andra kvartalet genomférdes utdelning och separatnotering av affars-
enheten Precision Components. Affarsenheten ingar i resultatet for koncer-
nen som helhet t o m den 30 april 2014. Se vidare specifikation i not 1 pa
sidan 59.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgadngar uppgick under aret till
-437 MSEK (16), varav 31 MSEK avsdg foretagsaffarer, 6 MSEK fastigheter,
62 MSEK maskiner och inventarier och -536 MSEK utdelning av AGES.

Eget kapital, soliditet
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Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den lépande verksamheten for koncernen som helhet
uppgick under aret till 93 MSEK (161). Lagre resultat, framst till folid av
utdelningen av AGES, bidrog till det minskade kassaflodet.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 254 MSEK.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantorer samt andra omvarldsfaktorer
som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd
av forandringar i valutakurser och réntenivaer. En redogérelse fér koncernens
vasentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not 32 pa sidorna
69 och 70.

Konvertibelprogram

| enlighet med beslut pa arsstdmman i XANO Industri AB den 10 maj
2012 har anstallda inom XANO-koncernen tecknat konvertibler om totalt
29999 961 SEK. Konvertiblerna Ioper fran den 1 juli 2012 till den 30 juni
2016. Konverteringskursen var ursprungligen 109 SEK. Till féljd av utdelning-
en av aktierna i AGES Industri AB till aktiedgarna i XANO, har konverterings-
kursen omraknats i enlighet med § 8 E i villkoren. Omraknad konverterings-
kurs uppgar till 51 SEK. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier kar
aktiekapitalet med 2 941 170 SEK. Utspadningen blir da cirka 8 procent av
aktiekapitalet och cirka 2 procent av rostetalet. Konvertibelrantan erlaggs ars-
vis i efterskott och motsvarar STIBOR 3M med tillagg av 2,7 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016 konverteras
till en aktie av serie B i XANO Industri AB.

Valuta och réntor

XANO dar genom sin internationella verksamhet framfor allt exponerad for
kursférandringar i EUR och USD gentemot SEK. Koncernens rantebarande
skulder uppgick per balansdagen till 319 MSEK (577). En beskrivning av kon-

cernens finansiella risker finns i not 32 pa sidorna 69 och 70.

Miljopéaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i fem
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbo-
lag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet. En
redogorelse for koncernens miljdarbete finns pa sidan 42.

Forskning och utveckling

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte &r av véasentligt storlek,
kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter akti-
veras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att utgiften

ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

Aktien och aktiedgarna

Bolaget innehar per balansdagen 140 000 egna aktier, vilka forvarvades
2003. Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 6 928 974, fordelade
pa 1 950 000 A-aktier och 4 978 974 B-aktier. A-aktie medfor tio roster och
B-aktie en rost.

For narvarande finns tva aktiedgare som vardera dger och kontrollerar mer
an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord Johansson kon-
trollerar 27,5 procent av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet via eget och
narstdendes innehav. Pomona-gruppen AB innehar 31,0 procent av kapitalet
och 28,6 procent av rosterna. Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag
for bolagets eget innehav.

Styrelsens arbete

XANOs styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter. Bland de stammovalda leda-
moterna &terfinns dels personer som representerar XANOs stérre dgare, dels
fran dessa dgare oberoende personer. Verkstallande direktéren och andra
tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som féredragande
eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 2014 atta sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta rap-
port- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktdr sasom koncernens stra-
tegi, struktur- och organisationsfragor samt férvérv och storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. En av bolagets
revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och
interna kontroll.

Valberedning
Pa drsstamman 2014 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh som
ordforande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2015 &r att foresla styrelseordférande och Ovriga styrelseleda-
moter, revisorer, motesordforande vid stdmman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Infér drsstamman 2015 har valberedningen hittills haft ett
protokollfért moéte och darutover ett stort antal kontakter mellan valbered-
ningens ledaméter.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamaéter.

Avtal

Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledamoter utéver upp-
dragsavtal avseende styrelseuppdrag, vilka upprattas for varje mandatperiod.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med NASDAQ OMX Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm félja “Svensk kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. XANOs bolags-
styrningsrapport upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 84-87.
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Femarsoversikt

Resultatrakning, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 974 989 975 960 894
Kostnad salda varor -773 -774 -762 -747 -716
Bruttoresultat 201 215 213 213 178
Forsaljningskostnader -93 -89 -82 =77 -7
Administrationskostnader -44 -44 -44 -43 -38
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 1 3 0 8 11
Rorelseresultat 65 85 87 101 80
Finansiella poster -13 -13 -8 -9 -13
Resultat fore skatt 52 72 79 92 67
Skatt -12 -17 -15 -21 -15
Resultat for kvarvarande verksamhet 40 55 64 71 52
Resultat fran utdelad/avvecklad verksamhet 18 63 3 12 20
Arets resultat 58 118 67 83 72
Finansiell stallning, MSEK " 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Anlaggningstillgdngar 519 1004 1051 600 594
Omsattningstillgdngar 360 553 614 436 382
Eget kapital 349 643 539 499 446
Langfristiga skulder 251 440 476 149 216
Kortfristiga skulder 279 474 650 388 314
Balansomslutning 879 1557 1665 1036 976
Kassaflode, MSEK " 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran I6pande verksamhet 93 161 73 165 126
Kassaflode fran investeringsverksamhet -85 25 -431 -42 30
Kassafléde efter investeringar 8 186 -358 123 156
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 -223 367 -79 -156
Arets kassaflode 0 -37 9 44 0
Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Rorelsemarginal (kvarvarande verksamhet), % 6,7 8,6 89 10,5 9,1
Vinstmarginal (kvarvarande verksamhet), % 5,3 7.2 8,0 9,6 7.5
Avkastning pa eget kapital, % " 12,5 19,8 12,9 17,6 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 10,5 14,7 10,8 16,6 12,4
Avkastning pa totalt kapital, % " 8,0 11,2 8,0 12,3 9,6
Réntetackningsgrad, ggr 4,9 6,4 6,3 7.8 58
Eget kapital, MSEK " 349 643 539 499 446
Soliditet, % " 40 41 32 48 46
Andel riskbarande kapital, % " 44 47 37 52 49
Resultat per aktie (kvarvarande verksamhet), SEK 2 5,85 8,00 9,40 10,50 7.65
Resultat per aktie, SEK 2 8,55 17,40 9,85 12,15 10,60
Eget kapital per aktie, SEK" 51,45 94,80 79,45 73,50 65,70
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 13,65 23,70 10,75 24,30 18,50
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,50 4,00 3,50 3,50 3,50
Ovrigt 2014 2013 2012 2011 2010
Avskrivningar enligt plan (kvarvarande verksamhet), MSEK 43 41 45 41 42
Avskrivningar enligt plan, MSEK ™ 52 68 56 50 63
Réntebarande skulder, MSEK " 319 577 756 242 282
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer (kvarvarande verksamhet), MSEK 49 38 45 38 20
Medelantal anstéllda (kvarvarande verksamhet) 675 664 656 642 606

" Avser koncernen som helhet inklusive utdelad/avvecklad verksamhet.

2 Beréknat péa arets resultat.

For definitioner se sidan 70.
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Framtida utveckling

Under den narmaste tiden vantas en fortsatt forsiktighet inom samtliga af-
farsenheters kundsegment. Orderingdngen har dock stabiliserats under den
senare delen av 2014 och inledningen av innevarande ar. Marknadslaget be-
doms successivt forbattras under aret.

Aterkop av egna aktier

| april 2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B. Under 2006 genomfor-
des en nedsattning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetalning
av 198 000 av de aterkopta aktierna. | samband med féretagsférvary under
2007 och 2008 &verlats 47 000 respektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier
i eget forvar uppgar harefter till 140 000, vilket motsvarar 2,0 procent av
aktiekapitalet. Med avdrag for det egna innehavet uppgdr antalet utestdende
aktier till 6 788 974 per balansdagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fortsatt bemyn-
digande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebdra att styrelsen ges majlighet att fram till nésta &rsstdmma besluta om
aterkop av bolagets aktier. Ett eventuellt dterkdp kan komma att ske saval
over bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
aven innefatta mojlighet att 6verlata aterkdpta aktier inom de ramar lagstift-

ningen medger.

Bemyndigande om nyemission

XANOs styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett fornyat bemyndi-
gande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en tiondel
av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att styrelsen
ges mojlighet fram till ndsta arsstdmma att besluta om nyemission. Emis-
sionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmaéssig
vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara marknads-
vardet som majligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna
intresse for teckning.

Ersattning till och villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 fattar beslut om riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av drsstdmman 2014
foreslas vara oférandrade och innebar i huvudsak foljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan ledande
befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken skall vara begransad och
baserad pa resultatutveckling eller avkastning pé eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmaéssiga

pensionsvillkor som skall vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning.
Vid uppsdgning av verkstéllande direktdren utgdr ett avgangsvederlag mot-
svarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt att frangé riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande direktéren rader en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhéller verkstallande direktdren ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare géller en Gmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas
mot andra inkomster. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande star: SEK
Overkursfond 4294 700
Balanserade vinstmedel 8437 267
Arets resultat 56 557 538
Totalt 69 289 505
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att dessa medel disponeras sdlunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 2,50 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 16 972 435
| ny rakning balanseras 52 317 070
Totalt 69 289 505

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthéllas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar mo-
derbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fo-
reslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i

aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Rapport dver totalresultat

KONCERNEN (TSEK) Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 973 780 988 622
Kostnad for salda varor 4,5,6 -773 139 =773 471
Bruttoresultat 200 641 215 151
Ovriga rérelseintakter 8 5636 7273
Forsaljningskostnader 4,5,6 -93 284 -88 248
Administrationskostnader 4,5,6,7 -43712 -44 289
Ovriga rérelsekostnader 9 -4 277 -5 288
Rorelseresultat 2,3 65 004 84 599
Finansiella intakter och liknande resultatposter 10 3808 8543
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 1" -17 307 -21 666
Resultat fore skatt 51 505 71476
Skatt 12 -11 889 -17 029
Arets resultat fér kvarvarande verksamhet 39616 54 447
Resultat fran utdelad/avvecklad verksamhet ') 1 18 445 63 554
ARETS RESULTAT 58 061 118 001
— varav héanférligt till moderbolagets aktiedgare 58 061 118 001
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sékringsreserv ¥ 20, 24 -12 530 8039
Skatt hanforlig till forandring av sékringsreserv 20, 24 2757 -1769
Omrakningsdifferenser 4 20 14775 3784
OVRIGT TOTALRESULTAT 5002 10 054
TOTALRESULTAT FOR ARET 63 063 128 055
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 63 063 128 055
AKTIEDATA

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK 18 5,85 8,00
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet SEK 18 5,65 7,90
Resultat per aktie, koncernen som helhet SEK 18 8,55 17,40
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen som helhet * SEK 18 8,20 16,90
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 19 6788974 6783974
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 19 7 274 302 7 064 203
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 19 140 000 140 000

" Resultat frén awvecklad verksamhet avser realisationsvinst vid avyttring av fastighet i Tallinn och utgér poster av engéngskaraktar med 0 MSEK (14). Se vidare specifikation i not 1

2 Resultat fran utdelad verksamhet avser afférsenheten Precision Components (AGES). Affdrsenheten ingér i koncernresultatet t o m den 30 april 2014. | beloppen ingar poster av engdngskaraktar avseende realisations-
vinster vid avyttring av fastigheter med 0 MSEK (2). Se vidare specifikation i not 1.

7 Avser effektiv del av vardeforéndring i derivatinstrument anvénda for sékringsredovisning.
4 Avser effekter av valutakursfréndringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrékning for sékringskontrakt.

9 Berdknat pa arets resultat enligt ovan.



Rapport éver finansiell stallning

KONCERNEN (TsEK) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 13
Goodwill 170 345 498 794
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 6 930 8790
177 275 507 584
Materiella anlaggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 165 148 239710
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 146 235 211216
Inventarier, verktyg och installationer 20523 20905
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 4325 17 675
336 231 489 506
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 435 45
435 45
Ovriga anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 24 4694 6293
4694 6293
Summa anlaggningstillgangar 518 635 1003 428
Omsattningstillgangar
Varulager 15 166 459 247 525
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar m m 16, 17 153 358 267 715
Foérutbetalda kostnader 7226 10 494
160 584 278 209
Likvida medel 17 32990 27 764
Summa omsattningstillgadngar 360 033 553 498

SUMMA TILLGANGAR 878 668 1556 926
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KONCERNEN (TsEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 34 645 34 645
Ovrigt tillskjutet kapital 17 759 20259
Andra reserver 20 3008 -1987
Intjdnade vinstmedel 293771 590 692
Summa eget kapital 349 183 643 609
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 349183 643 609
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,26, 27,29 85398 225225
Ovriga skulder 21,22,26 129 247 128 744
Ovriga avsattningar 23 3029 2704
Uppskjuten skatteskuld 24 33198 82 848
250 872 439 521
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder m m 25,26 157 190 230373
Derivat 25,26 16 870 4 895
Lan 21, 26, 27 83 441 160 383
Kortfristig del av langfristiga skulder 21,26, 27,29 20 425 62919
Férutbetalda intakter 272 11
Aktuell skatteskuld 415 15215
278 613 473796
Summa skulder 529 485 913 317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878 668 1556 926
Stallda sakerheter 27 358 765 719 100
Eventualforpliktelser 28 2 889 2942
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Rapport éver férandringar i eget kapital

KONCERNEN (TSEK) Not Aktiekapital Gurigt ti"i‘;j:itt: Andra reserver Vi:‘:{i":;:l Tma:(;:?’t:tl
Eget kapital 1 januari 2013 34 645 20 259 -12 041 496 452 539 315
Arets resultat - - - 118 001 118 001
Ovrigt totalresultat - - 10 054 - 10 054
Totalresultat for aret - - 10 054 118 001 128 055
Ldmnad utdelning - - - -23 761 -23 761
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -23761 -23761
Eget kapital 31 december 2013 34 645 20 259 -1987 590 692 643 609
Avrets resultat - - - 58 061 58 061
Ovrigt totalresultat - - 5002 - 5002
Totalresultat for aret - - 5002 58 061 63 063
Lémnad utdelning, kontant - - - -27 156 -27 156
Lémnad utdelning, aktier i dotterbolag - -2 500 -7 -327 826 -330 333
Totala transaktioner med aktiedgare - -2 500 -7 -354 982 -357 489

Eget kapital 31 december 2014 19, 20 34 645 17 759 3008 293 771 349 183




Rapport éver kassafloden

KONCERNEN (1sEK) Not 2014 2013

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 91576 174 458
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 52 500 68 525
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -593 -17 493
Nedskrivning av varulager 1964 1642
Ovrigt 277 -80
Betald och erhéllen ranta, netto 30 -14 247 -23 034
Betald inkomstskatt -25 077 -30 648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 106 400 173 370

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager -6 995 4360
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -41 272 16412
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 34 634 -33 386
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 92 767 160 756

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgadngar -254 -3687
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 740 -47 383
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1748 73161
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 30, 31 -39 887 298
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkram 30, 31 - 3063
Indirekta investeringar genom utdelning av verksamhet 30 -1127 -
Minskning av 6vriga langfristiga fordringar 1647 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 613 25452

Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skulder "

Upptagna lan 4862 0

Amortering av lan -30 198 -58 783

Ovrigt -1789 -2 529
Utbetald utdelning -27 156 -23761
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&én och skulder till kreditinstitut ”

Upptagna lan 6113 1882

Amortering av lan -475 -32 086

Forandring checkrékningskrediter 41071 -108 162
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 572 -223 439
Arets kassaflode 582 -37 231
Likvida medel vid arets borjan 27 764 63 852
Kursdifferens i likvida medel 4644 1143
Likvida medel vid arets slut 32990 27 764

| kassaflédet aterférs redovisning av finansiell leasing for att flédet skall motsvara in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden

fran Radet fér finansiell rapportering.

Allmént
Tilldmpade redovisnings- och vérderingsprinciper ar oférandrade jamfort med
foregdende &r med foljande undantag pa grund av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och forbattringar som ska tilldmpas fran den 1 januari
2014.

» IFRS 10 Koncernredovisning

Standarden redogdr for nar och hur bedémning ska ske av att kontroll/be-

stdammande inflytande foreligger och séledes nar ett foretag ska inkluderas

i koncernredovisningen.

» IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Standarden identifierar tva typer av samarbetsarrangemang; joint opera-

tions och joint ventures, och hur dessa ska redovisas.

» IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Standarden innehéller upplysningskrav for dotterforetag, samarbetsar-

rangemang, intresseféretag och enheter som inte ar konsoliderade.

» Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter

» Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures

» Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

» Andringar i IAS 36 Nedskrivningar

» Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering

Tilldampningen av dessa nyheter har inte haft nagon effekt pa koncernens
finansiella stéllning och resultat men innebdr utdkade upplysningskrav.

Foljande nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2015 har inte
tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

» IAS 19 Ersattningar till anstallda

» Arliga férbattringar

Tillampningen av dessa nyheter bedéms inte ha ndgon vésentlig paverkan
pa koncernens finansiella resultat och stallning men innebar utokade upplys-
ningskrav och &ndrade uppstallningsformer.

Nya eller andrade standarder med tillampning fran 2016 som kan komma
att bli relevanta for XANO, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter,

har inte tilldmpats vid upprattande av dessa finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Allmént

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU till-
ldmpas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen &r vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 fran
Rédet for finansiell rapportering.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, XANO Industri AB, och de
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande in-
flytande 6ver per bokslutsdagen. Bestammande inflytande definieras utifran
om innehavaren har férmdga att styra foretaget, har ratt till avkastning och
mojlighet att styra de aktiviteter som pdverkar avkastningen. Detta uppnas
vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent av rostetalet. Koncern-

redovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att aktier i
dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimi-
neras i sin helhet vilket innebdr att i koncernens egna kapital ingdr endast
den del av dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om
det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktierna Gverstiger det i forvarvs-
balansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
for aktierna istallet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgdngar
redovisas mellanskillnaden direkt i arets resultat. Alla koncerninterna mellan-
havanden, intékter, kostnader, vinster eller forluster, som uppkommer i trans-
aktioner mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen, elimineras i
sin helhet. Endast de resultat som uppkommit efter forvarvstidpunkten ingar
i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt resultat fram till
tidpunkten for avyttringen.

Rérelseforvérv

IFRS 3 tilldmpas pa rorelseforvarv. Detta innebar bland annat att transak-
tionsutgifter vid rorelseférvary kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar
faststalls till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvar-

deringar av dessa kopeskillingar redovisas i arets resultat.

Omréakning av utléndsk valuta

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands SEK, som ar moderforetagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

— Utldndska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rappor-

teringsvaluta enligt féljande:

(i) tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagens kurs,

(i) intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs,

(iii) alla omrakningsdifferenser som uppstér redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid awyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omraknings-

differenserna hanférliga till det utlandska bolaget som en del av realisations-

resultatet i koncernens rapport éver totalresultat.

Avvecklade verksamheter
Under 2014 har beslutats om och genomforts utdelning av affarsenheten
Precision Components med moderbolaget AGES Industri AB. Resultat av ut-
delade enheters I6pande verksamhet redovisas i enlighet med IFRS 5 som
utdelad/avvecklad verksamhet. Affarsenheten ingdr i koncernens resultat
t o m 30 april 2014. Harutover har realisationsvinst frdn 2013 ars avyttring av
en fastighet i Tallinn omklassificerats till resultat fran avvecklad verksamhet.

Resultat fran utdelade enheters I6pande verksamhet och realisationsresul-
tat fran avyttringen redovisas under egen rad "“Resultat fran utdelad/avveck-
lad verksamhet” i koncernens rapport 6ver totalresultat. Resultat per aktie
redovisas for resultat fran kvarvarande verksamhet respektive koncernen som
helhet. Jamforelsetal i resultatrakningar och noter har justerats.

Utdelningen av Precision Components har vérderats till affarsenhetens
koncernbokférda varde per 2014-04-30 och har minskat koncernens egna



kapital med motsvarande belopp. Vardering till verkligt varde i enlighet med
IFRIC 17 har ej skett da bolaget anser att detta inte ger en rattvisande bild.

Intdkter

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhdrande tjanster. For-
séljning redovisas vid leverans av produkter/system till kunder i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Risker och férmaner kopplat till forsaljning av varor éver-
gar normalt till kunden vid leverans. Intakter fran tjanster redovisas i den peri-
od tjansten utfors. Eventuella rabatter har avraknats fran nettoomséattningen.

Pensioner
Pensioner och &vriga formaner efter avslutad anstélining klassificeras anting-
en som avgifts- eller formansbestéamda planer. Under en avgiftsbestamd plan
ar foretagets dtagande begransat till att betala faststéllda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet (forsakringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forplik-
telser. En formansbestdmd plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for
den pensionsforman som en anstélld erhéller efter pensioneringen, vanligen
baserad pa faktorer som é&lder, tjanstgéringstid och I6n. En oberoende ak-
tuarie berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive forménsbestamd
plan medfér. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas dtagande arligen och
fordelar kostnader dver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrékningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den
s k ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta en férméns-
bestdmd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal
och for tjansteman, som ar avgiftsbestamda och sékras genom inbetalning av
premie till forsakringsbolag.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt
ar samt forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skatte-
satser som foreligger. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader,
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade re-
server i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng minskat i vérde sker en berdkning av tillgdngens atervinnings-
vérde. | det fall redovisat varde Gverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning
till dtervinningsvardet. Om en tillgdng inte enskilt kan prévas for nedskrivning,
ska tillgangen allokeras till en kassagenererande enhet for att provas. Tillkom-
mande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer foretaget till
del och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra

tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En anldggningstillgang, som huvudsakligen kommer att atervinnas genom
avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sarskiljs och redo-
visas separat i balansrakningen. Anlaggningstillgdngar for forséljning varderas
till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet [opan-
de. Utgifter for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifier-
bara produkter kontrollerade av koncernen och som har troliga ekonomiska
fordelar kommande ar, balanseras som immateriella anldggningstillgangar.
Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar bade férvérvade tillgangar och in-
ternt upparbetade tillgdngar. De senare utgors framst av direkta kostnader
for nedlagd tid samt hanforliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncer-
nens goodwill &r fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevdrden. Dessa berdkningar utgdr fran koncernens drliga
prognosprocess, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten
prognosticeras for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kas-
saflodet bortom femarsperioden extrapoleras. XANO anvéander en aktuell
vagd kapitalkostnad for diskontering av uppskattade framtida kassafloden.
Diskonterade floden jamfors med bokfort varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende forteckning.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3-104r

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
systematiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedansta-
ende forteckning.

Byggnader 25-50 ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och inventarier 3-10ar
Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut-(FIFO-)
metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och nettoférséljningsvardet. | egentillverkade hel-
och halvfabrikat utgors anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader

samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa hogst tre méanader.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga pla-
ceringar, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort ndr ratten att erhalla kassaflode fran tillgangen 16pt ut eller
Overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
4tagandet uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verk-

ligt varde beroende av hur instrumentet klassificeras.
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Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen omfattar tillgdngar som innehas fér handel samt tillgdngar och
skulder som klassificerats att redovisas till verkligt varde via arets resultat. Sak-
ringsredovisning sker enligt IAS 39. Eventuella instrument klassificerade som
tillgéngar for forsaljning respektive skulder med direkt koppling till tillgangar
for forsaljning upptas till verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Nedskrivningsprovning gors I6pande for dessa tillgangar. Provning sker
individuellt och beaktar bl a finansiella svarigheter hos galdenaren.

Harutover kan finansiella tillgdngar klassificeras som investeringar som
hélls till forfall. XANO redovisar inga tillgangar tillhérande denna kategori.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

XANO anvéander derivatinstrument for sékring av rantenivder och forsalj-
ning i utldndsk valuta. For att sakringsredovisning ska kunna anvandas maste
ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad och
exponerad for kurs- eller ranteforandringar, avsikten med instrumentet ar att
utgdra en sékring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande
positionen mot forandringar i dess varde.

XANO anvander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i framtida
rantefldden avseende lan med rorlig ranta. Dessa derivat varderas till verkligt
varde i balansrékningen. Vérderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor, vilka avlases i marknaden till mid-
pris. Varderingssystemet kdnner av vilken rantekonvention som &r handlad
och anpassar varderingen darefter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten dokumenteras nar transaktionen ingas. Effektivite-
ten i sékringsforhallandet mats darefter I16pande. | resultatrékningen redo-
visas rantekupongdelen Iépande som rénteintékt eller rantekostnad. Ovrig
vardeforandring redovisas i évrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till
verkligt varde som finansiell post i &rets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sékring av forsaljning i utlandsk valuta.
Kontrakten vérderas till verkligt varde i balansrékningen. Varderingen av
2013 ars derivat, sa kallad Ackumulator, baseras bland annat pa Europeiska
Centralbankens fixing-kurser, swap-kurser och volatiliteter for gallande va-
luta. Vardeforandringen redovisas i Ovrigt totalresultat till dess att det sakrade
flodet traffar resultatrakningen och sa lange kriterierna for sakringsredovis-
ning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde via
arets resultat. Per 2014-12-31 finns inga valutaderivatkontrakt.

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sékring av nettoinvester-
ingar i utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller férlust som beddms som
en effektiv sakring redovisas som 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i arets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas dessa uppdelat
i en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till den funktionella
valutan efter balansdagens kurs i enlighet med IAS 21. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultaten, medan kurs-

differenser hanforliga till 1dnefordringar och laneskulder ingar i finansnettot.

Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare an tolv manader efter
balansdagen, redovisas en finansiell tillgang som anldggningstillgdng. Finan-
siella skulder som forvantas regleras senare an tolv manader efter balansda-

gen redovisas som langfristiga skulder.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett
informellt dtagande som &r en foljd av en intraffad handelse och det &r mer
troligt &n inte att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Beloppen utvérderas 16-
pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa
framtiden. Koncernens avsattningar avser pensioner och garantidtaganden.

Leasing

Koncernen tilldmpar 1AS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt
denna klassificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller operatio-
nella i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna, som &r férknippade med dgandet, i all vasentlig-
het &r overford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, &r det frdga om
operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anldggningstillgdng samtidigt som ett motsvarande lanebelopp
skuldfors. Tillgdng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvar-
det av avtalade leasingavgifter. | resultatrékningen fordelas leasingkostnaden
pé en avskrivningsdel och en del bland réantekostnader.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, uppférande eller produktion
av en kvalificerad tillgdng utgor del av den tillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de uppkommer. Under 2014
har inga laneutgifter aktiverats.

Kassaflode
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive
avyttrade verksamheter p& egen rad. De tillgdngar och skulder som det for-
varvade respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avytt-
ringen ingar darfor inte i kassaflodet.

Segment

Tillampad standard IFRS 8 kraver att upplysningar lamnas utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att rapporteringen &verensstdmmer med hur den
presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solutions,
Precision Technology och Rotational Moulding. Segmenten ar definierade uti-
fran koncernens affarsenheter, vilka &r organiserade efter produktionsmetod
och typ av produkter och tjanster.



Véasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
pé& bedémningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de anta-
ganden som medfor risk for vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen provar drligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen
minskat i varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden fast-
stalls genom berdkning av nyttjandevérden. For dessa berakningar maste

vissa uppskattningar goras.

Avséttningar

Avséttningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar
da avsattningar redovisas.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Beddmningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatte-
poster, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid beddms
sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att nyttjas
for avrdkning mot framtida vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och in-
tjaningsféormaga eller forandrade skatteregler.

Derivat

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa
baseras pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar 6ver
tid. Harutover kan redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sak-

ringsredovisning och effektivitet inte uppfylls.

Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 1

Verksamhet under avveckling

Kvarvarande Resultat fran utdelad Resultat fran Intern Totalt

verksamhet verksamhet avveckling ? omséttning

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 973 780 988 622 245 394 608 411 = - -597 -4 335 1218577 1592698
Kostnad fér salda varor -773 139 =773 471 -202 432 -497 717 = - 590 737 -974 981 -1270451
Bruttoresultat 200 641 215151 42 962 110 694 - - -7 -3598 243 596 322247
Ovriga rérelseintéakter » 5636 7273 393 4795 = 14592 = - 6 029 26 660
Forsaljningskostnader -93 284 -88 248 -10 500 -23 353 = - 3 13 -103 781 -111 588
Administrationskostnader -43712 -44 289 -6 095 -12213 = - 4 13 -49 803 -56 489
Ovriga rorelsekostnader -4277 -5288 -188 -1084 - - - - -4 465 -6 372
Rorelseresultat 65 004 84599 26 572 78 839 = 14 592 0 -3572 91576 174 458
Finansiella poster -13 499 -13123 -2618 -11 690 - - - - -16 117 -24813
Resultat efter finansiella poster 51 505 71476 23954 67 149 - 14 592 0 -3572 75 459 149 645
Koncerngemensamma kostnader - - - -3572 - - - 3572 - -
Resultat fore skatt 51505 71476 23954 63 577 = 14 592 0 0 75 459 149 645
Skatt -11 889 -17 029 -5509 -14 615 = - = - -17 398 -31644
ARETS RESULTAT 39616 54 447 18 445 48 962 - 14 592 0 0 58 061 118 001
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 39616 54 447 18 445 48 962 - 14 592 - - 58061 118 001
Resultat per aktie, SEK % 5,84 8,02 2,71 7.21 = 2,15 = - 8,55 17,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4 5,63 7,92 2,54 6,93 - 2,06 - - 8,17 16,91

- Utdelad verksamhet avser affarsenheten Precision Components (AGES). Afférsenheten konsolideras t o m den 30 april 2014. Utdelningen har vérderats till afférsenhetens koncernbokférda vérde per 2014-04-30, upp-
gdende till 330 MSEK, och har minskat koncernens egna kapital med motsvarande belopp. Omvérdering till verkligt vérde har ef skett d& en sadan skulle paverka arets resultat pa ett satt som inte ger en rattvisande bild.

Verkligt vérde vid utdelningstillféllet bedéms till 950 MSEK.

2 Resultat fran awveckling avser avyttring av fastighet i Tallinn. Férséljningen, som genomfordes i februari 2013, medférde en realisationsvinst som 2014 omklassificerats till resultat frén avvecklad verksamhet. Resultat av

den I6pande fastighetsverksamheten &r ej vésentlig och har dérfér ej omklassificerats.

3 Poster av engangskaraktar ingar under 2013 med 2 MSEK i resultat fran utdelad verksamhet och 14 MSEK i resultat fran avveckling, totalt 16 MSEK.

% Berdknat pa arets resultat.
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Not 2

Redovisning per rérelsesegment

Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stdmmer éverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solu-
tions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 46 och 47. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderbolaget. | maj 2014 avskiljdes segmentet Precision Components fran koncernen genom utdelning.

Nettoomsattning per segment

2014 2013
Nettoomsattning varav kundspeci- Nettoomséttning

Extern Intern Total ﬁf,f,{’l;f,"e'ﬁ.'ﬁ'x Extern Intern Total
Industrial Solutions 580 541 180 580 721 72 % 623042 347 623 389
Precision Technology 194 166 1634 195 800 97 % 188 940 539 189 479
Rotational Moulding 199 073 9 199 082 55 % 173 068 18 173 086
Eliminering = -1823 -1823 - -904 -904
Oférdelade poster - - - 3572 - 3572
Kvarvarande verksamhet 973 780 0 973 780 74 % 988 622 0 988 622
Precision Components 245394 608 411
Eliminering -597 -4 335
Koncernen totalt 1218577 1592 698

" Forséljning sker av produkter och system med tillhGrande tjiénster och avser savél kundspecifika som egenutvecklade produkter.

Marknadsméssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten. XANO har en stor kund fran vilken intékterna utgdr mer &n tio procent av koncernens totala intakter. Intékterna fran denna kund uppgick under 2014
till 214 MSEK, huvudsakligen redovisade i segmentet Industrial Solutions.

Resultatposter per segment

2014 2013

Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt

resultat fore skatt gemensamma kostnader resultat fore skatt gemensamma kostnader
Industrial Solutions 45 133 -2916 42217 66 961 -3012 63949
Precision Components 23954 = 23954 67 149" -3572 63577
Precision Technology 14 805 -2 284 12521 9365 -2 520 6845
Rotational Moulding 14 226 -2 268 11958 11997 -2244 9753
Oférdelade poster -22 659 7 468 -15191 -58277% 11348 5521
Koncernen totalt 75 459 0 75 459 149 645 ] 149 645

") | detta resultat ingar poster av engdngskaraktar med 2 MSEK avseende realisationsvinst vid férséljning av fastigheter.

2| detta resultat ingér poster av engangskaraktér med 14 MSEK avseende realisationsvinst vid forséljning av fastighet.

2014 2013
Ranteintakter Rantekostnader skatt vni anteinta 4 Skatt Avskrivningar
Industrial Solutions 583 -4.254 -10 027 -19 427 1216 -4 930 14762 -16 390
Precision Components 481 -3 097 -5509 -8 897 2008 -13693 -14615 -27 084
Precision Technology 173 -2 690 -2 901 -16 207 380 -3674 -1734 -16 867
Rotational Moulding 597 -2 581 -1864 -7 181 641 -2524 -2 249 -6 235
Oférdelade poster -1538 -2 843 2903 -788 -3752 1239 1716 -1949
Koncernen totalt 296 -15 465 -17 398 -52 500 493 -23 582 -31644 -68 525
Tillgangar och skulder per segment
2014 2013
Tillgangar Skulder Investeringar PPt TillgAngar Skulder Investeringar ppadutna
Industrial Solutions 430 850 107 017 12392 6136 401 283 96 822 28298 7831
Precision Components = = -485799 " = 739117 151612 22263 45 480
Precision Technology 266 659 44 503 26 789 13897 249 586 42704 12 807 14 650
Rotational Moulding 162798 25163 8914 1431 147 693 2 20716 4708 1733
Ofordelade poster 18361 34291 620 11734 19247 24192 -51779 13154
Koncernen totalt 878 668 210974 -437 084 33198 1556 926 336 046 16 297 82848

" Inkluderar utdelade anléggningstillgdnger om 535 426 TSEK.
2 Uppskjutna skattefordringar ingar med 4 694 TSEK (6 293).
Tillgangar per segment bestar av samtliga tillgangar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkép och férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstill-

gangar, inklusive dkningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterbolag. Under 2014 har segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding samtliga kat sina totala
rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar.




Forsaljning per geografisk marknad

2014 2013
Sverige 585 856 60 % 600 336 61 %
Norge 71502 7 % 69 603 7%
Kina 43 843 5% 13 446 1%
Nederlanderna 32638 3% 6166 1%
Tyskland 32 350 3% 52963 5%
Nordamerika 29958 3% 83363 8 %
Ovriga Europa 163 898 17 % 134907 14 %
Ovriga 13735 2% 27838 3%
Kvarvarande verksamhet 973 780 100 % 988 622 100 %

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska
omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

Tillgéngar per geografisk marknad

" Av koncernens pensionskostnader avser 4 042 TSEK (3 967) gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
stdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgér till 5 382 TSEK (4 505). Alectas éverskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsakringsnivan till
143 procent (148). Avgift for kommande ar berdknas bli i nivé med 2014 érs.

3 Pensionskostnader innefattar ef Iéneskatt. Loneskatt redovisas i sociala kostnader.

4| koncernens norska bolag fanns pensionsférpliktelse avseende fértidspension fran 62 ars lder, vilken
klassificerades som en férmansbestamd pensionsplan. Kostnader avseende pensionsplanen redovisas
som personalkostnader och uppgar till 0 TSEK (-13).

9 | ett av koncernens svenska dotterbolag finns en pensionsférpliktelse tryggad genom kapitalfrsakring.
Inbetalat belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgar till 400 TSEK.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2014 2013
Loner och ersattningar 256 671 323124
Sociala kostnader 95 553 118816
(varav pensionskostnader ' %) (21 818) 24 102)
Koncernen totalt 352224 441940

2014 2013
;illgé‘ngar ;illgi‘ngav
Sverige 404 238 -448 989 893877 51338
Norge 44270 2785 45817 983
Estland 38278 -254 41156 -40 790
Kina 23299 3117 21536 3746
Ovriga Europa 8550 6257 1042 1020
Koncernen totalt 518 635 -437 084 1003 428 16 297

Redovisat vérde pa tillgdngar och investeringar férdelade pa geografiska omraden efter var tillgdngarna
ar lokaliserade.

Not 3

Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2014 varav man 2013 varav man
Sverige 456 85 % 462 85 %
Kina 84 81 % 76 80 %
Estland 67 93 % 63 89 %
Norge 43 93 % 40 93 %
Polen 21 71 % 19 74 %
Finland 4 75 % 4 75 %
Kvarvarande verksamhet 675 85 % 664 85 %

Utdelad verksamhet

Sverige 117 84 % 330 84 %
Kina/Hongkong 1 75 % 4 75 %
Koncernen totalt 793 85 % 998 85 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2014 2013
Moderbolaget

Styrelseledaméter 86 % 83 %

Ledande befattningshavare 50 % 67 %
Rorelsedrivande dotterbolag

Styrelseledaméter 67 % 98 %

Ledande befattningshavare 70 % 72 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2014 2013
Loner och ersattningar 214 587 213880
Sociala kostnader 79618 78 069
(varav pensionskostnader ' %34 %) (18 807) (17 445)

Kvarvarande verksamhet 294 205 291949

' Av koncernens pensionskostnader avser 4 510 TSEK (5 016) gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Arets kostnad for pensionsférpliktelser som ar tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd plan)
uppgér till 5 957 TSEK (6 221).

Férandring av pensionsforpliktelse, Norge 2014 2013
Vid arets bérjan 357 1122
Estimatawvikelse = -13
Utbetalda ersattningar -367 -679
Omrékningsdifferens 10 -73
vid arets slut 0 357
Fordelning av loner och 2014 2013

andra ersattningar Styrelseoch VD Ovriga anstéllda Styrelseoch VD Ovriga anstéillda
Sverige 15 489 158 282 15571 158 192
(varav tantiem) (261) (107)

Norge 990 15988 965 16 642
(varav tantiem) (111) (31)

Kina 1386 10 157 1235 10 300
(varav tantiem) (200) (180)

Estland 346 7113 320 6279
(varav tantiem) - )

Polen 613 2512 571 2265
(varav tantiem) (76) (72)

Finland = 1711 - 1540
(varav tantiem) - -

Kvarvarande verksamhet 18 824 195763 18 662 195 218
(varav tantiem) (648) (390)

Utdelad verksamhet

Sverige 1561 40 000 3769 103 865
(varav tantiem) - (150)
Kina/Hongkong 379 144 1136 474
(varav tantiem) -) -
Koncernen totalt 20 764 235 907 23567 299 557
(varav tantiem) (648) (540)

Ersittning till ledande befattningshavare och styrelseled,

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken
skall vara begransad och baserad pé resultatutveckling eller avkastning pé eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstélining med sex manaders uppsagning. Vid uppségning av verkstallande
direktoren utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under dret utgjorts av styrelsens ordférande Tord Johansson och
styrelseledamot Fredrik Rapp.
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Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig erséttning, évriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér kon-
cernledningen. Under forsta halvéret 2014 och hela féregdende ar ingick aven vice verk-
stallande direktoren i andra ledande befattningshavare och koncernledning. Fordelningen
mellan grundlén och rérlig erséttning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfall i forhallande till individuellt
uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1360 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 110 TSEK till var och en av styrelsens ovriga ordinarie ledaméter for
tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstaimman beslutade vidare att arvode for
uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och arvode for upp-
drag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2014 har 130 TSEK
kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har efter avslutad
anstallning bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for
dessa tjanster erhallit arvode om 400 TSEK.

Koncernledningen utgjordes under perioden 1 januari till 30 juni 2014 av verkstallande
direktoren Sune Lantz, vice verkstéllande direktéren Lennart Persson och CFO Marie Ek
Jonson. Sune Lantz avgick fran sin tjanst den 1 juli 2014 och under perioden 1 juli till
31 december 2014 utgjordes koncernledningen av verkstallande direktéren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till Sune Lantz har under perioden 1 januari till 30 juni
2014 utgatt 16n och bilforméan om sammanlagt 1 226 TSEK (2 560). Jamforelsesiffran avser
heldret 2013. Till Lennart Persson har under perioden 1 juli till 31 december 2014 utgatt
16n och bilformén om sammanlagt 1 449 TSEK. Till dvriga ledande befattningshavare har
utgatt 16n och bilférman om sammanlagt 2 040 TSEK (2 836).

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren uppgar enligt avtal till
30 procent av den pensionsgrundande I6nen. For tidigare VD uppgick pensionspremien
till 35 procent av den pensionsgrundande lonen. For Gvriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
mojlighet att omfordela I6neuttag till extra pensionsinséattning. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 24 procent (20) av den pen-
sionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande [6n avses grundlon och bilférman samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna inklusive
|6nevéxling uppgick for nuvarande VD till 433 TSEK och for tidigare VD till 429 TSEK (854).
For évriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive l6nevaxling
till 547 TSEK (682).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning frén bolagets sida erhéller verkstallande direktoren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra in-
komster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
For 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om sex méanader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhdller befattningshavaren ett avgéangsvederlag mot-
svarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 4

Personalkostnader

Personalkostnader férdelade pa funktion 2014 2013
Kostnad for sélda varor -231 256 -225 693
Forsaljningskostnader -49 649 -47 323
Administrationskostnader -29 384 -30 228
Utdelad verksamhet -66 829 -167 457

-377 118 -470 701

Not 5

Avskrivningar

Avskrivningar fordelade pa funktion 2014 2013
Kostnad fér salda varor -37 394 -37 286
Forséljningskostnader -4 676 -3010
Administrationskostnader -960 -963
Ovriga rérelsekostnader -573 -182
Utdelad verksamhet -8 897 -27 084

-52 500 -68 525

Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2014 2013
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -2215 -1672
Byggnader och mark -9 270 -12141
Maskiner och andra tekniska anldggningar -33958 -48 176
Inventarier, verktyg och installationer -7 057 -6 536

-52 500 -68 525

Not 6

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader fordelade pa funktion 2014 2013
Kostnad fér salda varor -81 307 -80 755
Forséljiningskostnader -38 959 -37915
Administrationskostnader -13 368 -13 098
Utdelad verksamhet -29 964 -70 262

-163 598 -202 030

Not 7

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Kvarvarande verksamhet 2014 2013
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -1 004 -846
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -223 -38
Skatteradgivning -83 -202
Ovriga tjénster -28 -61
-1338 -1147
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -206 -209
Ovriga tjénster - -140
-206 -349
Totalt -1544 -1496

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not 8

Ovriga rorelseintikter

Kvarvarande verksamhet 2014 2013
Hyresintakter 999 1586
Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 3254 3803
Ovrigt 1383 1884

5636 7273

Not 9

Ovriga rorelsekostnader

Kvarvarande verksamhet 2014 2013
Resultat vid avyttring av aktier i dotterbolag - -9
Kostnader uthyrda lokaler -943 -635
Kursforluster pa rérelsefordringar/skulder -2 709 -3873
Ovrigt -625 =771

-4277 -5 288
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EKONOMISK INFORMATION

Ackumulerade avskrivningar 2014 2013
Finansiella intakter Vid &rets borjan 1624 1624
Vid arets slut -1624 -1624
Kvarvarande verksamhet 2014 2013
Resultat frén 6vriga vardepapper - 148 Ackumulerade nedskrivningar 2014 2013
Ranteintakter 679 5969 Vid arets borjan 102 102
Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 3129 2426 Vid arets slut 102 102
3808 8543
Restvérde vid arets slut 170 345 498 794
NOt 1 1 Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av segment.
Finansiella kostnader Beddmning av atervinningsvéarden innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling
och investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen tillvéxt uppgar beroende
Kvarvarande verksamhet 2014 2013 pa segment till 3-5 procent (3-13) fér prognosperioden och darefter uthalligt till 3 procent
- (3). Antagna rorelsemarginaler uppgér uthalligt till 10-13 procent (10-14). Antaganden
Rantekostnader 13232 17373 om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och ledningens férvantningar pa
Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -4 075 -4 293 marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp baseras pa prognos och &r darefter uthalligt i
.17 307 221666 nivd med avskrivningarna.
Goodwill provas arligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets prévning har en diskonte-
ringsranta (WACC) om 10,8 procent (11,4) fore skatt anvants.” Avrets provning har ej pavi-
N t 1 2 sat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt satts till
o 1,5 procentenheter, rorelsemarginalen forsamrats med 2 procentenheter fran prognosniva
Skatt pa arets resultat eller diskonteringsrantan 6kats med 1 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar
nagot behov av nedskrivning.
Kvarvarande verksamhet 2014 2013 " Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskray, som férutom riskfri rénta inkluderar en risk-
premie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premietilligg
Aktuell skatt -11 685 -13 486 baserat pd bolagets storlek samt bolagets kostnad for ldnat kapital, och som dartill har justerats for
X skuldséttningsgrad hérledd ur marknadsdata
Uppskjuten skatt -204 -3 543
-11 889 -17 029
Goodwill per segment 2014 2013
Koncernen som helhet 2014 2013 Industrial Solutions 69 065 69 065
Aktuell skatt 17 659 29087 Precision Technology 75 945 75 945
Uppskjuten skatt 261 2557 Rotational Moulding 25335 25220
17 398 31644 Utdelad verksamhet - 328 564
170 345 498 794
Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer pa
foljande satt: Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Kvarvarande verksamhet 2014 2013 Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 51505 71476 Vid &rets borjan 21941 18 560
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -11331 2% -15725 2% Nyanskaffningar 254 3687
Skatteeffekt av Avyttringar och utrangeringar = -
— koncernmassiga 6veravskrivningar 6 0% 6 0% Arets omrakningsdifferenser 201 -306
— awvikelse i skattesats i utlandska bolag 453 1% =272 1% Vid arets slut 22 394 21941
Realisationsresultat aktier - -% 2 0%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -13 0% -104 0% Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013
Ovriga skatteméssiga justeringar 992 2% 920 1% Vid arets bérjan -13 151 -11 688
Redovisad skatt -11889 23% -17029 2% Avyttringar och utrangeringar -6 -
Arets avskrivning enligt plan -2215 -1672
Arets omrakningsdifferenser -92 209
NOt 1 3 Vid arets slut -15 464 -13151
Immateriella anlaggningstillgangar
i Planenligt restvarde vid arets slut 6930 8790
Goodwill
Kvarvarande avskrivningstid, ar
Ackumulerade anskaffningsvérden 2014 2013 " varav
Vid arets bérjan 500 520 502 467 Varumérken 2 588 ot4
Forvarv av dotterforetag 22 996 - Patent 2 241 360
Utdelning av dotterféretag 351 560 _ Balanserade utvecklingsutgifter 4 5353 63891
Arets omrakningsdifferenser 115 -1947 Ovriga 3 748 625
Vid arets slut 172 071 500 520
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Not 14

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Byggnader och mark Vid arets borjan 110976 109 082
Nyanskaffningar 7 400 5702
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013 Forvarv av dotterforetag 3317 _
Vid arets bérjan 389552 449 609 Utdelning av dotterforetag -26 495 -
Nyanskaffningar 1513 558 Awyttringar och utrangeringar -4 469 -3745
Férvérv av dotterforetag 8108 - Omklassificeringar 2739 2380
Utdelning av dotterféretag -140 182 - Arets omrakningsdifferenser 1002 2443
Avyttringar och utrangeringar -92 -63 397 Vid arets slut 94 470 110 976
Omklassificeringar 1424 2 654
Arets omrakningsdifferenser 3106 128 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013
Vid arets slut 263 429 389 552 Vid arets borjan -90 071 -89 264
Forvérv av dotterforetag -3017 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013 Utdelning av dotterféretag 22 272 _
Vid arets bérjan -146 764 -145 095 Avyttringar och utrangeringar 4296 3672
Forvérv av dotterféretag -3 801 - Omklassificeringar 239 338
Utdelning av dotterféretag 62 629 Avrets avskrivning enligt plan -7 057 -6 536
Awyttringar och utrangeringar 60 10527 Arets omrakningsdifferenser -609 2395
Arets avskrivning enligt plan -9 270 -12141 Vid arets slut -73 947 290 071
Arets omrakningsdifferenser -1135 -55
Vid arets slut -98 281 -146 764 Planenligt restvérde vid arets slut 20 523 20 905
Ackumulerade nedskrivningar 2014 2013 Péagaende nyanlaggningar
Vid arets borjan SOR 3078 Ackumulerade anskaffningsvérden 2014 2013
Utdelning av dotterforetag 3078 -
Vid érets borjan 17 675 6639
Vid arets slut 0 -3078
Nyanskaffningar/forskott 14 088 17 315
Planenligt restvérde vid arets slut ? 165 148 239710 Utdelning av dotterforetag -15805 -
" varay mark 23217 27386 Avyttringar och utrangeringar - -688
Omklassificeringar -11 670 -5 408
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Arets omrakningsdifferenser 37 -183
Vid arets slut 4325 17 675
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid érets borjan 943 375 937 749
Nyanskaffningar 47 730 46 666 NOt 1 5
Forvérv av dotterféretag 22 023 VarUIager
Utdelning av dotterféretag -562 966 -
Avyttringar och utrangeringar -22 911 -38 162 2ol 2013
Omklassificeringar 7507 374 Révaror och fornédenheter 57 212 83021
Arets omrakningsdifferenser 5919 -3252 Varor under tillverkning 63590 93 887
Vid arets slut 440 677 943 375 Fardiga varor och handelsvaror 43 330 60 323
Forskott till leverantérer 2337 10294
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013 166 459 247 525
Vid drets bérjan 732 159 722210 Nedskrivning har skett med totalt 1 964 TSEK (1 642).
Forvarv av dotterforetag -19 655 -
Utdelning av dotterféretag 474 363 -
Avyttringar och utrangeringar 19760 34162
Omklassificeringar -239 338
Arets avskrivning enligt plan -33 958 -48 176
Arets omrakningsdifferenser -2 554 3727
Vid arets slut -294 442 -732 159
Planenligt restvarde vid arets slut 146 235 211216




Not 16 Not 18

Kundfordringar m m Resultat per aktie
2014 2013 Kvarvarande verksamhet
Kundfordringar 128151 249 481 Resultat per aktie fore utspadning 2014 2013
kattef 707
skattefordran 17097 870 Arets resultat, TSEK 39616 54 447
Ovriga fordringar R 7765 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789
Uppl intakts 1655 1719
PRIUPN3 Intakter Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,85 8,00
Valutaderivat - 43
153 358 267715 Resultat per aktie efter utspadning 2014 2013
1) Posten avser valutainstrument som varderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets resultat, TSEK 39616 54 447
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 1327 1434
Not 1 7 Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 46 46
Finansiella fordringar Justerat resultat, TSEK 40 989 55927
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789

Likvida medel inkluderar behélining pa checkrakning, koncernvalutakonton.
Justering foér antagen konvertering av konvertibla

skuldforbindelser, tusental 485 275
Likvida medel 2014 2013
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av
Kassa och bank 31826 26 600 resultat per aktie, tusental 7274 7 064
Kortfristiga placeringar 1164 1164 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,65 7,90
Belopp vid arets slut 32990 27 764 ' Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.
Ridersfordelning ...l Forfallotid ............... Totalt Koncernen som helhet
per 2014-12-31 - 30 dgr 31-90 dgr 91 - 360 dgr
Kundfordringar 94 321 27 100 6730 128 151 Resultat per aktie fore utspadning 2014 2013
Procentuell fordelning 74 2 5 &8 Arets resultat, TSEK 58 061 118 001
Likvida medel 32990 - - 32990 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789
Procentuell fordelning 100 - B o0 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,55 17,40
Verkligt varde for finansiella fordringar uppskattas i allt vasentligt vara lika med dess bok- _ o
f6rda varde. Resultat per aktie efter utspadning 2014 2013
Avrets resultat, TSEK 58 061 118 001
Férdelning per valuta per 2014-12-31 Kundfordringar Likvida medel Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 1327 1434
SEK 78 867 3412 Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 46 46
usb 17060 349 Justerat resultat, TSEK 59 434 119 481
EUR 13017 4595 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789
NOK 7S 7 Justering for antagen konvertering av konvertibla
Ovriga valutor 12172 24627 skuldforbindelser, tusental 485 275
128 151 32 990 Genomsnittligt antal aktier vid berakning av
resultat per aktie, tusental 7274 7 064
- Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,20 16,90
Aldersfordelning ... Tid fran forfallodag ........... Totalt
per 2014-12-31 6-30dgr 31-90 dgr > 90 dgr " Bestar av Iépande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
Forfallna kundfordringar 6 440 7147 5753 19 340 Betraffande antal aktier och konvertibla skuldforbindelser se not 19.
Procentuell fordelning 33 37 30 100 Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning har fran och med den 1 maj

2014 okats med det antal aktier som till foljd av omréknad konverteringskurs tillkommer

Arets kostnadsforda kundforluster uppgér till 59 TSEK (792), varav 27 TSEK &r konsta- vid full konvertering.

terade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestadende fordringar har skett med
326 TSEK (956).



Not 1 9 Kortfristig del av langfristiga skulder 20 425 62919
Aktiekapital m m
Totala réntebarande skulder 318 511 577 271
Fordelning av aktiekapital AR 2014-01-01 Betraffande rantebindning och ranterisker, se not 32.
A-aktier 1950 000 1950 000 o o .
Loptidsanalys av icke-dis} de floden
B-aktier 4978 974 4978 974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974 Langfristiga skulder 2014 2013
Berdknat utflode "
Kvotvarde, SEK 5 5
votvarde Mellan ett och fem ar fran balansdagen 217 968 349 362
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870
lexaprta Senare an fem ar fran balansdagen 15977 14779
Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt 233 945 364 141

antal utestaende aktier uppgar till 6 788 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Efter omrakning av konverteringskursen till foljd av 2014 ars utdelning av aktierna i AGES
Industri AB, motsvarar konvertibelldnet 588 234 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for
eget innehavy, till 24 338 974.

Foreslagen utdelning uppgar till 2,50 SEK per aktie.

Not 20

Andra reserver

Omrakningsreserv 2014 2013
Vid érets borjan 723 -3061
Arets omrakningsdifferenser 14 692 2404
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 83 1380
Utdelning av dotterféretag -7 -
Vid arets slut 15491 723

Investering i aktier i dotterbolag i Norge har delvis valutasékrats genom upptagande av
lan i NOK.

Sakringsreserv 2014 2013
Vid arets borjan -2710 -8 980
Arets forandring 9773 6270

Vid arets slut -12 483 -2710

Beloppen avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
redovisning.

Per balansdagen 2014-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med totalt
nominellt belopp om 150 MSEK.

Totala andra reserver 3008 -1987

Not 21

LAn mm

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder 2014 2013
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 200 845 341 468
Forfallotidpunkt senare an fem dr frén balansdagen 13 800 12 501

214 645 353 969
Checkrakningskredit 2014 2013
Beviljad checkrakningskredit 215383 369 478
Outnyttjad del -131 942 -209 095
Utnyttjat belopp 83 441 160 383

7 2014 ars varde innefattar bedémda framtida réntebetalningar.

Not 22

Konvertibellan

Bolaget har ett utelépande konvertibelt 1an redovisat till 29 247 TSEK. Nominellt belopp
ar 30 000 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2016 med en arlig rdnta motsva-
rande STIBOR 3M plus 2,7 procent (fér innevarande period 3,18 procent). Konvertibeln
kan under perioden 1-10 juni 2016 inl6sas mot aktier. Konverteringskursen var ursprung-
ligen 109 SEK. Till foljd av utdelningen av aktierna i AGES Industri AB till aktiedgarna i
XANO, har konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 E i villkoren. Omraknad
konverteringskurs uppgar till 51 SEK. Lanets nominella belopp &r 109 SEK per konvertibel
skuldforbindelse. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens
finansiella stéllning i 6vrigt, kan rdntan inte bedémas motsvara en marknadsméssig ranta.
Den marknadsmassiga rantan har for detta lan beddmts uppga till 7,08 procent (stats-
obligationsrantan vid emissionstidpunkten, 1,08 procent, med tillagg for riskpremie om
6,0 procent). Lan som |6per med ranta avvikande frdn marknadsmassig ranta tas upp
till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital. Resultatet
belastas 6ver lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i ba-
lansrakningen den bokférda skulden att 6ka sa att den motsvarar det nominella belop-
pet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har beraknats
genom en nuvardeberdkning av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp.
Arets kostnadsférda ranta uppgar till 1 561 TSEK och motsvarar 5,2 procent av verklig
skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet
av konvertibellédnet.

Not 23

Ovriga avsattningar

Léngfristiga 2014 2013
Garantidtaganden 1634 1551
Pensionsataganden 1171 929
Vilande lagfartskostnader 224 224

3029 2704

Bedémd forfallotidpunkt

Mellan ett och fem dr frén balansdagen 2 805 2480
Senare an fem é&r fran balansdagen 224 224
Vid érets borjan 1551 929
Arets avsattningar 1513 106
Arets utbetalningar/nyttjande -1430 -367
Omklassificeringar - 568
Utdelning av dotterforetag - -75
Arets omrakningsdifferenser = 10
Vid arets slut 1634 1171




Not 24 Not 26

Uppskjuten skatteskuld Finansiella skulder
Temporara skillnader Aldersfordelning kortfristiga skulder
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga vdrden &r olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulte- Per 2014-12-31 ... Forfallotid ............... Totalt
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar. -30dgr 31-90dgr  91-360 dgr
Leverantorsskulder 50 757 11698 176 62 631
2014 2013 Procentuell férdelning 81 19 0 100
P Derivat 866 - 16 004 16 870
5 D)
Anlaggningstillgéngar, koncernposter 29138 70 766 Procentuell fordelning 5 _ %5 i
Byggnader, dotterforetag 12 083 557 Lan ¥ B B 83 441 83 441
Obeskattade reserver Procentuell férdelning - - 100 100
Overavskrivningar, maskiner och inventarier 31007 56 427 Kortfristig del av
Periodiseringsfonder 95 367 253 158 langfristiga skulder ? 1286 4118 15 021 20 425
Procentuell fordelning 6 20 74 100
Derivat -16 004 -3474
. 183 367
Ovriga poster -711 -852
Summa 150 880 376 582 " Avser checkrakningskrediter.
o 2 Vardet av icke-diskonterade fléden uppgar till 20 984 TSEK och innefattar bedémda framtida
Skatt 22 % 33194 82848 rantebetalningar
Avrundning 4 -
Uppskjuten skatteskuld 33198 82848 Férdelning per valuta
landsk. ik k. 2 -4 694 -62
Utlandska poster med avvikande skattesats 69 6293 Per 2014-12-31 Kortistiga Dangfiistiga
Netto uppskjuten skatteskuld 28 504 76 555
SEK 116 506 196 357
Uppskjuten ingaende skatteskuld -76 555 -71 466
EUR 20348 15 536
Forvarv av dotterforetag -2 995 -
NOK 43119 2103
Utdelning av dotterféretag 48010 - .
Ovriga valutor 3394 649
Omrakningsdifferens 19 -760
183 367 214 645
Avrundning -1 -3
Uppskjuten skattekostnad avseende Varderi
temporara skillnader -3018 4326 ardering
- varav redovisat i Per 2014-12-31 Bokfort varde Verkligt varde
Avrets resultat -261 2557
. ! Lan 142 324 142 324
Ovrigt totalresultat -2 757 1769 Konvertibellan 29247 30 000
- Avser framst koncernbokforda vérden som foljer av vardering till verkligt vérde i samband med férvérv Leasingskulder 63 499 -
av dotterbolag.
Checkkrediter 83 441 83 441

2 Avser verksamhet i Norge. Med genomforda étgérder och férvéntad framtida utveckling bedéms
verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r, varfér férlustavdragen upptagits i sin helhet. Leverantorsskulder 62 631 62 631

D4 legal kvittningsrétt ej féreligger, redovisas fordran som uppskjuten skattefordran i balansrékningen. .
Derivat 16 870 16 870

398 012

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet av-
seende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nér en uppskjuten
skatt utloser en betalning.

Verkligt varde for finansiella skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder,
uppskattas i allt vasentligt vara lika med bokfort varde.

Not 25
Leverantorsskulder m m Not 27
Stallda sakerheter

2014 2013

Forskott fran kunder 28885 21633 2014 2013

Leverantorsskulder 62 631 112 277 For egna skulder
Léne- och semesterloneskulder 28 731 44 261 Fastighetsinteckningar 55 785 83 044
Upplupna sociala avgifter 18 506 26 795 Foretagsinteckningar 69 663 76 198
Ovriga upplupna kostnader 6735 7338 Tillgdngar med atertaganderatt 6610 1923
Ovriga ej rantebarande skulder 11702 18 069 Aktier i dotterbolag 226 307 557 535
157 190 230 373 358 365 718 700

Ovriga stéllda panter

Derivat ” 16 870 4895 Pantforskriven kapitalforsakring med pensionsatagande 400 400
" Derivat avser ranteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva tva enligt IFRS 13. 400 400

Arets vérdeféréandring, -12 530 TSEK (8 039) exklusive skatt, &r effektivt sdkrad och redovisas som
“Férandring av sakringsreserv” i rapport éver totalresultat. Totalt 358 765 719 100




68

Not 28

Eventualforpliktelser

2014 2013

Borgensforbindelser - 33
Pensionsforpliktelser 2 889 2909
2889 2942

Not 29

Leasing

Finansiell leasing

Not 30

Kassaflode

| kassaflodet justeras resultat- och balansposter for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Férutom justeringar for verkligt betalda rantor och skatter, tas hansyn till
valutaeffekter, resultat vid forséljning av anldggningstillgangar, nedskrivningar, effekter av
finansiell leasing, omklassificering mellan kort- och langfristiga poster, m m.

Forvarv av dotterforetag/inkram
Under 2014 forvarvades samtliga aktier i Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB.
Under 2013 erhdlls och intéktsfordes 300 TSEK med anledning av uppgorelse med
séljaren av Kungsors Mekaniska Verkstad AB avseende brister. Transaktionskostnader om
2 TSEK avseende 2012 drs férvarv betalades.
Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar och péverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan. Redovisade Verkligt- Verkligt
. . . 2014 varden i varde- varde i
Finansiella leasingavtal avser maskiner. dotterbolag justering Kot e
. Normala villkor for koncernens finansiella leasingavtal ar rérlig ranta och leasingperiod Immateriella anlaggningstillgangar B 22 996 22996
sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet. ) ) ]
Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgatt till Materiella anlaggningstillgangar 5175 1800 6975
12 349 TSEK (13 762). Finansiella anldaggningstillgdngar 750 - 750
R - Y _
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Omséttningstillgangar 28105 A3 103
Langfristiga skulder -2 649 -396 -3 045
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013 Kortfristiga skulder -15781 - -15781
Vid érets borjan 141 286 127135 Nettotillgangar/kopeskilling 15600 24 400 40 000
Nyanskaffningar 2 ERi 22858 " Kundfordringar ingdr med 18 MSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingér med
Utdelning av dotterféretag -47 309 - 390 TSEK.
Avyttringar och utrangeringar -13110 -8 707
Vid 4rets slut 104 858 141 286 Forvarv 2oL 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 22 996 -
Ack lerade avskrivningar enligt plan 2014 2013 Materiella anlaggningstillgangar 6975 -
Vid &rets bérjan .59 622 -54 980 Finansiella anldggningstillgdngar 750 -
Utdelning av dotterféretag 15 456 - Omséttningstillgangar 28 105 -
Avyttringar och utrangeringar 10901 6 744 Langfristiga skulder -3045 -
Arets avskrivning enligt plan -10010 -11 386 Kortfristiga skulder -15 781 -
Vid rets slut -43 275 -59 622 Resultatposter - -298
Totala kopeskillingar 40 000 -298
Planenligt restvirde vid arets slut 61583 81664 Likvida medel i férvarvade verksamheter -390 -
Transaktionskostnader 277 -
Léneskuld finansiell leasing 2014 2013 Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade
Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 12136 17 500 verksamheter 39887 -298
Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem ar 37538 51047
Langfristig del, forfallotidpunkt 6ver fem ar 11341 12 501 Utdelningfavyttring av dotterfdretag/inkram
Under 2014 utdelades affarsenheten Precision Components till aktiedgarna.
61015 81048

Laneskulden berdknas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Réntekostnader avseende

finansiell leasing har belastat resultatet med 2 014 TSEK (2 639).

Operationell leasing

Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till
8509 TSEK (8 235) och utgdr i huvudsak minimileaseavgifter.

Avtalade framtida avgifter avseende

operationell leasing 2014 2013
Forfallotid inom ett ar 7 469 7 542
Forfallotid mellan ett och fem &r 3693 9539
Forfallotid senare &n fem ar - _

11 162 17 081

Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.

Under 2013 slutreglerades tilldggskopeskilling avseende aktierna i Eslév Mekaniska
Verkstad AB med 3,2 MSEK, vilket motsvarade beraknat belopp.
Det totala vardet av avyttrade tillgdngar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa

koncernens likvida medel var foljande:

Utdelning/avyttring 2014 2013
Immateriella anldggningstillgangar 351 560 -
Materiella anldggningstillgdngar 183 106 -
Finansiella anldggningstillgdngar 760 -
Omsattningstillgangar 286 792 3200
Langfristiga skulder -184 830 -
Kortfristiga skulder -308 182 -128
329 206 3072
Realisationsresultat - -9
Utdelning, aktier i dotterbolag -330333 -
Totalt kassaflode
— hénforligt till utdelade verksamheter -1127 -
- hanforligt till avyttrade verksamheter - 3063




| kassaflodesrapporten &r 28 MSEK (72) av kassaflode fran den I6pande verksamheten,
-50 MSEK (-440) av kassaflode fran investeringsaktiviteter och 23 MSEK (368) av kassa-
flode fran finansieringsaktiviteter relaterade till utdelade enheter. Av investeringarna 2013
avsag -420 MSEK koncerninterna foretagsaffarer. Harutéver avser 0 MSEK (59) kassaflode
fran investeringsaktiviteter relaterade till avyttrad fastighet redovisad som avvecklad verk-
samhet.

Ranta
Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 15 128 TSEK (23 728) och erhallen ranta
till 881 TSEK (694).

Not 31

Rorelseforvarv/-avyttringar

Under 2014 forvéarvades Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB. Képeskillingen,
som betaladess kontant, uppgick till 40 MSEK. Solna Pressgjuteri och ADC of Sweden
ingick initialt i XANOs affarsenhet Precision Components och kompletterade befintliga
verksamheter med ytterligare kompetens och tillgéng till nya marknadssegment. De for-
vdrvade enheterna ingdr i koncernresultatet frdn den 1 april 2014. Verksamheterna har
tillfort nettoomsattning om 6 MSEK med ett nollresultat efter skatt och belastning av
avskrivningar pa 6vervarden samt finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Om de
forvarvade enheterna ingétt i koncernen under hela perioden skulle omséttningen for ut-
delad verksamhet ha uppgatt till 268 MSEK och periodens resultat for utdelad verksamhet
till 19 MSEK efter belastning av finansiella kostnader hanférliga till forvarven. Forvarven far
ingen paverkan p& omsattning och resultat foér kvarvarande verksamhet. Forvarven med-
for vervarden om sammanlagt 25 MSEK fordelat p& byggnader (2 MSEK) och goodwill,
avseende kundrelationer och synergieffekter (23 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgar
till 277 TSEK.

Under 2013 slutreglerades tillaggskopeskillingen avseende aktierna i Eslév Mekaniska
Verkstad AB, vilka avyttrades 2012. Vidare justerades kopeskillingen avseende forvéary av
aktierna i Kungsors Mekaniska Verkstad AB. Beloppet intaktsférdes under dvriga rorelsein-
takter. Tillkommande transaktionskostnader avseende avyttring av aktierna i Eslév Meka-
niska Verkstad AB om 9 TSEK respektive forvéarvet av ITB Teknik i Unnaryd AB om 2 TSEK
belastade rorelseresultatet.

Specifikation av forvéarvade respektive avyttrade tillgdngar och skulder finns i not 30
Kassaflode.

Not 32

Risker

FINANSIELLA RISKER

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finan-
siell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som forklaras av forandringar av
valutakurser och rantenivder samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.

Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgor
ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen kan
tillvarata stordriftsfordelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre om-
raden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrdkning av dotterbolagens resultatrékningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrékningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till foljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy &r att inte sakra
dessa kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och
dess paverkan pa valutafloden, kan policyn komma att foréndras. Flodena bevakas konti-
nuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2014 till 36 procent for kvarva-
rande verksamhet. Av koncernens tillverkning agde 68 procent rum i Sverige. Huvuddelen
av koncernens produkter saljs i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen
utgors av leveranser fran de svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder samt
fran tillverkningsenheten i Estland till den svenska respektive norska marknaden. Det ar vid
de senare tillfallena som transaktionsrisk uppstar, liksom vid inkop av material.

En forenklad sammanstélining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2014, fordelad pé valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK usb EUR Ovriga
Fakturering 64 10 13 13
Kostnad sald vara 60 1 19 20

Koncernen &r framfor allt exponerad for férandringar i EUR, déar nettoflédet under 2014
var negativt, och USD, dar nettoflodet under 2014 var positivt. Harutéver innehar dot-
terbolag fordringar i framst USD respektive NOK och laneskulder i EUR. En genomsnitt-
lig féréndring med fem procent av alla valutor gentemot den svenska kronan skulle for
motsvarande flode medféra en resultateffekt fére skatt om ca 2 MSEK. Vid en férandring
med fem procent av ndgon av valutorna EUR eller USD mot den svenska kronan, skulle
resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli omkring 3 MSEK respektive 6 MSEK.

Risk vid omrakning av dotterbolagens r
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande bo-
lag i koncernen utfaller i likhet med 2014, skulle en férandring pa fem procent av den
svenska kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 12 MSEK och net-
toresultatet med ca 1 MSEK.

Risk vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar

Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa netto-
tillgdngar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utlandska dotter-
bolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 170 MSEK. Kursférandringar
har vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar paverkat ovrigt totalresultat for
2014 positivt med 15 MSEK. Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar
i utlandska nettotillgangar kursséakras delvis genom upptagande av lan i utlandsk valuta.
Koncernens omrakningsrisker avser framst forandringar i EUR och CNY gentemot SEK.
Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem procentenheter av ndgon av
valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka koncernens eget kapital med
4 MSEK respektive 3 MSEK.

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom uppléning hos
banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga ranteba-
rande skulder) uppgick till 3,5 procent (3,9). Koncernens rantebarande skulder uppgick
pa balansdagen till 319 MSEK (577), varav 69 MSEK (277) ar finansierade med rorlig
ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande 1an uppgér till 53 manader och den
genomsnittliga rantan var vid arets slut 2,9 procent. Nettoresultatet av en (1) procenten-
hets hojning av rantenivan &r ca -0,7 MSEK pé érsbasis.

Ranteswapavtal anvéands for att férandra rantebindningstiden i dnskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
totalt nominellt belopp om 150 MSEK.

Rantebindning avseende lan med fast ranta

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) " Andel (%)
2017 150 000 3,12 64
2018 och senare 100 000 2,65 36
Totalt 250 000 2,93 100

" Exklusive marginal som tillkommer fér till swap-avtal underliggande lén med rérlig rénta.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstélla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos ban-
ker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen I&nar ut medel inom koncernen
till marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig rénta. Betalningsberedskapen (likvida
medel inklusive beviliade men ej utnyttjade krediter i férhallande till nettoomséttning)
uppgick pé balansdagen till 26 procent.
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Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina dtaganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder &r huvudsakligen stora och valetablerade féretag med god betalningsférméga,
fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfért att kundforlus-
terna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
motsvaras av redovisat varde 128 MSEK.

AFFARSMASSIGA RISKER
Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantorer samt andra om-
varldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet.

Sett till hela koncernen ar kundkretsen bred och varierande bade branschmassigt och
i storlekshanseende. De risker som foreligger i samband med kunders 6nskemal om pro-
duktion i lagkostnadsland har koncernen férsékt minimera genom att erbjuda tillverkning
i egna utlandska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Vad géller insatsvaror ar metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser
och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror ar mycket stort,
dé metaller och plastravaror férekommer i en méngd varianter. Prisvariationer for ravaror
har dock en begransad effekt p& koncernens resultat, dd ménga kundavtal innehaller
ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och innebar krav
pa standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med system
for kvalitetskontroll.

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom brand, stold, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsakringar som tecknats.

Not 33

Kapitalhantering

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att nd detta mél krévs ett stabilt kassaflode

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i férhallande till totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

Kassafléde fran den l6pande verk 1 per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgdngen av
2014 var soliditeten 40 procent (41).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med
koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att be-
rérda nyckeltal ligger inom avtalade nivéer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen Gver en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara 20 till 40 procent av resultat efter skatt.

Not 34

Transaktioner med narstdende

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag
som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgér av not 3, har styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare erhéllit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom er-
héllit ratt att forvarva personalkonvertibler enligt beslut pa &rsstdmma. Styrelseledamaoters
och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen fram-
gar av sidorna 88 och 89.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av styrelsens ordférande Tord Johansson, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, &r stora
aktiedgare i XANO. Utdver aktieutdelning har inga transaktioner dgt rum mellan dessa
4garbolag och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet och sker
pé& marknadsmassiga villkor. Under 2014 har forsaljning fran XANOs dotterbolag till ITAB
Shop Concept AB med dotterforetag och AGES Industri AB med dotterforetag uppgétt till
2 MSEK respektive 1 MSEK. ITAB och AGES star under bestdmmande inflytande av Tord Jo-
hansson och Pomona-gruppen AB. Ovriga transaktioner uppgdr inte till vésentliga belopp.

Per balansdagen uppgér fordringar pa och skulder till narstdende inte till vasentliga
belopp.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhllande till genomsnittligt antal utestiende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat med tillagg for kostnader hanférliga till konvertibellan i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomséattning.
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Resultatrakningar

MODERBOLAGET (rsEK) Not 2014 2013

Nettoomsattning 7 468 11348

Kostnad fér salda varor - _

Bruttoresultat 7 468 11 348
Forsaliningskostnader 1,2 -2 489 -2 520
Administrationskostnader 1,2,3 -14 107 -14 283
Ovriga rérelsekostnader -33 -
Rorelseresultat -9 161 -5 455
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 94 967 66 088
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 8 853 27536
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -26 470 -21942
Resultat efter finansiella poster 68 189 66 227
Bokslutsdispositioner 7 -5 687 -14 889
Resultat fore skatt 62 502 51338
Skatt 8 -5 945 -9 878
ARETS RESULTAT 56 557 41460

Rapport 6ver totalresultat

MODERBOLAGET (1sEK) Not 2014 2013

Arets resultat 56 557 41 460

Ovrigt totalresultat - -

TOTALRESULTAT FOR ARET 56 557 41 460
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Balansrakningar

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9
Inventarier, verktyg och installationer 331 259
331 259
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 52 761 310398
Fordringar hos koncernféretag 10 735 -
63 496 310398
Summa anlaggningstillgangar 63 827 310 657
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 390 937 558 213
Ovriga fordringar 11 7418 3250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1045 1199
399 400 562 662
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 14 2731 5195
Summa omsattningstillgangar 402 136 567 862
SUMMA TILLGANGAR 465 963 878 519
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 34 645 34 645

Reservfond 8899 8899

43 544 43544

Fritt eget kapital

Overkursfond 4295 4295

Balanserade vinstmedel 8437 251770

Avrets resultat 56 557 41 460

69 289 297 525

Summa eget kapital 112 833 341069

Obeskattade reserver 13 69 205 63518

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 674 -

Summa avsattningar 674 _

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 14,15 144782 143 345
144 782 143 345

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14,15 55 945 124 993

Leverantdrsskulder 610 565

Skulder till koncernbolag 61923 195 686

Ovriga skulder 14 16 269 4706

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3722 4637
138 469 330587

Summa skulder 283 251 473 932

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465 963 878 519

Stallda sakerheter 15 47 262 304 899

Ansvarsfoérbindelser 16 131853 335174
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Rapport éver férandringar i eget kapital

. . = Ovrigt fritt eget Totalt eget
MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond " kapital kapital
Eget kapital 1 januari 2013 34 645 8 899 4295 275531 323 370
Arets resultat — — — 41 460 41 460
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 41 460 41 460
Lémnad utdelning - - - -23761 -23 761
Eget kapital 31 december 2013 34 645 8 899 4295 293 230 341 069
Arets resultat _ _ _ 56 557 56 557
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 56 557 56 557
Ldmnad utdelning, kontant - - - -27 156 -27 156
Ldmnad utdelning, aktier i dotterbolag - - - -257 637 -257 637
Eget kapital 31 december 2014 12 34 645 8 899 4295 64 994 112 833

7 Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.



Kassaflédesanalyser

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -9161 -5 455
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 93 83

Ovrigt 91 -
Koncernbidrag 44 967 66 088
Erhallen utdelning 50 000 -
Betald och erhéllen ranta, netto 17 -4 641 -2514
Betald skatt -10 151 -12 529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 71198 45 673
Forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 160 757 -20 955
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -133 997 93779
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 97 958 118 497
Investeringsverksamheten
Forvérv av finansiella anlaggningstillgdngar -165 -247 805
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar - 466 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 218 195
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder

Amortering av 1an - -160 000
Utbetald utdelning -27 156 -23761
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Amortering av lan - -40 000

Forandring checkrakningskrediter -69 048 -108 039
Okning (-) / minskning (+) av léngfristiga fordringar

Utbetalda lanefordringar -4 131 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 335 -331 800
Arets kassaflode -2542 4892
Likvida medel vid arets borjan 5200 5
Kursdifferens i likvida medel 78 303
Likvida medel vid arets slut 17 2736 5200
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och

rekommendationer och uttalanden fran Radet fér finansiell rapportering.

Allmant

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i en-
lighet med rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. De avvikelser som férekommer mellan mo-
derbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlighe-
terna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt, i
vissa fall, av skatteskal. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende éar.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omréknats efter balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanférliga till finansiella fordringar och skulder ingér
i finansnettot.

Transaktioner med narstdende

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 4 procent (4)
fakturering fran dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar
och skulder som I6per med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 1, har styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare
har dessutom erhallit rétt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa
arsstamma.

Moderbolaget har sdsom &gare en narstdenderelation med sina dotterfo-
retag, se not 10.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av styrelsens ordférande Tord Johansson, och
Pomona-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten
Fredrik Rapp, dr stora aktiedgare i XANO. Utéver aktieutdelning har inga
transaktioner skett mellan dessa dgarbolag och XANO.

Andelar i koncernféretag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och ande-
larna upptas till hdgst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade

egna kapital med tillagg for koncernméssiga évervarden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en in-
dikation pa att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens
dtervinningsvarde. | det fall redovisat varde Gverstiger atervinningsvardet, sker
nedskrivning till dtervinningsvardet.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende.

Maskiner och inventarier 3-10ar

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en

|6ptid pa hogst tre manader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebér att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som

héanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar sker om bestdende varde-
nedgdng konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera oséker-
heten i valutafléden och framtida réntefldden avseende koncernens lan med
rorlig ranta. Da dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till
verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultat-
rékningen redovisas rantekupongdelen l6pande som ranteintakt respektive
rantekostnad.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell
skuld och en del egetkapitalinstrument.

Intakter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling,
organisation, ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjdns-
ten utforts. Koncernintern forsaljning sker till marknadsméssiga priser.

Koncernbidrag

Erhdlina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r
samt forandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skat-
tesatser som foreligger. Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader,
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det ar sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver
som en del av obeskattade reserver.

Checkrakningskredit, koncernvalutakonton

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pé interna checkrak-
ningskrediter redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag.
Koncernens sammanlagda fordran/skuld till banken redovisas som fordran
respektive skuld i moderbolaget. Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbola-
gens tillgodohavanden respektive skulder.



Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 1

Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2014 varav mén 2013 varav mén
Sverige 5 20 % 6 33 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2014 2013
Styrelseledaméter 86 % 83 %
Ledande befattningshavare 50 % 67 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2014 2013
Loner och ersattningar 7 467 7 980
Sociala kostnader 4391 4712
(varav pensionskostnader ' %) (1578) (1 685)

11 858 12 692

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 409 TSEK (1536) gruppen styrelse och ledande befatt-
ningshavare. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej léneskatt.

Fordelning av l6ner och andra ersattningar 2014 2013
Styrelse och ledande befattningshavare 6 002 6518
(varav tantiem) - -)
Ovriga anstéllda 1465 1462

7 467 7 980

Erséttning till ledande befattnings} e och styrelsel

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken
skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststéllda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsva-
rande tre manadsléner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande
direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under aret utgjorts av styrelsens ordférande Tord Johansson och
styrelseledamot Fredrik Rapp.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktéren utgor kon-
cernledningen. Under forsta halvaret 2014 och hela féregaende &r ingick &ven vice verk-
stallande direktéren i andra ledande befattningshavare och koncernledning. Férdelningen
mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfall i forhallande till individuellt
uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 360 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 110 TSEK till var och en av styrelsens Gvriga ordinarie ledaméter for
tiden fram till och med nésta &rsstimma. Arsstimman beslutade vidare att arvode fér
uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och arvode for upp-
drag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2014 har 130 TSEK
kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har efter avslutad
anstalining bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for
dessa tjanster erhéllit arvode om 400 TSEK.

Koncernledningen utgjordes under perioden 1 januari till 30 juni 2014 av verkstéllande
direktéren Sune Lantz, vice verkstéllande direktdren Lennart Persson och CFO Marie Ek
Jonson. Sune Lantz avgick fran sin tjdnst den 1 juli 2014 och under perioden 1 juli till
31 december 2014 utgjordes koncernledningen av verkstéllande direktéren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till Sune Lantz har under perioden 1 januari till 30 juni
2014 utgatt I16n och bilférman om sammanlagt 1 226 TSEK (2 560). Jamforelsesiffran avser
heldret 2013. Till Lennart Persson har under perioden 1 juli till 31 december 2014 utgatt

16n och bilformén om sammanlagt 1 449 TSEK. Till 6vriga ledande befattningshavare har
utgatt 16n och bilformén om sammanlagt 2 040 TSEK (2 836).

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren uppgar enligt avtal till
30 procent av den pensionsgrundande I6nen. For tidigare VD uppgick pensionspremien
till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fér évriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
majlighet att omfordela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For évriga ledande befatt-
ningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 24 procent (20) av den pen-
sionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande [6n avses grundlén och bilférman samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna inklusive
l6nevaxling uppgick fér nuvarande VD till 433 TSEK och fér tidigare VD till 429 TSEK (854).
For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive I6nevaxling
1ill 547 TSEK (682).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréaknas mot andra in-
komster. Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgéngsvederlag.
For dvriga ledande befattningshavare galler en msesidig uppsagningstid om sex méanader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett avgangsvederlag mot-
svarande sex méanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 2

Avskrivningar

Avskrivningar fordelade pa funktion 2014 2013
Forsaljningskostnader -14 -12
Administrationskostnader -79 -71

-93 -83
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2014 2013
Inventarier, verktyg och installationer -93 -83

-93 -83

Not 3

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2014 2013

Ernst & Young
Revisionsuppdrag -260 -267
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -207 -38
Skatter&dgivning -47 -173
Ovriga tjanster - -44
-514 -522

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delérsrapporter, styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not 4

Resultat fran andelar i koncernforetag

2014 2013

Utdelning fran dotterbolag 50 000 -
Erhallna koncernbidrag 44 967 66 088
94 967 66 088
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Not 5 Not 8

Rénteintakter och liknande resultatposter Skatt pa arets resultat
2014 2013 2014 2013
Ranteintékter, koncernféretag 7122 15 020 Aktuell skatt 5045 9878
Ranteintékter, dvriga 1332 10 560 5945 -9878
Valutakursdifferenser 399 1956

Skatt uppgar till 10 procent (19). Inkomstskattebefriad utdelning har bidragit till den lagre

83853 27536 skattekostnaden 2014.

Ovriga ranteintakter innefattar vérdeférandring om 0 TSEK (8 039) avseende rénte-
swappar varderade till verkligt varde. Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om NOt 9

0 TSEK (43) avseende valutaderivat véarderade till verkligt varde. . . . e
Materiella anlaggningstillgdngar

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
Réantekostnader och liknande resultatposter
Ackumulerade anskaffningsvérden 2014 2013
2014 2013 Vid arets borjan 1340 1340
Rantekostnader, koncernféretag -1 662 -3854 Nyanskaffningar 165 -
Réntekostnader, 6vriga -23 701 -15 945 Avyttringar och utrangeringar -266 _
Valutakursdifferenser -1107 2143 Vid arets slut 1239 1340
-26 470 -21942
. Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013
Ovriga rantekostnader innefattar vardeférandring om -12 530 TSEK (0) avseende rante- - -
swappar vérderade till verkligt varde. Vid arets bérjan -1081 -998
Avyttringar och utrangeringar 266 -
NOt 7 Arets avskrivning enligt plan -93 -83
Bokslutsdispositioner Vid rets slut a208 -1.081
2014 2013 Planenligt restvérde vid arets slut 331 259
Forandring Gveravskrivningar 41 71
Periodiseringsfond, érets férandring -5728 -14 960
-5 687 -14 889




Not 10
Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid drets borjan 310398 528 593
Arets utdelning av dotterbolag -257 637 -
Arets avyttringar, koncerninternt -466 000
Nyemission i dotterbolag 247 805
Vid arets slut 52761 310 398
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfart varde
Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkaoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonkoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jénkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541
XANO Precision AB 556220-3294 Jénkaoping, Sverige 1000 100 % 22 085
52761
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 %
Ackurat Sp. zo. o 0000357275 Gdansk, Polen 100 100 %
Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
Albins Mekaniska Verkstad AB 556440-4233 Koping, Sverige 1000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtalje, Sverige 200 100 %
Cipax AS 990 374 031 Bjorkelangen, Norge 10 100 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
Fredriksons Automation AB 556548-6882 Vadstena, Sverige 1000 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertdlje, Sverige 1000 100 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
Ornplast Sp. zo. o 0000404285 Lodz, Polen 2 000 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Eslov AB 556605-1529 Eslov, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2 796 000 100 %
XANO Fastigheter Lanna AB 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 13 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren férséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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Not 11

Not 14

Ovriga fordringar Skulder
2014 2013 Langfristiga skulder 2014 2013
Skattefordran ingar med 7412 3206 Forfallotidpunkt mellan ett och fem é&r fran balansdagen 144 782 143 345
7412 3206 Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -

I 6vriga fordringar ingér derivat med totalt O TSEK (43). Posten avser valutaderivat varde-
rade till verkligt vérde.

Not 12

Aktiekapital
Fordelning av aktiekapital 2014-12-31 2014-01-01
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4978 974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Kvotvarde, SEK 5 5

Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgick under aret till 6 788 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Efter omrékning av konverteringskursen till foljd av 2014 &rs utdelning av aktierna i AGES
Industri AB, motsvarar konvertibellanet 588 234 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for
eget innehavy, till 24 338 974.

Foreslagen utdelning uppgar till 2,50 SEK per aktie.

Not 13

Obeskattade reserver

2014 2013

Periodiseringsfond, avsatt 2008 - 3278
Periodiseringsfond, avsatt 2009 1076 1076
Periodiseringsfond, avsatt 2010 14 050 14 050
Periodiseringsfond, avsatt 2011 16 061 16 061
Periodiseringsfond, avsatt 2012 13 897 13 897
Periodiseringsfond, avsatt 2013 14 960 14 960
Periodiseringsfond, avsatt 2014 9 006 -
69 050 63 322

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 155 196
69 205 63518

Av obeskattade reserver utgor 15 225 TSEK (13 974) uppskjuten skatteskuld.

144 782 143 345

Kortfristiga skulder 2014 2013
Checkrakningskredit, koncernvalutakonton 55 945 124 993
Kortfristig del av langfristiga lan - -
55 945 124 993

Totala rantebarande skulder 200 727 268 338
Checkrakningskredit 2014 2013
Beviljad checkréakningskredit, koncernvalutakonton 170 000 320000
Outnyttjad del -114 055 -195 007
Utnyttjat belopp 55 945 124 993

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter, upp-
gick p& balansdagen till 151 MSEK (270).

Bolaget har ett uteldpande konvertibelt lan redovisat till 29 247 TSEK. Nominellt be-
lopp &r 30 000 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2016 med en é&rlig rénta mot-
svarande STIBOR 3M plus 2,7 procent (fér innevarande period 3,18 procent). Konvertibeln
kan under perioden 1-10 juni 2016 inl6sas mot aktier. Konverteringskursen var ursprung-
ligen 109 SEK. Till foljd av utdelningen av aktierna i AGES Industri AB till aktiedgarna i
XANO, har konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 E i villkoren. Omraknad
konverteringskurs uppgar till 51 SEK. Lanets nominella belopp &r 109 SEK per konvertibel
skuldforbindelse. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens
finansiella stallning i 6vrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsméssig ranta.
Den marknadsmassiga rantan har for detta 1an bedémts uppga till 7,08 procent (statso-
bligationsrantan vid emissionstidpunkten, 1,08 procent, med tillagg for riskpremie om 6,0
procent). L&n som I6per med rénta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt
marknadsmassiga vérde och skillnaden fors till 6vrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas
over lanets |6ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrékningen
den bokférda skulden att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens
utgdng. Marknadsvérdet for det konvertibla forlagslanet har beraknats genom en nuvar-
deberikning av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnads-
forda ranta uppgar till 1 561 TSEK och motsvarar 5,2 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingar derivat med totalt 16 870 TSEK (4 895). Posten avser rante-
swappar varderade till verkligt varde. Arets vardeférandring, -12 530 TSEK (8 039) exklu-
sive skatt, redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton, med
2 729 TSEK (5 193).
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Not 15 Not 17

Stallda sakerheter Kassaflode
Rénta
2014 2013 Betald ranta uppgick till 13 350 TSEK (20 218) och erhallen ranta till 8 709 TSEK (17 704).
Aktier i dotterbolag 47 262 304 899

47 262 304 899 Likvida medel 2014 2013
Kassa och bank 2731 5195
Kortfristiga placeringar 5 5
NOt 1 6 Belopp vid arets slut 2736 5200

Ansvarsforbindelser

2014 2013
Borgensforbindelser till forman fér dotterbolag 129 073 332265 NOt 1 8
Risker
Pensionsforpliktelser 2 780 2909
Moderbolaget & genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
131853 335174 siella risker till foljd av férandringar i valutakurser och réntenivaer. En redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 32 pa sidorna
69 och 70.

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.
Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2014 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 6 maj 2015 for faststallelse.

Jonkoping den 10 mars 2015

Tord Johansson Fredrik Rapp Stig-Olof Simonsson Per Rodert
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Petter Fagersten Eva-Lotta Kraft Sune Lantz Lennart Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2015.

Stefan Engdahl Stefan Landstrém Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
XANO Industri AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-81.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
&r nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
pad grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisnings-principer
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport

over finansiell stélining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for XANO
Industri AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &hdamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren an-

svarsfrihet for rékenskapsaret.

Jénkoping den 19 mars 2015

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Stefan Landstréom Andersson
Auktoriserad revisor



XANO | 2014

Arsstamma

onsdagen den 6 maj 2015 kl. 15:00
i XANOs lokaler pa Industrigatan 14 B i Jénkdping

Anmalan Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 29 april 2015 och dels meddela bolaget
sin avsikt att delta i drsstamman senast kl.16:00 onsdagen den 29 april 2015 under
adress XANO Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping, per telefon 036-
31 22 00, via epost till info@xano.se eller via formular pa www.xano.se.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 29 april
2015, genom forvaltares férsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta vid stamman.

Utdelning Styrelsen féreslar arsstamman en kontant utdelning om 2,50 SEK per
aktie. Avstamningsdag blir den 8 maj 2015. Om arsstamman beslutar enligt forslaget,
beréknas utdelningen bli utsénd av Euroclear den 13 maj 2015.

Valberedning Vid &rsstdmman 2014 utsags en valberedning bestdende av UIf
Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens
uppgift infor arsstamman 2015 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter, revisorer, motesordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden.

Arenden P3 stamman skall behandlas de drenden som enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall férekomma pa arsstamma, sasom framldggande av
arsredovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor om faststallelse av resultatrékning
och balansrékning, ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdr samt
val av styrelseledaméter och revisorer.

Ovriga arenden framgar av kallelsen, som publiceras i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida senast fyra veckor fére stdmman. Kallelsen distribueras
ocksa tillsammans med arsredovisningen till samtliga aktieagare under april.
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84 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2014

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
den 1 juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksé finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingér
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa nagra omraden
stélla hogre krav men mojliggér samtidigt for bolagen att avvika fran dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars overgrip-
ande mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intres-
senter. XANO-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet
Small Cap. De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns
i det av boérsen utgivna “Regelverk fér emittenter”.

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2014 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1 677, varav
1 547 var fysiska personer representerande 18,5 procent av rosterna och
38,9 procent av kapitalet. Det institutionella d&gandet utgjorde 2,6 procent
av rosterna och 9,3 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade for
94,4 procent av rosterna och 81,1 procent av kapitalet. For narvarande finns
tvad aktiedgare som vardera kontrollerar mer &n tio procent av saval kapi-
tal som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Tord Johansson kontrollerar
27,5 procent av kapitalet och 55,1 procent av rosterna via eget och narsta-
endes innehav. Pomona-gruppen AB innehar 31,0 procent av kapitalet och
28,6 procent av rosterna. Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag for

bolagets eget innehav.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det forum dar aktiedgarnas inflytande utovas. Bolags-
stdmman &r bolagets hogsta beslutande organ och har en &verordnad
stélning i forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse
till bolagsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt

Aktieagare

Bolagsstamma

REVISOr

Valberedning

Styrelse

Koncernledning

AFFARSENHET

il

AFFARSENHET

Precision i
.

P& bolagets webbplats
www.xano.se finns mer
att lasa under “Bolags-
styrning”. Bland annat
finns information om
hur aktiedgare dels kan
lamna forslag till valbe-
redningen och dels kan
fa ett &rende behand-
lat pa arsstdamman. Via
webbplatsen gar det att
ladda ner rapporter och
andra dokument samt
bestalla tryckta exem-
plar av arsredovisningar
och deldrsrapporter.
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att besluta om disposition av resultatet for det gdnga dret. Stamman véljer
ocksa styrelse och, nar s& erfordras, revisorer. Alla aktiedgare som ar direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har
mojlighet att narvara kan féretradas via ombud.

Arsstamma 2014

XANOs arsstamma 2014 avholls torsdagen den 8 maj. 59 aktiedgare, vars
innehav motsvarade 94 procent av résterna och 73 procent av antalet ute-
stdende aktier, var representerade pa stdmman. XANOs styrelse och ledning
samt bolagets revisorer och representanter fran valberedningen var narva-
rande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Kontant utdelning 4,00 SEK per aktie, innebdrande totalt 27,2 MSEK.
Utdelning av aktierna i det heldgda dotterbolaget AGES Industri AB.
Omval av styrelseledamoterna Tord Johansson, Stig-Olof Simonsson,

Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft och Per Rodert. Nyval av
Sune Lantz som styrelseledamot. Omval av Tord Johansson som styrelsens
ordférande.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2015.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse av

egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Arsstimma 2015
XANOs arsstamma 2015 &ger rum onsdagen den 6 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping. Ytterligare information finns pa

sidan 83 i arsredovisningen for 2014.

Styrelse

Styrelsens uppdrag &r att for 4garnas rakning forvalta bolagets angeldgenhe-
ter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgdras av lagst tre och hogst
atta ledamoter med hogst atta suppleanter. Enligt koden ska suppleanter till
stdmmovalda ledaméter inte utses. XANOs styrelse bestar for narvarande av
sju ordinarie ledaméter: Tord Johansson (ordférande), Fredrik Rapp, Stig-Olof
Simonsson, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Sune Lantz.
Stig-Olof Simonsson, Eva-Lotta Kraft och Per Rodert ar oberoende i férhal-
lande till bolagets storre dgare. Tord Johansson och Fredrik Rapp &r beroende
i forhallande till storre agare i egenskap av dgare. Till féljd av anstallning res-
pektive forhallandevis nyligen avslutad anstéllning i bolag narstdende storre
dgare beddéms aven Petter Fagersten och Sune Lantz som beroende i forhal-
lande till storre &gare. Till foljd av tidigare anstéllning som VD &r Sune Lantz
beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater eller andring av bolagsordning. Utover lagar och rekom-
mendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som
faststalls en gang per dar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktér, ekonomisk rap-
portering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2014 atta sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang av fore-
gdende motes protokoll, allman genomgang av affarsenheterna med uppfolj-
ning av senaste redovisning och jamférelse med prognos samt finansiering
och likviditet. Utéver fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill stallning i fragor
av dvergripande karaktar sdsom koncernens strategi, struktur- och organisa-
tionsfragor, policyer och riktlinjer samt forvarv och stérre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
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arligen. D& redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.
Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2014 féljande
huvudpunkter:
Nr 1 - 13 februari
Bokslutskommuniké 2013, rapport fran revisionsutskott, revisorerna
redovisning av 6vergripande iakttagelser vid revision av 2013 ars
rakenskaper, kommande VD-skifte.
Nr 2 — 24 mars (telefon)
Fragestallningar kring utdelningen av AGES, forvarvsdiskussioner.
Nr 3 — 8 maj
Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2014, rapport frén
ersattningsutskott, férutsattningar infor arsstamma.
Nr 4 - 27 juni (telefon)
Faststallande av omraknad konverteringskurs for konvertibel 2012/2016.
Nr 5 -9 juli (telefon)
Halvarsrapport.
Nr 6 — 17 september
Strategi koncern, fordjupad information om Fredriksons.
Nr 7 — 6 november (telefon)
Delarsrapport nio ménader, arsprogram for 2015.
Nr 8- 11 december
Prognos 2015, utvardering av styrelsens och VDs arbete.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering, fortlépande traffa bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och synen
pé bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrada
valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgjordes under 2014 av styrelsens ordférande
Tord Johansson samt styrelseledaméterna Stig-Olof Simonsson och Per Rodert
(ordférande i utskottet).

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt i
uppdrag att bereda fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor fér VD
i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgjordes under 2014 av styrelsens ordférande
Tord Johansson, tillika utskottets ordférande, och styrelseledamot Fredrik Rapp.

Verkstallande direktor
Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande forvaltningen
av bolaget. Under det forsta halvaret 2014 var Sune Lantz VD. Nuvarande

VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014 efter att ha varit vice
VD sedan 1998.

Koncernledning

Koncernledningen utgjordes under det forsta halvaret av VD Sune Lantz, vice
VD Lennart Persson och CFO Marie Ek Jonson. Fran den 1 juli 2014 utgdrs
koncernledningen av VD Lennart Persson och CFO Marie Ek Jonson.
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Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling, finans,
forsakring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och koncern-
gemensam administration. Hérifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade
utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Affarsenheter

Koncernen utgjordes under inledningen av 2014 av fyra rapporterande verk-
samhetsenheter: Industrial Solutions, Precision Components, Precision Tech-
nology och Rotational Moulding. | maj 2014 avskildes affarsenheten Precision
Components fran XANO och koncernen utgdrs numera av tre rapporterande
verksamhetsenheter. Den operativa ledningen for affarsenheterna rapporte-
rar direkt till VD. Via funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunder-
lag for styrelse och VD inom &vriga omraden.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av stdammans beslut
i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdmmans behand-
ling av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Tord Johansson och Pomona-grup-
pen AB, som tillsammans representerar 84 procent av résterna och 59 pro-
cent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstdmman 2014 en valberedning be-
stdende av UIf Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard.

Valberedningens uppgift infor arsstamman 2015 ar att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledaméter, revisorer, métesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete och infor stdmman hittills haft ett protokollfort mote och darutéver ett

stort antal kontakter mellan valberedningens ledamoter.

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning ska enligt
bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav

minst en ska vara auktoriserad, med eller utan revisorssuppleanter, utses av

Styrelsens och utskottens sammansattning 2014/2015

bolagsstdmman. Revisorernas rapportering till dgarna sker pa arsstdmman
genom revisionsberattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstdmman 2014 och
avsag mandattiden fram till och med arsstdmman 2015. Nuvarande revisorer
ar Stefan Engdahl (huvudansvarig) och Stefan Landstrém Andersson, bada
auktoriserade revisorer hos Ernst & Young Jonkdping. Vid sidan av uppdra-
get i XANO Industri AB har Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a Doro AB,
Hexpol AB och Kabe AB. Stefan Landstrém Andersson har revisionsuppdrag i
bl a Trioplast Industrier AB.

Avvikelser fran koden

For 2014 finns inga avvikelser att rapportera.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, m m

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2014 innebér att villkoren ska
vara marknadsmadssiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig ersattning, vilken ska vara begransad och baserad pé resultat-
utveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsvarande tre manadsloner.
Ledande befattningshavare ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstélining med sex mdanaders uppsagning. Vid uppsdgning av
VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal till det.

Vid arsstamman 2012 beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till
anstéllda, vilka dven omfattar koncernledningen. Det finns inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
for den interna kontrollen, vars overgripande syfte ar att skydda bolagets
tillgdngar och darigenom dgarnas investering.

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till forhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive
bolaget och storre aktiedgare sammantraden utskott 2014 2014 utskotts-
bolagsledningen 2014 ersattning, SEK

Tord Johansson 1979 ordférande Ja Nej " 8 (8) 1(1) 1(1) 750 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej " 8(8) - - 110 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 8 (8) - - 110 000

Sune Lantz 2014 ledamot Nej 2 Nej " 5(5) ¥ - - 110 000

Fredrik Rapp 2004 ledamot Ja Nej " 8 (8) 1(1) - 130 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 8(8) - 1(1) 140 000

Stig-Olof Simonsson 2002 ledamot Ja Ja 8 (8) - 1(1) 140 000

1490 000

" Tord Johansson och Fredrik Rapp &r beroende i férhallande till stérre &gare i egenskap av agare. Till f6ljd av anstéllning respektive forhallandevis nyligen avslutad anstéllning i bolag nérstdende stérre dgare
bedéms dven Petter Fagersten och Sune Lantz som beroende i férhallande till stérre &gare.

2 Till féljd av sin tidigare anstéllning som VD i bolaget bedéms Sune Lantz vara beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

? Sune Lantz invaldes i styrelsen i maj 2014.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 88 och 89.



Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje ménad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
foljining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur dar
orderingéng, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls och utgér underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers pa olika nivéer. Andra viktiga koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner och den arliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljo
Revisionsutskottet har till framsta uppgift att Gvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt
och manualer, samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller
koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit, finansier-
ing och risk management. Koncernledningen faststéller évriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt Gver-
vakar tilldmpningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en eko-
nomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans med
lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska strukturen och

de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

XANO arbetar [6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vdsentliga resultat- och balansposter gds igenom. Aven
operationella risker kartlaggs.
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Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, férebygga och rétta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga fér en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och rikt-
linjer I6pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppfélining och kontroll av IT-
system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran affars-
enhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finansiella
rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Under 2014 har arbetet med intern kontroll koncentrerats till IT-sakerhet.
Koncernen har tagit fram en ny IT-sakerhetspolicy och i anslutning till denna
ska alla bolag uppratta en lokal IT-sékerhetsmanual med riktlinjer for hante-
ring av system och dokument. Under 2013 fokuserades sérskilt pa att inféra
XANO-koncernens rutiner i de nyforvarvade dotterbolagen samt genomfor-
des ett projekt for att sakerstélla korrekt lagervardering och individuell inku-
ransbedémning.

Uppféljning

Koncernledning och controllers foljer 16pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelseméte
foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer faststéllda planer. Revisionsutskottet utvarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett styrelsemote arligen och i
varje méte med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.

XANO har hittills inte funnit anledning att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen for
ovrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det &r bolagets bedom-
ning att denna utvérdering i stort motsvarar det arbete som i andra foretag
utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
|6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kom-

mer att provas pa nytt under 2015.

Jénkoping den 10 mars 2015

Tord Johansson Fredrik Rapp
Ordférande Vice ordférande

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Sune Lantz
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara ut-

talanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jénkdping den 19 mars 2015

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Stefan Landstréom Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Tord Johansson
(fédd 1955)

Ordférande, invald 1979.

Huvudsaklig utbildning: Teknisk
hogskola industriell ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD ITAB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i ITAB Shop Concept AB, Kieryd

Gard AB och SW Exergon AB.
Styrelseledamot i bl a AGES

Industri AB, Blue Wall Construction AB
och Eolus Vind AB.

Aktieinnehav i XANO: 1 282 200
A-aktier och 587 575 B-aktier.

Stig-Olof Simonsson
(fédd 1948)

Ledamot, invald 2002.
Huvudsaklig utbildning: Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
SYSteam.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i bl a Simonssongruppen AB och
TOSITO Invest AB. Styrelseledamot i
ITAB Shop Concept AB.

Aktieinnehav i XANO: 194 360 B-aktier.

Revisorer

Fredrik Rapp
(fodd 1972)

Vice ordfdrande, invald 2004.

Huvudsaklig utbildning: Hogskola,
foretagsekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
och Investment Manager Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
bl a Binar AB, Estinvest AB, Borgstena
Group AB och Serica Consulting AB.
Styrelseledamot i bl a ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB,

AB Segulah, Pomona-gruppen AB,
Nordic Flow Group AB, PrimeKey

Solutions AB och TM Web Express AB.

Aktieinnehav i XANO: 540 000 A-aktier
och 1 567 045 B-aktier.

Petter Fagersten
(fédd 1982)

Ledamot, invald 2011.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi vid
Internationella Handelshégskolan i
Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Marknadschef ITAB Shop Concept
Jonkoping.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ITAB
Industrier AS.

Aktieinnehav i XANO: 150 200 B-aktier.

Stefan Engdahl
(fodd 1967)

Auktoriserad revisor, invald 2008.
Ernst & Young Jonkoping.

Eva-Lotta Kraft
(fédd 1951)

Ledamot, invald 2012.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef Alfa Laval, divisionschef
Siemens-Elema, strategi- och
marknadschef FOI.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Boule Diagnostics AB, NIBE Industrier
AB och Opus Group AB.

Aktieinnehav i XANO: 100 B-aktier.

Sune Lantz
(fédd 1953)

Ledamot, invald 2014.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och
revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
ITAB/XANO, revisor, banktjansteman.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
AGES Industri AB. Styrelseledamot i
ITAB Shop Concept AB.

Aktieinnehav i XANO: 97 400 B-aktier.

Konvertibelinnehav i XANO:
nom. 3 270 000 SEK.

Stefan Landstrom Andersson

(fédd 1963)

Auktoriserad revisor, invald 2009.
Ernst & Young Jonkoping.

Per Rodert
(fédd 1953)

Ledamot, invald 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD Rérvik Timber samt VD och
ekonomidirektdr Munksjo.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Alfaros AB och DevPort AB.

Aktieinnehav i XANO: —

Uppgifter om innehav avser status per
den 31 december 2014 och inkluderar
i frekommande fall nérstaendes innehav
samt innehav dér respektive ledamot kan

utéva ett bestimmande inflytande.



Koncernledning

Marie Ek Jonson
(fédd 1967)

CFO, anstélld 1992.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Controller ITAB.

Aktieinnehav i XANO: —
Konvertibelinnehav i XANO: nom. 981 000 SEK.

Lennart Persson
(fodd 1968)

Verkstallande direktér, anstalld 1998.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjoérsexamen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.
Aktieinnehav i XANO: 11 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: nom. 3 270 000 SEK.

Vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i till bolaget
narstaende foretag: —
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Adresser

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonképing

Telefon +46 (0)36 31 22 00
Telefax +46(0)36 31 22 10
E-post info@xano.se
Webbsida  www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
Telefax +46 (0472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Sp. z 0.0.

ul. Budowlanych 31

PL-80-298 Gdansk

Telefon +48 58 341 37 31
Telefax +48 58 341 37 31
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 686 00 10
Telefax +358 (0)9 686 00 123
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
Telefax +46 (0)175 252 22
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjorkelangen
Telefon +47 63 85 30 00
Telefax +47 63 85 30 01

E-post bjorkelangen@cipax.com

Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
Telefax +372 472 44 31
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 60 06
Telefax +358 (0)9 727 60 05
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Krondngsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
Telefax +46 (0)143 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd

Block 2&3, 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122
Telefon +86 512 628 296 00
Telefax +86 512 628 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavagen 21)
Telefon +46 (0)227 141 00
Telefax +46 (0)227 128 11
E-post info@kmv.se

Webbsida  www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
Telefax +46 (0)8 609 00 82
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-151 23 Sodertdlje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 268 00
Telefax +46 (0)8 550 150 11
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jénképing

Telefon +46 (0)36 290 76 00
Telefax +46 (0)36 290 76 06
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Ornplast Sp. z 0 o.

Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 141
PL-92-318 Lodz

Telefon +48 (42) 233 53 00
Telefax +48 (42) 233 53 01
E-post info@ornplast.pl
Webbsida  www.ornplast.pl

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
Telefax +46 (0)490 219 11
E-post info@resinit.se
Webbsida ~ www.resinit.se
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