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XANO i korthet

XANO ska utveckla, forvarva och driva tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande
produkter och system med tillhérande tjanster.

XANO ska dga nischade teknikféretag med industrin

i norra Europa som huvudmarknad. Koncernen ska
skapa varde for aktiedgarna genom utdvande av

saval aktivt dgande som malstyrning.

XANO-koncernen utgors av teknikforetag i Norden, Estland,
Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Féretagen levererar
tillverknings- och utvecklingstjanster fér industriprodukter

och automationsutrustning. Arbetet sker inom val
definierade nischer och kannetecknas av hdg kompetens
inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar lokalt
forankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt
skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar

for foretagen och deras kunder.
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Nettoomsattning, MSEK 1052 (1 052)

Resultat efter skatt, MSEK 70 (66)

Resultat per aktie, SEK 10,20 (9,60)
SIFFROR | SAMMANDRAG 2016 2015
Nettoomsattning MSEK 1052 1052
Tillvaxt % +/-0 +5,9
Bruttomarginal % 23,6 23,1
Rorelseresultat MSEK 96 96
Rorelsemarginal % 9,1 9,1
Resultat fore skatt MSEK 92 85
Vinstmarginal % 8,7 8,0
Resultat efter skatt MSEK 70 66
Resultat per aktie SEK 10,20 9,60
Foreslagen utdelning per aktie SEK 4,50 4,50
Soliditet % 27 45
Avser kvarvarande verksamhet. For definitioner, se sidan 81.

Helaret

Koncernens resultat fore skatt 6versteg féregaende ars utfall med narmare 10 procent,
vilket innebar att vinstmarginalen starktes fran 8,0 till 8,7 procent pa en oférandrad
omsattningsniva. Affarsenheten Industrial Solutions redovisade sammantaget viss
omsattningsnedgang och marginalférsamring i forhallande till jamforelseperioden. For
affarsenheten Precision Technology medférde dret en tillvaxt i omsattning pa 8 procent medan
rorelseresultatet steg med 9 procent. Heldrssiffrorna for affarsenheten Rotational Moulding
visade en volymdkning om drygt 8 procent med en mer an fordubblad rérelsemarginal.
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Arets inledande kvartal praglades huvudsakligen av en allt mer stabil efterfragan och 6kade
ordervolymer hos koncernens tre affarsenheter, trots att marknadslaget totalt sett upplevdes
som nagot avvaktande. Omséattningen ¢kade med 7 procent och rérelseresultatet forbattrades.

Det andra kvartalet &r med normal sasongsvariation koncernens starkaste och resultatutfallet
under denna period blev ocksa ett av de basta hittills. | relation till jamforelseperioden tkade
omsattningen med 4 procent medan rorelseresultatet steg vasentligt. Orderldget var sammantaget
i niva med foregaende ar.

Jamfort med det sdsongsmaéssigt starka andra kvartalet &r det tredje normalt betydligt svagare
och sa var ocksa fallet detta ar. Volymerna var dven nagot lagre an under motsvarande period
foregaende ar medan rorelseresultatet i stort sett matchade jamférelseperiodens. Orderingangen
avseende den projektrelaterade verksamheten var svag.

Utfallet under det fjarde kvartalet speglade i stort forvantningarna infor arets avslutning med
stabila siffror for merparten av koncernens enheter. Projektvolymerna inom forpackningssektorn
var dock fortsatt ldga och det konsoliderade resultatet nadde inte riktigt jamférelseperiodens.
Marknadsforutsattningarna forandrades i en positiv riktning under perioden och mot slutet av
aret upplevde samtliga affarsenheter en hogre aktivitetsniva inom respektive marknadssegment.

FORVARV AV JORGENSEN

I november forvarvades Jorgensen Engineering A/S, ett ledande internationellt automationsforetag
som levererar och integrerar utrustning och kompletta forpackningshanteringssystem. Foretagets
kunder &r vérldsledande aktorer inom segmenten mjolkpulver, livsmedel, Idkemedel och djurfoder.
Installationer sker 6ver hela varlden men Europa utgér huvudmarknaden. Jorgensen har sin

verksamhet i Odense, Danmark.
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Fortsatt
stabil [Bnsamhet

Vi fick uppleva stora svangningar mellan perioder och branscher under aret. Tack vare

hog saval effektivitet som flexibilitet i vara enheter lyckades vi bibehalla I6nsamheten pa

féregaende ars goda niva. Genom forvarvet av Jorgensen i november kompletterades

och forstarktes koncernens automationsverksamhet ytterligare.

UTVECKLING UNDER ARET

Vi gick in i 2016 med stabila ordervolymer och ett marknadslage i en
uppatgaende fas. Forsta halvarets siffror visade ocksa pa lite hogre
omsattning och ett betydligt battre rérelseresultat an aret innan. Flera
av féretagen uppnadde toppnoteringar under det andra kvartalet,
som blev ett av koncernens basta hittills. Med nuvarande karaktar har
koncernens verksamhet en sésongsvariation som innebar att det an-
dra halvaret normalt &r nagot svagare an det forsta. | stort sett foljde
ocksa det ekonomiska utfallet den kurvan men med negativ avvikelse
for automationsdelen inom affarsenheten Industrial Solutions, dar
laga projektvolymer till forpackningssektorn praglade en stor del av
aret. Dessutom var aven kontraktsuppdragen fran flera stoérre kunder
inom bland annat medicinteknik volymmassigt lagre. Tack vare starka
resultat inom affarsenheterna Precision Technology och Rotational
Moulding lyckades vi totalt sett bibehalla rérelsemarginalen pa
foregaende ars goda niva.

YTTERLIGARE FORSTARKNING INOM AUTOMATION

Koncernens automationsverksamhet, som finns samlad i affarsenhe-
ten Industrial Solutions, kompletterades ytterligare genom forvarvet
av danska Jorgensen i november. Jorgensen utvecklar och installerar
kompletta forpackningshanteringssystem — helhetslosningar som har
tydliga berdringspunkter med koncernens 6vriga automationsfore-
tag. Forutom tillskottet av Jorgensens egna volymer tror vi ocksa att
tillvaxtmojligheterna for systerbolagen forbattras genom att dessa far

tillgang till sdval ny kompetens som nya, intressanta kundsegment.

VERKSAMHETEN INOM KONCERNENS AFFARSENHETER
Affarsenheten Industrial Solutions svarade fér narmare 60 procent av
koncernens omsattning under 2016, en andel som i och med kdpet
av Jorgensen okar till ca 70 procent. Forvarvet hade endast en mar-
ginell paverkan pa sifforna det gangna aret men far stort genomslag
kommande ar. Affarsenhetens verksamhet breddas till att omfatta nya
kundsegment inom mjolkpulver, livsmedel, lakemedel och djurfoder.
Vi raknar med att foretagen ska ha stort utbyte av varandra kompe-
tensmassigt och kunna genomfora allt stérre automationsuppdrag.

Det ekonomiska utfallet for affarsenheten var nagot svagare an under

foregaende ar. Foretagens projektbaserade forsaljning, som per defini-

tion leder till stora svangningar i orderingang, forklarar en del men
strukturférandringar inom férpackningsindustrin, dit huvuddelen av
affarsenhetens leveranser av automationslésningar sker, medforde de
storsta utmaningarna. Samgdenden pa kundsidan ledde till att besluts-
processerna stannade upp med féljden att manga leveranser skots pa
framtiden. | december naddes dock avslut i ett par storre affarer, vilket
skapar en god volymbas for innevarande ar. De egna produkterna
som huvudsakligen saljs till mobel- och inredningstillverkare hade en
positiv utveckling, med expansion framfér allt pa exportsidan.

Affarsenheten Precision Technology, som levererade drygt en
femtedel av koncernens volymer det ganga aret, visade tillvaxt i saval
omséattning som resultat jamfort med dret innan. Uppdragen inom
medicinteknik 6kade samtidigt som projekt inom nya segment, bland
annat rymdindustrin, tillkom. Under aret fardigstalldes tillbyggnation
av produktionslokaler och flera maskininvesteringar genomférdes
ocksa. Dessa kapacitetsférstarkningar har inneburit 6kad konkurrens-
kraft och i kombination med aktiva marknadsinsatser har féretagen
natt saval nya produktnischer som 6kad geografisk spridning.

Affarsenheten Rotational Moulding, vars omsattning motsvarade
ungefar en femtedel av koncernens sammanlagda fakturering, sum-
merade nagot hogre volymer och en mer an férdubblad rorelsemar-
ginal jamfort med foregaende ar. De strukturférandringar som vi
paborjade i slutet av 2015, fullfoljdes under aret och har medfort ett
klart battre resursutnyttjande inom gruppen. Trots en férhallandevis
svag generell utveckling inom flera branscher, har foretagen lyckats
utoka sina marknadsandelar. Det &r framfor allt de egna produkterna
som natt framgangar, mycket tack vare standiga uppgraderingar och
lansering av nya lésningar.

EGNA PRODUKTER KONTRA KUNDSPECIFIKA UPPDRAG

I och med kopet av Jorgensen foérandras volymférdelningen mellan
koncernens kundspecifika leveranser och férséljningen av egna pro-
dukter avsevart. Den tidigare dominansen fér kundspecifik produktion
skiftas till en liten 6vervikt for de egenutvecklade produktsortimenten,
vilket i forlangningen vantas medféra battre resursfordelning och
starkta marginaler. Koncernens strategiska arbete med att komplettera

och foradla de egna produktprogrammen fortsatter.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Vi har inlett aret med en stark orderstock och
positiv trend nar det galler aktivitetsnivan inor
respektive affarsenhets marknadssegment.
tillsatter vi annu mer resurser for forsaljnings
satsningar med fokus pa vart évergripande
- l6nsam tillvaxt. Med mycket positiv energi fi
vart senaste tillskott Jorgensen, tittar vi dven pa
hur vi genom fler strategiska féretagsforvarv kan
komplettera vara verksamheter och samtidigt
forstarka var marknadsposition inom utvalda
omraden. Nar det galler det senare har vi ocksa
ambitionen att utveckla eftermarknaden genom
att tillhandahalla ytterligare servicetjanster. Internt
jobbar vi vidare med vara utbildningsprogram
och med att fordjupa kunskapsutbytet mella
koncernféretagen. Ett val fungerande oc¢
malinriktat hallbarhetsarbete ingar i den
satsning.

Allt som allt gar vi in i ett nytt ar
med stor tillférsikt och bedémer att
det finns goda forutsattningar for en
langsiktigt hallbar, positiv utveckling

for koncernens enheter.

Jonkoping i februari 2017

e

Lennart Persson i
VD och koncernchef
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OCH AGARNA

XANO-aktien

XANOs B-aktie inregistrerades pa borsen den 5 december 1988 och ar nu noterad pa Nasdaq
Stockholm i segmentet Small Cap. Aktiekapitalet uppgar till 35,2 MSEK férdelat pa 1822200
A-aktier och 5224545 B-aktier, totalt 7046745 aktier, med kvotvarde 5 SEK. Varje A-aktie
berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

FORANDRING AV ANTALET AKTIER

Under 2012 utfardades konvertibla skuldforbindelser om nominellt
30 MSEK till anstallda i XANO-koncernen. Lanet I16pte ut den 30 juni
2016. | enlighet med beslut pa arsstdmman den 12 maj 2016, erbjods
samtliga innehavare att sdlja tillbaka konvertiblerna till bolaget till ett
marknadsmassigt berdknat varde. Innehavare av nominellt 22,8 MSEK
valde att anta detta erbjudande. Harutover aterbetalades nominellt
1,2 MSEK pa forfallodagen. Innehavare av nominellt 6,0 MSEK pa-
kallade konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen

Nyckeltal 2016 2015
Arets resultat MSEK 70 78
Eget kapital MSEK 412 416
Balansomslutning MSEK 1509 919
Avkastning pa eget kapital % 17,1 20,0
Soliditet % 27 45
Andel riskbarande kapital % 31 48
Kassaflode fran den lopande verksamheten  MSEK 128 158
Genomsnittligt antal utestaende aktier tusental 6851 6789

Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning tusental 7272 7377
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar tusental 140 140
Resultat per aktie SEK 10,20 11,45
Resultat per aktie efter utspadning SEK 9,85 10,70
;::s;ﬂibede fran den I6pande verksamheten SEK 18,65 23,35
Totalt antal aktier pa balansdagen tusental 7 047 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen SEK 59,60 61,35
Borskurs pa balansdagen SEK 209,50 155,50
Borskurs i relation till eget kapital % 351 253
Foreslagen utdelning per aktie SEK 4,50 4,50
Direktavkastning % 2,1 2,9

Avser koncernen som helhet inklusive avwecklad/utdelad verksamhet.

2014

61
355
860
13,1
M
45
93
6789

7274

140
9,05
8,65

13,65

6929
140
52,35
104,00
199
2,50

2,4

utfardades 117771 nya aktier av serie B. Utspadningen uppgick till

1,7 procent av aktiekapitalet och 0,5 procent av rostetalet.

Efter beslut pa &rsstémman den 12 maj 2016 infordes ett om-

vandlingsforbehall i bolagsordningen. Omvandlingsférbehallet ger

innehavare av aktier av serie A ratt att begara omvandling av dessa till
aktier av serie B. Pa begdran av aktiedgare genomfordes i juni 2016

omvandling av 127 800 aktier av serie A.

2013

118
643
1557
19,8
41

47
161
6789

7 064

140
17,40
16,90
23,70
6929

140
94,80

238,00

2012

67
539
1665
12,9
32

37

73
6789

7037

10,75

6929
140
79,45

105,00

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
skatter i forhallande till totalt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till bors-
kursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader
hanfaérliga till konvertibellan i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Fler definitioner finns pa sidan 81.
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KURSUTVECKLING

Under 2016 steg XANOs aktiekurs med 34,7 procent fran 155,50 SEK
till 209,50 SEK. Hogsta stangningskurs under aret noterades den

9 september med 235,00 SEK och lagsta stangningskurs den 9 februari
med 139,50 SEK. Antalet omsatta aktier var 342 168, motsvarande en
omsattningshastighet pa 6,9 procent, och det sammanlagda vérdet av
handeln i B-aktien var 63,9 MSEK. Per den 31 december 2016 upp-
gick XANOs borsvarde till 1476 MSEK, baserat pa senaste stangnings-
kurs och totalt antal aktier. Totalavkastningen for dret blev narmare
38 procent. Medelvardet under de senaste tio aren har varit 12 procent,
exkluderat vardet av utdelade verksamheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare tkade under dret. Vid utgangen av 2016 hade
XANO 1758 aktiedgare jamfort med 1547 vid samma tidpunkt aret
innan. 1614 av dessa var fysiska personer boende i Sverige. De tio
storsta dgarna forfogade tillsammans 6ver 94,4 procent av résterna
och 81,4 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde
3,1 procent av résterna och 10,3 procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2012-2016

I XANO B I 'OMX Stockholm PI I Omsatt antal aktier per manad
SEK

300

Tusental

280 4

2012

2013

2014 2015 2016 Kalla: Nasdaq

| maj 2014 avskiljdes affarsenheten Precision Components (AGES) genom utdelning till aktieagarna i XANO. AGES-aktien noterades darefter pa
First North. Anskaffningsvardet for aktierna férdelades enligt Skatteverkets allménna rad med 51 % pa XANO-aktien och 49 % pa AGES-aktien.
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OCH AGARNA

A

UTDELNINGSPOLITIK

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resul-
tat efter skatt. Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i relation till
investeringsbehov och eventuella aterkop av aktier.

For rakenskapsaret 2016 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning
om 4,50 SEK (3,50) per aktie, totalt 31,1 MSEK (23,8) beraknat pa
antalet utestdende aktier vid arets slut. Foregaende ar beslutade
arsstamman utdver ordinarie utdelning om en extra utdelning om
1,00 SEK per aktie, totalt 6,8 MSEK. Den foreslagna utdelningen
motsvarar cirka 44 procent (39) av arets resultat och en direktavkast-
ning pa 2,1 procent (2,9) berdknat pa borskursen vid arets utgang.

AKTIER | EGET FORVAR

2003 forvarvades 415000 aktier av serie B. Under 2006 genomférdes
en nedsattning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetal-
ning av 198000 av de aterkdpta aktierna. | samband med foretags-
forvary under 2007 och 2008 6verlats 47 000 respektive 30000 egna
aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgar harefter till 140000 med
kvotvarde 5 SEK, vilket motsvarar 2,0 procent av aktiekapitalet. Med
avdrag for det egna innehavet uppgar antalet utestaende aktier till
6906 745 per balansdagen.

Utdelning per aktie/direktavkastning

5,00 3,5 100

4,00 80
3,0

3,00 60
2,5

2,00 40
2,0

1,00 ' 20

0,00 1,5 0

2012 2013 2014 2015 2016

Utdelning
per aktie, SEK

Eget kapital

e Direktavkastning, %

Eget kapital och resultat per aktie

2012 2013 2014 2015 2016

per aktie, SEK - per aktie, SEK

KONVERTIBELPROGRAM

Arsstamman beslutade den 12 maj 2016 att godkanna styrelsens
forslag om emission av hogst 285000 konvertibler om sammantaget
nominellt hogst 70 MSEK, med I6ptid fran den 1 juli 2016 till den

30 juni 2020. Ratt att teckna konvertiblerna tillkom, med awvikelse
fran aktiedgarnas foretradesréatt, personer som vid teckningstidens ut-
gang var tillsvidareanstallda i koncernen. Anstéllda inom XANO-kon-
cernen tilldelades 285000 konvertibler till kurs 218 SEK motsvarande
nominellt 62 MSEK. Konvertibelrantan uppgar till STIBOR 3M med
tilldgg av 2,20 procentenheter och erldggs arsvis i efterskott. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till
en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler kon-
verteras till aktier, blir utspadningen cirka 4 procent av aktiekapitalet
och 1,2 procent av rostetalet baserat pa dagens totala antal aktier.

Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital

240 400
200 350
160 300
120 250
80 200
40 150

0 100

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat Bérskurs pa Bérskurs i relation

balansdagen, SEK = till eget kapital, %



STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2016

Aktiedagare

Anna Benjamin med narstaende

Pomona-gruppen AB

Kennert Persson
Svolder AB

Stig-Olof Simonsson med narstéende

Sune Lantz med narstaende

Petter Fagersten med nérstaende

Christer Persson med narstaende

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
Spiltan Fonder AB

Summa tio storsta agare

Ovriga 4gare

Totalt antal utestaende aktier

Aktier i eget forvar

Totalt antal aktier

A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost.

A-aktier
1282 200
540 000

1822200

1822 200

1822200

AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2016

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 1822 200
B-aktier 5224 545
Totalt 7 046 745
Varav i eget forvar -140 000
Summa utestaende 6 906 745
Antal aktier Antal agare
1 - 500 1326
501 - 1000 220
1001 - 5000 168
5001 - 10000 21
10001 - 50000 13
50001 - 100000 2
100 001 - 8
Summa utestaende 1758

Aktier i eget forvar

Totalt

Agargrupperat.

B-aktier
737 800
1563 545
402 203
375 000
227 131
161517
150 200
116 500
98 752
83130
3915778
1168 767
5084 545
140 000
5224 545

Andel (%)
26

74

100

Andel dgare (%)

Totalt
antal aktier

2 020 000
2 103 545
402 203
375000
227 131
161517
150 200
116 500
98 752
83130
5737978
1168 767
6 906 745
140 000

7 046 745

Andel (%) av

roster
57.8
29,7
1,7
1,6
1,0
0,7
0,6
0,5
0,4
0,4
94,4
5,0
99,4
0,6

100,0

Antal roster
18 222 000
5224 545
23 446 545
-140 000
23 306 545

Andel roster (%)

aktiekapital
28,7
29,9
57
53
3.2
2,3
2,1
1,7
1,4
1,2
81,4
16,6
98,0
2,0
100,0

Kalla: Euroclear

Andel (%)
78

22

100

Andel aktier (%)

2,5
2,5
53
2,2
41
2,6
78,8
98,0
2,0
100,0

Kalla: Euroclear

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar

1985
1986
1987
1988
1992
1993
1995
1997
1998
2006
2008
2016

Transaktion

Ingangsvarde

Fondemission

Fondemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission p g a konvertering
Nyemission p g a konvertering
Nyteckning med stéd av optionsratter
Split 2:1

Fondemission 2:1

Nedsdttning av aktiekapitalet
Nyemission p g a konvertering

Nyemission p g a konvertering

75,4 0,8

12,5 0,7

9,6 1.6

1,2 0,7

0,7 1,2

0,1 0,8

0,5 93,6

100,0 99,4

0,6

100,0
Foréndring av Totalt aktie- Totalt antal
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier
50 50 500
1150 1200 12 000
6 800 8 000 800 000
500 8 500 850 000
2 000 10 500 1050 000
91 10 591 1059 100
536 11127 1112 700
725 11852 1185 200
0 11852 2 370 400
23704 35556 7 111200
-990 34 566 6913 200
79 34 645 6928 974
598 35234 7 046 745

Kvotvarde,
SEK

100
100
10
10
10
10
10
10

[SBC, BT, BV,
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Affarsidé

XANO ska utveckla, forvarva och driva tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande
produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO ska &ga nischade teknikféretag med
industrin i norra Europa som huvudmarknad.
Koncernen ska skapa varde for aktiedgarna genom

utdvande av saval aktivt dgande som malstyrning.

DRIVKRAFT

Den viktigaste gemensamma namnaren hos foretagen inom XANO é&r entreprenor-
skap med ett starkt driv. Enheternas organisationer &r platta med snabba besluts-
vagar och korta tider till [6sningar. Ledarskapet ar jordndra och ndrvarande med
tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. XANOs roll &r att stodja féretagen
sa att den inneboende drivkraften ger basta mojliga resultat.

LANGSIKTIGHET

XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen langsiktigt i sina foretag
och ger varje enhet utrymme att utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter
med kunder och leverantorer, dér langa uppdrag och tatt samarbete leder till
framgangsrika projekt.

TEKNIKKUNNANDE

Varje foretag i XANO-koncernen ar unikt och produkterna spanner over ett brett
spektrum, fran komponenter i analysinstrument till komplexa férpackningsmaskiner.
Foretagen ar marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch. Flera har egenut-
vecklade produkter som ingen annan levererar. Gemensamt for alla foretagen ar

hog teknisk niva och servicegrad samt kvalificerad teknisk radgivning.

AFFARSKONCEPT 13
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Finansiella mal

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Vardeord

Maluppfyllelse

Mal och strateqi

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva én den generella marknadstillvaxten. Dartill
kommer forvérv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till dtta procent under en
konjunkturcykel. Soliditeten ska dverstiga 30 procent.

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter

av foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervérde
for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leverans-
beredskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava ldanga och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara
en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
tillhorande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen
har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikomraden.
Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervérde fér kunderna.

EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs vardeord &r drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut
som kan paverka koncernen.

FORSTARKT VINSTMARGINAL
Vinstmarginalen versteg malvardet och uppgick till 8,7 procent. Forvarv av egna personalkonver-
tibler samt effekt av forvarv av Jorgensen Engineering A/S medférde att soliditeten sjonk nagot

under malvardet och uppgick till 27 procent vid arets utgang.

Vinstmarginal % Soliditet %
(koncernen som helhet) (koncernen som helhet)
50
40
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0
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e (Jtfall 31 dec Mal (snitt under en konjunkturcykel) - (Jtfall 31 dec Maél
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Detta ar XANO

XANO-koncernen utgors av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster
for industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden,
Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Foéretagen arbetar inom val definierade nischer
och har hég kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar lokalt férankrad och
utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhdrigheten samordnings-
fordelar for foretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet ar uppdelad i affarsenheterna
Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.

1052 +/-0 96 9,1 666
Nettoomsattning MSEK Tillvaxt % Rorelseresultat MSEK Rorelsemarginal % Anstallda medeltal
-
-1
Marin 6 % g
=
>
O\°
Infrastruktur
& anléggning 8 %

Medicinteknik
13%

Forpacknings-
industri
55%

Kundspecifik
tillverkning 47 %

Industri 14 %

Egna produkter 53 %

2016 / XANO

Proforma (inklusive Jorgensen)



INDUSTRIAL SOLUTIONS

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 613 645
Tillvaxt % -5,1 +7,5
Rorelseresultat MSEK 60 73
Rorelsemarginal % 9,7 11,4
Medelantal anstéllda 369 350
Jorgensen ingar fran forvérvstidpunkten den 24 november 2016.
PRECISION TECHNOLOGY

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 230 213
Tillvaxt % +8,0 +8,7
Rorelseresultat MSEK 29 27
Rorelsemarginal % 12,7 12,6
Medelantal anstéllda 155 156

ROTATIONAL MOULDING

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 213 197
Tillvéxt % +8,3 -1,1
Rorelseresultat MSEK 25 10
Rorelsemarginal % 11,7 5,0
Medelantal anstéllda 134 146

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING
Knappt hélften av koncernens verksamhet
utgors for narvarande av tillverkning pa
direkta uppdrag av kunder. Merparten av
koncernens foretag forfogar over tjanste-
funktioner som gér det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag som omfattar till
exempel projektledning, konstruktion, tillverk-
ning, montering och distribution. Malet ar
alltid att uppna optimal tillverkningsekonomi

och funktionalitet vare sig det handlar om en
enskild produkt eller en totallésning.

ar koncentrerade kring olika metoder att
framstalla produkter i metall och plast. Det
finns féretag som bearbetar plast genom
rotationsgjutning, maskinbearbetning och
formsprutning. Flera av koncernens foretag
maskinbearbetar metall med metoder som
svarvning, frasning och ldanghalsborrning.

Tillverkningstjansterna inom koncernen

Andel av koncernen

58 %

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Andel av koncernen

N2/

Netto-
omsattning

()

Rorelse-
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Andel av koncernen
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Rorelse-
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process.
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Féretag

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Canline
Nederlanderna
USA

Fredriksons
Sverige
Kina

Jorgensen
Danmark

NPB
Sverige

Foretag

Kmv
Sverige

LK Precision
Sverige

Mikroverktyg
Sverige

Resinit
Sverige

Foretag

Cipax
Sverige
Estland
Norge
Finland

Bearbetning av plat sker genom exempelvis
trycksvarvning, laserskarning, kantbockning
och svetsning. For produkter med sarskilda
renhetskrav sker tillverkning och montering
i renad milj6. Det finns ocksa stor erfarenhet
av systemmontage av komplexa produkter.
Logistiktjansterna omfattar lagerhalining,
paketering och distribution i kundemballage
alternativt direkt in i kundens tillverknings-

2016 / XANO
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varit stark de senaste dren. Andelen har 6kat ytterligare via de
strategiska forvarv som genomforts. Flera av koncernens foretag

har framgangsrikt utvecklat egna I6sningar inom sina respektive

kompetensomraden. Inom Rotational Moulding finns exempelvis ett
brett sortiment av egna produkter som batar och marina produkter
samt behallare och materialhanteringslésningar for industriellt

bruk. Inom Industrial Solutions framstalls system som &r avsedda

att automatisera och rationalisera kundernas produktionsprocesser.
Konstruktion, utveckling av styrsystem och elektronik samt
finmekanisk montering bedrivs i egen regi. Inom affarsenheten
utvecklas ocksa kontinuerligt detaljer som ger nya funktioner

och majligheter att utforma exempelvis mébler, inredningar och

rehabiliteringsutrustning.
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Starkt grepp om
forpackningssektorn

Inom manga branscher fragar kunderna idag efter leveranttrer som kan ta totalansvar och leverera

kompletta system och anlaggningar. Férpackningssektorn ar inget undantag. Med tanke pa denna

konsolideringstrend ligger XANOs forvarv av danska Jorgensen Engineering A/S val i tiden.

utomationsforetaget Jorgen-
sen har atskilliga berérings-
punkter med o6vriga foretag i
XANOs affarsenhet Industrial
Solutions, vilket naturligtvis
var det framsta motivet till forvarvet. Har finns
forutsattningar for givande kompetensutbyte.

Jorgensen, som har sin verksamhet
i Odense, Danmark, &r nischade inom
lakemedels- och livsmedelsforpackningar
med i princip hela sin omsattning pa export.
Foretagets konkurrensfordelar ligger framfor
allt i en extrem flexibilitet kombinerad med ett
[6sningsorienterat forhallningssatt och en mal-
inriktad projektstyrning. Jorgensen genomfér
installationer 6ver hela varlden men Europa
utgér huvudmarknaden. Konkurrenterna
finns framfor allt i Tyskland, Nederlanderna
och USA.

—Med XANO i ryggen blir vi starkare och
kan skapa oss ett battre forhandlingslage
gentemot de stora internationella aktérerna,
menar foretagets VD Jens Nyeng.

FRAN MASKINER TILL LOSNINGAR
Foretagets historia daterar tillbaka till 1933
och verksamheten har hela tiden kretsat

kring livsmedel. Sedan 1990-talet har Jorgen-
sen utvecklat teknikledande férpacknings-
hanteringssystem, framfor allt till kunder
inom segmenten mjolkpulver, livsmedel,
|dkemedel och djurfoder. Det vill séga, utrust-
ning som hanterar allt ifran pasar, flaskor,
glasburkar och konserver till aluminiumtrag,
kartonger och hinkar.

Utvecklingen har gatt fran fokus pa
tillverkning av enskilda produkter till leverans
av integrerade helhetslésningar.

— Det innebar att vi istallet for att
leverera enheterna en och en, kombinerar ett
antal maskiner och robotar med varandra,
vilket gor att vi far en betydligt storre affar,
forklarar Jens Nyeng.

HELHETSGREPP

Denna inriktning ar helt i linje med NPBs,
Canlines och Fredriksons verksamheter.
Jorgensen och Fredriksons har det gemen-
samt att de arbetar med automation kring
fyllda forpackningar med kunder framst inom
livsmedelsindustrin. Jorgensens maskiner in-
teragerar med robotar éver hela produktions-
linjen och dven med styrning av processerna:

fran pafylinad och sterilisering av innehallet

via forslutning, visuell avsyning och matning
av tatheten till emballering och palletering.
For manga kundkategorier ar det bokstavligt
talat livsviktigt att innehallet svarar mot det
som star pa forpackningen. Darfor ar spar-
barhet, dokumentation och kvalitetskontroll
oerhort viktiga kriterier, tillika omraden som
Jorgensen verkligen beharskar.

Jorgensen besitter séledes en varde-
full évergripande kompetens, vilken dven
Fredriksons, NPB och Canline kan ha nytta
av i sitt arbete mot forpackningstillverkarna.
Med gemensamma resurser har affars-
enheten Industrial Solutions mojlighet att
erbjuda marknaden kompletta I6sningar
och kapacitet att genomféra omfattande
automationsuppdrag — en viktig konkur-
rensfordel. Systerforetagen har paborjat ett
antal samarbetsprojekt inom omraden som
produktutveckling, forsaljning och inkop.

Infér 2017 har Jens Nyeng goda
forhoppningar om att Jorgensen — med kon-
cernens uppbackning — kan 6ka exportforsalj-
ningen ytterligare. Foretaget planerar ocksa
kapacitetsforstarkning genom tilloyggnation
av produktionsanldggningen i Odense.
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RESINIT VAXER

er plats tor plast

I juni 2016 stod Resinits nya monteringshall klar. Med tanke pa verksamhetens

starka expansion de senaste aren var resursforstarkningen extra valkommen.

Nu finns forutsattningar for XANO-koncernens snabbvaxande plast-

bearbetningsféretag i Vastervik att fortsatta sin fina utveckling.

esinit overtraffade foregaende

ars framgangar och noterade 20

procents volymtillvaxt med god

I6nsamhet. Tillskottet av de 600

kvadratmetrarna monteringsyta
valkomnades darfor extra varmt av bade led-
ning och personal.

—Ja, vi har varit lite trdngbodda, medger
Ingvar Norén, som lett utvecklingen pa Resi-
nit sedan 1988. Vi har haft maskingrupper
som gatt dygnet runt alla veckans dagar och
personal som jobbat pa ¢vervaxel. De senaste
arens expansion har huvudsakligen skett med
existerande utrustning och i befintliga lokaler,
for det tar tid att bygga kapacitet.

RUM FOR EXPANSION

| somras kom lyftet. Da kunde monterings-
avdelningen antligen flytta in i den nya
fabriksdelen. En av de stora fordelarna var
att golvytor frigjordes i produktionen, vilket
bland annat gav plats for ytterligare en
femaxlig robotfras med ett verktygsmagasin

som rymmer 120 platser. En valkommen

forstarkning, som innebér att Resinit sakrar
upp sin kapacitet och kan trygga leverans-
sakerheten over tid.

Under dret investerades ocksa i en grén
lasermarkningsmaskin for permanent mark-
ning av plastdetaljer. Utrustningen ar ett var-
defullt tillskott till verksamheten med tanke
pa att kraven avseende sparbarhet ¢kar inom
tva av Resinits storsta kundsegment, medicin-

teknik och livsmedel.

EFFEKTIVARE FLODEN
Den mest markanta skillnaden upplever
nog anda de som jobbar med montering,
efterarbete och logistik. Fyrdubblad yta, de-
dikerade monteringsstationer, en tempererad
lokal enbart for limning och ett stort renare
rum med plats for saval storre serier som
ytterligare montage ar nagot av vad den nya
utbyggnaden rymmer.

Det skapar betydligt hogre kapacitet och
battre floden for kompletterande tjanster
som montering, limning, tvattning, kittning,

paketering, lagerhantering och gradning.

ENERGIEFFEKTIV DRIFT
Tilloyggnadsprojektet omfattade forutom
sjalva lokalerna energieffektiva driftlésningar
som t ex LED-belysning, varmestralande tak-
radiatorer och energisnala flaktar, nagot som
redan resulterat i en sankt energiférbrukning
med 20 procent.

— Vi ar valdigt néjda med denna sats-
ning, inte minst personalen som fatt en
battre och mer lattarbetad arbetsmiljo,
summerar Ingvar Norén.

Fran koncernhall ar tongangarna éver
kapacitetsforstarkningen lika positiva:

— Resinit har jobbat upp en kunskap som
de &r relativt ensamma om och varit extremt
duktiga pa att vaxa med sina kunder. De har
namn om sig att vara valdigt skickliga pa
det de gor, bast i klassen vagar jag nastan
pasta, sager XANOs vice VD Peter Elgh. Det
ar sjalvklart viktigt att pa basta satt tillvarata
de mojligheter som finns for att fortsatta
vaxa och utvecklas. Resursforstarkningen i
Vastervik skapar utmarkta forutsattningar for

att Resinit ska kunna géra just detta.
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HALLBARHET

Hallbarhet

For XANO ar hallbarhet en naturlig del av féretagandet. Koncernens enheter arbetar

systematiskt for en hallbar utveckling som skapar varde genom en ansvarsfull balans

mellan & ena sidan kunders och 6vriga intressenters behov och & andra sidan omsorg

om miljé och manniskor samt en hallbar ekonomi. Koncernens vardeord — drivkraft,
langsiktighet och teknikkunnande — ligger till grund for de beslut som fattas.

For att uppna lonsamhet galler det att man tillgodose kundernas behov utan att

disponera alla resurser med omsorg och gora avkall pa hansyn till vare sig miljo och

arbeta med effektivitet i alla led. Foljaktli- manniskor eller I6nsamhet. Férutsattning-
gen har hallbarhet alltid utgjort en kérna : r en hallbar verksamhet skapas av
i koncernens verksamhet dven omfe ade och ansvarsfulla medarbetare.
hittills inte definierats pa det satte iksom vid uppféljning av den ekono-

Under de senaste aren har tren utvecklingen, behévs nyckeltal inom

bland koncernens kunder att intresse \ et for att kunna félja, analysera

i
sig for hallbarhet och &ven stalla krav f; attra verksamheten. Koncernens

sina leverantorer blivit allt mer pataglig- for sedan tidigare matningar

koncernens strukturerade arbete med hd ‘ gar av for respektive enhet

barhet &r utgadngspunkten att i mojligaste | tal hanforliga till saval miljo
1

som personal. Regelbundna riskbedom-
ningar avseende miljopaverkan sker och
det pagar kontinuerligt arbete kring t ex
energieffektiviseringar. | samband med att
koncernens hallbarhetspolicy arbetades
fram har vasentliga gemensamma risker
identifierats. Baserat pa dessa kom-

mer koncernens foretag fran och med
innevarande dar att mata och folja ett antal
utvalda indikatorer. Resultatet av detta _
arbete ska under 2018 presenteras i en
hallbarhetsredovisning.
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XANO stravar kontinuerligt efter en hallbar
utveckling genom miljémedvetna val.
Koncernens foretag ska vara lyhorda for
saval kundernas 6nskemal som marknadens
krav och samtidigt fortlépande arbeta for att
minska miljopaverkan genom aktiva val av
material, processer och transporter.

Under 2017 kommer XANO att mata
och folja utvalda indikatorer. Bland dessa
finns energiférbrukning, avfallsmangder och

koldioxidutslapp fran transporter.

MILJOPAVERKANDE FAKTORER

De miljopaverkande faktorerna i koncernens
verksamheter ar exempelvis energiférbruk-
ning, utslapp till luft och vatten, avfall, spill-
vatten, buller, férpackningar och transporter.
Verksamheter, tillverkningsprocesser och
produkter ar av sadan karaktar att miljoris-
kerna bedoms vara begransade.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
Koncernen bedrev per den 31 december

2016 anmalningspliktig och tillstandspliktig

Milj&

verksamhet enligt miljébalken i fem svenska
dotterforetag. Anmalningsplikten avser till-
verkning av plastprodukter (ett féretag) och
verkstadsindustri med metallbearbetning (tre
foretag). Tillstandsplikten avser verkstadsin-
dustri med metallbearbetning (ett foretag).
Verksamheterna paverkar den yttre miljon

huvudsakligen genom avfall.

ARBETE ENLIGT MILJOLEDNINGSSYSTEM
For att sakerstalla ett aktivt miljdarbete an-
vands miljdledningssystem enligt ISO 14001
i merparten av koncernens foretag. Per den
31 december 2016 omfattade koncernen
16 rorelsedrivande foretag. Nio av dessa ar
miljocertifierade.

Varje foretag inom XANO-koncernen
ansvarar och arbetar aktivt for att minska
verksamhetens miljopaverkan. De arbetar
med standiga forbattringar genom kvalitets-
och miljomal for kassationer och 6kad
kallsortering. Generellt sett har maskininves-
teringar Okat effektiviteten och minskat elfor-
brukningen i koncernens foretag. Forbattrade

processer vid flera produktionsenheter har
ocksa minskat belastningen pa miljon.

ENERGIBESPARING | FOKUS

For koncernen &r energiférbrukningen bade
en stor kostnad och en miljofraga. Att 6ver
tid minska energiférbrukningen ar darfor vik-
tigt ur saval lbnsamhets- som hallbarhetsper-
spektiv. Som ett led i det arbetet har XANO
under 2016 inlett ett langsiktigt arbete med
energikartldaggningar av utvalda verksamhe-
ter. Syftet &r att fa en tydlig faktagrund for
framtida beslut om eventuella effektivise-
ringsatgarder.

Under det gangna aret installerade LK
Precision en ny ventilationsanldggning som
genom effektiv varmeétervinning minskar
energikonsumtionen i féretagets verksamhet
i Skogas. Resinits tillbyggda produktions-
lokaler i Vastervik utrustades med energi-
effektiva I6sningar som bland annat LED-

belysning och varmestralande takradiatorer.

2016 / XANO
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Atervinning av plast

Alla tillverkande foretag har ett miljdansvar,
inte bara for att produktionsprocesserna lever
upp till de krav som stélls, utan ocksa for vad
som hander med dels spillmaterial och dels
fardiga produkter nar dessa ar uttjanta eller
av andra skal tas ur bruk.

Cipax arbetar med rotationsgjutning av
plast och tillverkar produkter som exempelvis
industritankar och batar. De material som i all
huvudsak anvands, polyeten och polypropen,
ar bra miljdalternativ eftersom de kan atervin-
nas till 100 procent utan skadliga effekter

pa miljon. Genom att atervinna och sedan
ateranvanda plasten vid framtagande av nya
produkter uppnas flera miljofordelar. Férutom
vinsten i ren ravara och déarigenom en lagre
total energibrukning fér material- och produkt-
framstéllning, minskar ocksa koldioxidut-
slappen vasentligt.

ATERVINNING | EGEN REGI

Utrangerade produkter och 6verblivet mate-
rial fran Cipax tillverkning skickas i dagslaget
till externa atervinningsaktorer. For att ta

ett stérre miljdansvar och dessutom 6ka
flexibiliteten i hanteringen, planerar Cipax att
tillsammans med utvalda partners engagera
sig mer aktivt i dtervinningsprocessen. Malet
ar att fullt ut kunna tillvarata spill fran den
egna tillverkningen och &ven atervinna ma-
terial fran atertagna produkter. Med hjalp av
speciell utrustning ska materialet omarbetas
och sedan ersatta ny rdvara i produktionen.
De plaster som Cipax anvander kan atervinnas
flera ganger.



PERSONAL OCH SOCIALT ANSVAR

XANO ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla behandlas lika och rattvist.

Koncernens foretag sakrar att manskliga rattigheter liksom ILO:s karnkonventioner, FN:s
barnkonvention och Global Compact respekteras. Nationell lagstiftning for minimiloner och
Overtidsarbete samt grundldggande milj6-, hélso- och sakerhetskrav foljs. XANOs uppfo-
randekod beskriver dversiktligt vilka regler koncernens foretag och dess anstallda ska forhalla

Personal

sig till. Uppfoérandekoden, liksom dess tillampning, utvecklas och utvérderas I6pande.

Koncernens foretag stravar standigt efter att 6ka medarbetarnas kompetens, bland annat
genom utbildningsprogram inom XANO Academy.

Merparten av koncernens foéretag ar anslutna till foretagshalsovard, dér personalen erbjuds
regelbundna halsokontroller och, vid behov, genomgang av exempelvis arbetsplatsergonomi
samt rehabiliteringsutredningar. Harutover tillhandahaller foretagen i koncernen friskvards-

férmaner som ar anpassade till respektive foretags specifika personalsammanséttning och

arbetsplatsforhallanden.

Nyckeltal personal 2016 2015
Medelantal anstéllda 666 660
- i Sverige 414 415
— i 6vriga lander 252 245
— kvinnor 96 95
- mén 570 565
Genomsnittsalder kvinnor ar 43 43
Genomsnittsalder man ar 43 44
Genomsnittlig anstéllningstid kvinnor » ar 8 8
Genomsnittlig anstallningstid man ar 8 8
Sjukfranvaro 2 % 4,9 5,1
— varav langvarig ? % 33 35

" Avser anstallda vid arets slut.
2 Avser svenska bolag.
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Aldersfordelning (ar)

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65

- Antal man - Antal kvinnor

Anstéllningstid (ar)

<3 3-6

— 69 9-12 12-15 >15

- Antal mén - Antal kvinnor

Utbildning

- Gymnasial - Akademisk - Ovrig

2016 / XANO
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UPPFORANDEKOD

XANOs uppférandekod ska ligga till grund for
de vardagliga beslut som fattas i vara verksamheter.
Den ska sakerstalla att vi bibehaller en hég grad
av trovardighet samt att vi ar ansvarstagande
i kontakten med olika intressenter.

+ XANO Industri AB och dess dotterbolag (“Koncernen”) ska
som ett minimum félja géllande lagar och férordningar i de
land dar verksamhet bedrivs.

- Koncernen ska leva upp till de férvantningar som skapas
genom forséljnings- och marknadsaktiviteter och vara
lyhord for olika intressenters Gnskemal och krav.

- Koncernen ska genom ett ndra och langsiktigt samarbete
med olika intressenter dstadkomma férandringar som leder
till hallbar utveckling.

- Koncernen ska arbeta for en 6ppen kommunikation
gentemot saval anstallda som omvarld sa langt majligt utan
att aventyra sekretess gallande affarshemligheter och
enskilda personuppgifter.

- Koncernen ska aktivt vdlja affarspartners som star for
samma varderingar.

MEDARBETARE

- Koncernen ska respektera ILO:s karnkonventioner, FN:s
barnkonvention, nationell lagstiftning for minimiléner och
Overtidsarbete samt grundlaggande milj6-, halso- och
sakerhetskrav.

- Varje anstalld har ocksa ett ansvar att agera pa ett korrekt
satt gentemot saval kollegor som arbetsgivare och affars-
partners.

VERKSAMHETSPRINCIPER

- Koncernen ska respektera god sed i affarslivet och folja
IMM:s Naringslivskod som vagleder foretag i fragor om
hur gavor, beléningar och andra férmaner i naringslivet far
anvandas for att framja foretagets verksamhet.

- Koncernen ska bidra till hallbar utveckling i ndrsamhallet.

- Koncernen ska respektera tillamplig konkurrenslagstiftning.

- Koncernen ska forhalla sig politiskt och religiost neutral.

- Koncernen ska aktivt arbeta med utveckling av produkter
och processer for att uppna hogsta mojliga sakerhet och
kvalitet.

- Koncernen ska kontinuerligt arbeta for att minska
miljépaverkan genom aktiva val av ravaror, processer
och transporter.

L e

R
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XANO tolererar inte korruption och mutor.
Koncernens foretag respekterar god sed i
affarslivet och foljer Institutet Mot Mutors
regler i frdgor om hur gavor, beléningar och
andra férmaner i néringslivet far anvandas
for att framja verksamheten.

Koncernen arbetar for en 6ppen kom-
munikation gentemot saval anstallda som
omvarld, utan att bryta mot géllande regel-
verk eller dventyra sekretess géllande affars-
hemligheter och enskilda personuppgifter.

For att ytterligare starka och férankra
varderingarna i hela koncernen, kommer be-
rorda nyckelpersoner att utbildas i affarsetik
under dret.

Koncernen kommer dven att genomféra

riskkartldaggningar inom utvalda omraden

Affarsetik

och, dar det anses prioriterat, starta upp och
driva aktiviteter tillsammans med kunder,
leverantorer eller andra intressenter. Det
kommer ocksa att goras ett arbete for att se
till att koncernens vardeord &r val kanda och
férankrade i verksamheterna samt for att i
ovrigt implementera hallbarhetspolicyn.

KONTINUERLIGT KVALITETSARBETE
Kvalitetsarbetet inom koncernen &r decen-
traliserat och varje verksamhet har en egen
kvalitetsorganisation. Kvaliteten och leverans-
sakerheten pa koncernféretagens produkter
och tjanster ar en avgorande konkurrensfaktor.
Dérfor har koncernen som évergripande mal
att erbjuda produkter och tjanster med hog
och jamn kvalitet i ratt tid.

For att na kvalitetsmalet pagar fortlopande
investeringar i form av kompetensutveckling
och uppgradering av produktionsutrustning
och processer. Val av leverantérer och andra
samarbetspartners sker utifran ett kvalitets-
perspektiv och aktiviteterna pa marknads-
och forséljningsomradet bedrivs pa ett
sadant satt att de forvantningar som skapas
hos kunderna kan uppfyllas. Merparten av
koncernens foretag ar kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001 med intern respektive extern
kontroll och revision. Flera foretag ar ocksa
certifierade inom specifika omraden som
exempelvis svetsstandard enligt SO 3834
och leveranser till fordonsindustrin enligt
ISO/TS 16949.

2016 / XANO
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Affarsenheten utgors av Ackurat, Canline, Fredriksons och NPB
samt Jorgensen, som foérvarvades i november. Fredriksons, NPB,
Canline och Jorgensen tillhandahaller egenutvecklade automations-
l6sningar sasom forpackningsutrustning, ackumulatorer och

transportorsystem till framfor allt férpackningsindustrin.

Fredriksons genomfor ocksa kontraktsuppdrag avseende
avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier for
applikationer inom huvudsakligen medicinteknik och infrastruktur.
Ackurat forser bland annat moébel- och inredningstillverkare

med detaljer som rattar, handtag och stallfotter.

INDUSTRIAL SOLUTIONS 31
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Ackurat fortsatte att vaxa pa framfor allt exportsidan och gjorde sitt basta ar hittills. Stora kunder som

konsoliderade och gick samman under aret innebar laga projektvolymer fér NPB och Canline men ¢ppnade

samtidigt upp for nya affarsmojligheter. Orderingangen fran Fredriksons storre kontraktskunder var forhallandevis

svag medan utvecklingen for de egna produkterna var mer gynnsam. Det danska automationsféretaget

Jorgensen forvarvades i slutet av november och hade en positiv om an marginell paverkan pa arets utfall.

613

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Orderingangen fér NPBs projektbaserade
verksamhet mot férpackningsindustrin ar

per definition ojamn. 2016 var dock ett ar
med svangningar utéver det vanliga, fran
extremt hog beldggning och stor andel inhyrd
personal forsta halvaret till en host med
mycket 1ag aktivitet. Situationen medférde
att omsattningen, liksom marginalerna, blev
lagre an under rekordaret 2015. Den storsta
enskilda orsaken till volymskiftningarna var
ett samgaende mellan stora kunder, vilket
innebar att beslutsprocesserna drog ut pa
tiden. Manga projekt senarelades med oklara
startdatum men kring arsskiftet naddes avslut
i flera affarer som skapar en god volymbas
for 2017. Marknadstrenden att kunderna vill

kopa mer kompletta system blir allt tydligare

-5,1

Tillvaxt %

60

Rorelseresultat MSEK

och NPB har under flera ar levererat helhets-
|6sningar, den senaste tiden ofta i samarbete
med systerforetaget Canline.

Fredriksons bada enheter paverkades
negativt av en avvaktande orderlaggning fran
flera stora kontraktskunder inom framfor allt
forpacknings- och medicinteknikindustrin, vil-
ket gav ett svagare ekonomiska utfall &n fére-
gaende ar. Organisationerna anpassades efter
radande ldge och de resurser som frigjordes
till f6ljd av minskade kontraktsvolymer kon-
centrerades pa aktiviteter kring forséljning
samt foradling av de egna produktprogram-
men. Utvecklingen for de egenutvecklade
produkterna var ocksa generellt mer positiv
an for de kundspecifika uppdragen.

Canline inledde aret starkt men infor

sommaren sjonk beldggningen betydligt,

9,7 369

Rorelsemarginal %

Anstéllda medeltal

da tva stora projekt som skulle ha slutforts
under hosten stannade av. Dessa genomfors
istallet under varen 2017. Liksom for NPB,
var anledningen till forskjutningen kund-
samgaende inom forpackningsbranschen.
Tack vare en flexibel organisation kunde
Canline hantera situationen genom att ta
hem produktion som outsourcats och avsluta
tempordra inhyrningar. Saval omsattning som
resultat sjonk dock nagot i forhallande till
foregdende ar. Foretaget fokuserade pa olika
marknadsaktiviteter samt forberedelser av de
omfattande projekt som genomfors tillsam-
mans med NPB. | samband med darsskiftet
flyttade Canline sin verksamhet till en ny,
mer dndamalsenlig produktionsanlédggning.
Har ryms all montering under ett tak, vilket
skapar forutsattningar for 6kad produktivitet.
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NPB utvecklar hanteringsldsningar till férpackningsindustrin. Utrustningen ovan balanserar flédet av lock till dryckesburkar i en produktionslinje.

NETTOOMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT (MSEK) MEDELANTAL ANSTALLDA

358 350 369
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
BRANSCHFORDELNING (%) ANDEL AV KONCERNEN (%)

Medicinteknik

Infrastruktur & anlaggning

QA
Industri b

4

Nettoomsattning

\ 4

Anstéllda

Foérpackningsindustri
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Ackurat har tagit fram ett enkelt men unikt glid for tramébler som bland annat tillverkas i ett biologiskt nedbrytbart polymermaterial.

Utfallet av Ackurats satsning pa nya geogra-
fiska marknader och samtidig renodling av
sortimentet med fokus pa mébelindustrin
overtraffade férvantningarna. Foretaget
gjorde sitt basta ar hittills med en omsatt-
ningsékning pa sex procent och férbattrad
|[6nsamhet fran en redan god niva. Det
faktum att manga europeiska maobelféretag
flyttar “hem” sin produktion fran Asien till
Europa bidrog till att volymtillvaxten i Acku-
rats polska enhet var éver 30 procent. Till-
flodet av nya kunder var ocksa starkt under
daret, mycket tack vare den aktiva marknads-
bearbetningen och fortlépande utveckling av
produktprogrammet.

UTVECKLING AV EGNA PRODUKTER

NPBs och Canlines gemensamma erbjudande
passar val in i den konsolideringstrend som
blir allt mer pataglig pa dryckesmarknaden.
Kunderna vill minska antalet leverantorer
och koépa kompletta produktionslinjer fran
utvalda partners. Darfor faller det sig ocksa
naturligt att de bada XANO-féretagen fort-

satter utvecklingen av egna produkter, med

sarskild fokus pa I6sningar som kompletterar
affarsenhetens befintliga sortiment.

Under 2016 fardigstallde NPB ett
line-control-koncept som styr banorna och
kommunicerar med maskinerna pa produk-
tionslinjen. De forsta leveranserna av ett spar-
barhetssystem till kunder i Japan och Aus-
tralien blev verklighet liksom delsystemen till
ett helt nytt feeding center. Nar det lanseras
2017 kan NPB erbjuda bryggerimarknaden
— ett for foretaget nytt kundsegment — en
komplett 16sning som matar pafylinings-
maskiner med burklock.

Fredriksons har utvecklat en ny produkt
for applikationer inom livsmedelteknik-
industrin som presenteras under 2017. Det
handlar om automation kring mjuka férpack-
ningar, vilket ar en ny nisch for foretaget.

Inom mobelindustrin &r mer tré och en
starkare miljoprofilering tva tydliga trender.
Plastindustrin har lange talat om biologiska
plaster men Ackurat var under 2016 forst
ut med att erbjuda en standardprodukt i
form av ett glid for trastolar i ett certifierat
komposterbart polymermaterial.

PRIORITERADE SATSNINGAR
Marknadsmadssigt intensifierar NPB och
Canline insatserna i Central- och Sydamerika,
dar de etablerat gemensamma séljresurser. |
samarbete med Jorgensen planerar Canline
riktade forsaljningsaktiviteter gentemot mark-
nader pa vilka det nya systerforetaget har en
stark stallning.

Jorgensen arbetar vidare med utveckling
av robotlésningar for att ytterligare forfina
och bredda sitt erbjudande nar det galler
integrerade helhetslosningar. Foretaget foku-
serar ocksa pa affarsenhetens gemensamma
projekt inom saval marknadsféring som
produktutveckling och ink&p.

Det samarbete som Fredriksons inledde
under 2016 med globala systembyggare
inom livsmedelsindustrin fortsatter. For att
hoja flexibiliteten i tillverkningen har foreta-
get lagt extra kraft pa kompetensutveckling.
Medarbetarna har utbildats for att kunna
hantera fler av de ingdende momenten,
bland annat nar det galler robothante-
ring, matutrustning och svetsning. Ett nytt

luftsugssystem och moderna kompressorer



har installerats vid anldggningen i Vadstena
for att minska energidtgangen och skapa en
battre arbetsmiljo. Samtidigt pagar effektivi-
seringar i alla led for att spara kostnader.
Ackurat fortsatter att utveckla sin

marknadsstrategi och sina marknadsforings-

verktyg, bland annat ar en ny hemsida under

uppbyggnad. Exportmarknaderna prioriteras

och narmast siktar féretaget pa att applicera

sina goda erfarenheter fran Danmark och
Sverige pa designers och mébelféretag i
Storbritannien, Italien och Baltikum. Ackurat

har valt att inte representeras av lokala ater-
forséljare utan verkar under eget varumarke
— en klar konkurrensfordel i en varld dar de
enskilda projekten ofta innebar kontaktytor

i olika lander. Uppdragsgivaren i ett land tar
hjalp av en designer i ett annat och lagger sin
produktion i ett tredje. Med de forutsattning-
arna handlar mycket om relationsbyggande
och en stark foretagsprofil.

AN
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Modul i en produktionslinje dér Canlines transportorsystem matar burklock in i NPBs balanserare.

FRAMATBLICK FOR 2017

NPB hade en god orderingang runt arsskiftet och med en férvantad successiv uppstart av férsenade projekt ser foretaget

positivt pa 2017. Efter att det under manga ar inte har byggts en enda ny anlaggning inom nischen lockhantering i

Europa, investeras nu i flera separata projekt, till vilka NPB i samarbete med Canline ska leverera utrustning och komplett

automation. Uppdrag med liknande omfattning genomférs dven i Brasilien.

Med ett orderlage i paritet med féregaende ar, bereder sig Canline pa ett férhallandevis trogt forsta kvartal foljt av

en intensiv var da manga installationer vantar, bland annat i samarbete med NPB. Tillsammans med systerféretagen pagar

ocksa produktutvecklingsprojekt och strategiska marknadsaktiviteter.
Fredriksons, som firar 100-arsjubileum 2017, inleder med en bra orderstock for forsta kvartalet. Saval genomforda

som pagaende forsaljningsinsatser bedéms ha en positiv inverkan pa utvecklingen framover, med projekt hos nya kunder

och fler uppdrag fran de befintliga. | Kina ar marknadslaget fortsatt tufft och utvecklingsmojligheterna mer svarbedém
Fredriksons har dock goda férhoppningar om att de egna produkter som tagits fram ska generera nya affarer.

da.

For Ackurat har den starka orderingangen fortsatt och foretaget raknar med ytterligare tillvéxt pa exportmarknaden.
Ett lyckat effektiviseringsarbete, som hojt produktionskapaciteten vasentligt med oférandrad bemanning, borgar aven for

bibehallen god lénsamhet.

Aven hos Jorgensen &r orderldget gott och féretaget tror pd dkad exportférsalining, bland annat genom vidare-
utveckling av sina integrerade helhetsldsningar. Ett antal samarbetsprojekt med de nya systerbolagen har initierats och
kapacitetsforstarkning genom tillbyggnation av produktionsanlaggningen planeras.

2016 / XANO
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Huvuddelen av verksamheten inom affarsen-
heten utgors av utveckling, tillverkning och
forsaljning av automationsutrustning for i
forsta hand hantering av livsmedelsforpack-
ningar med internationell forpackningsindu-
stri som dominerande segment.

NPB och Canline utvecklar och tillverkar
automationsutrustning primart fér hantering
av lock respektive burkar i metall. Utrust-
ningen baseras pa egenutvecklad bransch-
unik teknik och bolagen har specialistkom-
petens inom saval konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker 6ver hela
varlden till kunder inom framfor allt forpack-
ningsindustrin. NPB ar framst inriktade pa
|6sningar for lockhantering till burkrelaterade
produkter. Canline arbetar huvudsakligen
med transportorsystem for metallforpack-

Lynchburg

ningar och tillverkar ocksa magneter for
industriellt bruk.

Fredriksons arbetar med kundspecifik till-
verkning som bland annat omfattar platbear-
betning, skdrande bearbetning och montage.
Foretagets kunder ar framfor allt verksamma
inom livsmedelshantering, medicinteknik,
miljé och energi. Fredriksons utvecklar och
tillverkar ocksa transportorldsningar. Kun-
derna utgors framst av stora svenska foretag
med internationell verksamhet. Fredriksons
kinesiska enhet tillverkar och levererar fram-
for allt delsystem och kompletta losningar for
livsmedelshantering och bioprocesser.

Jorgensen utvecklar, tillverkar och leve-
rerar automationsutrustning och kompletta
férpackningshanteringssystem. Genom hog
teknikniva och omfattande automationskom-
petens optimeras saval maskinell utrustning

Helsingfors
Jonkoéping
Lammhult

Vadstena

Eersel
Gdansk
Odense

som styrsystem for maximal effektivitet i varje
moment. Jorgensens styrka sitter i en extrem
flexibilitet parat med ett I6sningsorienterat
férhallningssatt och en malmedveten projekt-
styrning. Foretagets kunder ar varldsledande
aktorer inom segmenten mjolkpulver, livs-
medel, Iakemedel och djurfoder. Installationer
sker ver hela varlden men Europa utgor
huvudmarknaden.

Ackurat tillverkar och saljer formspru-
tade standarddetaljer i plast och lagerhal-
ler tusentals artiklar som rattar, stallfotter,
spakar, handtag och olika typer av rorplug-
gar. Foretaget erbjuder ocksa tillverkning
av kundanpassade produkter. Ackurat har
enheter i Sverige, Finland och Polen med
forséljning i huvudsak koncentrerad till norra
Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare
av mébler och inredning.
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Suzhou

ACKURAT
Lammhult/Gdansk/Helsingfors

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK 71
Tillvaxt % +5,8
Medelantal anstéllda 39
Nettoomsattning Anstallda
CANLINE Andel av affarsenheten

Eersel/Lynchburg

Nettoomsattning MSEK 67 ' I
Tillvaxt % 1,7 7% i
Medelantal anstéllda 34

Nettoomsattning Anstéllda !
FREDRIKSONS Andel av affarsenheten
Vadstena/Suzhou

Nettoomsattning MSEK 337

Tillvaxt % 9,4
Medelantal anstéllda 243

Nettoomsattning Anstéllda
JORGENSEN Andel av affarsenheten
Odense

Nettoomsattning MSEK 358

Tillvaxt % -
Medelantal anstallda 110 -
Proforma o N e i,
Nettoomsattning Anstallda e e =
Hanteringsutrustning for ldkemedel.
NPB Andel av affarsenheten
Jonkoping

Nettoomsattning MSEK 116
Tillvéxt %  -24,1
Medelantal anstéllda 41

9%

0

Nettoomsattning Anstallda

Balanserare for lockhantering.

2016 / XANO
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PRECISION TECHNOLOGY

Affarsenheten bestar av KMV, LK Precision, Mikroverktyg och Resinit.
Verksamheten omfattar komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning av metall och plast for framstallning

av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision.

KMV ér specialiserat pa invandig bearbetning, framst precisions-
borrning, till kunder inom den nordiska industrin. LK Precision och
Resinit producerar detaljer till framfor allt medicinteknisk utrustning i
sma till medelstora serier. Mikroverktyg tillverkar finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer samt verktyg, fixturer,

prototyper och specialutrustningar, allt i korta serier.

2016 / XANO
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PRECISION TECHNOLOGY

2016 | SAMMANDRAG

Affarsenheten kunde summera ett ar med gott utfall. Sdval omsattning som rérelse-

resultat steg jamfort med féregaende ar och tva av féretagen redovisade toppnoteringar

fér andra aret i foljd. Den positiva utvecklingen kan tillskrivas langsiktigt malmedvetna

insatser avseende bland annat forsaljningsarbete och produktionsteknik.

230

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Mikroverktyg upprepade fjolarets bedrift och
noterade nya rekordsiffror i sdval omsatt-
ning som resultat. Grunden till detta ligger
framfor allt i foretagets langsiktiga strategi
med investeringar i ny teknik samt standig
kompetens- och processutveckling. Dessutom
var projektforsaljningen fortsatt hog och gav
ett gott utfall under det gangna aret. Trenden
att kunderna i allt hogre grad onskar ett
helhetsansvar istéllet for leverans av enstaka
artiklar forstarktes ytterligare.

Aven Resinit hade en fortsatt mycket
positiv utveckling med en volymtillvaxt pa
over 20 procent och ett mycket starkt resul-
tat. Framgangarna ar till stor del ett resultat

av att bolaget varit sitt fokus troget och

+8,0 29

Tillvaxt %

Rorelseresultat MSEK

vuxit med saval kunder som marknad. Under
senare ar galler detta i synnerhet pa export-
sidan, som nu star for ungefar 35 procent av
intakterna. Kapacitetsutékning via tillbyggna-
tion av produktionslokaler och investeringar i
nya maskiner genomférdes under aret.

Efter en langre period med negativ
utvecklingstrend, upplevde KMV en ljusning
under dret och redovisade en tillvaxt dversti-
gande 10 procent. Flera av foretagets stora
kunder, framfor allt inom offshoreindustrin,
som i hog grad paverkas av prisutvecklingen
pa raolja, aterhamtade sig successivt i takt
med att priserna vande uppat. Ett intensivt
forsaljiningsarbete genererade ocksa uppdrag
inom nya nischer. Den omfattande omstéll-

ningen av verksamheten som genomfordes

Roérelsemarginal %

155

Anstéllda medeltal

12,7

nar marknaden forsvagades, har medfort att
KMV har en kostnadseffektiv organisation
med hog flexibilitet.

LK Precision lyckades inte riktigt matcha
foregaende ars fina utfall. Féretagets aktiva
forséljningsarbete har genererat uppdrag
inom nya intressanta branschsegment,
bland annat rymdindustrin. Detta kunde
dock inte fullt ut kompensera produktions-
bortfallet inom andra omraden, dér antalet
bestallningar 1ag i niva med féregaende
ar men med generellt lagre volymer per
order. Anpassningar pa personalsidan har
genomforts liksom ytterligare effektivitets-
héjande maskininvesteringar. Dessutom har
omfattande resurser satts av for intensifierad
marknadsbearbetning.
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En av KMVs styrkor ar foretagets stora variation av verktyg. Ovan ses s k borrér som finns i dimensioner fran 18 upp till 500 mm.
Infor sjalva bearbetningsprocessen fésts en borrspets pa ett ror av ratt dimension och monteras sedan i borrmaskinen.

PRIORITERADE SATSNINGAR
Mikroverktyg utdkade bade personalstyrka
och maskinkapacitet under aret. Féretaget
satsade ocksa pa ytterligare teknikutveckling
och kompetensutbyggnad, framfor allt inom
transmissionsomradet. Uppstarten av en ny
femaxlig flerfunktionsmaskin gav ett gott
utfall och fler maskininvesteringar planeras
for att mota kundernas efterfragan pa mer
komplexa detaljer och helhetslésningar.

De strategiska forsaljningsinsatserna riktar
sig mot en allt mer global marknad, med
sarskilt fokus pa transmissionsutveckling och
specialverktyg.

Resinits stora satsning under aret var
utbyggnaden av produktionsanlaggningen
med en avdelning avsedd fér montage och
packning. Tillbyggnationen slutférdes under
andra kvartalet och frigjorde plats i verksta-
den for ny produktionsutrustning i form av
dels en stor femaxlig frés med robothantering

och dels en ny lasermarkningsmaskin. Den
senare gor det mojligt att tillgodose kunder-
nas 6kade krav pa sparbarhet. Miljdmassiga
satsningar i form av energisnala flaktar, LED-
lampor i stallet for lysror, gron el och ett nytt
varmesystem med stralningsradiatorer i taket,
har gjort att foretaget kunnat minska sin
energiférbrukning med narmare 20 procent.
KMV ser en tydlig konsolideringstrend
pa sin marknad, dar sma kunder férvarvas av
storre aktorer, vilket paverkar foretagets satt
att sélja. Fran att ha levererat produkter med
borrning som dominerande tjanst, efterfragas
nu ytterligare bearbetning och foradling i
form av svarvning, frasning och ytbehandling.
Efter genomford organisationsutveckling
finns det en hog flexibilitet i bemanningen.
Ytterligare kompetenshojande insatser inrik-
tade pa bland annat maskinhantering, ritning
och programmering pagar.

LK Precisions satsning pa automatisering och
robotisering har resulterat i utokad kapacitet,
battre effektivitet och en avsevart hogre
nyttjandegrad. Manga maskiner gar dygnet
runt, sju dagar i veckan. Tillsammans med
ny matteknisk utrustning till kontrollavdel-
ningen betyder det att bolaget star val rustat
att mota den produktionstillvaxt som véntas
komma i efterdyningarna av 2016 ars leve-
ransforskjutningar. Mer séljresurser riktade
mot nya, vaxande segment som rymdindustri
och infrastruktur vantas bidra till den utveck-
lingen. Foretagets arbete med hallbarhet

har under dret resulterat i saval minskad
energikonsumtion som en battre arbetsmiljo
i verkstaden tack vare investeringar i ventila-

tionssystem och klimatanlaggningar.
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LK Precision har tillverkat vridcentrum till en 3D-skanner, dér varje ingdende detalj praglas av extrem precision.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Verksamheten inom affarsenheten ar inriktad
pa komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning av
metall och plast med hoga krav pa kvalitet
och precision. Kunderna finns framfor allt
inom medicinteknik och &vrig teknikindustri.
Huvuddelen av omsattningen avser den nord-
iska marknaden men andelen internationella
uppdrag vaxer stadigt.

KMV é&r specialiserat pa invandig bear-
betning av langa detaljer, framst precisions-
borrning. Bolaget borrar hal i Iangder upp till
14 m med diameteromrade fran 2 mm upp
till 600 mm. Maskinror, kolvar och borror till
gruvindustrin samt cylindrar och kolvstanger

till hydraulikindustrin ar exempel pa produk-
ter som framstalls. Tillverkningen omfattar
ocksa kolvstanger till offshoreindustri.

LK Precision &r ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer
i metalliska material. Tillverkningen ar
koncentrerad till sma och medelstora serier.
Hog teknisk kompetens i kombination med
spjutspetsteknologi innebar att bolaget kan
erbjuda skraddarsydda produktionslésningar,
framfor allt som kontraktstillverkare mot de
stora medicinteknikféretagen men dven inom
forsvars-, flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg ar en utpraglad prototyp-
tillverkare inriktad pa skdrande bearbetning,
med specialistkompetens inom finmekaniska

Kungsoér
Skogas
Sodertalje
Valskog
Vastervik

komponenter och transmissionsdetaljer som
kugghijul, splines och kuggstanger. Tillverk-
ningen omfattar ocksa fixturer, verktyg,
matdon, hydraulkomponenter, reservdelar
samt andra detaljer med hdga precisionskrav.
De viktigaste malgrupperna &r fordons- och
forsvarsindustrin.

Resinits specialitet ar svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveransséakerhet. Bolaget erbjuder
helhetslosningar dar mekanisk bearbetning
kompletteras med tillhérande tjénster, fram-
for allt montering, och vander sig framst till
internationella aktérer inom branscher som
livsmedels- och medicinteknik, férsvars- och

kraftindustri samt 6vrig teknikindustri.



KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Andel av affarsenheten

Nettoomséattning Anstéllda

PRECISION TECHNOLOGY

Provcylinder i titan for rdoljeupptagning.

Andel av affarsenheten

Nettoomséattning Anstallda

Precisionskomponent till 3D-skanner.

Andel av affarsenheten

Nettoomséattning Anstéllda

Kugghjul med curvickoppling
till fordonsindustrin.

Kungsor

Nettoomsattning MSEK: 28
Tillvaxt % +12,8
Medelantal anstallda 17
LK PRECISION

Skogas

Nettoomsattning MSEK 51
Tillvéxt % -9,7
Medelantal anstéllda 41
MIKROVERKTYG
Sodertalje/Valskog

Nettoomsattning MSEK 71
Tillvaxt % +8,7
Medelantal anstallda 50
RESINIT

Vastervik

Nettoomsattning MSEK 80
Tillvaxt % 4202
Medelantal anstéllda 47

Andel av affarsenheten

Nettoomséattning Anstallda

Tillbehor till dialysutrustning.
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ROTATIONAL MOULDING

Rotationsgjutning ar en tillverkningsmetod som gor det mojligt
att producera komplicerade plastdetaljer i ett enda stycke.
Affarsenheten utgérs av Cipax-gruppen som omfattar fyra

enheter med egna utvecklings- och saljorganisationer,

varav tre ocksa har tillverkning.

Cipax har en marknadsledande position inom rotationsgjutning i
Norden och Baltikum. Lang erfarenhet och nara samarbete med
ledande industriféretag har gett Cipax ett gott anseende som
leverantor. H6g teknisk kompetens och tillgang till flera produktions-

stallen med olika specialiteter innebar en stor konkurrensfordel.

2016 / XANO
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2016 | SAMMANDRAG

Affarsenheten tog marknadsandelar, 6kade omsattningen och forbattrade

rorelsemarginalen markant. Den starkta I6nsamheten ér till stor del ett

resultat av de strukturférandringar som genomférts men beror ocksa pa

goda forsaljningssiffror for de egna produkterna. Utvecklingen var positiv

saval pa hemmamarknaderna Norden och Baltikum som i Tyskland.

213

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Cipax estlandska enhet levererade betydligt

hogre volymer an under féregaende ar, varav

en okande andel avsag den tyska marknaden.

Foretaget dvertog merparten av tillverkning-
en i den polska enheten, dar avvecklingen

av produktionen slutférdes i borjan av aret.
Konsolideringen medférde 6verlag en hogre
utnyttjandegrad av resurserna inom gruppen.
Omséttningen pa den svenska marknaden
Okade avseende saval egna som kundspeci-
fika produkter. Aven i Finland kunde Cipax
trots ett fortsatt tufft marknadsklimat flytta
fram sina positioner. Framgangarna dar avsag
framfor allt den kundspecifika tillverkningen,
som vaxte med 20 procent under dret. | Nor-
ge okade forsaljningen av egna produkter,
huvudsakligen batar, medan 6vriga segment
ldg i niva med eller nagot under foéregaende

+8,3

Tillvaxt %

25

Rorelseresultat MSEK

ars. Sammantaget forstarkte Cipax under aret
sin stallning pa flera geografiska marknader
och visade saval omsattningstillvaxt som

marginalférbattring.

PRIORITERADE SATSNINGAR

Tack vare utbyggnad av produktionsanlagg-
ningen i Estland, har Cipax forutsattningar
for att forse den nordeuropeiska marknaden
med inte bara fler utan ocksa storre pro-
dukter. De nya lokalerna skapade i ett forsta
skede plats for den utrustning som flyttades
fran den polska enheten men &r dimensio-
nerade for att vid behov rymma ytterligare
produktionskapacitet.

For foretag som arbetar med plast &r det
naturligt att prioritera miljéarbetet. Cipax
rotationsgjutna produkter bestar i huvudsak
av polyeten eller polypropen, som ar miljo-

11,7

Rorelsemarginal %

134

Anstéllda medeltal

vanliga och dtervinningsbara material. Inget
plastmaterial blir deponirest, allt kan atervin-
nas och ateranvandas flera ganger innan det
slutligen forbranns. For narvarande skickas
spillmaterial liksom utrangerade artiklar till
externa aktorer for atervinning. Ambitionen
ar dock att affarsenhetens foretag sjalva ska
ta hand om produkterna efter avslutad livs-
cykel och ateranvanda materialet fullt ut i de
egna verksamheterna. Pa sa satt uppnas bade
ekonomiska fordelar och en 6kad flexibilitet i
hanteringen.

Produktutvecklingen har fortsatt hog
prioritet. Uppgradering av batprogrammet
sker [6pande liksom lansering av ytterligare
industri- och infrastrukturartiklar. Bland annat
presenteras en ny serie specialanpassade
tankar som innebar att produktutbudet blir
annu mer komplett.



ROTATIONAL MOULDING

Cipax tillverkar tankar, rér och kapor som bland annat anvénds inom segmentet tunga fordon.

NETTOOMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT (MSEK) MEDELANTAL ANSTALLDA

144 146 e

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

BRANSCHFORDELNING (%) : ANDEL AV KONCERNEN (%)

: e e

Fordon Marin

Industri

Infrastruktur & anldaggning

Nettoomsattning Anstéllda
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ROTATIONAL MOULDING

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING

Under aret utokade Cipax kapaciteten inom
konstruktion for att annu battre kunna
assistera kunderna i utvecklingsfasen av

nya projekt. Detta innebar Gppningar for
intressanta affarer och fordjupade kundrela-
tioner, framfor allt i Norden och Baltikum, dar
Cipax-bolagen samarbetar med kunder inom
branscher som fordon, infrastruktur och 6vrig
teknikindustri.

EGNA PRODUKTER
Forsaljningen av egna produkter okar stadigt.
Cipax arbetar vidare med att utveckla

produktprogrammen inom infrastruktur och

annan teknikindustri, med malet att bli en
komplett systemleverantor. Batmodellerna
uppgraderas kontinuerligt, ett arbete som
under 2016 gav ett gott utfall. Inom alla
segment med egna produkter tillsatts ytterli-
gare séljresurser.

Pa infrastruktursidan introducerades
under aret uppsamlingstankar for olika
andamal. Som exempel kan de nedgravda
produkterna fungera som ett forsta steg i
hantering av avloppsvatten alternativt som
balanskarl for regnvatten for att forhindra

Overbelastning av ledningsnatet.

FRAMATBLICK FOR 2017

| borjan av 2017 lanserar Cipax en nedgrav-
bar slamavskiljare. Tanken utgér en central
del i ett system for rening och separering av
avloppsvatten. Miljomassiga fordelar &r det
atervinningsbara materialet och den hoga
slamavskiljningsféormagan. Produkten ar
utrustad med tre kammare, vilket ger en lang
sedimenteringsstracka som minskar mangden
restmaterial.

Ytterligare en produkt som presenteras
i nartid &r ett vattenreningssystem av typen
minireningsverk, avsedd for enskilda avlopp,
dar avloppsvatten renas till en hog skyddsniva

pa ett miljovanligt satt.

Vid arsskiftet var orderstocken ungefar lika stor som infér det gangna aret. Signalerna tyder

pa ett alltmer stabilt marknadslage inom de flesta branscher dar affarsenhetens kunder verkar,
vilket indikerar en fortsatt god utveckling fér samtliga Cipax enheter. Okade resurser fér
forsaljningsaktiviteter och fortsatta satsningar pa de egna produktprogrammen férvantas ocksa
paverka saval omsattning som resultat positivt under aret.

2016 / XANO



Bjerkelangen
Helsingfors
Skebobruk
Taebla

CIPAX
Skebobruk, Bjerkelangen, Taebla, Helsingfors

Nettoomsattning MSEK 213
Tillvaxt % +8,3
Medelantal anstéllda 134

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Cipax utvecklar och tillverkar komponenter och system genom rotationsgjutning i miljo-
vanliga, atervinningsbara plastmaterial. Priméra produktsegment &r batar, artiklar for
fordon och infrastruktur samt industritankar och flytelement. Tillverkningen karaktari-
seras av kostnadseffektivitet for sma serier genom laga verktygskostnader och flexibel
produktion. Flexibiliteten i produktutformningen mojliggér framstalining av komplexa
artiklar. Exempel pa kundspecifika produkter ar olika sorters tankar, rér och kdpor med
stor bredd avseende arbetstemperaturer och god kemisk resistens. Forutom kundspecifik
tillverkning, som svarar for halften av omsattningen, arbetar foretaget med egenutveck-
lade produkter inom segmenten bat, marin och industri. Huvuddelen av leveranserna
sker till ledande féretag i Norden och Baltikum inom branscher som marin, infrastruktur,
fordon och 6vrig teknikindustri.

ROTATIONAL MOULDING 51

Rotationsgjuten slamavskiljare
i atervinningsbar polyeten.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055
och sate i Jonkdping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

Informationen i féreliggande arsredovisning avser kvarvarande verksamhet

om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, férvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhdrande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen uppgick till 1 052 MSEK (1 052). Rorelseresultatet

for kvarvarande verksamhet uppgick till 96 MSEK (96), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 9,1 procent (9,1). Resultat fore skatt var 92 MSEK
(85). Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 0 MSEK (12)
och innefattar poster av engangskaraktar med 0 MSEK (12). Koncernen
som helhet redovisade ett resultat fore skatt uppgaende till 92 MSEK (97),
innefattande poster av engangskaraktar med 0 MSEK (12).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet var 10,20 SEK (9,60). Resul-
tat per aktie for koncernen som helhet uppgick till 10,20 SEK (11,45). Eget
kapital per aktie var 59,60 SEK (61,35). Forvarv av egna personalkonverti-
bler minskade under aret eget kapital per aktie med ca 8,40 SEK. Genom-
snittligt antal utestdende aktier var under aret 6 851399. Soliditeten var vid
arets slut 27 procent (45). Medelantalet anstallda uppgick till 666 (660).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

| november genomférdes forvarv av danska Jorgensen Engineering A/S. Jor-
gensen ar ett ledande internationellt automationsféretag som levererar och
integrerar utrustning och kompletta férpackningshanteringssystem. Jor-
gensen erbjuder ett brett sortiment av teknikledande férpackningsmaskiner
och losningar till kunder inom segmenten mjolkpulver, livsmedel, lakemedel
och djurfoder. Foretaget ar beldget i Odense, Danmark. Jorgensen ingér i
XANOs affarsenhet Industrial Solutions och konsolidering i koncernen har
skett per den 24 november 2016.

Nettoomsattning och bruttomarginal
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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina och USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har hog
kompetens inom respektive teknikomréde. Koncernens verksamhet &r
uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Solutions, Precision Technology och
Rotational Moulding.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade
automationslésningar sasom forpackningsmaskiner, ackumulatorer och
transportorsystem till férpackningsindustrin. Mobel- och inredningstill-
verkare forses med detaljer som rattar, handtag och stallfotter. Dessutom
genomfors kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i
sméa och medelstora serier. Affarsenheten utgoérs av Ackurat, Canline,
Fredriksons, Jorgensen och NPB.

| Precision Technology ingdr KMV, LK Precision, Mikroverktyg och
Resinit. Verksamheten utgdrs av komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning i metall och plast for framstélining av
detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar huvudsakligen smé till medelstora serier av detaljer och system
inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

Rotational Moulding utgors av Cipax-gruppen. Verksamheten omfattar
utveckling, tillverkning och férséljning av komponenter och system i plast
framstallda genom rotationsgjutning. Féretagen levererar saval kundspe-
cifika som egenutvecklade produkter. Primara produktsegment ar batar,
artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och flytelement.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Arets inledande kvartal praglades av en allt mer stabil efterfragan och
okade ordervolymer hos koncernens tre affarsenheter, trots att marknads-
laget totalt sett upplevdes som nagot avvaktande. Omséttningen dkade
med 7 procent och rorelseresultatet forbattrades.

Det andra kvartalet ar med normal sasongsvariation koncernens

Resultat fore skatt och vinstmarginal
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starkaste och resultatutfallet under denna period blev ocksa ett av de basta
hittills. | relation till jamforelseperioden tkade omsattningen med 4 procent
medan rorelseresultatet steg vasentligt. Orderlaget var sammantaget i niva

med féregdende ar.

Jamfort med det sdsongsmadssigt starka andra kvartalet ar det tredje
normalt betydligt svagare och sa var ocksa fallet det gangna aret. Voly-
merna var dven nagot lagre an under motsvarande period aret dessfor-
innan medan rorelseresultatet i stort sett matchade jamférelseperiodens.
Orderingangen avseende den projektrelaterade verksamheten var svag.

Utfallet under det fjarde kvartalet speglade i stort férvantningarna infor
arets avslutning med stabila siffror for merparten av koncernens enheter.
Projektvolymerna inom férpackningssektorn var dock fortsatt ldga och det
konsoliderade resultatet nadde inte riktigt jamforelseperiodens. Marknads-
forutsattningarna forandrades i en positiv riktning under perioden och mot
slutet av aret upplevde samtliga affarsenheter en hogre aktivitetsniva inom
respektive marknadssegment.

For helaret dversteg koncernens resultat fore skatt foregaende érs utfall
med narmare 10 procent, vilket innebar att vinstmarginalen stéarktes fran
8,0 till 8,7 procent pa en oférandrad omséttningsniva. | forhallande till jam-
forelseperioden visade affarsenheterna Precision Technology och Rotational
Moulding volymtillvaxt och forbattrad I6nsamhet medan affarsenheten
Industrial Solutions rapporterade en nagot lagre omséttningsniva och aven

marginalférsamring under verksamhetsaret.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Helarssiffrorna for affarsenheten Industrial Solutions visade pé viss
omséattningsnedgéng och dven négot forsamrade marginaler i férhallande
till foregdende &r. Huvuddelen av affarsenhetens leveranser av automa-
tionsldsningar sker till forpackningsindustrin, dar utdragna beslutsprocesser
medforde laga projektvolymer under aret. | december brots dock trenden
genom avslut i ett par storre affarer, vilket ger stabilitet framéver. Forvarvet
av danska Jorgensen i november hade en liten positiv inverkan pé resultatet

Resultat per aktie och direktavkastning
(koncernen som helhet)
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under det gangna aret men medfor infér kommande ar, forutom tillskottet
av egna volymer, dven béttre forutsattningar for tillvaxt for systerbolagen.
Jorgensen kompletterar befintliga automationsféretag med ytterligare pro-
duktkoncept och marknadskanaler. Férséljningen av egna produkter mot
framfor allt mobel- och inredningstillverkare visade efter en ndgot avvak-
tande inledning en stark utveckling under aret, framfor allt pa exportsidan.

PRECISION TECHNOLOGY

Affarsenheten Precision Technology redovisade en omsattningstillvaxt pa
8 procent och ett forbattrat rorelseresultatet med 9 procent i forhallande
till jgmforelseperioden. Volymokningen avsag till stor del medicinteknik
men dven nya segment som exempelvis rymdindustrin bidrog och mark-
nadslaget var sammantaget stabilt under hela dret. Genomférda kapaci-
tetsforstarkningar har medfort 6kad konkurrenskraft och i kombination
med aktivt forséljningsarbete har foretagen natt sévél nya produktnischer
som storre geografisk spridning.

ROTATIONAL MOULDING

Affarsenheten Rotational Moulding rapporterade en volymuppgang om
drygt 8 procent med en mer an fordubblad rorelsemarginal jamfort med
foregdende &r. Tillvaxten i omsattning var framst relaterad till de egna
produkterna, dér foretagen standigt genomfor uppgraderingar och arbetar
med att ta fram nya lésningar. Konsolidering av verksamheten efter omfat-
tande strukturférandringar har inneburit ett battre resursutnyttjande inom
gruppen och trots en forhallandevis svag generell utveckling inom flera

branscher har foretagen lyckats utdka sina marknadsandelar.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Avvecklad verksamhet avser ett fastighetsbolag som séldes i april 2015.
Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 0 MSEK (12).
Posten &r av engdngskaraktar och utgdrs av realisationsvinst som uppkom
vid avyttringen av aktierna i fastighetsbolaget.

Eget kapital och soliditet
(koncernen som helhet)
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INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anldggningstillgadngar uppgick fér koncernen som
helhet till 410 MSEK (80), varav 365 MSEK avsag foretagsaffarer, 14 MSEK
fastigheter och 31 MSEK maskiner och inventarier.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick for koncernen som
helhet till 128 MSEK (158).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 358 MSEK (288).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsméassiga
risker forknippade med kunder och leverantorer samt andra omvérldsfak-
torer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella
risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse
for koncernens vésentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not
35 pa sidorna 78-80.

KONVERTIBELPROGRAM

Under 2012 utfardades konvertibla skuldférbindelser om nominellt

30 MSEK till anstallda i XANO-koncernen. Lanet I6pte ut den 30 juni 2016.
| enlighet med beslut pa drsstdmman den 12 maj 2016, erbjods samtliga
innehavare att salja tillbaka konvertiblerna till bolaget till ett marknads-
massigt berdknat varde. Innehavare av nominellt 22,8 MSEK valde att

anta detta erbjudande. Harutover dterbetalades nominellt 1,2 MSEK pa
forfallodagen. Innehavare av nominellt 6,0 MSEK pakallade konvertering av
sin fordran till aktier. Genom konverteringen utfardades 117 771 nya aktier
av serie B. Utspadningen uppgick till 1,7 procent av aktiekapitalet och

0,5 procent av rostetalet.

Arsstdmman beslutade den 12 maj 2016 att godkanna styrelsens
forslag om emission av hogst 285 000 konvertibler om sammantaget nomi-
nellt hogst 70 MSEK, med [6ptid fran den 1 juli 2016 till den 30 juni 2020.
Rétt att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, personer som vid teckningstidens utgang var tillsvidarean-
stéllda i koncernen. Anstallda inom XANO-koncernen tilldelades 285 000
konvertibler till kurs 218 SEK motsvarande nominellt 62 MSEK. Konverti-
belrantan uppgar till STIBOR 3M med tilldagg av 2,20 procentenheter och
erlaggs arsvis i efterskott. Varje konvertibel kan under perioden 1 juni
till 12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB.

Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen cirka
4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av rostetalet baserat pa balans-
dagens totala antal aktier.

VALUTA OCH RANTOR

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfor allt DKK, EUR och USD gentemot SEK. Koncernens rante-

barande skulder uppgick per balansdagen till 690 MSEK (259). En beskriv-
ning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pé sidorna 78-80.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken i fyra
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-

bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet.
En redogorelse for koncernens miljoarbete finns pa sidan 25.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentligt storlek,
kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att
utgiften ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Efter beslut pa drsstdmman den 12 maj 2016 infordes ett omvandlings-
forbehall i bolagsordningen. Omvandlingsforbehallet ger innehavare av
aktier av serie A ratt att begara omvandling av dessa till aktier av serie B.
P& begéaran av aktiedgare genomfordes i juni 2016 omvandling av 127 800
aktier av serie A. Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 7046 745,
fordelade pa 1822 200 A-aktier och 5224 545 B-aktier. A-aktie medfor
tio roster och B-aktie en rost. Bada aktieslagen berattigar till samma ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Bolaget innehar per balansdagen
140000 egna aktier med kvotvarde 5 SEK, vilka forvarvades 2003.

Per balansdagen finns tva aktiedgare som vardera dger och kontrollerar
mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna Benja-
min kontrollerar via eget innehav och innehav via narstaende 28,7 procent
av kapitalet och 57,8 procent av rosterna. Pomona-gruppen AB innehar

29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

Arsstamman 2016 bestamde antalet ledaméter till sju. Bland de stam-
movalda ledaméterna aterfinns dels personer som representerar storre
4gare, dels fran dessa dgare oberoende personer. Verkstallande direktoren
och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2016 atta sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utover verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stéllning i fragor av 6vergripande karaktar sasom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt forvarv och storre
investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets revi-
sor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden darligen. Da redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och
interna kontroll.

VALBEREDNING
P& arsstdmman 2016 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordftrande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens
uppgift infor drsstdamman 2017 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter, revisorer, motesordférande vid stdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Infor drsstdmman 2017 har valberedningen
haft tre moten och darutdver ett stort antal kontakter mellan valberedning-
ens ledamoter.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestdmmelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller andring av bolagsordningen.
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Femarsoversikt

2016 2015 20142 20132 2012
Resultatrékning, MSEK
Nettoomsattning 1052 1052 994 989 975
Kostnad salda varor -804 -809 -789 -774 -762
Bruttoresultat 248 243 205 215 213
Forsaljningskostnader -100 -101 -93 -89 -82
Administrationskostnader -53 -48 -44 -44 -44
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 1 2 1 3 0
Rorelseresultat 96 96 69 85 87
Finansiella intakter 11 5 4 9 3
Finansiella kostnader -15 -16 -17 -22 -1
Resultat fore skatt 92 85 56 72 79
Skatt -22 -19 -13 -17 -15
Resultat for kvarvarande verksamhet 70 66 43 55 64
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet - 12 18 63 3
Arets resultat 70 78 61 118 67
Finansiell stallning 31 december, MSEK
Anlaggningstillgangar 910 543 519 1004 1051
Omsattningstillgdngar 599 376 341 553 614
Eget kapital 412 416 355 643 539
Langfristiga skulder 512 175 251 440 476
Kortfristiga skulder 585 328 254 474 650
Balansomslutning 1509 919 860 1557 1665
Kassaflode, MSEK varav varav ¥ varav ¥ varav®
Kassaflode fran l6pande verksamhet 128 158 - 93 28 161 72 73 -13
Kassaflode fran investeringsverksamhet -319 -58 12 -85 -50 25 39 -431 -422
Kassaflode efter investeringar -191 100 12 8 -22 186 111 -358 435
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 315 -91 - -8 23 -223  -100 367 458
Arets kassaflode 124 9 12 0 1 -37 11 9 23
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,1 9,1 7,0 8,6 8,9
Vinstmarginal, % 8,7 8,0 5,6 7.2 8,0
Avkastning péa eget kapital, % " 17,1 20,0 13,1 19,8 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 13,6 15,9 10,9 14,7 10,8
Avkastning pa totalt kapital, % " 10,1 12,1 8,5 11,2 8,0
Réntetackningsgrad, ggr 7.1 6,8 51 6,4 6,3
Genomsnittligt eget kapital, MSEK " 407 389 466 595 520
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 786 715 905 1208 903
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 1063 940 1187 1579 1213
Soliditet, % " 27 45 41 41 32
Andel riskbarande kapital, % " 31 48 45 47 37
Resultat per aktie, SEK ? 10,20 9,60 6,35 8,00 9,40
Resultat per aktie (koncernen som helhet), SEK "2 10,20 11,45 9,05 17,40 9,85
Eget kapital per aktie, SEK " 59,60 61,35 52,35 94,80 79,45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 18,65 23,35 13,65 23,70 10,75
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,50 4,50 2,50 4,00 3,50
Ovrigt
Avskrivningar enligt plan, MSEK 47 48 43 41 45
Avskrivningar enligt plan (koncernen som helhet), MSEK 47 48 52 68 56
Rantebarande skulder, MSEK " 690 259 319 577 756
Uppskjuten skatteskuld, MSEK " 52 28 33 83 80
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer, MSEK 45 36 49 38 45
Medelantal anstallda 666 660 675 664 656

" Avser koncernen som helhet inklusive avvecklad/utdelad verksamhet. Fér information om resultatmatt se not 3 och not 4.
2 Beraknat pa arets resultat.

3 Fran 2015 tillimpas successiv vinstavrékning for projektleveranser till férpackningsindustrin. Jamforelsedret 2014 har omréknats i enlighet med IAS 8. Tidigare perioder har
ej omréknats da det bedémts praktiskt ogenomférbart att faststélla projektens fardigstéllandegrad. Omrakning av balansposter per 2013-12-31 har skett fér att fa korrekta
ingéngsbalanser 2014.

4 Hanforligt till avvecklad/utdelad verksamhet.

For definitioner samt information om nyckeltal, se sidan 81. Fér uppgift om antal aktier, se sidan 8.
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AVTAL

Bolaget har under 2016 innehaft avtal med styrelseledamot Sune Lantz,
som bitratt bolaget med konsulttjanster inom sitt normala professionella
kompetensomrade. | 6vrigt finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens
ledamater utéver uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag, vilka uppréttas
for varje mandatperiod.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsav-
talet med Nasdag Stockholm. | olika fragor tilldmpas ocksa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa
den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade p& Nasdag Stockholm félja
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 96-99.

FRAMTIDA UTVECKLING

Sett till dret och koncernen som helhet, var savél marknads- som orderlage
stabilt och i nivd med det foregdende. Lag aktivitetsniva hos storre kon-
traktskunder jamte fa projektuppdrag till férpackningsindustrin paverkade
dock huvuddelen av verksamheten inom affarsenheten Industrial Solutions
negativt under merparten av 2016. | december brots trenden genom avslut
i ett par storre afférer, vilket ger stabilitet framéver. Aven fér koncernens
6vriga verksamheter forandrades marknadsférutsattningarna i en positiv
riktning mot slutet av dret. Samtliga affarsenheter upplevde en hogre
aktivitetsniva inom respektive marknadssegment, en utveckling som varit

&n mer pataglig under inledningen av 2017.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER

I april 2003 forvéarvades 415 000 aktier av serie B. Under 2006 genomfordes
en nedsattning av aktiekapitalet genom indragning utan terbetalning av
198000 av de aterkopta aktierna. | samband med foretagsforvarv under
2007 och 2008 &verlats 47 000 respektive 30 000 egna aktier. Antalet
aktier i eget forvar uppgar harefter till 140 000 med kvotvarde 5 SEK, vilket
motsvarar 2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag fér det egna innehavet
uppgar antalet utestaende aktier till 6 906 745 per balansdagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat
bemyndigande att besluta om aterkép av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma
besluta om aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkop kan komma
att ske saval dver boérs som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att 6verlata aterkdpta aktier inom

de ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett férnyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en
tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att
styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdamma besluta om nyemission.
Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknads-
massig vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara
marknadsvardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for
att uppna intresse for teckning.

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och ¢vriga ledande befattnings-
havare.

De riktlinjer som beslutades av drsstdmman 2016 innebdr i huvudsak
foljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlon kan
ledande befattningshavare erhalla rorlig erséattning, vilken skall vara
begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till
hogre belopp an motsvarande tre ménadsloner. Ledande befattningshavare
skall ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som skall vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin anstéllning
med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande direktéren
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gdllande avtal mellan bolaget och verkstallande direktéren
rader en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning frén verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig
uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhél-
ler befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande sex méanadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Styrelsen foreslar att ovanstaende riktlinjer forblir oférandrade med
undantag av gransen for det maximala utfallet av kontant rorlig erséattning,

som foreslas uppga till motsvarande fyra manadsloner.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star: SEK
Overkursfond 12 529 166
Balanserade vinstmedel 21641399
Arets resultat 31872148
Totalt 66 042 713
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras enligt féljande: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 4,50 SEK per aktie

(6 906 745 aktier) 31080 352
I ny rdkning balanseras 34962 361
Totalt 66 042 713

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av

att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Rapport 6ver totalresultat

KONCERNEN
(TSEK)

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakter
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i intresseforetag
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat fér kvarvarande verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet

ARETS RESULTAT
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sékringsreserv
Skatt hanforlig till forandring av sékringsreserv
Omrakningsdifferenser

OVRIGT TOTALRESULTAT

TOTALRESULTAT FOR ARET
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

AKTIEDATA
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, avvecklad verksamhet

Resultat per aktie efter utspadning, avvecklad verksamhet

Resultat per aktie, koncernen som helhet

Resultat per aktie efter utspadning, koncernen som helhet

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK

Not

6,7,8

10
6,7,8
6,7,89

12
13

24,28
24,28
24

22,23
22,23

22,23
22,23

2016

1051 666
-803 851

247 815

8138
-100 478
-52 641
-7 279

95 555

11 360
-15 057
91 858
-22 065

69 793

69 793
69 793

-3 545
780
5987

3222

73 015
73015

10,20
9,85

10,20
9,85
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2015

1052 605
-809 024

243 581

13 646
-100 756
-48 432
-12 062

95977

5315
-16 627
84 665
-19322

65 343

12 495

77 838
77 838

2751
-605
-2 024

122

77 960
77 960

9,60
9,00
1,85
1,70
11,45
10,70
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Rapport over finansiell stallning

KONCERNEN

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
Derivat

Forutbetalda kostnader

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Tillgdngar till férséljning

SUMMA TILLGANGAR

Not 2016-12-31
15
483 936
34330
518 266
16
220198
32 141 502
22 492
5525
389717
17 25
969
28 1340
2334
910 317
18 176 494
19, 20, 35 239717
20 =
16 102
255 819
20, 21 165 107
597 420
1331
1509 068

2015-12-31

207 454
16 029
223483

146 897
144 231
18 644
6528
316 300

627
2761
3388

543 171

159 531

165717

586

8176

174 479

41 216

375226

932

919 329



Rapport over finansiell stallning

KONCERNEN

(TSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver 24
Intjdnade vinstmedel

Summa eget kapital

— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32
Ovriga avsattningar 27
Uppskjuten skatteskuld 28
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och andra skulder 20, 29
Avséttningar 27
Derivat 20

Kortfristiga rantebarande skulder
Férutbetalda intakter

Aktuell skatteskuld

20, 25, 26, 30, 32

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2015-12-31

34645
17 759
3130
360 964

416 498
416 498

144 079

2921
28016
175016

182 880
2204
14 381
114 935
37
13378
327 815

502 831

919 329
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Rapport over forandringar i eget kapital

KONCERNEN
(TSEK)
Eget kapital 1 januari 2015

Effekt av andrade redovisningsprinciper
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Totalresultat for aret

Ldmnad utdelning, kontant

Totala transaktioner med aktiedgare
Eget kapital 31 december 2015

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Totalresultat for aret

Effekt av emitterat konvertibelldn
Konvertering av personalkonvertibler
Forvérv av egna personalkonvertibler
Lamnad utdelning, kontant

Totala transaktioner med aktiedgare

Eget kapital 31 december 2016

— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

23

23,

Aktiekapital
Not

34 645

, 24 34 645

589

24 35234

35234

Ovrigt
tillskjutet
kapital

17 759

4 831
5417
-2014

8234

25993

25993

Reserver

3008

122

122

3130

3222

3222

6 352

6352

Intjdnade
vinstmedel

300 089

9
77 838

77 847
-16 972
-16 972
360 964

69 793

69 793

-56 107
-30 550

-86 657

344 100

344100

Totalt eget
kapital
355 501

9
77 838
122

77 969
-16 972
-16 972
416 498

69 793
3222

73015

4831
6 006
-58 121
-30 550

-77 834
411 679

411679



Rapport 6ver kassafléden

KONCERNEN
(TSEK)

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar
Upplosning av negativ goodwill
Nedskrivning av varulager
Ovrigt

Betald och erhdllen rénta, netto

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
(

Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avséttningar "

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar

Forvéarv av materiella anléaggningstillgadngar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av andelar i intresseforetag

Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrém
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkram

Minskning av 6vriga langfristiga fordringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Forvérv av egna personalkonvertibler
Langfristiga skulder

Upptagna lan

Amortering av lan och leasingskulder
Forandring dvriga avsattningar
Kortfristiga rantebarande skulder
Upptagna lan

Amortering av 1an och leasingskulder
Férandring checkrékningskrediter

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

" Redovisat under "Finansieringsverksamheten" 2015.

Not

33

33,34
33,34

33

33

21

2016

95 555

46 911
-192

2112
1191
-9 082
-25 694

110 801

-7 203
29 800
-6 806

1266

127 858

-1570
-45 843
1160
-25

-272 290

-363

-318 931

-30 550
-81443

366 742
-28 296

107 957
-53 199
33701

314912

123 839

41216
52

165 107
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2015

108 472

48 245
-11 284
3191
1410
229
-11 004
-8439

123 980

-24 055
-198
58 735

158 462

-271
-20 550
1897

-52.179
12 504

-58 599

-16 972

-15490
-707

-3224
-54 101

-90 494

9369

32990
-1143

41216
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Noter

NOT 1
ALLMAN INFORMATION
Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, ar
ett publikt aktiebolag med sate i Jonkoping, Sverige. Moderbolagets aktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar
som ska tillampas fran den 1 januari 2016. Ingen av de &ndringar och tolkningar av
befintliga standarder som ska tillampas fran 2016 har haft nagon inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2017 har inte tillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Tillimpningen av dessa nyheter bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Nya eller andrade standarder fran 2018 eller senare och som kan komma att bli
relevanta for XANO, IFRS 9 finansiella instrument, IFRS 15 Intakter och IFRS 16 Leasing,
har inte tillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 avser att ersatta IAS 39. Standarden berdr klassificering och vérdering, sékringsre-
dovisning samt nedskrivning av finansiella tillgangar och skulder och trader i kraft

2018. Vid en 6vergripande utvardering &r bedémningen att tillampningen av IFRS 9 inte
vasentligt kommer att paverka redovisningen av koncernens finansiella tillgangar och
skulder.

IFRS 15 INTAKTER

IFRS 15 trader i kraft 2018 och etablerar ett nytt regelverk for faststallande av
4taganden och transaktionspris samt nér ett foretag ska redovisa intdkter. Standarden
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter.
Standarden bygger pa principen att en intékt ska redovisas nar foretaget uppfyller ett
prestationsatagande genom att 6verfora vara eller tjanst till en kund, det vill séga nar
kunden erhallit kontroll Gver denna. Detta kan ske éver tid eller vid en tidpunkt.

Koncernens vésentliga intéktsfloden och avtal har kartlagts varvid konstaterats att
kontroll framst 6verfors vid en tidpunkt; vid leverans av vara. Standarden medfér ingen
forandring i redovisningen av intékter for dessa leveranser.

Koncernen tillampar idag successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpack-
ningsindustrin. Andelen intékter hanforliga till projektleveranser okar till foljd av forvar-
vet av Jorgensen Engineering A/S. For dessa leveranser kommer intaktsredovisningen att
ske over tid pa liknande séatt som tidigare.

Baserat pa hittills genomford analys &r var bedémning att den nya standarden inte
far ndgon véasentlig inverkan pa redovisningen men kan komma att paverka intéktsre-
dovisningen fér integrerade tjanster och ataganden, till exempel installationstjanster.
Under innevarande ar fortskrider arbetet i syfte att kunna kvantifiera effekterna av
implementeringen.

XANO har fér avsikt att tillimpa standarden retroaktivt med den sammanlagda
effekten av den férsta tillampning redovisad som en justering av ingaende balans for
eget kapital och att nyttja lattnadsregeln att endast omrakna avtal som inte ar avslutade
vid Gvergangen.

IFRS 16 LEASING

IFRS 16 ersatter IAS 17 och trader i kraft 2019. Standarden &r dock &nnu inte godkéand
av EU. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i balansréak-
ningen. For XANOs del innebér det att operationella leasingavtal som lokalhyror och
billeasing ska omréaknas och redovisas som anlaggningstillgdngar respektive laneskulder
samtidigt som hyreskostnaden i resultatrakningen fordelas pa avskrivning och rén-
tekostnad. Tillampningen av standarden bedéms inte fa nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat och stéllning.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, XANO Industri AB, och de féretag éver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande per boksluts-
dagen. Bestammande inflytande definieras utifrén om innehavaren har férmaga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och majlighet att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent
av rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterforetag intagna i koncernredovis-
ningen till 100 procent.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att aktier
i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser, varderade till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Det forvéarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktierna Overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet for aktierna istallet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgangar
redovisas mellanskillnaden direkt i drets resultat. Endast de resultat som uppkommit
efter forvérvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med
sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseforvarv kostnadsférs samt att villkorade kopeskillingar faststalls till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa képeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &ar

véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag

huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,

som ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utléndska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta

&n rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

() Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs.

(i) Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omrakningsdifferenserna

hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens

rapport over totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterféretag men dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar
och som utgor ett led i en varaktig forbindelse samt ver vilket moderbolaget har ett
betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretaget enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i féretag redovisas till
anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens andel
av forandringen i intresseféretagets nettotillgangar. | koncernens resultatrakning ingar
koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt.

AVVECKLAD VERKSAMHET

I april 2015 avyttrades samtliga aktier i fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787 som
&ger industrimark i Lanna, Stockholm. Realisationsvinsten har klassificerats som resultat
fran avvecklad verksamhet. D& XANO inte har bedrivit egen verksamhet pé fastigheten
och avyttringen utgor ett led i renodlingen av verksamheten, beddms kriterierna for
klassificeringen vara uppfyllda. Klassificeringen ar i linje med tidigare ars redovisning
avseende forsaljning av fastigheter i vilka egen verksamhet ej bedrivits. Resultat fran
den |opande fastighetsverksamheten uppgar ej till vasentligt belopp och har darfor ej
omklassificerats. Realisationsresultat fran avyttringen redovisas pa egen rad, ”Resultat
fran avvecklad verksamhet", i koncernens rapport Gver totalresultat. Resultat per

aktie redovisas for kvarvarande verksamhet respektive avvecklad verksamhet samt for
koncernen som helhet.



INTAKTER OCH SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Forséljning av
produkter/system redovisas, med undantag av projektleveranser till férpackningsindu-
strin, vid leverans till kunder i enlighet med férsaljningsvillkoren. Risker och férmaner
kopplat till forséljning av varor évergér normalt till kunden vid leverans. Intakter fran
tjanster redovisas i den period tjdnsten utfors. Rabatter har avraknats fran netto-
omsattningen.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pa balansdagen, nér foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna
det ekonomiska utfallet av uppdraget. Fardigstallandegraden baseras pa nedlagda utgif-
ter i forhallande till beraknade totala utgifter. For projekt som &r svara att prognostisera,
redovisas intdkten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill
saga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan géras.
Reservation for forluster gors sa snart dessa ar kanda. Balansrakningsposterna, fordran
pa bestéllare respektive skuld till bestéllare, redovisas netto som endera tillgang eller
skuld for varje projekt, se vidare not 4.

PENSIONER

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstélining klassificeras antingen som
avgifts- eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestdmd plan &r féretagets
4tagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
(forsakringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld
erhaller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som élder, tjanstgéringstid
och [6n. En oberoende aktuarie beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive
férmansbestdmd plan medfor. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arli-
gen och fordelar kostnader éver den anstélldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den s k ITP-pla-
nen, vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering &r detta en férmansbestdmd plan. Koncernen har
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutféstelser, bade for kollektiv
personal och for tjiansteman, som &r avgiftsbestamda och sékras genom inbetalning av
premie till forsékringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt & samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakli-
gen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Da legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pé att en tillgang
minskat i varde sker en berakning av tillgédngens &tervinningsvérde. | det fall redovisat
vérde 6verstiger atervinningsvérdet, sker nedskrivning till atervinningsvardet. Om en till-
gang inte enskilt kan provas for nedskrivning, ska tillgdngen allokeras till en kassagene-
rerande enhet for att provas. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En anldggningstillgang, som huvudsakligen kommer att tervinnas genom avyttring
och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sarskiljs och redovisas separat i
balansrakningen. Anlaggningstillgangar for forséljning varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

EKONOMISK INFORMATION

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet l6pande. Utgifter
for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kommande ér, balanseras
som immateriella anlaggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgangar inkluderar bade
forvarvade tillgangar och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgors framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens good-
will &r fordelad p& koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevarden. Dessa
berakningar utgér fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststalls
av styrelsen, dar framtida kassafléden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade fléden jamférs med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt 6ver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende foérteckning.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 3-10 &r

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt Gver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende férteckning.
Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-104ar

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut-(FIFO-) metoden.
Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt
FIFO-metoden och nettoforséljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en l6ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och eventuella derivat.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhélla
kassaflode fran tillgangen I6pt ut eller dverforts till annan part. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér atagandet uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende av hur instrumentet klassificeras.

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgangar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt varde via érets
resultat. Sakringsredovisning sker i enlighet med IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivningsprévning gors lépande for dessa tillgdngar. Prévning sker individuellt och
beaktar bland annat finansiella svarigheter hos géldenaren.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

XANO anvander derivatinstrument for sékring. For att sakringsredovisning ska kunna
anvéandas méste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras &r identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgéra
en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
forandringar i dess vérde.

XANO anvander ranteswappar for att férandra rantebindningstiden i 6nskad
riktning samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till
verkligt vérde i balansrékningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avléses i marknaden. Vérderingssyste-
met kdnner av vilken rantekonvention som ar handlad och anpassar varderingen dar-
efter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten dokumenteras
nér transaktionen ingas. Effektiviteten i sakringsférhéllandet mats darefter I6pande. |
resultatrakningen redovisas rantekupongdelen [6pande som ranteintakt eller rantekost-
nad. Ovrig vérdeférandring redovisas i 6vrigt totalresultat s ldnge som kriterierna fér
sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i &rets resultat.
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XANO anvéander valutaderivat for sékring av forséljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta. Kontrakten varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Varderingen baseras bland annat p& observerbar data som fixingkurser och swapkurser
for géllande valuta. Véardeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat till dess att det
sakrade flodet traffar resultatrakningen och s& lange kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet ar uppfyllda. Da det sékrade flodet traffar resultatrakningen, redovisas
vardeforandringen som nettoomséttning i forhallande till hur det sakrade flodet
intaktsforts och darutover som kursdifferenser i arets resultat. Per balansdagen finns
inga valutaderivat.

XANO anvander sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller férlust som bedéms som en effektiv
sakring redovisas som 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i arets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nér reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgdng. Finansiella skulder som forvéntas
regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till Ianefordringar och laneskulder
ingar i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
4tagande som ar en foljd av en intréffad handelse och det &r mer troligt an inte att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Beloppen utvarderas I6pande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns
produkter som omfattas av garanti som normalt ar tidsbegransad till mellan 12 och 36
manader. Koncernens avsattningar avser framst garanti- och reklamationsataganden
samt pensioner.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna, som ar forknippade med
&gandet, i all vasentlighet ar dverford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, ar det
frdga om operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anldggningstillgang samtidigt som ett motsvarande lanebelopp skuldfors.
Tillgadng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvérdet av avtalade
leasingavgifter. | resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och
en del bland rantekostnader. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart ver leasingperioden.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive
avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfor inte i
kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad standard kraver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen 6verensstdmmer med hur den presenteras internt. Koncer-
nen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational
Moulding. Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka ar organise-
rade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjénster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras pa bedom-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfor
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstéllandegraden pa balansdagen nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berékna
det ekonomiska utfallet av uppdraget. Metoden innebar att beddmningar maste goras
av projektens totala utgifter och férandringar av dessa medfor att resultatet for kom-
mande period paverkas. Svédrigheterna att bedoma resultatet ar sarskilt stora i borjan av
projekt och for projekt som é&r tekniskt komplicerade.
Harutover maste bedémning goras av huruvida villkoren for att projektleveranserna
ska redovisas som entreprenadavtal istéllet for som férsaljning av vara ar uppfyllda.
Redovisade intakter baserade pa successiv vinstavrakning for pdgdende uppdrag
uppgar till 116 MSEK (72). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nér det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fr goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berékning
av nyttjandevarden. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Koncer-
nens goodwill uppgar till 484 MSEK (207). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantidtaganden baseras framst pé historisk erfarenhet. For
reklamationsérenden reserveras de belopp som forvantas utflyta. Koncernens évriga
langfristiga avsattningar uppgar till 8,7 MSEK (2,9). Se vidare not 27.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR RESPEKTIVE SKATTESKULDER

Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatteposter,
sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster.
Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affarsklimat och intjaningsforméaga eller forandrade skatteregler. Uppskjutna
skattefordringar uppgar till 1,3 MSEK (2,8). Se vidare not 28.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras
pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar 6ver tid. Harutéver kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sékringsredovisning och effekti-
vitet inte uppfylls. Per 2016-12-31 uppgar koncernens tillgadngar avseende derivat till
0,0 MSEK (0,6) och skulder avseende derivat till 17,2 MSEK (14,4). Se vidare not 20.
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Kvarvarande Resultat fran avvecklad Totalt

verksamhet verksamhet "

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1051 666 1052 605 - - 1051 666 1052 605
Kostnad for séalda varor -803 851 -809 024 - - -803 851 -809 024
Bruttoresultat 247 815 243 581 - - 247 815 243 581
Ovriga rérelseintakter 2 8138 13 646 = 12 495 8138 26 141
Forsaljningskostnader -100 478 -100 756 - - -100 478 -100 756
Administrationskostnader -52 641 -48 432 - - -52 641 -48 432
Ovriga rérelsekostnader -7 279 -12 062 - - -7 279 -12 062
Rorelseresultat 95 555 95977 - 12 495 95 555 108 472
Finansiella poster -3697 -11 312 - - -3697 -11312
Resultat fore skatt 91 858 84 665 - 12 495 91 858 97 160
Skatt -22 065 -19 322 - - -22 065 -19 322
ARETS RESULTAT 69 793 65 343 - 12 495 69 793 77 838
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 69 793 65343 - 12 495 69 793 77 838
Resultat per aktie, SEK ¥ 10,19 9,62 - 1,84 10,19 11,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ¥ 9,83 9,02 - 1,69 9,83 10,71

Resultat fran avvecklad verksamhet avser realisationsresultat vid avyttring av aktier i ett fastighetsbolag, AB Grundstenen 150787, som séldes i april 2015. Képeskillingen, som betalades kontant, uppgick till 13 MSEK

och grundade sig pa ett Gverenskommet fastighetsvérde om 22 MSEK. Avyttringen medférde en realisationsvinst om 12 MSEK. Resultat frén den I6pande fastighetsverksamheten uppgér ej till vésentligt belopp och

har dérfér ej beaktats.

Berédknat pa arets resultat.

NOT 4

REDOVISNING PER RORELSESEGMENT M. M.
Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stdmmer Gverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial

Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 54. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Ofordelade poster avser huvudsakligen moderbolaget.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Ovriga rérelseintakter innefattar poster av engangskaraktér avseende upplésning av negativ goodwill med 0 MSEK (3) for kvarvarande verksamhet.

Ovriga rérelsekostnader innefattar poster av engéngskaraktar avseende nedldggning av produktion med 0 MSEK (-4) fér kvarvarande verksamhet.

2016 2015
Nettoomsattning varav kund- Nettoomséttning varav kund-
specifika produkter specifika produkter
Extern Intern Total och system Extern Intern Total och system ?
Industrial Solutions 612 503 466 612 969 56 % 645 422 267 645 689 59 %
Precision Technology 225878 4041 229919 98 % 210257 2563 212 820 98 %
Rotational Moulding 213 285 19 213 304 54 % 196 926 9 196 935 54 %
Eliminering - -4 526 -4 526 - -2839 -2839
Kvarvarande verksamhet 1051 666 0 1051 666 65 % 1052 605 0 1052 605 65 %
' Forséljning sker av produkter och system med tillhGrande tjianster och avser savél kundspecifika som egenutvecklade produkter. Koncernens intékter avser huvudsakligen férséljning av varor.
Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.
XANO har en stor kund fran vilken intékterna utgér mer an tio procent av koncernens totala intakter.
Intdkterna fran denna kund uppgick under 2016 till 150 MSEK (173), huvudsakligen redovisade i segmentet Industrial Solutions.
ENTREPRENADAVTAL OCH SUCCESSIV VINSTAVRAKNING L.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpacknings- For pagaende uppdrag Rol6 2015
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran Uppdragsinkomster som redovisats som intakt 115595 71875
fardigstéllandegraden pé& balansdagen. Inledningsvis anvands forkalkyl for bedémning Uppdragsutgifter som redovisats som kostnad -83 355 54211
av intdkter och utgifter. Nar en mer séker prognos kan faststallas anvands istallet .
.. . P . . . Redovisat resultat 32 240 17 664
prognosvarden for resultatbedémning. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag. Fardig-
sta\!andegradenv baseras framst pa nedlagda gtg\fter i forhél\ande till bgraknade totala Erhalina forskott 737 413 136 063
utgifter. For projekt som &r svéra att prognostisera, redovisas intékten till motsvarande )
belopp som den upparbetade kostnaden, det vill siga resultatet tas upp till noll kronor i Fordran pé bestdllare » 31179 25968
Skuld till bestallare » 132018 42 987

avvaktan pa att resultatbestamning kan goras.

Totala uppdragsinkomster redovisade som intakter uppgar till 194 475 TSEK

(183 031).

" Innefattar belopp som nyférvarvade Jorgensen Engineering A/S erhéllit/upparbetat fére

forvérvstidpunkten.
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RESULTATPOSTER PER SEGMENT

Industrial Solutions
Precision Technology
Rotational Moulding
Oférdelade poster

Kvarvarande verksamhet

Avvecklad verksamhet

Koncernen totalt

| detta resultat ingdr poster av engéngskaraktar med -3 813 TSEK avseende nedléggning av produktion i Polen.

2 | detta resultat ingar poster av engéngskaraktar med 3 191 TSEK avseende upplésning av negativ goodwill.

3 | detta resultat ingar poster av engéngskaraktar med 12 495 TSEK avseende realisationsvinst vid férséljning av fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787.

Industrial Solutions
Precision Technology
Rotational Moulding
Oférdelade poster

Kvarvarande verksamhet

Awvecklad verksamhet

Eliminering

Koncernen totalt

TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT

Industrial Solutions
Precision Technology
Rotational Moulding
Oférdelade poster

Kvarvarande verksamhet

Avvecklad verksamhet

Koncernen totalt

) Uppskjutna skattefordringar ingdr med 1 340 TSEK (100).
2 Uppskjutna skattefordringar ingdr med 0 TSEK (2 661).

2015
Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag
71749 -59 045 12704
25011 -27 083 -2072
789471 -9 381 -1487 "
-19989 2 95 509 755202
84 665 0 84 665
124952 - 124952
97 160 0 97 160
2015
Rénteintdkter Réntekostnader Skatt Avskrivningar
549 -3114 -2 555 -23132
122 -1776 569 -17 021
518 -1831 -1096 -7 387
-588 -5941 -16 240 -705
601 -12 662 -19 322 -48 245
601 -12 662 -19 322 -48 245
2015
Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder
486 578 " 132 826 71352 7570
264 429 47 349 12811 13327
155 362 2 26 680 3962 922
12 960 36962 921 6197
919 329 243 817 89 046 28 016
- - -8 860 -
919 329 243 817 80 186 28016

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkép och férséljning av materiella och immateriella anldggningstill-
gangar, inklusive okningar och minskningar som blivit foljden av forvarv och avyttring av dotterbolag. Under 2016 har samtliga segment 6kat sina totala rorelsetillgangar, som lager och kundfordringar.

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

TILLGANGAR PER GEOGRAFISK MARKNAD

2015 2015
Sverige 557 227 53 % Anliggnings- Investe-
tillgangar ringar

Norge 72909 7 % A

Sverige 390 465 20403
Tyskland 46 367 4%

Danmark - -
Polen 88 649 8 % N

Nederldnderna 52225 52944
Nordamerika 50 349 5%

Estland 38852 6032
Kina 42 646 4 %
. Norge 38277 3285
Ovriga Europa 133 144 13 % .
i Kina 19 955 1952
Ovriga 61314 6 % .

Ovriga 3397 -4 430

o

Kvarvarande verksamhet 1052605 100 % Koncernen totalt 543 171 80 186

Forsalining per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska
omréden efter var kunderna &r lokaliserade.

ar lokaliserade.

Redovisat vérde pa tillgangar och investeringar férdelade p& geografiska omraden efter var tillgangarna



NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda 2016  varav mén 2015  varav mén
Sverige 414 85 % 415 85 %
Kina 80 81 % 80 80 %
Estland 73 90 % 67 91 %
Norge 42 93 % 40 93 %
Nederlénderna 29 93 % 22 95 %
Danmark 12 92 % - -
Polen 7 57 % 27 81 %
USA 5 80 % 5 80 %
Finland 4 75 % 4 75 %
Kvarvarande verksamhet 666 86 % 660 86 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2016 2015
Moderbolaget

Styrelseledamoter 71 % 83 %

Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Rérelsedrivande dotterbolag

Styrelseledamoter 73 % 71 %

Ledande befattningshavare 75 % 70 %
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2016 2015
Loner och ersattningar 239534 222157
Sociala kostnader 88716 84 391
(varav pensionskostnader %3 %) (23 044) 21119
Kvarvarande verksamhet 328 250 306 548

) Av koncernens pensionskostnader avser 4 474 TSEK (4419) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestsmd
plan) uppgar till 5 208 TSEK (5 173). Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva forsakringsnivan
till 149 procent (153). Avgift fér kommande ar beréknas bli i nivd med 2016 ars.

Pensionskostnader innefattar ef Ioneskatt. Léneskatt redovisas i sociala kostnader.

| ett av koncernens svenska dotterbolag finns en pensionsforpliktelse tryggad genom kapitalférsék-
ring. Inbetalat belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgér till 400 TSEK (400).

Fordelning av I6ner och 2016 L 2015 L

d Attni Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
andra ersattningar och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 16 193 152 487 15774 149730
(varav tantiem) (1 206) (1 588)
Norge 1084 17 536 1027 16 633
(varav tantiem) (96) (95)
Nederldnderna 0 12274 0 10 086
(varav tantiem) -) ©
Kina 1600 11276 1479 11290
(varav tantiem) - (-121)
Danmark 583 11299 - -
(varav tantiem) (64) “)
Estland 388 8 865 374 7 654
(varav tantiem) “) -
USA . - 2 440 - 2058
(varav tantiem) “) )
Finland - 1714 - 1806
(varav tantiem) “) -
Polen 310 1485 783 3463
(varav tantiem) (163) )
Kvarvarande verksamhet 20 158 219 376 19 437 202 720
(varav tantiem) (1529) (1 562)

EKONOMISK INFORMATION

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig erséttning,
vilken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststéllda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hégre belopp an
motsvarande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan avsluta sin anstallining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av
verkstéllande direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrel-
sen skall ha ratt att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, évriga forméaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktéren utgér kon-
cernledningen. Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséattning skall sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen baseras pa utfall
i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 000 TSEK skulle fordelas med
250 TSEK till ordférande och 125 TSEK till var och en av styrelsens évriga ordinarie
ledamoter for tiden fram till och med nésta arsstamma. Arsstaimman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgéd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per person. Under 2016
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har
bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode om 500 TSEK (420).

Koncernledningen har under 2016 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktéren har utgétt [6n och bilférman
om sammanlagt 3 628 TSEK (3 260), varav rorlig ersattning utgér 437 TSEK (630). Till
6vriga ledande befattningshavare har utgatt I6n om sammanlagt 1 148 TSEK (1 035). Vid
arsstamman 2016 beslutades dels att erbjuda aterkop av personalkonvertibler och dels
att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda, vilka dven omfattade koncernled-
ningen. Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktoren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lénen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver
finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 27 procent (26) av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon och bilférman
samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive 16nevaxling uppgick for verkstallande direktéren till 890 TSEK (1 053). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive I6nevaxling till
376 TSEK (336).

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppséagning fran verkstallande direktérens sida utgér inget avgangsve-
derlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppségningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller befattningshavaren ett avgangsve-
derlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.
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NOT 6
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kvarvarande verksamhet 2016 2015 Kvarvarande verksamhet 2016 2015
Materialkostnader -421 330 -442 350 Hyresintakter 1587 2229
Personalkostnader -350 346 -329 172 Kursvinster pa rorelsefordringar/-skulder 5442 6138
Avskrivningar -46 911 -48 245 Ovrigt 1109 5279
Ovriga externa kostnader -138 383 -138 445 8138 13 646
-956 970 958 212
NOT 11
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
Kvarvarande verksamhet 2016 2015
Personalkostnader fordelade pa funktion 2016 2015 Kostnader uthyrning lokaler/personal -1587 2215
Kostnad for salda varor -260 854 -242 923 Kursforluster pa rérelsefordringar/-skulder -4783 -5324
Forsaljningskostnader -53974 -52 945 Ovrigt -909 -4523
Administrationskostnader -35518 -33304 -7 279 -12 062
-350 346 -329 172
NOT 12
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
AVSKRIVNINGAR
Kvarvarande verksamhet 2016 2015
Avskrivningar férdelade pa funktion 2016 2015 Ranteintakter 228 601
Kostnad for salda varor -41 846 -42 482 Kursvinster p& finansiella fordringar/skulder 11132 4714
Forséljningskostnader -4 371 -4770 11 360 5315
Administrationskostnader -694 -993
-46 911 -48 245 NOT 13
FINANSIELLA KOSTNADER
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2016 2015 Kvarvarande verksamhet 2016 2015
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar -3 468 -3161 Rantekostnader -11 854 -12 662
Byggnader och mark -7 512 -8418 Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -3173 -3965
Maskiner och andra tekniska anldggningar -29 149 -29 570 Resultat fran 6vriga anlaggningstillgangar -30 -
Inventarier, verktyg och installationer -6 782 -7 096 -15 057 -16 627
-46 911 -48 245
NOT 14
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2016 2015
Kvarvarande verksamhet 2016 2015 Aktuell skatt -12 882 220238
Ernst & Young Uppskjuten skatt -9183 916
Revisionsuppdrag -805 -912 -22 065 -19 322
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget e -2 Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer pa
Skatteradgivning -137 -79 foljande sétt:
Ovriga tjanster -438 -39
-1424 -1072 2016 2015
Ovriga revisorer Redovisat resultat fére skatt 91858 84 665
Revisionsuppdrag 428 272 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -20209 2% -18626 2%
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget =7 - Skatteeffekt av
Skatteradgivning 219 _ — koncernmaéssiga Gveravskrivningar 6 0% 6 0%
Ovriga tjanster 79 _19 — awvikelse i skattesats i utlandska bolag 1378 % -1163 2%
533 _291 — transaktionskostnader vid forvary -332 0% <79 o%
Totalt -1957 1363 Upplésning av negativ goodwill - = 702 1%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 54 0% 0 0%
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens o .
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. ltledsknvmng av upplupen skatt i utlandska bolag R B -
Ovriga skattemassiga justeringar 777 1% -150 0%
Redovisad skatt -22 065 24% -19322 23%




NOT 15
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016 2015
Vid érets borjan 209 191 172 071
Forvarv av dotterforetag 274 425 39109
Ayttringar och utrangeringar =13 -
Arets omrakningsdifferenser 2064 -1989
Vid arets slut 485 667 209 191
Ackumulerade avskrivningar 2016 2015
Vid érets borjan -1 635 -1624
Ayttringar och utrangeringar 13 -
Arets omrakningsdifferenser -7 -1
Vid érets slut -1629 -1635
Ackumulerade nedskrivningar 2016 2015
Vid drets borjan -102 -102
Vid arets slut -102 -102
Restvérde vid arets slut 483 936 207 454

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av segment.
Beddmning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvéxt, resultatutveckling
och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt uppgar bero-
ende pa segment till 3-5 procent (2-4) fér prognosperioden och darefter uthélligt till

3 procent (3). Antagna rérelsemarginaler uppgar uthalligt till 1013 procent (10-13).
Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pé tidigare ars utfall och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp baseras pa prognos och ar
darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets prévning har en diskon-
teringsranta? (WACC) om 10,2 procent (10,9) fore skatt anvants. Arets prévning har ej
pévisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kdnslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt
satts till O procentenheter, rérelsemarginalen forsémrats med 2 procentenheter fran
prognosniva eller diskonteringsréantan dkats med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa
analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning.

" D& koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst avseende
kostnader fér moderbolaget, blir koncernens totala rérelsemarginal lagre &n de antagna for de kassa-
genererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsrantan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats
for skuldsattningsgrad hérledd ur marknadsdata.

Goodwill per segment 2016 2015
Industrial Solutions 382 602 108 172
Precision Technology 75 945 75 945
Rotational Moulding 25 389 23337

483 936 207 454

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Vid arets borjan 34 400 22394
Nyanskaffningar 1570 278
Forvérv av dotterféretag 20 000 12 000
Avyttringar och utrangeringar -65 -
Omklassificeringar 205 -
Arets omrakningsdifferenser 338 -272
Vid arets slut 56 448 34 400
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015
Vid érets borjan -18 371 -15 464
Avyttringar och utrangeringar 28 -7
Arets avskrivning enligt plan -3 468 -3161
Arets omrakningsdifferenser -307 261
Vid arets slut -22 118 -18 371
Planenligt restvarde vid arets slut 34330 16 029
Kvarvarande avskrivningstid, &t

" varav
Varumérken - 243
Patent 1 121
Balanserade utvecklingsutgifter 33671 14931
Ovriga 658 734

NOT 16

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BYGGNADER OCH MARK
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Vid drets borjan 252918 263429
Nyanskaffningar 11507 714
Forvarv av dotterforetag 65 634 -
Avyttring av dotterforetag - -8860
Avyttringar och utrangeringar = -180
Omklassificeringar 2 570 339
Arets omrakningsdifferenser 1924 -2524
Vid arets slut 334553 252918
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015
Vid arets borjan -106 021 -98 281
Avyttringar och utrangeringar - 109
Arets avskrivning enligt plan -7 512 -8418
Arets omrakningsdifferenser -822 569
Vid arets slut -114 355 -106 021
Planenligt restvarde vid arets slut " 220 198 146 897
" varav mark 22 254 14182
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 17
ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Firma Kapital- Rost- Antal Redovisat vérde
Vid drets borjan 450 295 440 677 andel andel andelar i koncernen
Nyanskaffningar 23660 28022 Nordic Plastic Recycling AS 24% 24 % 240 25
Forvérv av dotterféretag 2 841 604
Avyttringar och utrangeringar -6 899 -15 877 Firma Organisationsnummer Site
Omilassificeringar 840 1909 Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Adalsnes, Norge
Arets omrakningsdifferenser 6282 -5 040
Vid arets slut 477 019 450 295 Firma Eget kapital Resultat efter skatt
Nordic Plastic Recycling AS 105" on
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015
Vid arets bérjan -306 064 -294 442 " Bolaget &r nybildat 2016. Beloppen &r preliminéra da bokslut fér 2016 ej erhallits.
Avyttringar och utrangeringar 5144 12 037
- NOT 18
Omklassificeringar -31 1146 VARULAGER
Arets avskrivning enligt plan -29 149 -29 570
Arets omrakningsdifferenser -5417 4765 2016 2015
Vid arets slut -335517 -306 064 Ravaror och férnédenheter 74 490 61773
Varor under tillverkning 40 957 37284
Planenligt restvérde vid arets slut 141 502 144 231 Fardiga varor och handelsvaror 51 080 48 745
Forskott till leverantérer 9967 11729
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 176 494 159 531
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015 Nedskrivning har skett med totalt 2 112 TSEK (1 410). Total utgift fér varor som redovisas
Vid arets borjan 91 957 94 470 som kostnad uppgar till 421 330 TSEK (442 350).
Nyanskaffningar 6253 5559
NOT 19
Forvarv av dotterforetag 2728 1282 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Avyttringar och utrangeringar -2 397 -6 562
Omklassificeringar 2 000 -62 2016 2015
Arets omrakningsdifferenser 3060 -2730 Kundfordringar 190 245 122 490
Vid arets slut 103 601 91957 Skattefordran 3834 97
Ovriga fordringar 13 453 15222
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015 Upplupna intakter 1006 1940
Vid arets bérjan 73313 73947 Fordran pé bestéllare 31179 25968
Avyttringar och utrangeringar 1622 5287 239717 165717
Omklassificeringar 31 -33
Arets avskrivning enligt plan -6 782 -7 096
Arets omrakningsdifferenser -2 667 2476
Vid arets slut -81 109 -73 313
Planenligt restvarde vid arets slut 22492 18 644
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Vid érets borjan 6528 4325
Nyanskaffningar/forskott 4423 6671
Omklassificeringar -5615 -4 254
Arets omrakningsdifferenser 189 -214
Vid arets slut 5525 6528
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FORDELNING PER KATEGORI

EKONOMISK INFORMATION 73

2016 Finansiella Lane- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde

tillgangar kundfordringar vérderade till skulder varde

varderade till verkligt vérde via
verkligt vérde via resultatrakningen
resultatrakningen

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 190 245 190 245 190 245
Derivat 2 - - - -
Likvida medel - 165 107 165 107 165 107
Summa finansiella tillgangar - 355352 355352
Finansiella skulder
Laneskulder - 456 149 456 149 456 149
Leasingskulder 4 - 57 897 57 897
Konvertibellan - 57 907 57 907 62 130
Reverslan - 56 750 56 750 56 750
Checkrakningskredit - 61074 61074 61074
Summa réntebérande skulder - 689 777 689 777
Leverantorsskulder - 102 543 102 543 102 543
Derivat ® 17 150 - 17 150 17 150
Summa finansiella skulder 17 150 792 320 809 470

2015 Finansiella Lane- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt vérde

tillgangar k ingar arderade till skulder vérde

varderade till verkligt varde via
verkligt varde via resultatrakningen
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 - 122 490 122 490 122 490
Derivat ? 586 - 586 586
Likvida medel - 41216 41216 41216
Summa finansiella tillgangar 586 163 706 164 292
Finansiella skulder
Laneskulder - 35817 35817 35817
Leasingskulder ¢ - 69019 69019
Konvertibellan - 29751 29 751 30 000
Reverslan - 100 000 100 000 100 000
Checkrakningskredit - 24 427 24 427 24 427
Summa réntebérande skulder - 259 014 259014
Leverantorsskulder - 66 317 66 317 66 317
Derivat ® 14 381 - 14381 14 381
Summa finansiella skulder 14 381 325331 339712

" Verkligt varde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vésentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundforluster uppgér till 1 096 TSEK (-582), varav 897 TSEK (-219) &r konstaterade kundforluster. Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar har skett med 15 442 TSEK (940).

9 Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillhor vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeférandring uppgar till -586 TSEK (586) exklusive skatt. Posten &r effektivt sikrad och har

redovisats i arets resultat.

% Betréffande finansiella leasingavtal, se not 32.

9 Derivat avser ranteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhor vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vardeférandring uppgér till -3 545 TSEK (2 751) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och redovisas som
“Féréndring sékringsreserv” i rapport éver totalresultat.
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ALDERSFORDELNING

Finansiella tillgdngar ~ ceeeeeeeeeeeeeeees Forfallotid . ...................
per 2016-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr

Kundfordringar 107 241 71631 11373
Derivat - - -
Likvida medel 165 107 - -

Summa finansiella tillgangar 272 348 71631 11373

per 2015-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr

Kundfordringar 89 225" 31357 1908
Derivat - 586 -
Likvida medel 41216 - -

Finansiella tillgdngar ~ ceeeeeeeeeeeeenes Forfallotid . ................... .

Summa finansiella tillgangar 130 441 31943 1908

Finansiella skulder TTTIUTTIIIIIIIIes s Forfallotid . ..o e
per 2016-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Mellan 1 och Mellan 3 och Efter 5 ar
Lan och leasingskulder 1426 3771 115638 153 427 201376 38 408
Konvertibellan ? - - - - 57 907 -
Reverslan - - 56 750 - - -
Checkrakningskredit - - 61074 - - -
Summa réntebarande skulder 1426 3771 233462 153427 259283 38408
Leverantorsskulder 76 700 19988 5855

Derivat - 352 16 798

Summa finansiella skulder 78126 24111 256 115 153 427 259 283 38 408
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 168 702 272827 40938

.............................................. Forfallotid . ..... ..ot e

Finansiella skulder

per 2015-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Mellan 1 5°‘;: Efter 5 &r
Lan och leasingskulder 1314 2945 13248 74784 12 545
Konvertibellan - - 29751 - -
Reverslan # 43 250 - - 56 750 -
Checkrakningskredit - - 24 427 - -
Summa réntebarande skulder 44 564 2945 67 426 131534 12 545
Leverantorsskulder 51892 10930 3495 - -
Derivat 1128 - 13253 - -
Summa finansiella skulder 97 584 13875 84174 131534 12545
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 140 409 14218

" Av redovisade kundfordringar har 43 352 TSEK (19 522) forfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2020.
3 Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.

4 56 750 TSEK forfaller till betalning 2017.

Betraffande réntebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 35.

FORDELNING PER VALUTA

. . . Finansiella skulder
Finansiella tillgangar

Langfristiga Kortfristiga

2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31

SEK 79 549 129 165 137 820
UsD 30096 - 2731
EUR 35493 14914 17 805
DKK - - 26278
Ovriga valutor 19 154 - 10999
164 292 144 079 195 633
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NOT 21
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton.

Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank 165 102 40 052
Kortfristiga placeringar 5 1164
Belopp vid arets slut 165 107 41216

NOT 22

RESULTAT PER AKTIE

KVARVARANDE VERKSAMHET
Resultat per aktie fére utspadning 2016 2015
Arets resultat, TSEK 69 793 65 343
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6851 6789
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,20 9,60
Resultat per aktie efter utspadning 2016 2015
Avets resultat, TSEK 69 793 65343
Réntekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, TSEK " 1626 1123
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 33 46
Justerat resultat, TSEK 71452 66 512
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6851 6789
Justering for antagen konvertering av konvertibla
skuldforbindelser, tusental 421 588
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av
resultat per aktie, tusental 7272 7377
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,85 9,00
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.

KONCERNEN SOM HELHET
Resultat per aktie fére utspadning 2016 2015
Avrets resultat, TSEK 69 793 77 838
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6851 6789
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10,20 11,45
Resultat per aktie efter utspadning 2016 2015
Avets resultat, TSEK 69 793 77 838
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 1626 1123
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 33 46
Justerat resultat, TSEK 71452 79 007
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6 851 6789
Justeri.r.\g fbr antagen konvertering av konvertibla 21 588
skuldférbindelser, tusental
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av
resultat per aktie, tusental 7272 7377
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,85 10,70

" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning har till och med dag for
registrering av férvarv av egna personalkonvertibler respektive konvertering den 1 juni
2016 beraknats inklusive de 588 234 aktier som skulle ha tillkommit vid full konverte-
ring av konvertibellan Iépande fran 2012.
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NOT 23
AKTIEKAPITAL M M

Fordelning av aktiekapital 2016-12-31 2016-01-01
A-aktier 1822 200 1950 000
B-aktier 5224 545 4978974
Totalt antal aktier 7 046 745 6928 974
Kvotvéarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 35233725 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 7 046 745, varav 140 000 finns i eget férvar. Genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier uppgar till 6 851 399. A-aktie medfér tio réster och B-aktie
en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for eget innehavy, till 23306 545.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Under aret har nominellt 22 813 TSEK forvarvats av bolaget och nominellt 1 180 TSEK
4terbetalats. Innehavare av nominellt 6 006 TSEK har pékallat konvertering av sin for-
dran till aktier. Genom konverteringen har 117 771 nya aktier av serie B utfardats.

Pa begéran av aktiedgare har under dret 127 800 aktier av serie A omvandlats till
samma antal aktier av serie B.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 285 000 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4,50 SEK per aktie.

NOT 24

RESERVER
Omrakningsreserv 2016 2015
Vid érets borjan 13 467 15 491
Arets omrakningsdifferenser 6 346 -3 340
Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet =359 1316
Vid arets slut 19 454 13 467

Investering i aktier i dotterbolag i Danmark, Nederlanderna och Norge har delvis valuta-
sakrats genom upptagande av lan i DKK, EUR respektive NOK.

Sakringsreserv 2016 2015
Vid arets borjan -10 337 -12 483
Arets forandring inklusive skatt -2 765 2 146
Vid arets slut -13102 -10 337

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvénda for sakrings-
redovisning. Under &ret har inga omklassificeringar for redovisning i &rets resultat skett.
Per balansdagen 2016-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med

totalt nominellt belopp om 150 MSEK (150).

Totala reserver 6 352 3130
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NOT 25
CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.

Checkrakningskredit 2016 2015
Beviljad checkrékningskredit 227 160 223224
Outnyttjad del -166 086 -198 797
Utnyttjat belopp 61074 24 427

NOT 26

KONVERTIBELLAN

Bolaget har utelopande konvertibellan redovisat till 57 907 TSEK (29 751). Nominellt
belopp for uteldpande lan &r 62 130 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2020
med en drlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock lagst 2,20 procent
(for innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 218 SEK. Mot bakgrund av att
lanet &r efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan
inte bedomas motsvara en marknadsméssig ranta. Den marknadsméssiga réntan har
for detta 1an bedémts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstid-
punkten, -0,51 procent, med tillagg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som I6per
med rénta avvikande frén marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde
och skillnaden férs till 6vrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets I6ptid med
den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade
skulden att oka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgéng.
Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har beraknats genom en nuvérdebe-
rakning av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda
rantor avseende konvertibellan 2012/16 och 2016/20 uppgar till 1 845 TSEK (1297).
For utelopande konvertibellan motsvarar rantekostnaden 4,2 procent av verklig skuld.
Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av
konvertibellanen.

NOT 27
OVRIGA AVSATTNINGAR

Langfristiga 2016 2015
Garanti- och reklamationsataganden 7 550 1649
Pensionsataganden 932 1048
Vilande lagfartskostnader 224 224

8706 2921

Bedémd férfallotidpunkt

Mellan ett och fem é&r fran balansdagen 8482 2697
Senare an fem &r fran balansdagen 224 224
Kortfristiga 2016 2015
Garanti- och reklamationsataganden 1745 2204

1745 2204

Langfristiga Kortfristiga

Foréndring 6vriga Garanti- och _Pensior Garanti- och
avsattningar ataganden ataganden
Vid érets borjan 1649 1048 2204
Arets avsattningar 3162 20 -600
Arets utbetalningar/nyttjande -1574 -136 -1 285
Forvarv av dotterforetag 4294 - 1366
Arets omrakningsdifferenser 19 - 60

Vid arets slut 7 550 932 1745

NOT 28
UPPSKJUTEN SKATT

TEMPORARA SKILLNADER

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende foljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2016 2015

Anlaggningstillgangar, koncernposter " 13982 8091
Byggnader, dotterféretag 3136 2920
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 5867 5915

Periodiseringsfonder 18 358 19 986
Forlustavdrag - -5851
Derivat -3 696 -2916
Utlandska poster med avvikande skattesats 14993 37
Ovriga poster -196 -166
Uppskjuten skatteskuld 52 444 28016
Uppskjuten skattefordran ? -1340 -2761
Netto uppskjuten skatteskuld 51104 25 255
Ingdende uppskjuten skatteskuld -25 255 -28 504
Forvarv av dotterforetag -17 781 3366
Omréakningsdifferens 332 -429
Avrundning 3 1
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader 8403 -311
— varav redovisat i
Arets resultat 9183 916
Ovrigt totalresultat -780 605

" Avser frémst koncernbokforda vérden som féljer av vérdering till verkligt vérde i samband med férvarv
av dotterbolag.

2 Avser verksamhet i utldndska dotterféretag. Med genomférda atgarder och férvantad framtida
utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen
har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Av redovisat belopp &r 1235 TSEK
tidsbegrénsat till utnyttjiande senast ar 2020. D& legal kvittningsrétt ej féreligger, redovisas fordran
som uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

Forandring uppskjuten skatteskuld 2016 2015
Ingdende uppskjuten skatteskuld 28016 33198
Anlaggningstillgdngar, koncernposter -533 -960
Byggnader, dotterforetag 216 262
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier -48 -907

Periodiseringsfonder -1628 -995
Utnyttjade forlustavdrag 5851 -
Derivat -780 605
Ovriga poster -30 -41
Forvarv av dotterforetag 17 781 -3146
Utlandska poster med avvikande skattesats 3599 -
Utgdende uppskjuten skatteskuld 52444 28016



Forandring uppskjuten skattefordran 2016 2015
Ingdende uppskjuten skattefordran 2761 4694
Forandring forlustavdrag -1627 -1824
Ovrigt - 100
Forvarv av dotterforetag - 220
Omrakningsdifferens 206 -429
Utgadende uppskjuten skattefordran 1340 2761

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osékerhet kring nér en
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NOT 32
LEASING

FINANSIELL LEASING

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt
nedan. Finansiella leasingavtal avser maskiner. Normala villkor for koncernens finansiella
leasingavtal &r rorlig ranta och leasingperiod sju ar med ett restvarde om 25 procent

av anskaffningsvérdet. Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella
leasingavtal uppgatt till 10 909 TSEK (11 513).

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

uppskjuten skatt utléser en betalning. Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Vid érets borjan 113 006 104 858
NOT 29
N Nyanskaffningar - 20416
LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER
Avyttringar och utrangeringar -5330 -12 268
2016 2015 Vid arets slut 107 676 113 006
Forskott fran kunder 5622 1137
Leverantorsskulder 102 543 66 317
LSne- och semesterléneskulder 45572 33244 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015
Upplupna sociala avgifter 11 361 11313 Vid érets bérjan 431229 -43 275
Gvriga upplupna kostnader 7417 6257 Avyttringar och utrangeringar 3731 9776
Ovriga ej rantebarande skulder 17 643 21625 Arets avskrivning enligt plan -9332 -9730
Skuld till bestallare 132018 42 987 Vid arets slut -48 830 -43 229
322 176 182 880
Planenligt restvarde vid arets slut 58 846 69 777
NOT 30
STALLDA SAKERHETER
Laneskuld finansiell leasing 2016 2015
2016 2015 Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 11607 12 689
Fér egna skulder Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem &r 41570 45 663
Fastighetsinteckningar 92 348 55216 Léngfristig del, forfallotidpunkt Gver fem ar 4720 10 667
Foretagsinteckningar 87 680 69 663 57 897 69019
Tillgé d &tert. deratt 18 923 5404
flgangar med dtertagandera Laneskulden beraknas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Rantekostnader avse-
Aktier i dotterbolag 295435 251820 ende finansiell leasing har belastat resultatet med 1 386 TSEK (1 593).
494 386 382103
Ovriga stéllda panter OPERATIONELL LEASING
Pantférskriven kapitalforsik d ionsat d 59 400 Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till
antibrskriven kapitafiorsakring med pensionsatagande 8 641 TSEK (9 386) och utgér i huvudsak minimileasavgifter.
400 400
Totalt 494 786 382503 | P i i
Avta a(_'le ramtld_a avgifter avseende 2016 2015
operationell leasing
NOT 31 Forfallotid inom ett &r 9092 5203
EVENTUALFORPLIKTELSER Forfallotid mellan ett och fem &r 21 850 2254
Forfallotid senare &n fem ar - -
2016 2015
30 942 7457
Pensionsforpliktelser 1946 2 407
Ansvarsforbindelser avseende férskotts- Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
och arbetsgarantier 33091 -
35037 2407
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NOT 33
KASSAFLODE

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM

I november 2016 forvarvades Jorgensen Engineering A/S. Under 2015 forvarvades samt-
liga aktier i Canline Holding BV samt tva bolag med skattemassiga forlustavdrag.
Det totala vérdet av forvarvade tillgdngar och skulder, kopeskillingar och paverkan

pé koncernens likvida medel var preliminart féljande:

Forvarv Jorgensen Verkligt- Ko
2016 jus‘(::?neg. kon::rr::r:
Immateriella anlaggningstillgangar 294 425 294 425
Materiella anlaggningstillgangar 9200 71203
Omsattningstillgangar » -9916 212 625
Langfristiga skulder -6 514 -57 583
Kortfristiga skulder - -149 689
Nettotillgangar/képeskilling 287 195 370981

') Kundfordringar ingdr med 84 719 TSEK. D& dessa forvéntas inflyta med 71 MSEK har vérdejustering

skett med 14 MSEK. Likvida medel ingdr med 101 357 TSEK.

2016 / XANO

Forvérv totalt » 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 294 425 51109
Materiella anlaggningstillgangar 71203 1886
Finansiella anlaggningstillgangar - 415
Omséttningstillgdngar 212 625 31591
Langfristiga skulder -57 583 2 654
Kortfristiga skulder -147 029 -22 905
Resultatposter - -3191
Totala kopeskillingar 373 641 61559
Likvida medel i forvarvade verksamheter -101 351 -9 380
Totalt kassaflode hanférligt till forvarvade

verksamheter 272 290 52179

1) Avser férvérv av Jorgensen Engineering A/S samt slutreglering av képeskilling fér Ljungarum Konsult
01 AB och Ljungarum Konsult 02 AB, se vidare not 34.
Transaktionskostnader avseende forvéarvade enheter uppgar till 1 511 TSEK (361) och
har redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG/INKRAM

Under 2015 avyttrades fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787, se vidare not 34.
Det totala vardet av avyttrade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa

koncernens likvida medel var foljande:

Avyttring 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar - 8860
Kortfristiga skulder - -8 860

= 0
Realisationsresultat - 12 504

Totalt kassaflode hanférligt till avyttrade
verksamheter - 12 504

| kassaflodesrapporten ar 0 MSEK (0) av kassaflode fran den I6pande verksamheten,
0 MSEK (12) av kassaflode fran investeringsaktiviteter och 0 MSEK (0) av kassaflode fran
finansieringsaktiviteter relaterade till avvecklade enheter.

RANTA
Under rékenskapséret uppgick betald ranta till 9 286 TSEK (11 793) och erhallen ranta
till 204 TSEK (789).

LAN

Lan om 56 750 TSEK (72 747) har omklassificerats fran langfristiga rantebarande
skulder till kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen far ingen paverkan pa
kassaflodet.

NOT 34
RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR
| november 2016 genomférdes forvarv av danska Jorgensen Engineering A/S. Jorgen-
sen &r ett ledande internationellt automationsféretag som levererar och integrerar
utrustning och kompletta férpackningshanteringssystem. Jorgensen erbjuder ett brett
sortiment av teknikledande férpackningsmaskiner och I6sningar till kunder inom seg-
menten mjolkpulver, livsmedel, lakemedel och djurfoder. Foretaget ar beldget i Odense,
Danmark. Under rakenskapsaret 2015/2016 uppgick omséattningen till 275 MDKK med
en rorelsemarginal om ca 13 procent. Forvérvet forvantas bidra med 3:50 SEK i resultat
per aktie pa arsbasis. Jorgensen ingar i XANOs afférsenhet Industrial Solutions och
konsolidering har skett fran den 24 november 2016. Jorgensens sortiment angransar till
och kompletterar saval Fredriksons och Canlines transportérlosningar till forpacknings-
industrin som NPBs automationsutrustning for lockhantering. Preliminar kopeskilling,
som betalades kontant, uppgick till 371 MSEK. Slutlig kopeskilling faststalldes till
367 MSEK och aterbetalning om 4 MSEK har skett i januari 2017. Den forvérvade
enheten har bidragit med nettoomsattning om 38 MSEK med ett resultat efter skatt
om 1 MSEK efter belastning for avskrivningar pa 6vervarden och finansiella kostnader
hanforliga till forvarvet. Om den férvarvade enheten ingdtt i koncernen under hela aret,
skulle omsattningen ha uppgatt till ca 1 372 MSEK och éarets resultat for kvarvarande
enheter till ca 93 MSEK. Forvarvet av Jorgensen medférde dvervarden om sammanlagt
303 MSEK fordelat pa byggnader (9 MSEK), immateriella tillgangar (20 MSEK) och
goodwill (274 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till 1,5 MSEK. Immateriella
tillgangar avser produktkoncept med en beréknad nyttjandeperiod pé tio ar. Goodwill
avser kundrelationer och synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av
att befintliga verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions via forvarvet tillforts
ytterligare kompetens inom produktteknologi och tillgéng till nya kundsegment samt
genom utnyttjande av gemensamma resurser.

I mars 2015 férvarvades Canline Holding B.V. med dotterbolag.

| december 2015 forvarvades tva bolag, Ljungarum Konsult 01 AB och Ljungarum
Konsult 02 AB, med skatteméssiga forlustavdrag. Kontant kopeskilling uppgick till
3,7 MSEK, varav 1 MSEK betalades vid tilltrédet och resterande 2,7 MSEK under 2016.
Forvarven medforde negativ goodwill om 3 MSEK, vilken uppléstes och intéktsfordes
under 2015.

I april 2015 avyttrades fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787.

Specifikation av férvarvade respektive avyttrade tillgangar och skulder finns i not 33
Kassaflode.

NOT 35
RISKER

FINANSIELLA RISKER
XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassaflode som forklaras av forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker &r beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken péa ett kostnadseffektivt satt. Moderbo-
laget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att
koncernen kan tillvarata stordriftsfordelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.



VALUTARISKER

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker
i annan valuta an respektive dotterbolags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sakring av kommersiella floden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma
att forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker. Per
balansdagen fanns inga valutaterminsavtal.

Andelen fakturering i utldndsk valuta uppgick under 2016 till 43 procent (44) for
kvarvarande verksamhet. Av koncernens tillverkning dgde 63 procent (66) rum i Sverige.
Huvuddelen av koncernens produkter séljs i samma land som de tillverkas. De storsta
undantagen utgors av leveranser fran de svenska tillverkningsenheterna till utlandska
slutkunder samt fran tillverkningsenheten i Estland till den svenska respektive norska
marknaden. Det &r vid de senare tillféllena som transaktionsrisk uppstar, liksom vid
inkép av material.

En férenklad sammanstallning av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2016, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR usb Ovriga
Fakturering 57 21 11 1"
Kostnad sald vara 54 25 3 18

Koncernen &r framfor allt exponerad for forandringar i EUR och USD. Harutéver innehar
dotterbolag fordringar och laneskulder i annan valuta an funktionell valuta, framst DKK,
EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot
den svenska kronan skulle for motsvarande flode medféra en resultateffekt fore skatt
om ca 8 MSEK (6). Vid en férandring med fem procent av ndgon av valutorna DKK eller
USD mot den svenska kronan, skulle resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli omkring
-14 MSEK (0) respektive 5 MSEK (9).

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS RESULTATRAKNINGAR
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i likhet
med 2016, skulle en férandring pa fem procent av den svenska kronan gentemot alla
valutor paverka faktureringen med ca 32 MSEK (15) och nettoresultatet med ca 3 MSEK (1).

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS BALANSRAKNINGAR
Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgangar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utlandska
dotterbolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 626 MSEK (217).
Kursférandringar har vid omrékning av dotterbolagens balansrékningar paverkat ovrigt
totalresultat fér 2016 med 6 MSEK (-2). Den valutaexponering som uppkommer genom
investeringar i utlandska nettotillgdngar kurssékras delvis genom upptagande av lan

i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst forandringar i EUR och
CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgangar skulle en forandring med fem
procentenheter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka
koncernens eget kapital med 5 MSEK respektive 3 MSEK.
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RANTERISKER
Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat
negativt genom o6kade ldnekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom uppla-
ning hos banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i férhallande till genomsnittliga
rantebarande skulder) uppgick till 3,1 procent (3,8). Koncernens rantebarande skulder
uppgick pé balansdagen till 690 MSEK (259), varav 483 MSEK (9) ar finansierade med
rorlig rénta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande 1an uppgér till 59 ménader
och den genomsnittliga réantan var vid arets slut 2,4 procent (2,9). Nettoresultatet av en
(1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca 5 MSEK pa arsbasis.

Ranteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal
med totalt nominellt belopp om 150 MSEK (150).

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) " Andel (%)
2017 56 750 3,00 34
2018-2021 50 000 1,42 14
2022 och senare 100 000 2,59 52
Totalt 206 750 2,42 100

" Exklusive marginal som tillkommer for till swap-avtal underliggande Ién med rérlig rénta.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svéarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaff-
ning genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen lanar ut medel inom
koncernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig rénta. Betalningsbe-
redskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i forhallande till
nettoomséttning) uppgick pa balansdagen till 34 procent (27).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgora
sina dtaganden. For XANO finns kreditrisk frédmst i kundfordringar. Risken for
kundforluster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering.
Koncernens kunder &r huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betal-
ningsférmaga, fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort
att kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 190 MSEK (122).

Aldersférdelning ... Tid fran forfallodag .......... Totalt
kundfordringar Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr > 90 dgr

Per 2016-12-31 146 893 15334 27 376 642 190 245
Per 2015-12-31 102 968 7 349 2 368 9 805 122 490

Arets kostnadsforda kundforluster uppgar till 1 096 TSEK (-582), varav 897 TSEK
(-219) &r konstaterade kundférluster. Atervunna kundférluster 6verstiger befarade
kundférluster under 2015. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar har skett
med 15 442 TSEK (940).
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AFFARSMASSIGA RISKER
Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet.

Sett till hela koncernen ar kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt
och i storlekshanseende. De risker som foreligger i samband med kunders 6nskemal
om produktion i lagkostnadsland har koncernen férsokt minimera genom att erbjuda
tillverkning i egna utléandska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Vad galler insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av vérldsmarknadspri-
ser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror ar mycket
stort, da metaller och plastravaror férekommer i en mangd varianter. Prisvariationer
for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, da manga kundavtal
innehéller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och
innebar krav pé standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa& grund av fel
skulle behéva aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker sésom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande
har koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de forsékringar som tecknats.

NOT 36

KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvéxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att n& detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgangen av
aret var soliditeten 27 procent (45). Forvérv av egna personalkonvertibler samt effekt av
forvarv av Jorgensen Engineering A/S har bidragit till arets lagre soliditet.

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnés. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i farhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malséttning att utdelningen 6ver en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella aterkop
av aktier.

NOT 37

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och féretag
som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterbolags
ledande befattningshavare.

Utéver ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledaméter och ledande
befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har
dessutom erhallit ratt att férvarva personalkonvertibler enligt beslut pa arsstamma.
Styrelseledaméters och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler
per balansdagen framgar av sidorna 100-101.

Kieryd Gérd AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomo-
na-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar
stora aktiedgare i XANO. Ut6ver aktieutdelning har inga transaktioner agt rum mellan
dessa &garbolag och XANO.

Det forekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star
under bestdammande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet
och sker pa marknadsmassiga villkor. Under 2016 har forséljning fran XANOs dotter-
bolag till ITAB Shop Concept AB med dotterféretag och AGES Industri AB med dotter-
foretag uppgatt till 1 MSEK (1) respektive 2 MSEK (2). ITAB star under bestdmmande
inflytande av styrelseledamot Petter Fagersten och Pomona-gruppen AB. AGES star
under bestammande inflytande av Kieryd Gard AB och Pomona-gruppen AB. Ovriga
transaktioner uppgar inte till vasentliga belopp.

Per balansdagen uppgér fordringar pa och skulder till narstaende inte till vasentliga
belopp.
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Nyckeltal

Fran juli 2016 tillampas ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal (matt som inte definieras enligt IFRS).

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och arsredovisningslagen.

Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a resultatutveckling, finansiell styrka och hur bolaget férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga
intressenter samtidigt som jamforbarhet med andra foéretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt.
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MODERBOLAGET
(TSEK)

Nettoomséattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

Resultatrakningar

Not

3,4
3,4,5

Rapport dver totalresultat

MODERBOLAGET
(TSEK)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

TOTALRESULTAT FOR ARET

Not

2016

8 688

8 688

-2 643
-14 979

-8 934

55950
2 096
-14 154

34 958

4114

39 072

-7 199

31873

2016

31873

31873
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2015

18 098

18 098

-2 361
-13 382

2355

76 677
7933
-11349

75616

1139

76 755

-16 479

60 276

2015

60 276

60 276
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Balansrakningar

MODERBOLAGET
(TSEK)

Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015-12-31

231
231

52 761
52 761

52992

3

466 295
586

736
467 620

4 460

472 085

525077



Balansrakningar

MODERBOLAGET
(TSEK)

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

16,17

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Kortfristiga rdntebarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

16,17
16,17

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2015-12-31

34 645
8899
43544

4295
48 022
60 276

112 593

156 137

68 066

551
551

71 664
71664

2328
73 001
1695
127 564
3915
16 162
3994
228 659

300 323

525 077
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Rapport

MODERBOLAGET

(TSEK)

Eget kapital 1 januari 2015

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Totalresultat for aret

Lamnad utdelning, kontant
Eget kapital 31 december 2015

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Totalresultat for aret

Effekt av emitterat konvertibelldn
Konvertering av personalkonvertibler
Forvérv av egna personalkonvertibler
Ldmnad utdelning, kontant

Eget kapital 31 december 2016

over forandringar i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital
Not
34 645
34 645
589
14 35234

Reservfond

8 899

8899

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

4295

4831
5417
-2014

12 529

Ovrigt fritt
eget kapital

64 994

60 276

60 276
-16 972

108 298

31873

31873

-56 107
-30 550
53514

TOTALT
EGET
KAPITAL

112 833

60 276
60 276
-16 972

156 137

31873
31873

4831

6 006
-58 121
-30 550
110 176
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Kassafléddesanalyser

x_g:;)RBOLAGET Not 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2355
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 100

Ovrigt 20
Koncernbidrag 76 677
Erhallen utdelning -
Betald och erhallen ranta, netto 19 -6 387
Betald skatt -5 669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 67 096
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -75218
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 70212
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 090
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -16 972
Forvarv av egna personalkonvertibler -
Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skulder 19

Upptagna lan -

Amortering av 1&n -

Ovrigt -143
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 19

Forandring checkrakningskrediter -53617

Amortering av 1an -
Okning (-) / minskning (+) av léngfristiga fordringar

Aterbetalda/utbetalda lanefordringar 10 603
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -60 129
Arets kassaflode 1961
Likvida medel vid drets borjan 2736
Kursdifferens i likvida medel -232
Likvida medel vid arets slut 19 4465
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Noter

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, &r ett aktiebolag med
sate i Jonkoping, Sverige, vars aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredo-
visningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende éar.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till
finansiella fordringar och skulder ingér i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 5 procent (4) fakturering fran
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som loper med marknadsméssig ranta.

Utover vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom erhallit
ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa arsstdmma.

Moderbolaget har sésom dgare en narstaenderelation med sina dotterforetag,
se not 12. Kieryd Gérd AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, &r stora aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa agarbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intékter. Posterna nedskrivningsprovas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernméssigt vérde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga dvervarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation p& att en

tillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens &tervinningsvarde. | det fall

redovisat varde overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till atervinningsvérdet.
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-

matiskt over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.

Maskiner och inventarier 3-10&r

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre méanader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som héanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar sker om bestaende vérdenedgang
konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafloden och framtida rantefléden avseende koncernens 1an med roérlig ranta.
Da dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, vérderas de till verkligt varde via resul-
tatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas rantekupong-
delen I6pande som ranteintdkt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organi-
sation, ekonomi, etc. Intékter fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts.
Koncernintern forsaljning sker till marknadsméssiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vérdering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skattepliktiga tempo-
réra skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget. Mark-
nadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.



NOT 3
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda 2016  varav mén 2015  varav mén
Sverige 5 20 % 5 20 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2016 2015
Styrelseledaméter 71 % 83 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016 2015
Léner och ersattningar 7 990 7204
Sociala kostnader 4630 4312
(varav pensionskostnader ' %) (1 657) (1619)

12 620 11516

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 266 TSEK (1 389) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

Fordelning av I6ner och andra erséttningar 2016 2015
Styrelse och ledande befattningshavare 5896 5695
(varav tantiem) (437) (630)
Ovriga anstallda 2 094 1509

7 990 7 204

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning,
vilken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n
motsvarande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstalining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning
av verkstéllande direkt6ren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen. Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 000 TSEK skulle fordelas med
250 TSEK till ordférande och 125 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i erséttningsutskott skulle utgad med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per person. Under 2016
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har
bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode om 500 TSEK (420).

Koncernledningen har under 2016 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstéllande direktoren har utgétt I16n och
bilforman om sammanlagt 3 628 TSEK (3 260), varav rorlig ersattning utgor 437 TSEK
(630). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgétt [6n om sammanlagt 1 148 TSEK
(1 035). Vid arsstamman 2016 beslutades dels att erbjuda aterkop av personal-
konvertibler och dels att utge konvertibla skuldforbindelser till anstéllda, vilka dven
omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.
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For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren uppgar enligt avtal till

30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For évriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
mojlighet att omfordela [oneuttag till extra pensionsinsattning. For évriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 27 procent (26) av den
pensionsgrundande lénen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlén och bilférman
samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive lonevaxling uppgick for verkstallande direktoren till 890 TSEK (1 053). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive I6nevaxling till
376 TSEK (336).

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller verkstallande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgéangsvederlag.

NOT 4
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar férdelade pa funktion 2016 2015
Forséljningskostnader -14 -15
Administrationskostnader -77 -85

-91 -100
Avskrivningar foérdelade pa tillgangsslag 2016 2015
Inventarier, verktyg och installationer -91 -100

-91 -100

NOT 5

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2016 2015
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -240 -240
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -37 -34
Skatteradgivning -121 -58
Ovriga tjanster -334 -6
-732 -338

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

NOT 6
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016 2015

Utdelning fran dotterbolag 12017 -
Erhélina koncernbidrag 43933 76 677
55 950 76 677
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NOT 7
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT

2016 2015 2016 2015
Rénteintékter, koncernforetag 1979 3818 Aktuell skatt -7 199 -16 479
Ranteintéakter, dvriga 13 2907 -7 199 -16 479
Valutakursdifferenser 104 1208 . . . . . .
Skatt uppgar till 18 procent (21). Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den avvi-
2096 7933

Ovriga ranteintéakter innefattar vardeférandring om 0 TSEK (2 751) avseende rénte-
swappar varderade till verkligt varde. Valutakursdifferenser innefattar vardeforandring
om 0 TSEK (586) avseende valutaderivat varderade till verkligt varde.

kande skattesatsen under 2016.

NOT 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT 8
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER ) .
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
2016 2015 Vid drets borjan 1239 1239
Rantekostnader, koncernforetag -387 -736 Vid arets slut 1239 1239
Réntekostnader, 6vriga -12 299 -9.830
Valutakursdifferenser -1468 -783 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2016 2015
-14 154 -11349 Vid arets borjan -1 008 -908
Ovriga réntekostnader innefattar vérdeférandring om -3 545 TSEK (0) avseende rante- Avrets avskrivning enligt plan 91 -100
swappar varderade till verkligt varde. Vid arets slut -1 099 -1 008
Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om -586 TSEK (0) avseende valuta-
derivat varderade till verkligt vérde.
9 Planenligt restvérde vid arets slut 140 231
NOT 9
BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 12
ANDELAR | KONCERNFORETAG
2016 2015
Forandring Sveravskrivningar 64 63 Ackumulerade anskaffningsvarden 2016 2015
Periodiseringsfond, arets forandring 4050 1076 Vid érets borjan 52 761 52 761
4114 1139 Vid arets slut 52 761 52 761




MODERBOLAGETS INNEHAV

Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Redovisat varde

Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkaoping, Sverige 1000 100 % 3483

XANO Automation AB 556432-6329 Jonkoping, Sverige 5000 100 % 17153

XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499

XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541

XANO Precision AB 556620-3294 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 22 085
52761

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

Firma Organisationsnummer Séte Antal aktier Kapitalandel

Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 %

Ackurat Ornplast Sp. z 0. 0 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %

Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %

Albins Mekaniska Verkstad AB 556440-4233 Jénkoping, Sverige 1000 100 %

Bakeline Systems B.V. 53079531 Bladel, Nederlanderna 1800 100 %

Canline Holding B.V. 17270976 Bladel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Magnetics B.V. 30239913 Bladel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Systems B.V. 17270973 Bladel, Nederlanderna 180 100 %

Canline USA Corporation 46-3583603 Lynchburg, USA 1000 100 %

Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %

Cipax AS 990374031 Bjorkelangen, Norge 10 100 100 %

Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %

Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %

Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %

Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30 000 000 100 %

Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %

Ljungarum Konsult 01 AB 556699-0452 Jonkaoping, Sverige 5000 100 %

Ljungarum Konsult 02 AB 556699-0478 Jonkoping, Sverige 5000 100 %

AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %

AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %

Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertdlje, Sverige 1000 100 %

Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Adalsnes, Norge 240 24 %

NPB Automation AB 556266-7948 Jénkaéping, Sverige 1000 100 %

Resinit AB 556332-1263 Véstervik, Sverige 1000 100 %

VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %

XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonképing, Sverige 2796 000 100 %

XANO Fastigheter Lanna AB 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 16 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren férséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller

vilande bolag.

Under 2016 har Ackurat Sp. z 0. o fusionerats med Ornplast Sp. z o. o, varvid samtidig namnandring till Ackurat Ornplast Sp. z 0. 0 genomforts.
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NOT 13
OVRIGA FORDRINGAR

2016 2015
Skattefordran ingar med 5324 0
5324 0

| 6vriga fordringar ingdr derivat med totalt O TSEK (586). Posten avser valutaderivat
varderade till verkligt varde.

NOT 14
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Fordelning av aktiekapital 2016-12-31 2016-01-01
A-aktier 1822 200 1950 000
B-aktier 5224 545 4978974
Totalt antal aktier 7 046 745 6928 974
Kvotvéarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 35233725 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 7 046 745, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgar till 6 851 399. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en
rost. Antalet roster uppgér, efter avdrag for eget innehay, till 23 306 545.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Under aret har nominellt 22 813 TSEK forvérvats av bolaget och nominellt 1 180 TSEK
aterbetalats. Innehavare av nominellt 6 006 TSEK har pakallat konvertering av sin fordran
till aktier. Genom konverteringen har 117 771 nya aktier av serie B utfardats.

Pa begéran av aktiedgare har under dret 127 800 aktier av serie A omvandlats till
samma antal aktier av serie B.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 285 000 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4,50 SEK per aktie.

NOT 15
OBESKATTADE RESERVER

2016 2015

Periodiseringsfond, avsatt 2010 - 14 050
Periodiseringsfond, avsatt 2011 16 061 16 061
Periodiseringsfond, avsatt 2012 13897 13897
Periodiseringsfond, avsatt 2013 14 960 14 960
Periodiseringsfond, avsatt 2014 9 006 9 006
Periodiseringsfond, avsatt 2016 10 000 -
63924 67 974

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 28 92
63 952 68 066

Av obeskattade reserver utgor 14 069 TSEK (14 975) uppskjuten skatteskuld.

NOT 16
SKULDER
Langfristiga skulder 2016 2015
Forfallotidpunkt mellan ett och fem é&r fran balansdagen 72 907 71 664
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen - -
72 907 71664

Kortfristiga skulder 2016 2015
Checkrakningskredit, koncernvalutakonton 38 051 2328
Kortfristig del av langfristiga lan 56 750 73001

94 801 75 329
Totala rantebarande skulder 167 708 146 993
Checkrékningskredit 2016 2015
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 185 000 185 000
Outnyttjad del -146 949 -182 672
Utnyttjat belopp 38 051 2328

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 132 MSEK (208).

Bolaget har utelopande konvertibellan redovisat till 57 907 TSEK (29 751). Nominellt
belopp for utelopande lan ar 62 130 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2020
med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock lagst 2,20 procent
(for innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 218 SEK. Mot bakgrund av att
lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stallning i 6vrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta Ian beddmts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunk-
ten, -0,51 procent, med tilldgg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som I6per med
rénta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga vérde och
skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets I6ptid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade skulden
att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid [optidens utgang. Marknadsvar-
det for det konvertibla forlagslanet har beréknats genom en nuvérdeberékning av fram-
tida rantebetalningar och ldnets nominella belopp. Arets kostnadsférda rantor avseende
konvertibellan 2012/16 och 2016/20 uppgar till 1 845 TSEK (1 297). For utelépande
konvertibellan motsvarar rantekostnaden 4,2 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingér derivat med totalt 17 150 TSEK (14 381). Posten avser
réanteswappar vérderade till verkligt varde. Arets vardeforandring, -3 545 TSEK (2 751)
exklusive skatt, redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton, med
2 695 TSEK (4 452).

NOT 17
STALLDA SAKERHETER

2016 2015
Aktier i dotterbolag 47 262 47 262
47 262 47 262
NOT 18

EVENTUALFORPLIKTELSER
2016 2015
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 541 390 135012
Pensionsforpliktelser 1793 2272
543 183 137 284

Arets okning ar framst hanforlig till borgensforbindelser avseende dotterbolags lan for
forvarv av Jorgensen Engineering A/S.
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NOT 19 NOT 21
KASSAFLODE FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
RANTA disponeras enligt foljande:
Betald rénta uppgick till 7 042 TSEK (10 115) och erhallen rénta till 1 992 TSEK (3728).
2016 2015
LAN
Lan om 56 750 TSEK (72 747) har omklassificerats fran langfristiga rantebarande Till aktiedgarna utdelas kontant 4,50 SEK per aktie
skulder till kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen far ingen péaverkan pa (4,50), beraknat pa 6 906 745 aktier (6 788 074) 31080 30550
kassaflodet. I ny rakning balanseras 34963 82 043
66 043 112 593
Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank 2 699 4460
B NOT 22
Kortfristiga placeringar 5 5 HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Belopp vid arets slut 2704 4465 Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter arets slut.

NOT 20
RISKER

Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker &terfinns i not 35 pa sidorna

78-80.

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberéttelsen och forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2016 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 10 maj 2017 for faststallelse.

Jénkoping den 15 mars 2017

Fredrik Rapp Petter Fagersten Stig-Olof Simonsson Per Rodert

Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva-Lotta Kraft Sune Lantz Anna Benjamin Lennart Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2017.
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér XANO
Industri AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Goodwill

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december till 484 MSEK i koncernens rap-
port over finansiell stallning. Bolaget provar érligen och vid indikation pa vérdenedgang
att redovisade varden inte Gverstiger beraknat atervinningsvarde. Atervinningsvardet
faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvardeberékning av framtida
kassafloden. Framtida kassafldden baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvéxt, investerings-
behov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden paverkar berakningen av atervinningsvéardet och om andra
antaganden hade anvants skulle ett nedskrivningsbehov ha kunnat uppsta. Vi har darfor

bedémt att redovisningen av goodwill &r ett sérskilt betydelsefullt omréade i revisionen.

Nedskrivningstestet for 2016 resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov. En beskrivning
av nedskrivningstestet framgar av not 15 “Immateriella anldggningstillgangar” och i not

2 "Vasentliga uppskattningar och bedomningar”.

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att uppratta nedskrivnings-
test, bland annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden.
Vi har ocksé gjort jamforelser mot andra foretag for att utvardera rimligheten i framtida
kassafloden och tillvéxtantaganden samt med hjalp av vara vérderingsspecialister prévat
vald diskonteringsréanta och antaganden om langsiktig tillvéxt. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest samt utvarderat bola-
gets kanslighetsanalyser. Vi har bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovis-

ningen &r &ndamalsenliga.

Intaktsredovisning

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for ar 2016 till 1 052 MSEK. En ej ovasentlig del
av forsaljningsintakterna avser projektleveranser till forpackningsindustrin dér koncernen
tillampar successiv vinstavrakning i enlighet med IAS 11 och uppgick for &r 2016 till

194 MSEK. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pé balansdagen vilket beskrivs i not 4 samt i avsnittet “Intékter
och successiv vinstavrakning” i not 2. Metoden innebar att beddmningar maste goras av
projektens totala utgifter och forandringar av dessa medfor att resultatet for kommande
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period péverkas. Svarigheten att bedéma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt
och for projekt som &r tekniskt komplicerade varfor intéktsredovisningen har bedomts

vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat och testat processen for faststallande av fardigstallan-
degrad bland annat genom granskning av kundavtal, kalkyler och berékningar. Vi har
darutover genomfort stickprovskontroller mot underliggande dokumentation samt
granskat ledningens beddémning av kontrakt med I&g eller negativ avkastning. Vi har

bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen &r andamalsenliga.

Féretagsférvéarv

Koncernen har under 2016 genomfort ett féretagsforvarv och det totala forvarvspriset
uppgick till 371 MSEK och forvérvade immateriella anldggningstillgangar till 294 MSEK
varav goodwill uppgick till 274 MSEK. Bolagets upplysningar om férvérvet framgar av
not 34 "Rorelseforvarv/-avyttringar”, not 33 “Kassaflode” samt av “Koncernredovisning
i not 2. Redovisningen av forvarvet har kravt betydande uppskattningar av bolaget. De
viktigaste bedomningarna avser allokeringen av kopeskillingen till férvarvade tillgangar
och skulder och nédvandiga anpassningar till koncernens redovisningsprinciper. Vid
framtagande av férvarvsanalysen har bolaget gjort flertalet antaganden avseende bland
annat framtida kassafloden, tillvéxt, diskonteringsranta samt val av modell for vardering.
Allokeringen av forvarvade tillgangar och skulder ar ett sérskilt betydelsefullt omrade

i revision eftersom det kravs betydande antaganden av bolaget och medfor vésentliga

uppskattningar i redovisningen.

| revisionen har vi utvarderat och granskat bolagets processer fér upprattande av
forvarvsanalys bland annat genom att utvérdera rimligheten i framtida kassafloden och
tillvéxtantaganden. Vi har granskat bolagets modeller och metoder fér att genomfora
forvarvsanalys och rimligheten i val av vérderingsmodell, samt antaganden bland annat
om diskonteringsranta och framtida kassafloden samt livslangd pa tillgdngarna. Vi

har dven granskat de justeringar som gjorts for att anpassa de férvarvade bolagens
redovisningsprinciper till koncernens. Vi har granskat &ndamalsenligheten i lamnade
upplysningar i rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och &terfinns pé sidorna 1-53 respektive 100-104. Det ar styrelsen och

verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vésentlig utstrackning &r oforenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sé som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortséatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhé-

rande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formdaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimli-

gen kan paverka vért oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omra-
den i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras
i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimli-

gen skulle véntas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning av XANO Industri AB (publ) for &r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma

om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget.

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gérder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden
och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.
Jénkoping den 20 mars 2017
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2016

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som galler pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade
version gallande fran den 1 december 2016.

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmmea, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden
stalla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika fran dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars 6vergripande
mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.
XANO-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm i segmentet Small Cap.
De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av
borsen utgivna “Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2016 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1758, varav
1621 var fysiska personer representerande 14,3 procent av résterna och
37,5 procent av kapitalet. Det institutionella 4gandet utgjorde 3,1 procent
av rosterna och 10,3 procent av kapitalet. De tio stérsta dgarna svarade for
94,4 procent av rosterna och 81,4 procent av kapitalet. Per balansdagen
fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio procent av saval
kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin forfogade
over 28,7 procent av kapitalet och 57,8 procent av résterna. Pomona-

gruppen AB innehade 29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det forum déar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman dar bolagets hogsta beslutande organ och har en 6verordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.
Kallelse till bolagsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredo-
visning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD
samt att besluta om disposition av resultatet fér det ganga aret. Stamman
valjer ocksa styrelse och, nar sa erfordras, revisor. Alla aktiedgare som &r

AKTIEAGARE

REVISOR

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING
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direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan
delta i stdmman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjélva
har mojlighet att néarvara kan foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2016

XANOs arsstamma 2016 avholls torsdagen den 12 maj. 46 aktieagare,
vars innehav motsvarade 94 procent av rosterna och 81 procent av antalet
utestdende aktier, var representerade pa stamman. XANOs styrelse och
ledning samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var
ndrvarande vid stdmman. | huvudsak fattades féljande beslut:

Kontant utdelning 4,50 SEK per aktie, innebarande totalt 31 MSEK.
Omval av styrelseledaméterna Stig-Olof Simonsson, Fredrik Rapp, Petter

P

P

Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Sune Lantz samt nyval av Anna
Benjamin. Val av Fredrik Rapp som styrelsens ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2017.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse
av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.
Aterkép av personalkonvertibel 2012/2016 samt emission av ny
konvertibel 2016/2020.

ARSSTAMMA 2017

XANOs arsstdamma 2017 dger rum onsdagen den 10 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping. Ytterligare information finns pa
sidan 102 i arsredovisningen for 2016.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelédgen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Arsstamman 2016 bestamde antalet ledamater till sju.
Styrelsen har utgjorts av Fredrik Rapp (ordférande), Stig-Olof Simonsson,
Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert, Sune Lantz och Anna Benja-
min. Fredrik Rapp, Anna Benjamin, Petter Fagersten och Sune Lantz anses
beroende i forhéllande till storre agare. Till foljd av tidigare anstélining som
VD beddms Sune Lantz beroende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ovriga ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till saval
storre &gare som bolaget och bolagsledningen.

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller &ndring av bolagsordning.
Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2016 atta sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang
av foregadende maétes protokoll, allmén genomgang av affarsenheterna
med uppfdljning av senaste redovisning och jamférelse med prognos samt
finansiering och likviditet. Utover fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill
stallning i frdgor av dvergripande karaktar sasom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt forvérv och stérre
investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen.
Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenska-
per, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2016

foljande huvudpunkter:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nr 1-11 februari

Bokslutskommuniké 2015, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av évergripande iakttagelser vid revision av 2015 ars
rakenskaper.

Nr 2 - 22 mars (telefon)

Investeringsbeslut, beslut om férslag infor arsstdamman.

Nr 3 - 12 maj

Deldrsrapport tre manader, reviderad prognos 2016, rapport fran
ersattningsutskott, forutsattningar infér arsstamman.

Nr 4 - 12 juli (telefon)

Halvarsrapport.

Nr 5 -21-22 september

Strategi koncern, besok hos och fordjupad information om Resinit.
Nr 6 - 28 oktober (telefon)

Forvarvsdiskussioner.

Nr 7 — 3 november (telefon)

Delarsrapport nio ménader, forvérvsdiskussioner.

Nr 8 - 15 december

Prognos 2017, utvardering av styrelsens och VDs arbete.

Styrelsen ska harutover faststélla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhadllet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sékerstalla att kon-
cernen &r ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en héllbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens haéllbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens

foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en hallbar utveckling.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvérdera revisions-
insatsen och informera bolagets valberedning om resultatet av utvarde-
ringen samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledamoterna Anna Benjamin,
Sune Lantz och Per Rodert (ordférande i utskottet).

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom
fatt i uppdrag att bereda fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor
for VD i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp

(tillika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post
den 1 juli 2014 efter att ha varit vice VD sedan 2005.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under aret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.
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KONCERNSTAB

Direkt understélld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsékring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifrén styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade
utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2016 av tre rapporterande verksamhetsenhe-
ter: Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.
Den operativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via
funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och

VD inom 6vriga omraden.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stammans
behandling av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna, dodsbo efter Tord Johansson
och Pomona-gruppen AB som tillsammans representerade 83 procent av
rosterna och 58 procent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstdmman 2016
en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp
och Anders Rudgard.

Valberedningens uppgift infor arsstdmman 2017 &r att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledaméter, revisor, motesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbered-
ningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledaméterna utifran
en samlad bedémning kring relevant kompetens och erfarenhet samt
darutdver sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har utvarderat styrel-
sens arbete med hjélp av dels en enkatundersokning och dels personliga
samtal. Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande. Infor
stamman har valberedningen haft tre moten och dérutover ett stort antal
kontakter mellan valberedningens ledaméter.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-

skaper samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning ska enligt

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER 2016-12-31

bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav

minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstdmman. Revisorernas

rapportering till &garna sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa drsstamman 2016

och avsdg mandattiden fram till och med arsstamman 2017. Stamman

utsdg revisionsbolaget Ernst & Young AB, Jonkdping, med Joakim Falck

som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB

har Joakim Falck revisionsuppdrag i bland annat Nefab Packaging AB, EFG

Holding AB, Evry AB, Agroenergi Neova Pellets AB, AB Gyllensvaans Mobler

och One Partner Group AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN

For 2016 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM, M M

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare.

De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2016 innebar att villkoren ska
vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare
erhélla rorlig erséttning, vilken ska vara begransad och baserad pa resultat-
utveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med faststallda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsvarande tre manadsloner.
Ledande befattningshavare ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av VD
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal till det.

Vid drsstamman 2016 beslutades dels att erbjuda aterkop av personal-
konvertibler och dels att utge konvertibla skuldférbindelser till anstallda,
vilka aven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestadende aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och

ddrigenom dgarnas investering.

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till forhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisions- inklusive utskotts-
bolaget och storre aktie- sammantraden utskott utskott ersattning, SEK
bolagsledningen  &gare 2016 2016 2016

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 8 (8) 1(1) - 270 000

Anna Benjamin 2016 ledamot Ja Nej " 5(8) 2 - 1(1) 155 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej » 8(8) 1(1) - 145 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 7 (8) - - 125 000

Sune Lantz 2014 ledamot Nej 2 Nej » 8 (8) - 1(1) 155 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 8 (8) - 1(1) 155 000

Stig-Olof Simonsson 2002 ledamot Ja Ja 6 (8) - - 125 000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhallande till stérre dgare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fégersten och Sune Lantz.

2 Anna Benjamin invaldes i styrelsen vid arsstamman i maj 2016.

3 Till féljd av sin tidigare anstéllning som VD i bolaget bedéms Sune Lantz vara beroende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 100-101.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfoljining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dér orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys
och &tgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga
koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sékerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och

det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststaller évriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt overvakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som é&r tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vésentliga resultat- och balansposter gés igenom.
Aven operationella risker kartlaggs.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, férebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa
vilka kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer
och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfat-
tar till exempel attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljining och
kontroll av IT-system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representan-
ter fran affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen
och finansiella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Under 2016 har arbetet med intern kontroll koncentrerats till lager-
granskning och fortsatt forbattring av IT-sakerheten genom bland annat
upprattande av lokala IT-sakerhetsmanualer och uppgradering av IT-kom-
munikationsutrustning. Under 2015 fokuserades sarskilt pa inférande av
koncernens rutiner i nyférvarvade bolag och pa IT-sékerhet.

UPPFOLINING
Koncernledning och controllers foljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mate foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer faststéllda planer. Revisionsutskottet
utvarderar I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelseméte arligen
och i varje mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for dvrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas I6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunk-

tion kommer att prévas pa nytt under 2017.

Jénképing den 15 mars 2017

Fredrik Rapp
Ordférande

Petter Fagersten
Vice ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Sune Lantz
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016

och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

JOnképing den 20 mars 2017
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Styrelse

ANNA BENJAMIN, fdd 1976

Ledamot, invald 2016. Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina. @vriga uppdrag Styrelseledamot i AGES Industri AB,
ITAB Shop Concept AB, m fl. Aktieinnehav i XANO 1282 200 A-aktier och 737 800 B-aktier.

PETTER FAGERSTEN, fédd 1982

Vice ordférande, invald 2011. Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD och marknadschef
ITAB Shop Concept Jonkoping. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i AGES Industri AB, ITAB
Shop Concept AB, m fl. Aktieinnehav i XANO 150 200 B-aktier.

EVA-LOTTA KRAFT, fédd 1951

Ledamot, invald 2012. Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema,
strategi- och marknadschef FOI. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Advenica AB,
Forsvarshogskolan, NIBE Industrier AB. Aktieinnehav i XANO 1 112 B-aktier.

SUNE LANTZ, fédd 1953

Ledamot, invald 2014. Huvudsaklig utbildning Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD ITAB/XANO, revisor, banktjansteman.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i AGES Industri AB, Industri Evolution Sverige AB,
Miljobyggarna Entreprenad i Linkdping AB, Nilstrand Holding AB, m fl. Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, m fl. Aktieinnehav i XANO 161517 B-aktier.

FREDRIK RAPP, fodd 1972

Ordférande, invald 2004. Huvudsaklig utbildning Hogskola, féretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i ITAB Shop Concept AB, Borgstena Group Sweden AB,
Eesti Hoovelliist AS, Serica Consulting AB, Svenska Handbollférbundet, m fl. Styrelseledamot i
AGES Industri AB, Nordic Flow Group AB, PrimeKey Solutions AB, AB Segulah, m fl.
Aktieinnehav i XANO 540 000 A-aktier och 1567 045 B-aktier.

PER RODERT, fédd 1953

Ledamot, invald 2013. Huvudsaklig utbildning Civilekonom. Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektér Munksjo.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Alfaros AB, DevPort AB, Elmia AB, m fl.
Aktieinnehav i XANO —

STIG-OLOF SIMONSSON, fédd 1948

Ledamot, invald 2002. Huvudsaklig utbildning Fil. kand. Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet VD SYSteam. Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Simonssongruppen AB, Tosito AB, m fl. Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB, m fl.
Aktieinnehav i XANO 227 131 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2016 och inkluderar i forekommande fall nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestammande inflytande.
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Koncernledning

LENNART PERSSON, fodd 1968

Verkstallande direktor, anstalld 1998. Huvudsaklig utbildning Ingenjorsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa, affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste
och ITAB Plast. Aktieinnehav i XANO 37 000 B-aktier. Konvertibelinnehav i XANO
29234 konvertibler. Vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i till bolaget narstaende féretag Inga.

MARIE EK JONSON, fédd 1967
CFO, anstalld 1992. Huvudsaklig utbildning Civilekonom. Huvudsaklig

arbetslivserfarenhet Controller ITAB. Aktieinnehav i XANO 5000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO 14000 konvertibler.

Revisor

ERNST & YOUNG AB, JONKOPING

Huvudansvarig revisor Joakim Falck, fédd 1972
Auktoriserad revisor, vald 2016.
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XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonképing

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbsida ~ www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42

SE-363 44 Lammbhult

Telefon +46 (0)472 269300
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Ornplast Sp. z 0.0.
ul. Budowlanych 52A
PL-80-298 Gdansk

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9686 00 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Canline Magnetics B.V.
Canline Systems B.V.
Meerheide 216

NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.com
Webbsida  www.canline.com

Canline USA Corporation
1030 McConville Road, Suite A-1
Lynchburg, VA 24502

USA
Telefon +1(0)5403808585
E-post info@canline.com

Webbsida  www.canline.com

Adresser

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175252 00
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63853000

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida ~ www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 6006
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2&3, 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122

Telefon +86512 62829600
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 1322 11

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbsida  www.jorgensen.dk

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavagen 21)
Telefon +46 (0)227 141 00
E-post info@kmv.se

Webbsida  www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-14250 Skogas

Telefon +46 (0)84483270
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertalje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbsida ~ www.npb.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se
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